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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S (TOASO)

QOO SNHN ANA BOLUMLER: Ort. 90.09

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahipleri : 84.51

9 [ | 0 1 K.amupu Aypdinlatma ve Seffaflik : 92_ 90

Menfaat Sahipleri : 95,81
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Yonetim Kurulu : 89.62
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YONETICI OZETI

Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin (TOFAS) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezninde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

TOFAS, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme g¢alismasinin
sonucunda 9.01 notu ile derecelendirilmistir. TOFAS'In kurumsal yonetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu stirekli ve dinamik bir slireg olarak yuritmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gergeklestirmis oldugu galismalar goz 6niine alinarak, sirketin kurumsal
yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.



Pay Sahipleri bashd altinda 8,45 alan TOFAS'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Kurumsal Yénetim ve Hissedar Iliskileri birimi biinyesinde yiritmektedir.
Genel kurul éncesi prosediirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere
uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan,
azinlik haklari konusunda, halka agik anonim sirketler igin 6ngoérilen oranin (%05)
aynen benimsenmesiyle vyetinilmis olmasi, yonetim kuruluna aday goésterme
imtiyazlarinin varlidi ve halka agik kisim haricindeki paylarin devrinde kisitlamalar
gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

TOFAS, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9,29 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tiirlii
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur.
Bunlara karsin; yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis olmasi ve sirketin nihai hakim gergek kisi pay
sahiplerinin kamuya agiklanmamis olmasi bu baslik altinda dizenlemeye acik alanlar
olarak gbze carpmaktadir.

TOFAS, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,58 almistir. TOFAS, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
stratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklar politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Sirket g¢evre yasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Sirdirulebilirlik galismalan Ust diizeydedir.

Yonetim Kurulu bashdindan 8,96 alan TOFAS'In vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. SPK’'nin “joint venture” sirketlerle ilgili kurallarina uygun olarak, 12
kisilik yonetim kurulunda 2 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim kurulu biinyesinde
Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin galisma esaslari kamuya agiklanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin ve (st
dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Bunlara karsin; yonetim kurulunda %25 oraninda kadin lUye hedefi ve bu hedefe
yonelik bir politika olmayisi bu baslik altinda iyilestirmeye acik alan olarak tespit
edilmistir.



Derecelendirme Metodplajisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadidi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgutin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Yoénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢ok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile gesitli
meslek orgltlerinin goriis ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan agikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin yonetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Ulzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yOneticileri tarafindan sadglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha aynintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi igin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler'e uyum diizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Jeep Mustafa Vehbi Kog
GENEL MUDUR (CEO)

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS. Kamil Basaran

Genel Miidiirliik: Biyiikdere Cad. No: 145 K . v © Hissedar
Tofas Han 34394 Iliskileri Birimi Yoneticisi

L : Dr. Adil Salepgioglu
Zincirlikuyu / Istanbul Tel: 0212 275 33 90 / 5104
www.tofas.com.tr Adil.salepcioglu@tofas.com.tr

Temelleri 1968 yilinda Kog Toplulugu'nun kurucusu merhum Vehbi Kog tarafindan
atilan, Kog Holding ve FCA-Fiat Chrysler Automobiles’in esit hissedar oldugu Tirk
otomotiv sirketi olan TOFAS, ginimuzde Fiat'in Avrupa’daki iki Ar-Ge merkezinden
biri konumunda bulunmaktadir. Bursa’nin ikinci, Turkiye'nin ise 6. blylk sanayi
kurulusu TOFAS, yilda 400 bin araglik lretim kapasitesine ve 6.500 calisana sahip
bulunmaktadir.

Tirkiye'nin hem binek otomobil hem de hafif ticari arag Greten tek otomotiv sirketi
olan TOFAS, Bursa Fabrikasi’'nda, Minicargo projesi kapsaminda Fiat, Citroen,
Peugeot markalarina, Yeni Doblo projesi kapsaminda ise Fiat, Opel ve Vauxhall
markalarina tretim yapmaktadir.

2013'te Turk otomotiv endustrisi igerisindeki en buylk (g Uretici ve ihracatgidan biri
olma konumunu devam ettiren TOFAS, yili 7 milyar TL satis geliri, 434 milyon TL net
karla tamamlamistir. 240 bin adetle Tirkiye'deki toplam {retimin %?22'sini
gergeklestiren TOFAS, %19'luk artisla 160 bin adet otomobil ihrag etmistir. Ihracat
hacmini ise %4 artirarak 1,6 milyar Euro ihracat geliri elde eden TOFAS, Tirkiye'de
en fazla ihracat geliri elde eden 3 otomotiv firmasindan biri olmustur. Giinimtzde 80
tlkeye ihracat yapan TOFAS, 512 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermistir. Bursa'da
2013 yihnin Kurumlar Vergisi Rekortmeni olan TOFAS, otomotiv ihracatinda en
blyulkler arasinda yer almaktadir.

Sirketin halka acik olan hisseleri “TOASO” kodu ile Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda
islem gérmekte olup, -BIST Bursa / -BIST KURUMSAL YONETIM / -BIST METAL

ESYA, MAKINA / -BIST SINAI / -BIST TEMETTU / -BIST TEMETTU 25 / -BIST TUM /
BIST ULUSAL / -BIST 100 / -BIST 30 / -BIST 50 endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.000.000.000- TL olup, 6édenmis sermayesi
500.000.000 TL'dir.




Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

TOFAS Tiirk Otomobil fabrikasi A.S. Sermaye Yap
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) | Pay Yiizdesi
FIAT GROUP AUTOMOBILES S.P.A 189.279.856,87 %?37,86
KOC HOLDING ve KOC AILESI 189.279.856,87 %?37,86
Diger (Halka acik) 121.440.286,26 %24,28
Toplam 500.000.000,00 %100,00

Sirketin 28.03.2014 tarihli genel kurulunda;

e Ortaklara 1. temettd olarak toplam 325.000.000,00 TL tutarinda kar payi
0demesi yapilmasi,

e Temettli bedellerinin 04.04.2014 tarihineden baslanmak (zere nakden
6denmesi karara baglanmistir.

Sirketin yénetim kurulu asagidaki gibidir:

TOFAS Tiirk Otomobil fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi Icraci/Bagimsiz
Mustafa V. KOC Bagkan Icraci Degil
Sergio MARCHIONNE Baskan Yardimcisi Icraci Degil
Kamil BASARAN Uye/CEO Icraci
Temel Kamil ATAY Uye Icraci Degil
Osman Turgay DURAK Uye Icraci Degil
Alfredo ALTAVILLA Uye/Kurumsal Yénetim Icraci Degil
Komitesi Uyesi
Ismail Cenk GIMEN Uye /Kurumsal Yénetim Icraci Degil

Komitesi Uyesi / Riskin
Erken Saptanmasi
Komit_esi Uyesi

Kudret ONEN Uye Icraci Degil
Ali Aydin PANDIR Uye / Riskin Erken Icraci Degil
Saptanmasi Komitesi
Uyesi
Scott Richard GARBERDING Uye Icraci Degil
Gokce BAYINDIR Uye / Denetim Komitesi Bagimsiz Uye

Baskani/Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Baskani/Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi
Libero MILONE Uye / Kurumsal Yénetim Bagimsiz Uye
Komitesi Baskani /
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Uyesi / Denetim
Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 84.51
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal ve yetkin bir yatirima iliskileri
bolimu vardir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul oncesi cgalismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar dadgitim politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.

Sirketin bir badis politikasi vardir
= ancak hentz genel kurula

sunulmamistir.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Yonetim Kuruluna aday goésterme
imtiyaz vardir.

Halka acgik kisim disindaki hisselerin
devrinde kisitlama vardir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
“Kurumsal Yoénetim ve Hissedar
Iliskileri Birimi” biinyesinde
yuratmektedir.

Birim galisanlarinin sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin

yetkin, aktif ve istekli olduklan
goézlemlenmistir.

Ortaklik organlarinin yani sira
“Kurumsal Yoénetim ve Hissedar

Iligkileri Birimi”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (zere, pay
sahipligi  haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinnmcilar ile ortakhk arasinda
yapilan yazismalar ile diger Dbilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglikl,
givenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirliG husus
dahil olmak Uizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimliliklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinma Iliskileri Bélimi, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yoénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakhidin



kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ve Hissedar
Iliskileri Birimi yoneticisi Dr. Adil
Salepcioglu, Sermaye Piyasasl Kurulu
Kurumsal YoOnetim Derecelendirme
Uzmanhdi Lisansina sahiptir.

Sirketin  halka acikhk orani %
24,28'dir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhk yo6netiminin 0©0zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulguya rastlanilmamistir.

Sirketle ilgili her tdrlu bilgi, tam ve
dirist bigimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmig bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirketin bilgilendirme politikasi,

faaliyet raporu araciligiyla ortaklarin
bilgisine  sunulmus ve  kurumsal
internet  sitesinden kamuya ilan
edilmistir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acglk sirketler igin 6ngo6rilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurul:

TOFAS'In 2013 faaliyet ddnemine
iliskin gerceklestirdigi genel kurula,
SAHA goézlemci sifatiyla katilmis olup
genel kurullara iliskin dederlendirme
bu temelde yapilmistir.

28.03.2014 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile o6ngérilen usullerin  yani sira,

mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tlrla iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim  Ilkeleri'ne uygun olarak
05.03.2014 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giini ve
saati, tereddlit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme dokimani  hazirladidi
goralmastur.

Asadidaki doktimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

o vyillik faaliyet raporu

e mali tablo ve raporlar

e glindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Ortakligin kurumsal internet sitesinde
asadgidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Acglklamanin yapilacagi tarih
itibariyle sirketin ortakhk
yapisini yansitan toplam pay
sayilsi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay

sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi,

b. Yoénetim kurulu Uyelerinin azil
ve dedistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgegmisleri,



son on vyil igerisinde yurattigu
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflarni ile iligkisinin

niteligi ve oOnemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

c. Ortakhgin ve bagh
ortakliklarinin  gegmis hesap

déneminde gergeklesen veya

gelecek hesap doneminde
planladidi sirket faaliyetlerini
onemli Olglide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurullar Istanbul'da,
merkezinde yapilmaktadir.

sirket

Genel kurul toplantisinda; glindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintih
bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen goéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani vermistir.

Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tlrinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
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girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul giindemine dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tGyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Ayrica, genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmis ve raporun
ozetini katilanlara okumustur.

Sirket, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika olusturmus ancak bu
politikayr, henliz, genel kurulda
ortaklarin onayina sunmamistir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutari hakkinda ayn bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmis ve bir sonraki yil icin tavan
tutar belirlenmistir.

Genel kurul toplantilarinin, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acgik olarak yapilmasi
hususunda esas soézlesmede hikim
bulunmaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir
otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

TOFAS'In esas sOzlesmesinde ydnetim
kuruluna aday gosterme imtiyaz
bulunmaktadir. Bu imtiyaza goére, tim
yonetim kurulu Uyeleri A ve D grubu
paylarin gosterecedi adaylar arasindan
secilmekte, halka acgik kismin aday
gosterme imkani bulunmamaktadir.



1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini
6ngorebilmesine imkan verecek
aciklhikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas soOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
olan %?24,28’lik kisim icin herhangi bir
zorlastirici  hikim veya uygulama
gerek esas stzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
Buna karsllik, iki buylk ortagin (A ve D
grubu) pay devri esas sdzlesme ile
belirli  kisitlamalara tabi tutulmus
bulunmaktadir.

Halka acik paylarin serbestge
devredilebilmesini zorlastirici
uygulamalara rastlanilmamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFAELIK

KAMUYU AYDINLATMMA
ve SEFFAFLIK: 92.90

| I I S I N E—
0 W A 30 40 0 60 F0 O 0 10

Internet sitesi kapsamhdir,
kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
+ yapilan anlasma ve c¢alismalar

mevzuata uygundur.

Kamuya aciklanmasi gereken
+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmaktadir.
Calisanlara yonelik tazminat
politikasi ile lGcretlendirme politikasi
olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.
Yonetim kurulu Uyeleri ve st dlzey

_ Yyoneticilere sadlanan tim
menfaatler kisi bazinda
aciklanmamistir.

Gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya agiklanmamistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.tofas.com.tr) aktif
olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli gincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibariyla ortakhk ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, ve diger kamuyu aydinlatma

belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme

politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sitkca sorulan sorular bashgr altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.
Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig¢ finansal
tablo bildirimleri Tirkce'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tarkge
icerigine esit bir sekilde Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Ancak, halka agik olmayan paylarin

gercek kisi nihai sahipleri kamuya
aciklanmamigstir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirrmci sunumlari, komitelerin
cgalisma  esaslari,  Ozel Durum
Agiklamalari baslidi altinda 6nemli
yonetim kurulu kararlari, ydnetim

kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, sermaye artirrm ve temettd



0deme bilgileri, haber alani, genel
kurul ic yonergesi, surdirlebilirlik
politikasi, lst yénetim hakkinda bilgi,
finansal veriler ve insan kaynaklari
politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

ortakhgin
numarasi,

a. raporun donemi,
tnvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

b. dénem iginde yoénetim ve
denetleme kurullarinda gérev

alan baskan ve lyelerin,
murahhas dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sireleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gdsterdigi
sektor ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin (retim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel

aciklamalar, satis kosullari ve
bunlarda yil iginde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlari ve
gecmis vyillara gore bunlardaki
onemli degdisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlanilmissa ne
Olctide gerceklestirildigi,

f. Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Raporu,

g. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicillar igin faydal
olcak diger hususlar,

i. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortaklik yapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap dénemi
icindeki degisiklikler
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j. Personel ve
menfaatler,
bilgileri,

k. Sirket genel kurulunca verilen

iscilere sadlanan
personel sayisi

izin gergevesinde yonetim
kurulu Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet

yasagl kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,

I. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

m. Kar dagitim politikasi

Finansal durum, kéarhlik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel

rasyolar

o. Isletmenin
kaynaklari ve
politikalari,

p. Hesap
kapanmasindan
tablolarin gorisilecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen sitrede meydana gelen
onemli olaylara yer verilmistir.

2

finansman
risk yodnetim

déneminin
ilgili finansal

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak;
a. Yonetim kurulu Gyeleri ve

yOneticilerin sirket  disinda
yurittikleri goérevlier hakkinda
bilgiye,

b. Yo6netim kurulu komitelerinin
Uyeleri, ylritilen faaliyetleri de

icerecek sekilde galisma
esaslarina,
c. Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu dyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm
durumuna,

d. Sirket aleyhine acillan o6nemli

davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

e. Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki egitimi ile  diger
toplumsal ve g¢evresel sonug
doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,



Bunlara karsin; komitelerin etkinligine
iliskin yonetim kurulu
degerlendirmesinin ve bagimsiz
Gyelerin imzali bagimsizlik beyanlarinin
faaliyet raporunda vyer almadigi
gorilmektedir. Ancak, imzali beyanlara
genel kurul odncesi bilgilendirme
dokiimaninda yer verilmistir.

Ayrica, yonetim kurulu UGyeleri ve Ust
dizey vyoneticilere sadlanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin 2014 yili hesap doénemini
kapsamak Uzere badimsiz denetimini
yapan kurulus; Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Misavirlik A.S. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna bagh
olarak faaliyet géstermektedir.

Bagimsiz denetginin goris bildirmekten
kagindigi, sarth goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.
Ayni sekilde, badimsiz denetciler ile
mahkemeye yansimis anlasmazlklar
bulunmadigi beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlarn,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
galisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 95.81
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

+ vardir.
Calisanlarin  yonetime  katilimini

+ destekleyen modeller
gelistirilmistir.

+ Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

+ Etik kurallar kamuya

aciklanmaktadir.

Sirket gevre yasalarina uyumludur.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surduardlebilirlik  galismalan  Gst
dizeydedir.

Sirket bilnyesinde
vardir.

faal sendika

= Sirketin vergi cezasi bulunmaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iiliskin
Sirket Politikasi:

Sirket iki blyik hissedardan biri olan
ve uluslararasi blyuklik ile Gne sahip
FIAT Grubu ile Tirkiye'de c¢ok gesitli
sektorlerde faaliyet gosteren ve
Ulkenin 6nde gelen kuruluslarindan biri
olan KOC Grubu’nun hakim oldugu bir
kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
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sirketin gerek kamu gerekse &zel

kesim ile iligkili politikalarn oldukga
gelismis durumdadir.
Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve

s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin Ust seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gortlmustar.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu

Komite'ye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalari olusturmustur.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosediirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin

internet sitesi (www.tofas.com.tr) aktif
olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, sirketin satin alma politikasinin
ihale usuli gerceklestirildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket cgalisanlan olmak Uzere

menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilmini
destekleyici modellerin  gelistirildigi
gorilmektedir. S6z konusu modeller
sirketin i dlizenlemelerinde yer
almaktadir.



Bu kapsamda yapilan
Ozdegerlendirme Calismalar yanisira,
calisanlara yénelik, kisaca TOS (Tofas
Oneri Sistemi) ve misterilere yénelik
MIP (Misteri Iliskileri Prensipleri)
olarak ifade edilen bu sistemler ile
gerek sirket calisanlari gerekse ilgili
diger menfaat sahiplerinin gérisleri en
alt birimden ydnetim kuruluna kadar
iletilmektedir. Ayrica, periyodik olarak
yapilan calisma hayati dederlendirme
anketi ile gerekli iyilestirme alanlari da
belirlenmektedir.
3.3. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklan

Sirketin, detaylh bir insan kaynaklari
politikasi bulunmaktadir. Bu
kapsamda; ise alim, kariyer planlama
ve rotasyon, bireysel gelisim,
Ucretlendirme, performans yonetimi
konulari ele alinmakta, c¢alisma
hayatina iliskin dizenlemeler,
galisanlarin temel gbrev ve
sorumluluklari gibi hususlar kaynagini
yasa ve toplu is s6zlesmesinden alan
“Personel Yonetmeligi” kapsaminda
saglanmaktadir.

Ayrica 2006
performansini

yilinda, kurum
galisanlarin  gelisimini
saglayarak artirmayi hedefleyen ve
“insana Yatinm” (IIP) projesi adi
verilen bir sire¢ baslatilmistir. Bu
dogrultuda 2007 yilinda TOFAS, insan

kaynaklari gelisim ve yonetim
sertifikasi olan insana Yatirim
(Investor in People) sertifikasi ve
odalind almaya hak kazanmistir.

Miteakip yillarda ve 2013 yilinda da
galisanlarin sosyal haklarina ve mesleki
egitimlerine yonelik calismalar devam
etmistir. Bunlara ilaveten “Diinya
Klasinda Uretim (WCM)” calismalan
kapsaminda dinya capindaki tim Fiat
fabrikalari icerisinde “En Iyi
Performans” 6dulini de kazanmistir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
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duygusal koétid muamelelere karsi
korunmasi igin Onlemlerin  alindidi
kanaati olusmus olup aksi ydnde bir
bulguya rastlaniimamistir.
bir

Sirkette faal sendika

bulunmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdisteri
memnuniyetini  sadlayict  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur. Sirket hem
fabrika hem de ithal edilen her marka

icin ayrt ayrni cadri merkezleri
olusturmustur.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 0zen
gosterilmektedir. Bu amagla, satilan
araglara iliskin belirli bir garanti

sadglanmis durumdadir.
Ticari sir kapsaminda, misteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin

piyasa disi fiyatlandinldigina dair
herhangi bir delile rastlaniimamistir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar butini
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Sirketin  sivil toplum &6rgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskiler iyi dlizeydedir.

Ancak, sirketin 2014 yilinda alinmis,
gecikme faizleri harig, 19,8 milyon TL
tutarinda vergi cezasi mevcuttur. Bu
kapsamda yapilan 11.04.2014 tarihli
KAP aciklamasinda tim vyasal haklarin
kullanilacagi beyan edilmistir.



Sirket Sosyal Sorumluluk kapsaminda;
uzun siredir sirdirdigl projelerinin
yani sira, birgok Sivil Toplum Kurulusu
ile Gyelik vyoluyla isbirligi yaparak
sorumlulugunu yerine getirmektedir.
Soz konusu faaliyetler  asadida
belirtilmistir:

Milli EGitim Bakanhgi Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudirligi'yle imkanlarini
birlestiren TOFAS, Fiat Laboratuvarlar
vasitaslyla, endustriyel teknik egitim
okul ve kurumlarinin motorlu araglar
teknolojisi alanlarinin gelistirilmesine
katki saglamaktadir. Istanbul, Bursa,
Kocaeli, Ankara, Antalya, Izmir,
Adana, Samsun ve Diyarbakir'daki
toplam 11 meslek lisesinde kurulan
Fiat Laboratuvarlarinda, TOFAS Satis
Sonrasi Yoneticileri, Servis Konseyi
Bolge Temsilcileri ve Bdlge Sorumlulari
birlikte calismaktadir.

Ilki 2006'da Sisli Endistri Meslek
Lisesi'nde acilan Fiat Laboratuvari, ilk
mezunlarini 2009°da vermistir. 2013
yili itibariyle Fiat Laboratuvarlarinda
egitim goren o6dgrenciler ve editim
veren 6gretmenlerle birlikte 806 kisiye
ulasiimistir.  2011'de 238 6drenci,
2012'de 243 oOdgrenci ve 2013'te 242
6grencinin mezun oldugu Fiat
Laboratuvarlarindan 9'u kiz 06grenci
olmak Ulizere 70 mezun direk olarak

Fiat vyetkili servislerinde calismaya
baslamistir. Diger 0odrenciler ise
Universite o6grenimini tercih
etmislerdir.

1999'da TOFAS Spor Kullibli ¢atisi

altinda faaliyetlerine baslayan TOFAS
Basketbol Okullari, 9 ildeki 23 ayn
noktada sporcu yetistirmektedir. Yilda
3.500 gocudun faydalandigi okullardan
Tiark basketboluna o6nemli isimler
kazandinlmistir.  TOFAS Basketbol
Okullari, Turkiye Basketbol
Federasyonu Basketbol Okullari
Akreditasyon Programi c¢ergevesinde
onayl spor okullaridir. 2011 yilindan
beri slrdirilen “TOFAS Okullarda
Projesi” ile bu gliine kadar 40 okulda
12 bin gocuda ulasiimistir.
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TOFAS Spor Kullibl ve Turkiye Egitim
Gondallaleri Vakfi'min  (TEGV) yapisal
sorunlar ve kaynak vyetersizligi
nedeniyle spor yapma sansina sahip
olamayan 7-14 yas arasi gengler igin,
2001'de hayata gecirdigi Basketbol
Gondulldleri Projesi, basarili gegen 13
yil geride birakmistir.

TOFAS Bursa Anadolu Arabalar
Mizesi, Anadolu’daki otomotiv
mirasina sahip ¢ikmak amaciyla
kurulmus Tirkiye'nin ilk ve tek

Anadolu arabalari mizesidir. Umurbey
Mahallesi'nde  bulunan eski ipek
fabrikasi, tarihi Umurbey Hamami ile
yanindaki eski Tirk evinin de iginde
bulundugu 17 bin metrekarelik arazi,
TOFAS tarafindan restore edilerek
mizeye donusturtlmuistir. Kapilarini
2002'de acan TOFAS Anadolu Arabalar

Mizesi kurulusundan bugline kadar
450 bin kisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

Kultir ve Turizm Bakanhdi ile Denizli
Valiligi'nin himayesinde, TOFAS’In ana
sponsorlari  arasinda yer aldid,
Tirkiye'nin en blylk bes antik sehir
kalintisindan biri olan Pamukkale’deki

Hierapolis Antik Kenti'ndeki kaz
cgalslmalari 2013 vyilnda da devam
etmistir. TOFAS, 1988'de UNESCO
Dinya Mirasi Listesi’'ne giren

Hierapolis'in kazi c¢alismalarina 2005
yilindan beri sponsor olmaktadir.

13 Aralik 1974'te Bursa’daki TOFAS
Fabrikasi'nda, TOFAS SAS (su sporlari,
atletizm, sportif oyunlar) adiyla
kurulan TOFAS Spor Kuliibli, 1995'te
buglinkii ismini almistir. Basketbol,
futbol, voleybol, masa tenisi, su topu
ve brig dallarinda faaliyet gosteren
kullp Bursa'ya, basketbol bransinda ilk
Avrupa Kupasi Finali ve ilk Tuarkiye
sampiyonluklari, Cumhurbaskanhgi
Kupasi sampiyonlugu, Turkiye Kupasi
sampiyonluklan ve Okullar Basketbol
Dinya sampiyonlugu kazandirmistir.
En son 2008 - 2009 sezonunda ikinci
ligde sampiyon olarak Beko Basketbol
Ligi'ne vylkselen TOFAS Basketbol



Takimi, 1.
etmektedir.

ligde mucadeleye devam

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin gevre, doga, enerji tasarrufu,
geri donlisim ve egitim konularinda
politikasi, i¢c dizenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
gorilmistir. Bu dodrultuda yazilmis
Surdurilebilirlik  Politikasi internet
sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.

Sirketin surdurlebilirlik galismalarini
iceren, 2014 doénemine ait, bir
surdirilebilirlik raporu da mevcuttur.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi
kalite/saglik  standarti belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda calismalarini

yiriten yurtici/yurtdisi
organizasyonlara dyelikleri
bulunmaktadir.

Ayrica, TOFAS karbon salinimini
o6lgmekte, sonuglarini
degerlendirmekte ve belirlenen
hedefler kapsaminda karbon
saliniminin azaltilmasi yoéninde
aksiyon almaktadir.

Sirketin gerceklestirdigi Ar-Ge

galismalarinin 6nemli bir kismini yaygin
kullanim alani bulabilecek, alternatif
yakit ve elektrikli motorlara sahip
araclarin gelistirilmesi olusturmaktadir.
FCA (rin stratejileri dogrultusunda
planlanan Ar-Ge calismalarinda, TOFAS
Ar-Ge Merkezi stratejik arastirma
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu
dogrultuda hayata gegcirilen gok sayida
proje genel olarak gesitli modellere
yonelik elektrikli arag motorlar, ara
ylzler ve cgesitli sistemlerin yaninda
CNG ve ANG vyakit sistemiyle
donatilmis aracglarda kullanilacak parcga
ve aksamin gelistiriimesine
odaklanmaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul biinyesinde 4
Kasim 2014 tarihinde kurulan
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“Sirdardlebilirlik  Endeksi”ne  dahil
edilen ilk 15 sirketten biri olmustur.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 89.62
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Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

t Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede yer

verilmistir.

+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 2 bagimsiz lye
vardir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim komiteleri ihdas edilmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme

esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin vyetkileri

= net bir bigimde ayristirilmis olmakla
beraber bu ayrim yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulunda kadin
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda
kadin Uye hedefi

uye

%25 oraninda
ve bu hedefe

yonelik bir politika
bulunmamaktadir.
4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:
Yonetim kurulunun; aldigi stratejik

kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akila ve tedbirli risk yonetimi
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anlayisiyla sirketin  oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu disinitlmektedir.

Yénetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yurittiga  kanaati  hasil
olmustur.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dagilimi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goéristni
de dikkate alarak olusturmustur.

Yonetim kurulunun, yilda en az bir kez
risk yénetimi ve ig kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmekte oldugu
faaliyet raporunda beyan edilmistir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhd,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskanhgi ile icra
baskani/genel mudirlik gorevleri farkl
kisiler tarafindan yuritilmektedir. Bu
baglamda yetkiler fiilen ayristiriimistir.
Ancak esas sozlesmede bu ayrima net
bir sekilde yer verilmemistir.

Yonetim kurulu UGyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlan ile sirkette sebep



olacaklarn zarara yonelik Kog Holding
biinyesinde yapilmis bir sigorta
mevcuttur. Ancak, sigorta bedelinin
sirket sermayesinin %?25’ini asan bir
tutarda olmadigi ve bu yénde bir KAP
agiklamasinin yapilmadigi gortlmustur.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadigi
anlasilmakta olup bu durum
tarafimizca olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yo6netim kurulu 12 UGyeden
olugsmaktadir. Bir (iye haricinde diger
Uyelerin  tamami, icrada  gorevli
olmayan (yelerden segilmistir. Icrada
gorevli olmayan yoénetim kurulu Gyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir  etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 bagimsiz tye vardir.

Kurumsal yénetim komitesi, yonetim
ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik Olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz lye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sézlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim  kurulunda kadin  Gye
bulunmamaktadir. Ayni sekilde,
kurumsal yénetim ilkelerinin tavsiye

niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
Uye orani igin % 25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak igin politika olusturulmasi
yoninde henliz bir calismanin olmadigi
beyan edilmistir.
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4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu toplantilari Sirket ana
sozlesmesi, Tuark Ticaret Kanunu ve
SPK dizenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir. Yonetim kurulu
toplantilarinda, 2014 yili icinde, rapor
tarihine kadar 16 karar alinmistir.
Toplantilarin tamamina yénetim kurulu
codunlugunun katildigi beyan
edilmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu dyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goruserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once yonetim kurulu  dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yoénetim
kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas soOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
sadglanmaktadir.

Bunlara karsin; Gyelerin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina
iliskin bir sinirlandirma
getirilememistir.

Yonetim kurulu UGyesinin sirket disinda
aldigi gorevler, grup ici ve grup disi

ayrimi yapilmak suretiyle, segiminin
goérusuldigt genel kurul toplantisi
dokimanlarinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerle yazih olarak

belirlenmistir.



4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saghkli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk YoOnetim
Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise  baskanlan
bagimsiz  ybnetim  kurulu Gyeleri
arasindan segilmigtir. Icra
baskani/genel midir ve Yonetim
Kurulu Baskani komitelerde goérev
almamaktadir. Bagimsiz dyeler
haricinde, bir Uyenin birden fazla
komitede yer almamasina 0zen
gosterilmistir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanan yeni

kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda  Yatinmai Iliskileri
Bolumu yobneticisinin Kurumsal
Yonetim Komitesi dyesi olmasi

zorunlulugu getirilmistir. S6z konusu
ilkeye uyum kapsaminda Sn. Cengiz

Eroldu, Kurumsal Yonetim Komitesi
Gyeligine atanmistir. Bu uygulama
haricinde komitelerde icraci (ye
bulunmamasi tarafimizca olumlu
addedilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar

tarafimizca yeterli bulunmustur. 2014
faaliyet doneminde; Kurumsal Yonetim
Komitesi 5, Denetim Komitesi 4 ve
Risk Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez
toplanmistir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yodnetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya

aciklanacak vyilhlk ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dodgruluguna iliskin

dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetim komitesinin cgalisma esaslari
ve hesap donemi iginde yOnetim
kuruluna kag¢ kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Misavirlik A.S. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi



PricewaterhouseCoopers grubuna bagli
olarak faaliyet goéstermektedir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak uygun go6rdigd  denetim
firmasini yonetim kuruluna o6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin alinmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla galismalar

yapmakta, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gecgirmektedir.

Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yaratidlmektedir. Bu kapsamda
kurumsal yonetim komitesinin,
bagimsiz  adaylarin  belirlenmesine

yonelik yaptigi calismalar mevcuttur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazih hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu

amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yonetim

kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilamamaktadir.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya st dlizey yoéneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
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kullandirmamakta oldugu veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi beyan
edilmistir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, yoneticilerin
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas s6zlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara uymakta
olduklari kanaati olusmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglinct kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptinimistir.

Ayrica, yeni goérevlendirilen yoéneticiler
icin oryantasyon sireci yazili olarak
belirlenmistir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en (st dliizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve énlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netilmemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde &6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. isbirligiyle sadlanan ve hem de TOFAS Tirk Otomobil
Fabrikasi A.S. ‘nin kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢bzimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristiur. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglnci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari

Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Biitiin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin  ve TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi
A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.
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S. Suhan Segkin
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Oguzhan Guner
oguner@saharating.com
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