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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

Tofas Tiurk Otomobil Fabrikasi A.S (TOASO)
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YONETICI OZETI

Tofag Tark Otomobil Fabrikasi A.S. (TOFAS), sirketimizce vyapilan 4ncu
derecelendirme doéneminde Kurumsal Derecelendirme notunu 8,24 olarak
belirlemistir. Bu calismanin ayrintilari, raporun devam eden bélimlerinde ana ve alt
baslklar halinde yer almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (bkz. sayfa 5)
temelini Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu
ilkelerin ana basliklarina ait notlar da ayri ayri aciklanmistir.

TOFAS'In, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve bu riskleri yénetme yolunda
onemli adimlar atmis oldugu ve gerekli slre¢ ve oOnlemlerin alinmasinda, Ulke
kosullari da g6z online alinarak, hayli mesafe kaydettigi gézlemlenmistir. Buna
karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Ydnetim Ilkeleri”ne tam uyum yolunda
belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri baslidi altinda 7,73 alan Tofas’in, hissedarlarin oy haklarina bir (st
sinir getirilmemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti, seklen ve
uygulamada etkin bir genel kurul ve kar dagitim sirecinin yerlesik olmasi, olumlu
noktalar olarak gbéze carparken; ydnetim kuruluna aday gdsterme hakkinin sadece
hakim hissedarlarda olusu ve birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi
iyilestirme gereken alanlardir.
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Tofas Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdi altinda 9,26 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve O6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirlu iletisim olanadi kullanilarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve
IMKB mevzuatina uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. internet sitesinde sirketin
hisse dederini etkileyecek 6nemli yonetim kurulu kararlarina ait tutanaklar yer
almaktadir. Buna karsilik, sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden arindirlmak suretiyle bir tablo halinde agiklanmamis
olmasi bu bagslik altinda diizenlemelere agik alanlar olarak géze garpmaktadir.

Tofas'in 9,40 aldigi Menfaat Sahipleri bashdi, sirketin kurumsal yo6netim
uygulamalar baglaminda en iyi durumda bulundugu konulari kapsamaktadir. Menfaat
sahipleriyle iliskiler son derece olumludur; haklarinin ihlal edildigine iliskin kayda
deder higbir olay gozlenmemistir. Sirketin insan kaynaklari politikasi da insan
kaynaklari yénetiminin bitin boyutlarini icerecek denli kapsamlidir ve uygulamalar
da buna kosuttur. Mdisterilerin sirketin Griin ve hizmetlerine iliskin taleplerinin
karsilanma dizeyi de memnuniyet vericidir. Sirketin, kamu idareleri ile iliskileri ve
sivil toplum kuruluslarinin aktivitelerine katilim diizeyi de oldukga iyidir.

Yonetim Kurulu bashdinda 6,62 alan Tofas'da, misyon ve vizyonun acik ve net bir
sekilde belirlenmis olmasi; secilecek Uyelerin gérev dagilimlarinin esas sézlesmede
yer almasi; kurulun, isinin ehli, etik degerlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden
olusmasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla komitelerde
bagimsiz Uye bulunmamasi, hakim hissedarlarin aday gdsterme imtiyazi ve birikimli
oy sisteminin uygulanmayisi bu bashk altinda ©6nemli iyilestirmelere gerek
duyuldugunun altini gizmektedir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak; Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladigi kamuya
acik bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yodnetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmigtir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlan tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile gbézimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri énemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri igin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatirim aracinin
uygun olup olmadidi hakkinda bir yorum da degildir. Bu sonugclar esas alinarak dogrudan veya dolayli
olarak ugranabilecek her tiurli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Uglncl sahislara yanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.’'nin sorumlulugu altinda degildir.

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklari saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.$.'nin ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.'nin izni olmaksizin vazili veva elektronik ortamda basiimasi, codaltiimasi ve daditilmasi vasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
yvayimladigi ve Subat 2005 tarihinde
revize ettigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bircok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgultlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  yb6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slrecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglid) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
basliklarina degisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasiir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S
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TOFASTURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Mali Direktorliik = Kurumsal YOonetim ve

Zincirlikuyu Bluylkdere Cad., Hissedar Iliskileri Birimi
No: 145, Tofas Han, Dr. M. Adil Salepgioglu

34400 Zincirlikuyu, Istanbul Tel: 0212 275 3390/ 1631

www. tofas.com.tr 0212 275 29 60 / 1632

adil.salepcioglu@tofas.com.tr

Temelleri 1968 yilinda Kog Toplulugu’nun kurucusu merhum Vehbi Kog¢ tarafindan
atilan, Kog Holding ve Fiat S.p.A.’nin esit hissedar oldugu Tofas, ginimuzde Fiat
Auto’'nun dinya capindaki 3 stratejik Uretim merkezinden biridir. Tlrk Otomotiv
Sektéri’'niin 6nde gelen sirketlerinden olan Tofas, Bursa’daki fabrikasinda Urettigi
Doblo ve Minicargo projesinin Fiat markali yazind temsil eden Fiorino gibi modellerin
yani sira kompakt sedan modeli Fiat Linea’yla da Kog¢ Holding’in Ulkemizden tim
dinyaya ihrag edilen binek otomobil lreten tek kurulusu olma unvanina sahip global
bir oyuncudur.

Tofas, ayrica global otomotiv endlstrisinin dnemli markalarini Ulkemizde temsil
etmektedir. Fiat otomobil ve ticari arag, Alfa Romeo ve Lancia markalarinin yani sira
Ferrari ve Maserati markalarinin Ulkemizde satis ve satis sonrasi hizmetlerini
uluslararasi standartlarda ylruten Tofas, Fiat Grubu’na bagli tim markalari tek bir gati
altinda temsil eden italya disinda diinyadaki tek sirket konumundadir.

2008 yilinda 40.yasini kutlayan Tofas, 6zellikle yilin ilk alti ayinda yuksek bir faaliyet
performansi elde etmistir. Ikinci alti ayda ise, aldigi tedbirler sayesinde krizin etkilerini
asgari seviyede tutmayi basaran Tofas Bursa Fabrikasi yil sonu 268 binlik toplam
Uretim adedine ulasarak rekor kirmistir. 2008 yilinda yapilan yatirimlarla Uretim
kapasitesi yil sonu itibariyle 400.000 adete ulasmistir. Sonug olarak, gectigimiz yil,
kiresel ekonomide yasanan durgunluga ragmen yurt ici ve yurt disi pazarlarda toplam
277 bin 843 adet arac satisi gercgeklestirerek 40 yilhk tarihinde en ylksek satis
rakamlarina ulasmistir. Bu sonuglarla bir énceki yila gére % 23.8'lik performans artisi
sergileyen Tofas, 175.8 milyon TL'lik net kar ve 4.798 milyon TL'ye ulasan cirosu ile
Turkiye ekonomisinin ve sektdrin gururu olmaya devam etmektedir.

Tofas 2008 yilinin 2. yarisinda 6zellikle ana ihracat pazarlari olan Glney Avrupa
Ulkelerinde baslayan talep daralmasina ve giigli ekonomik yavaslamaya ragmen 2008
yili ihracat gelirlerini bir yil éncesine kiyasla % 48,9 artirmis ve 210 binlik toplam
ihracat adetiyle de tarihindeki en yulksek rakama ulasmistir. Bunda hem Ulkemizde
hem de ihrag pazarlarimizda yeni bir segment yaratan Minicargo (Fiat Fiorino)'nun
etkisi buylk olmustur. Tark Otomotiv Sektéria Tarihi‘'nde ic markaya birden Uretim ilk
kez Minicargo projesi ile gergeklesmistir. Tlrk Otomotiv tarihi igin bir km. tasi olan
Minicargo Turk muihendis ve iscisinin emediyle Uretilmis ve yil boyunca kazandidi
uluslararasi 6dillerle basarisini ispat etmistir. Gegtigimiz yil 99 bin 383 adet Minicargo
(Fiat Fiorino ve diger versiyonlar) ve 85 bin 299 adet Fiat Doblo ihracati
gergeklestirilmistir.



Tofas'in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 1 milyar TL, cikariimis
(6denmis) sermayesi ise 500 milyon TL'dir. 2005 yili icinde, 15.527.405,88 TL'lik
kismi enflasyon dizeltme farkindan, 34.472.594,12 TL'lik kismi ise gayrimenkul satis
karlarindan karsilanmak suretiyle, toplam 50.000.000 TL olacak sekilde ig
kaynaklardan %11,11 oraninda bedelsiz sermaye artisi yapilmistir. 2006, 2007 ve
2008 yillarinda herhangi bir sermaye artisi olmamistir.

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi
Fiat Auto S.p.A. 189.279.856,87 % 37,8560
Kog Holding A.S. 187.938.121,26 % 37,5876
Temel Tic. Ve Yat. A.S. 175.693,44 % 0,0351
Suna Kirag 291.510,55 % 0,0583
S. Semahat Arsel 291.510,55 % 0,0583
Mustafa V. Koc 194.340,36 % 0,0389
M. Omer Kog 194.340,36 % 0,0389
Y. Ali Kog 194.340,35 % 0,0389
Diger Ortaklar 121.440.286,26 % 24,2880
500.000.000,00 % 100

Buyuk hissedarlardan Kog Holding A.S.’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Semahat Arsel 154.947.202,01 %6,42
Rahmi M. Kog 126.311.080,93 %5,23
Suna Kirag 126764.308,03 %5,25
Mustafa V. Kog 77.270.856,04 %3,20
M. Omer Kog 67.730.350,22 %2,80
Y. Ali Kog 77.186.287,31 %3,20
Ipek Kirac 46.557.669,87 %1,93
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 1.023.794.483,88 %42,39
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 48.049.093,63 %1,99
Vehbi Kog¢ Vakfi 172.767.009,37 %7,15
Rahmi M.Ko¢ ve Mahdumlari Maden, Insaat,

Turizm, Ulasgclrma, Yatirim ve Tic. A.S. ’ 2.532.180,09 %0,10
Halka Acgik 491.230.478,61 %20,34
Toplam 2.415.141.000,00 %100,00
isim Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Kog Fiat Kredi Tlketici Finansmani A.S. (KFK) 29.999.996 % 99,99
Mekatro Arastirma Gelistirme ve Ticaret A.S. 145.500 % 97,00
Platform Arastirma Gelistirme Tasarim ve Tic. A.S. 990.000 % 99,00
Fer Mas Oto Ticaret A.S. 5.468.000 % 99,42

Kog Fiat Kredi Kog Fiat Kredi Tiiketici Finansmani A.S. 2006 yilinin Kasim ayinda

Tofas semsiyesi altinda yer alan Fiat, Alfa Romeo, Lancia,
konusunda hizmet vermek amaciyla faaliyetlerine

markalarina arag¢ finansmani
baslamistir.

Maserati

ve Ferrari



Mekatro 2004 yilinda, otomotiv mekatronigi alaninda ileri arastirma ve gelistirme
calismalari yapmak amaciyla TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Serbest
Bolgesi‘nde, akademisyenler ve TOFAS tarafindan kurulmus bir Ar-Ge sirketidir. Ancak,
yasal dizenlemeler dogrultusunda, Mekatro A.S.’nin 2009 yili itibariyle tasfiye karari
alinmis olup, halihazirda tasfiye sireci devam etmektedir. Mekatro calisanlarn Tofas
blinyesinde istihdam edilmistir.

Platform Sirketi, PSA-FIAT ve TOFAS'In ortak olarak Uretmeye karar verdigi Mini
Kargo adiyla anilan hafif ticari arag gelistirmesi ve Uretimi kontratinin imzalanmasinin
ardindan 24 Mayis 2005 tarihinde kurulmustur.

Fermas Oto Ticaret A.S. 15 Nisan 2005 tarihinde %99,4 Tofas Tlirk Otomobil
Fabrikasi A.S ortakliginda kurulmus, Nisan 2005 tarihinden itibaren Ferrari, Temmuz
2005 tarihinden itibaren Maserati otomobillerinin Tlrkiye resmi distriblitérid olmustur.

25 Haziran 2009 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden, istiraklerden Entek Elektrik
Uretimi A.S.'de bulunan % 13.33 oranindaki hissenin Aygaz A.S.’ye satisina karar
verilmis ve yil iginde satis tamamlanmistir.

Tofas’in halka agik olan hisseleri “TOASO” kodu ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazari’'nda islem gdrmekte olup, IMKB Ulusal 30 (XU30), IMKB Ulusal 50
(XU50), IMKB Ulusal 100 (XU100), IMKB Ulusal Tim (XUTUM), IMKB Ulusal Sinai
(XUSIN), IMKB Ulusal Metal Esya, Makina (XMESY), IMKB Kurumsal Yénetim (XKURY)
ve IMKB Bursa (XSBUR) endekslerine dahil bulunmaktadir.

Tofas, IMKB endekslerinde yer aldigi gibi Liksemburg Borsasi'na da kotedir. Sirket
konsolide bilangco ve gelir tablosu verilerine gére, vergi karsiliklari indirildikten sonra
2008 yilini 175.754 bin TL net dénem kari ile kapatmistir. Net donem karindan, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve sirket ana sOzlesmesi hikimleri ile
sirket kar dagitim politikasina uygun olarak, yasal ytukimlulikler daslldikten sonra,
ortaklara %?7,2 oraninda toplam 36.000 bin TL nakit temetti 6demesi yapiimistir.

Toplam Pazar (Adet) 2007 2008 Degisim %
Otomobil 357.465 | 305.998 -14,4
Hafif Ticari Arag (LCV) 237.288 | 188.025 -20,8
Total 594.753 | 494.023 -16,9
Perakende Satislar (Adet) 2007 2008 Degisim %
Otomobil 37.235 27.054 -27,3
Hafif Ticari Arag (LCV) 40.561 34.448 -15,1
Total 77.796 61.502 -20,9

Satiglar (bin TL) (UFRS)

2007 2008 Degisim %
Ic Piyasa 1.534.689 1.356.819 -11.6
Dis Piyasa 2.037.627 3.309.772 62.4
Diger 86.625 131.435 51.7
Toplam 3.658.941 4.798.026 31.1
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Sirketin secilmis finansal bilgileri asadida yer almaktadir.

Tofas A.S. Secilmis Finansal Bilgi
2008 2007 2006 2005
Net Satiglar 4.798 3.659 3.571 3.054
Brit Kar 570 420 415 348
Faaliyet Kari 247 167 214 179
Net Kar 176 176 176 82
Toplam Varlklar 3.571 3.176 3.176 2.419
Ddénen Varliklar 1.457 1.554 1.473 1.262
Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.325 1.205 1.205 950
Toplam Ozkaynaklar 1.119 1.161 1.161 1.018
Isletme Faaliyetlerinden Nakit 29 52 55 399
D6nem Sonu Hazir Degerler 216 438 438 518
Yatirrm Harcamalari 469 436 440 397




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 77.27

Pay sahipleriyle iligkiler birimi

+ mevcut ve faal

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Genel kurul éncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

4+ Kar dagitim politikasi var
TUm pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

+ Genel kurul 6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

4+ Oy hakkinda Ust sinir yok

_ Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor

_ Azinlik haklariyla ilgili dizenleme
yapilmamis

_ Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi var

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Sirkette pay sahipleriyle iliskiler

biriminin mevcudiyeti, 6zellikle klglk
hissedarlar ve kurumsal yatinmcilar
acisindan olumlu olup hissedarlarin oy
haklarina bir Ust sinir getirilmemis
olmasi Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri"ne
uygundur. Genel kurullarin yapihs
sekli ~mevzuata uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
niteliktedir.
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Sirketin halka acgik hisselerinin devri
bakimindan herhangi bir zorlastirici
uygulama olmamakla beraber hakim
hisselerin devri esas sdzlesme ile
kisitlanmistir.  Ayrica, pay sahiplerinin
bilgi alma ve pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi konularinda; azinlik
oylarin 6zel denetgi atama imkaninin
olmayisi ile birikimli oy sisteminin
benimsenmemesi ve yonetim kuruluna
aday gosterme hakkinin sadece hakim
hissedarlarda  olusu, kicik  pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi
acisinda riskler teskil etmektedir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ve
Hissedarlarla Iligkiler biriminin
inisiyatifli davranmasi, sirketin konu

Uzerindeki duyarhhidinin ve gelecekte
yapilabilecek iyilestirmelerin de bir 6n
gostergesidir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Tofas'in pay sahipleri ile iligkilerinin
ybnetimi ve gerekli dizenlemelerin
hayata gecirilmesini “Kurumsal
Yénetim ve Hissedar Iligkileri” birimi
yuritmektedir.

Birim; pay sahipleriyle ilgili kayitlari
saglikli ve glncel olarak tutmakta; pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini gizli ve ticari sir niteliginde
olmadikgca yanitlamakta; genel kurul
toplantilarinin mevzuata, esas
sdzlesmeye ve sirketin bu konuyla ilgili
ic dluzenlemelerine uygun sekilde
yapilmasi igin gerekli her turli hazirhg

gercgeklestirmekte, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlari
hazirlamakta, oylama sonuglarinin
kaydinin tutulmasi ve sonug
tutanaklarinin pay sahiplerine
ulasmasini saglamakta, sirketin

internet sitesinde yer alan yatirmci



iliskileri bilgilerini gtncel tutmak igin
gerekli calismalari yapmaktadir.

Ilgili birimde, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhdl Lisansina
sahip, Dr. M. Adil Salepcioglu yetkilidir.

Ayrica, 2008 vyil iginde, kurumsal
yatirimcilarla daha etkin bir iletisimin
saglanmasi amaciyla “Kurumsal
Yatinmcl lligkileri” birimi faaliyete
gecmis olup bu birimde M. Emre Ertlirk
gbrev yapmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullaniimasi bakimindan gerekli
bilgiler, pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu sunum
www.tofas.com.tr internet sitesi
vasitasi ile oldugu gibi, sirket
merkezinde ya da telefon ve vyazil
yanit olanaklan ile de
gerceklestirilmektedir. Ayrica, sirket

hissedar ve yatirmcilarina periyodik
fabrika gezileri de dizenlenmektedir.

Sirket ile ilgili bilgiler, zamaninda, tam

ve ddrist bicimde verilmektedir.
Tofas’in  bilgi verme yukimlalaga
kapsaminda, sirketin sermaye,

ybnetim ya da denetim bakimindan

iliskili oldugu gercek ya da tlzel
kisilerle sirket arasindaki iliskiler de
bulunmaktadir. Bu itibarla, bagl

ortakliklar, ydénetim kurulu Uyeleri ve
ortaklarla sirket arasindaki iliskilere
dair bilgilere de finansal raporlarda ve
faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Pay sahiplerinin, belirli bir maddi
durumun 06zel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi icin Ozel denetgi
atanmasini genel kuruldan talep etme
hakkinin esas sézlesmede yer almamis
olmasi, bu baslikta kaydedilmesi
gereken bir noksanlik olarak dikkati
cekmektedir.
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1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina st sinir getiriimemis ve yurt
dist  pay sahiplerinin oy hakkinin
engellenmemis olmasi olumludur. 23
Ekim 2009 tarihli olaganistli ortaklar
genel kurulu ile sirket ana
s6zlesmesinin  9.maddesine  uygun
olarak yonetim kurulu Gye sayisi 8'den
10’a  yukseltilmis  olup, y®6netim
kuruluna secilecek Uyelerin yarisini A,
diger yarnisini D grubu hissedarlarca

gosterilecek adaylar arasindan
secilmekte diger hissedarlarin ise,
aday gosterme hakki
bulunmamaktadir.

Ayni sekilde, ana stzlesmede
azinliktaki pay sahiplerinin yodnetim
kuruluna temsilci gbndermelerini

saglayacak olan birikimli oy kullanma
ybntemine de yer verilmemistir. Bu
hususlar, bu baslk altinda
gelistirilmeye muhtacg alanlardir.

1.4. Genel Kurula Katilm Hakki:

Genel kurul 06ncesi vyasal silre
icerisinde genel kurul ilani tiraji ylksek
ulusal gazetelerde yayimlanmaktadir.
Genel kurula katilim mdracaatlarinin 2
gin oncesine kadar kabul edilmesi
sirketin bu konuya goOsterdigi
duyarlihgin ifadesidir.

Toplanti dncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti giindem
maddeleriyle rahathkla ve kolaylikla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu
tespit edilmistir. Ayni sekilde, genel
kurul gindeminin acglk ve farkl
yorumlara vyol acgmayacak sekilde
tanzim edildigi gértlmustar.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekalethame o6rneklerinin,
oy kullanma prosedirinin usuline
uygun ilan edildigi tespit edilmistir.
Bunun yaninda pay sahiplerinin
gindemde yer almasini istedigi
hususlar, yoénetim kurulu tarafindan



dikkate alinmis ve bdylece toplantiya

katilmin  en Ust dizeyde olmasi
saglanmistir. Buna ildveten, sirket bir
Genel Kurul Anketi vyaparak, pay
sahiplerinin memnuniyetine

duyarlihidini géstermektedir.

Son genel kurulda ydnetim kurulu
Uyelerinin sirket ile islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hususunda
karar alinmistir. Bu izinin hangi
faaliyetlerde kullanilacagi konusunda
detaylh bilgi genel kurul bilgilendirilme
dékimaninda yer almistir.

uzmanlarinin
genel kurul
mekaninin

SAHA derecelendirme
bizzat izledikleri son
toplantisinda; toplanti
bitiin pay sahiplerinin ulasmasina
olanak verecek bir yapida oldudu,
toplantidan 6nce muhtemel katilimci
sayisinin tespit edilmeye calisildid,
toplantinin yapilis sekli ile baskanin
ybnetim tarzinin pay sahiplerinin
haklarini  ihlal etmeyecek nitelikte
oldugu go6zlenmistir. Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Kog¢ ve sirketin
CEQ’su Ali Pandir ile Yénetim Kurulu
Uyesi Osman Turgay Durak’in yaninda,
mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerin,
denetgilerin ve glindemde &zellik arz
eden konularda aciklamalarda
bulunacak vyetkili kisilerin toplantida
hazir bulunduklari goralmustir. Diger

yandan toplantida hazir
bulunmayanlarin gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan genel kurulun
bilgisine sunulmamistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na

istinaden bagimsiz denetime tabi olup
ilgili bagimsiz denetim kurulusu, genel

kurula raporuyla ilgili gerekli
aciklamalari yapmistir. Buna karsilik,
sirketin 6nemli tutarlardaki
maddi/maddi olmayan varhk
degisimleri ve badis ve vyardimlar
hususunda genel kurul karari
gerekliligi esas stzlesmede
bulunmamakla birlikte genel kurul

glindeminde ve toplanti tutanadinda
bu husus ayri bir madde olarak ele
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alinmakta ve pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.
Son olaganlsti genel kurul o6ncesi,

yonetim kurulundaki degisiklikler genel

kurul bilgilendirme dékimaninda
detayll bir sekilde, gerekgeleri ile
birlikte, pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Istirak  ve bagli

ortakliklar yaninda Sirketin iki blyuk
hissedari FIAT Grubu ve KOC Grubu ile
ilgili bilgilere internet sitesinden link
verilerek ulasma imkani saglanmistir.

1.5. Oy Hakka:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir
Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal

temsilciler igcin herhangi bir kisitlama
Ongoérilmemis olup oy kullanma
prosediri esas sozlesmede de vyer
aldigi gibi, toplantidan ©6nce pay
sahiplerine agiklanmistir.

Buna karsilik sirket yénetim kurulunun
tespitinde azinlik hissedarlarinin aday
gosterme yetkisi, ana sozlesmede yer
almamis olup on kisilik yonetim kurulu
iki blyuk ortak tarafindan beser (5’er)
kisi 6nerilmek suretiyle genel kurulca
tayin edilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda yer
almistir.

Kara katihlm konusunda herhangi bir

imtiyaz bulunmamaktadir. Ana
sOzlesmede belirlenen kar dagitim
politikasinda (madde 29), pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirketin



gikarlari arasinda denge gozetilmis
oldugu kanaatine variimistir.

Kar payl avansi uygulamasl esas
sbzlesmede var olmakla beraber
bugine kadar hig uygulanmamistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda halka acik
olan %24,29 kisim igin herhangi bir
zorlastincr  hdkim veya uygulama
gerek esas sdzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
Buna karsilik, iki blyik ortadin pay
devri esas sozlesme ile Dbelirli
kisitlamalara tabi tutulmus
bulunmaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sOzlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve yetkililerle yapilan
yluz vylze gbérismeler sonucunda;
azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil
tim pay sahiplerine “esit islem ilkesi”
gercevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.

Sirketin  pay sahiplerinin, kendi
menfaatlerini koruma amaci
olmaksizin, sirkete veya dider pay
sahiplerine zarar verme kasti ile
hareket ettiklerine iliskin herhangi bir
karineye de rastlanmamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDIMLATMA
ve SEFFAFLIK: 92.59

0 10 2

| N I I BN R E—
W 40 0 0 W O W 10

Internet sitesi kapsaml ve
4+ kamunun aydinlatiilmasinda aktif
olarak kullanilyor

Faaliyet raporu kapsaml ve

+ mevzuata ek bilgiler iceriyor

+ Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis

+ Icerden 6grenebileceklerin listesi

kamuya aciklanmis

Onemli olay ve gelismeler
4+ mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmakta

Calisanlar ve Yoéneticilere yapilan
- Odemeler bir tablo halinde
kamuya agiklanmamakta

TOFAS, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik
baglaminda ulke ortalamalarinin gok
Uzerinde bir gayret gostermektedir.
Sirketin Kurumsal Yénetim ve Hissedar

Iliskileri biriminin mevcudiyeti,
kamuyu aydinlatma bakimindan
6nemli bir husustur. En son olarak
“Bilgilendirme  Politika”si  belgesinin

yayinlanmis olmasi bu gayretin bir
ifadesidir. Buna ilaveten, cok kapsamli
bir internet sitesi mevcuttur ve hemen
her turlG iletisim olanadi kullanilarak
kamuya aciklanmasi gereken oOnemli
olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi
Kanunu ve IMKB mevzuatina tamamen
uymaktadir.

Yillik faaliyet raporlari ile periyodik
mali tablo ve raporlar sorumlu
ybneticiler tarafindan uygunluk beyani
ile imzalanmakta ve kamuya
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duyurulmaktadir. Secilen bagimsiz
denetim kurulusu hakl séhreti haiz bir
kurulus olup sirket ile mahkemeye
yansimis herhangi bir ihtilafi s6z
konusu degildir.

Buna mukabil, sirketin gergek kisi nihai

hakim pay sahiplerinin dolayli ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindiniimak suretiyle kamuya
aciklanmamasi, faaliyet raporu ve

diger bilgilendirme platformlarinda ig
kontrol sistemi hakkinda vyeterli bilgi
olmamasi bu baslik altindaki
dizenlemeye acik alanlar olarak goéze
carpmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araclari:

Kamuyu aydinlatma goérevi,
“Kurumsal Yonetim ve
Iliskileri" birimi tarafindan
yuritalmektedir. KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) bildirimleri igin
imza  yetkisini haiz 3  ydnetici
bulunmaktadir.

sirkette
Hissedar

Uygulanan muhasebe politikalari ve
faaliyet sonuclari gercege uygun
sekilde kamuya aciklanmaktadir. Ayni
sekilde, kamunun aydinlatiimasi ile
ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Bilgilendirme politikasi genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bilgilendirme politikasi; kamuya hangi
bilgilerin aciklanacadini, bu bilgilerin
ne sekilde ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir
yontem izlenecegini ve genel kurulda
gorisulecek konularla ilgili bilgi ve
belgelerin neler oldudgu hususlarini
icermektedir. Buna karsilik, y®netim
kurulunun veya yodneticilerin basin ile
hangi siklikla goriisecedi bilgilendirme
politikasinda yer almamaktadir.



Sirketin  www.tofas.com.tr Internet
sitesi, kamunun aydinlatiimasinda
etkin olarak kullaniimaktadir. internet
sitesinin kullanimi rahat ve
kapsamlidir, kolayca erisilebilmektedir.
Site Ingilizce olarak da ayni kapsamli
icerikte hazirlanmistir. Sirketin antetli
kadidinda internet sitesinin adresi
bulunmaktadir. Internet sitesi, sirket
tarafindan kamuya acgiklanmis olan
bilgilere erisim olanagi verecek sekilde
yapilandiriimis ve bdlimlendirilmistir.
Ayrica, mevzuatin gerektirdigi hallerde
SPK ve IMKB’ye dogrudan bilgi
verilmektedir. Sirketin dederini
etkileyecek karar ve durumlar “6zel

durum aciklamalart” ile, yine
yukaridaki araglar kullanilarak pay
sahiplerine ve kamuoyuna

duyurulmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasi kapsaminda;
ybnetim kurulunun ve dst dlzey
ybnetimin yapisi ve nitelikleri, sirketin
temel faaliyet alanlar ve tizel kisilik
yapisi, baglantih kisi ve kuruluslarla
iliskilerin ~ mahiyeti gibi  hususlar
kamuya duyurulmaktadir. Buna
karsilik, yoOnetici Ucretleri ve primler
gibi sirketin tesvik sistemine dair bilgi
kamuya aciklanmamaktadir.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Aciklanmasi:

Yakin gegmiste, sirketin pay
sahipliginde %5 ve daha fazla nispette
bir degisiklik olmamakla beraber,
yetkililerle yapilan gériismede béyle bir
degisikligin meydana gelmesi halinde
zaman gecirmeksizin kamuya
aciklanacagina dair sirket
politikalarinin oldugu ifade edilmistir.
Sirket, SPK ve IMKB normlarina uygun
olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri, dolayli ve karsilhkh istirak
iliskilerinden arindirnlmak  suretiyle
kamuya aciklanmamistir. Ayrica,
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sirketin ortaklik yapisindaki gergek kisi
pay sahiplerinin paylar, dékimli bir
tablo halinde faaliyet raporu ve mali

tablolarin dip notlarinda yer
almamaktadir.
Diger taraftan, yonetici, yo6netim

kurulu Gyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
yonetim kontrollnu elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi SPK ve IMKB normlar
cergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin periyodik mali tablolan ve

dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlan
gercevesinde hazirlanmis oldudu,

uygulanan muhasebe politikalarina bu
dip notlarinda yer verildigi
gorilmuastar.  Periyodik mali tablo
dipnotlari, sirketin; sarta bagl olanlar
dahil, tim o6nemli bilanco disi
islemlerini, yukimlalikleri ile
gelecekteki finansal durumunda etki
yaratabilecek  faaliyet  sonuglarini,
likiditesini, yatirm harcamalarini,
yatirnm kaynaklarini ve konsolidasyon
kapsami disindaki gergek ve tlzel
kisilerle olan iliskilerini icermektedir.

Mali tablo dipnotlarinda yer almayan
6zel durumlar da (pay sahiplerinin
hisseler Gzerinde yaptiklari alim satim
islemleri gibi) ilgili mevzuat uyarinca
kamuya duyurulmaktadir.

Yilhk faaliyet raporunun; sirketin
ybnetim kurulu baskani, denetim
komitesi Uyeleri ve bunlarin
hazirlanmasindan sorumlu yetkililer

tarafindan imzalandigi belirlenmistir.

Yillik faaliyet raporu; sirketin faaliyet
konusunu, sirketin finansal durumuna
ve faaliyet sonucglarina iliskin olarak
yonetimin analiz ve dederlendirmesini,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme



derecesini, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumunu, grup igi

sirketler ve didger iliskili kisi ve
kurumlarla vyapilan 6nemli tutardaki
islemlerle ilgili aciklamalari

icermektedir.

Ayni sekilde, organizasyon, sermaye,

ortaklik ve yénetim yapisi
degisiklikleri, istatistiki bilgiler ve
grafikler, yoénetim kurulu dyelerinin,

ybneticilerin ve sermayenin en az
%5'ine sahip olan pay sahiplerinin
yénetim kontrolini ellerinde
bulundurduklar sirketlerle sirket
arasinda ticari is ve islemler, kar
dagitim politikasi, genel kurullarin
fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip
olduklari haklar ve bu haklarin
kullanimina ilgkin esaslarin aciklandigi

metinlere ulasim bilgileri faaliyet
raporuna dahil edilmistir.
Buna karsiik; bagimsiz  denetim

kurulusunun sirketin ic kontrol sistemi
ile ilgili gérisu ile sirketin gergek kisi
nihai hakim pay sahiplerini karsilikl
istirak iliskilerinden arindirilmis sekilde
gosteren ortaklik yapisi tablosu faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Faaliyet raporunda; yodnetim kurulu
Uyelerinin ve yoneticilerin
6zgecmiglerine, gorev ve
sorumluluklarina iliskin bilgiler

verilmistir. Buna karsilik; bu kisilerin
bireysel Ucretleri, ikramiyeleri, yapilan
diger duzenli ya da arnzi nakdi
6demeler, milkiyet devri yoluyla ya da
kullanim igin tahsis edilen ev, otomobil
gibi gayrinakdi 6demeler ve saglanan
diger tim menfaatler; yapilan butin
bu 6demelerin belirlenmesindeki
kriterler gibi bilgiler yer almamaktadir.
Calisanlara yapilan 6demelere iligkin
bu bilgiler, faaliyet raporu disindaki
baska bir yolla da kamuya
duyurulmamaktadir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Bagimsiz Denetim ve
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Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. olup firma uluslararasi deneyim
sahibi Ernst&Young grubuna bagh
olarak faaliyet gostermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sureci; Denetim Komitesi'nin uygun
gérdiglt denetim firmasinin teklifini
yonetim kuruluna sunmasi, yonetim
kurulununda da teklif edilen firmayi
uygun gordigunt  genel kurulun
ohayina sunmasi bigiminde
gerceklesmektedir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan
anlasma ve c¢alismalarin mevzuata
uygun oldugu gorulmustar.

Bagimsiz denetim sozlesmesi, SPK'nin
bu konudaki mevzuatina uygun
bicimde tanzim edilmekte ve SPK'ya
gonderilmektedir. Sirketin islerinden
dogmus yasal kovusturmalar
dolayisiyla maruz kalinabilecek risklere
karsi badimsiz denetim kurulusuna
s6zlesmesel bir dokunulmazhk
saglanmamis, SPK yonetmeligi
referans alinmistir.

Firma ile sirket arasinda mahkemeye
yansimis bir ihtilafin bulunmadidi ifade
edilmistir.  Ayni1  sekilde; bagimsiz
denetim kurulusunun, ortak ve
yobneticilerinin, denetim elemanlarinin,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde sirkete ayrica bir danismanhk
hizmeti vermedikleri de beyan
edilmistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz calismalarda sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydudgu kanaati hasil
olmustur. Sirketin hisse dederini
etkileyebilecek  nitelikteki bilgilere

ulasabilecek konumdaki ydnetici ve
benzer kisilerin listesi tespit edilmis
olup kamuya duyurulmustur. Ticari sir
kavrami Sirket tarafindan tarif edilmis
olup, Kurumsal Yénetim Uyum



Raporu’nda da yer almistir. Ayrica
icerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin
6nlenmesi icin gerekli  tedbirler
alinmistir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusundaki inceleme ve
gbdzlemlerimiz neticesinde, sirketin bu
alanda SPK ve IMKB mevzuatina
tamamen uydudgu kanaati hasill
olmustur.

Sirket; ortaklik yapisindaki ve dncelikli
faaliyet konularindaki dedisiklikleri,
derecelendirme kurulusunun sirket ile
ilgili olarak verdigi kredi
derecelendirme notunu, ana sirkette,
istirak/bagll sirketlerde ve misterek
ybnetime tabi sirketlerde ydnetim ve
sermaye iliskisi bakimindan 6nemli
degisiklik olmasi, 6zel durum aciklama
formlarinda veya didger rapor ve
belgelerde daha Once kamuya
aciklanmamis esas sdzlesme veya ig
dizenleme degisiklikleri, sirket igin
O6nem arz eden olay ve gelismeleri
finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
olan etkileriyle birlikte derhal kamuya
aciklamaktadir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 94.04

0 10 2

| N I I BN R E—
W 40 0 0 W O W 10

+ Sirketin etkin bir IK politikasi var
+ Sirkette faal bir sendika var

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Sosyal sorumluluk, cevre ve
4+ kamu yarari konusundaki
calismalar Ust diuzeyde

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
bir hilkiim esas sdzlesmede yok
ancak uygulamalar tatmin edici

Calisanlarin yénetim kurulunda
- temsiline iliskin bir dlizenleme
bulunmuyor.

Sirketin pay sahipleri ve ydnetim
kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket yonetimine katilimlari,
Sirket mal varhdinin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklari politikasi,
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Etik kurallar ve

Sosyal sorumluluk anlayisi

konularinda metodolojimizde yer alan
40 mertebesinde alt baslikta yapilan
incelemede, Ozellikle sirket politikasi,
sirket mal varliginin korunmasi, insan

kaynaklari  politikasi, miusteri ve
tedarikgilerle iliskiler ile  sosyal
sorumluluk  alanlarinda  yaptigimiz

tespitler olumludur.
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Bu olumlu neticeye varmamizda
baslica etken olarak sirketin dizenli bir
sekilde calisan hukuk departmani, ilgili
kisiler ile yapilan sézlesme kapsam ve

icerikleri, insan kaynaklari
direktorligtnin ve endustriyel
direktorligun  teskili ile calisma

kagitlari ve sosyal sorumluluk alaninda
uygulanmis ve uygulanmakta olan
projeler etkili olmustur.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket iki buyuk hissedardan biri olan
ve uluslararasi bluyuklik ile tGne sahip
FIAT Grubu ile Turkiye'de c¢ok cesitli
sektorlerde faaliyet goOsteren ve
Ulkenin dnde gelen kuruluslarindan biri
olan KOC Grubu’nun hakim oldugu bir
kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse 0&zel
kesim ile iligkili politikalari oldukga
gelismis durumdadir. Bu baslik altinda
yaptigimiz incelemede sirketin Urettigi
mamullerin  yurtici  pazarlamasinin,
degisik bayiler vasitasiyla yapildigi ve
bu bayi aginda en blyUk payin grubun

bir baska pazarlama sirketine ait
oldugu belirlenmistir. Bu cercevede,
sirket ile pazarlama sirketleri
arasindaki iliskinin saghkh oldugu

gozlemlenmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sdzlesmesinde bir hikim
olmamakla beraber sirket tarafindan
bu husus icin fonksiyon ifade eden bir
model gelistirilmistir.
Ozdederlendirme calismalar yanisira,
calisanlara yénelik, kisaca TOS (Tofas
Oneri Sistemi) ve misterilere yénelik



MIP  (Musteri Iiliskileri Prensipleri)
olarak ifade edilen bu sistemler ile
gerek sirket calisanlari gerekse ilgili
diger menfaat sahiplerinin gortgleri en
alt birimden yoénetim kuruluna kadar
iletilmektedir. Ayrica, periyodik olarak
yvapilan calisma hayati degerlendirme
anketi ile gerekli iyilestirme alanlari da
belirlenmektedir. Buna ilaveten iki
ayda bir yayinlanan Tofas Gazetesi ve
intranet uygulamalariyla etkin bir ig

iletisim  saglamaktadir.  Yaptigimiz
incelemelerde bu iletisimlerin
fonksiyonel bir anlam ifade ettigi
anlasiimistir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin hissedarlik yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varhdinin
korunmasina azami dikkat

gosterilmektedir.

Sirketin yodnetim kurulu Uyeleri ile
yoneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla sirket mal
varliginda azalmaya yol acacak
tasarruflarda bulunduklarina iliskin bir
karineye rastlanmamistir.

3.4. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Insan kaynaklari politikasinin gerek
calisanlarin kariyer planlamasi gerekse
sosyal haklari  bakimindan, (lke
kosullar da g6z 6nlinde
bulundurulmak suretiyle, st dizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur. Hizmet
ici egitim ve personel terfi
uygulamalari ile sendika iligkileri ileri
dizeydedir.

Ayrica 2006
performansini

yilinda, kurum
galisanlarin  gelisimini
saglayarak artirmayr hedefleyen ve
“Insana Yatirm” (IIP) projesi adi
verilen bir slreg baslatiimistir. Bu
dogrultuda 2007 yilinda Tofas, insan
kaynaklari gelisim ve yénetim
sertifikasi olan insana Yatirm
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(Investor in People) sertifikasi ve
6dulina almaya hak kazanmistir. 2008
yilinda da calisanlarin sosyal haklarina

ve mesleki editimlerine  yonelik
galigmalar devam etmistir. Bunlara
ilaveten “Dinya Klasinda Uretim

(WCM)” galismalari kapsaminda diinya
gapindaki tim Fiat fabrikalari igerisinde
“En Iyi Performans” 6dilini de
kazanmistir.

3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin  Urettigi mamullerin  yurtici
satiglari, dedisik bayiler vasitasiyla ve
grubun bir pazarlama sirketi tarafindan
yuritilmektedir. Bu gercevede, sirket
ile bayilerin ve grubun pazarlama
sirketinin iliskilerinin saghkh oldugu
g6zlemlenmistir. Misterinin satin aldigi
mal ve hizmete iliskin talepleri siratle
karsilanmakta ve gecikmeler hakkinda
sire bitimi beklenmeksizin musteriler
bilgilendiriimekte, mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir.

Menfaat sahipleri ile iliskiler sirkette
yazili kurallar halinde duzenlenmis ve
ilgililerin bilgisine sunulmustur.
Sirketin cagri merkezi uygulamasi,
yvaptigimiz gézlemde oldukca gelismis
olup kayitlarin tima
dederlendirilmekte ve saklanmaktadir.
Ayni sekilde, bu konudaki iletisimlerin
gizliligine 6nem verilmektedir.

3.6. Etik Kurallar:

Sirket, bir etik kurallar batind
hazirlamis, bu ilkeleri internet
sitesinden kamuya duyurmus ve genel
kurulun bilgisine sunmustur.

Personelin etik ve operasyonel
kurallara aykiri davraniglarinin
saptanmasi halinde izlenecek siregler,
personel yonetmeliginde ayrintili
olarak yer almaktadir.



3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin sosyal sorumlulugu ylksek
diizeyde olup Kurumsal Iletisim
Direktorliga basta olmak Uzere, ilgili
Direktorlikler ve fabrika blinyesindeki
birimler bu yéndeki fonksiyonlarini tam
olarak yerine getirmektedir.

Tofas'in, gerek kendisi gerekse Fiat
markasi ile llke ekonomisine yaptidi
katki ve sosyal sorumluluk projeleri;
editim, kiltir-sanat ve cevre olmak
lizere 3 ana alanda yogunlasmaktadir.

Egitim  konusunda
projeler su sekildedir;

gerceklestirilen

Ko¢ Holding tarafindan 2006 yilinda
baslatilan “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi”  projesi ile baglantili,
otomotiv sektdriinde ihtiyaci hissedilen
teknik insan glicind yetistirmeye
ybnelik Fiat Laboratuarlari- Fiat Teknik
Ogretim Programi 2008 yilinda hayata
gegirilmistir.

Sirket otomotiv endistrisinin merkezi
Torino’daki Politeknik Universitesi ile
Uludag Universitesi arasinda isbirligine
Onculik etmistir. Torino Politeknik
Universite’sinde otomotiv konusunda
Fiat-Auto ile ortak bir program
yapilmasindan o6turd 6nemli bir bilgi
birikimi olusmustur. Bu alanda, Uludag
Universitesi’nde Tarkiye’nin ilk
“Otomotiv Yliksek Lisans Programi”nin
acilmasi konusunda her turli destek
verilmistir.

Egitim konusuna bir dijer proje ise
basketbolun  sevdiriimesi ve alt
yapidan iyi sporcularin
kazandirilmasidir. TEGEV ile ortaklasa
10 ilde TEGEV'in egitim parklarinda
Basketbol Gondulltleri Projesine
Onculik edilmektedir. Tofas Spor
Kuliblu ve TEGEV’'in ortaklasa yaptigi
bu galisma kapsaminda dlkemize
1.000'e yakin lisansh sporcu
kazandirilmistir.
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Kialtir-Sanat konusunda destek verilen
projeler ise su sekildedir; Bursa’da,
BlUyuksehir Belediyesi'nin Yildirim ilgesi
sinirlarinda tarihi Umurbey Hamami'nin
bulundugu arsa vyakinlarinda tahsis
ettigi 17 bin metrekarelik bir alan
Uzerine, 2002 yilinda Tofas Anadolu
Arabalari Mizesi kurulmustur. Ayrica
Tlrkiye'nin en blyldk 5 antik sehir
kalintisindan biri olan Pamukkale -
Hierapolis'in kazi calismalarina 90’
yillardan bu yana, Kigukyal Arkeoloji
Parkina ise 8 yildir sponsor olarak
destek verilmektedir.

Cevre bilinci konusundaki
hassasiyetleri géz 6ninde bulunduran
Fiat, her gecen yil CO2 emisyonlarini
asadl ceken, kilcik hacimli ancak
yuksek performansli motorlar
konusunda calismalar yapmaktadir.
Tofas faaliyetlerinde, surddrdlebilir
gelisme ilkesi cercevesinde, proaktif
bir cevre ydnetim sistemi uygulamayi
ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda 2008 yil icinde kurumsal
sosyal sorumluluk  sirdurilebilirlik
politikasi tekrar gdzden gegirilerek
revize edilmis ve sirket web sitesine
paydaslarin bilgisine sunulmustur.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU: 66.16

Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis

Yénetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir

Yonetim kurulunda CEO disinda
icraci Gye yok

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil

Denetim ve kurumsal yénetim
komiteleri var

Bagimsiz lye yok

+ + + + +

- Birikimli oy sistemi yok

Esas sb6zlesmede pay ve menfaat
= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmi yok

Yoéneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini sigortalanmamis

Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup kurulun isinin ehli, etik
dederlere sahip, bilgili ve deneyimli
kisilerden olustugu gorilmustir. Kurul,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbdzetmektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin yilhk blitce ve
is planlarini onaylamakta, genel kurul
toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
sdzlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamakta, yoneticilerin kariyer
planlari ve odullendirmelerini
onaylamakta, sirketin Dbilgilendirme
politikasi ve etik kurallarini belirleyerek
kamuya agiklanmasini saglamaktadir.
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Yonetim kurulu Uyeligine secilmek igin
gerekli nitelikler ana sbézlesmede
belirtilmistir. Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir. CEO disinda
icraci Gye yoktur.

Yonetim kurulu blnyesinde kurulmus
olan denetim komitesi; i¢ denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  ydratulmesi icin  gerekli
tedbirleri almakta, bagimsiz denetim
kurulusuyla olan iliskiyi ve periyodik
mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu
denetlemektedir.

2008 vyl itibariyle, Kurumsal Yénetim
ilkeleri kapsaminda ydnetim kurulu
bliinyesinde bir kurumsal yoénetim
komitesi olusturulmustur. Kurumsal
ybnetim komitesi, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,

bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve ydnetim  kuruluna
Oneriler sunmak (zere c¢alismalar

yapmaktadir.

Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz lye
bulunmamasi, hakim hissedarlarin
imtiyazh oy hakki bulunmasi ve
birikimli oy sisteminin uygulanmayisi
bu baslik altinda énemli iyilestirmelere
gerek duyuldugunun altini cizmektedir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin udrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair yazil
beyanlari yoktur.



4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Sirketin y6netim kurulu misyon ve
vizyonu belirlenmistir ve ydneticiler
tarafindan olusturulan stratejik
hedeflerini onaylama gorevini yerine
getirmektedir. Sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir. Bu kapsamda Tofasin
internet sitesi vasitasiyla kamuoyuna
duyurdudu misyon, vizyon ve
dederleri, gelismeler dogrultusunda
revize edilerek yenilenmektedir. 2008
yili icinde katilimh olarak yeni “vizyon
cgalistay!” dizenlenmis ve hazirlanan
“Tofas'in 2015 Vizyonu” olusturularak,
paydaslarin bilgilerine sunulmustur.

Ydnetim kurulu; yobneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdugu
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gdrevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.

Yénetim kurulu basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk
ybnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturmus ve bunun saglikh olarak
islemesi icin gerekli dnlemleri almistir.
Bu kapsamda denetim komitesi'nin
bilgisi ve mali direktorligun
sorumlulugu dahilinde vydurutilen ig
denetim cgalismalariyla, yil iginde mali
tablolarin dogrulugunu ve
guvenilirligini kontrol edilmekte,
faaliyetlerin yasalara ve mevzuata
uygun olarak strdidrdlmesini
saglanmaktadir. Ilgili birim tarafindan

sirecler incelenerek, mevcut ve
muhtemel riskler ve bunlara iliskin
¢6zUm Onerileri hazirlanarak rapor
edilmekte ve gerekli Dbilgi akisi

saglanmaktadir.

22

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar:

Yonetim  kurulu dyelerinin  goérev
dagihmi, hem esas sézlesmede hem de
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Yonetim kurulu,
ybneticilerin atanmasi ve gdrevden
alinmasi  gorevini layikiyla yerine
getirmektedir. YOnetim kurulu
Uyelerinin sirket hakkindaki gizli ve

kamuya acik olmayan bilgileri kendileri
veya baskalari lehine kullandiklari
yolunda bir bilgi ve karineye
rastlanmamistir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunun
hazirlanmasi ile periyodik mali
tablolarin incelenmesi, onaylanmasi ve
kamuya aciklanmasi goérevini yerine
getirmektedir. Ayrica, yoOnetim
kurulunda her Uyenin bir oy hakki
vardir ve higbir Gyenin veto hakki
bulunmamaktadir. Ydnetim kurulu ve
icra komitesi toplantilarinin yeterli sayi

ve sikhkta yapildidi da tespit
edilmistir.

Sirketin  etik  kurallar  bitidninde
ybnetim kurulu dyelerinin pay

sahiplerinin aleyhine sonuglanabilecek

baskilara boyun edmeyecekleri ve
maddi menfaat kabul etmeyecekleri
ybninde madde yoktur. Yoénetim

kurulu Uyelerinin géreve baslamadan
Once esas soOzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarini ve uymadiklar
takdirde sirketin, menfaat sahiplerinin
ve pay sahiplerinin udrayacaklar
zararlari muteselsilen
karsilayacaklarina dair yazili beyanlari
bulunmamaktadir.

Yoénetim  kurulu UOyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya acik
olmayan bilgileri  kendileri  veya

baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir

2007 yih icinde ydnetim kurulu karar
sayisi 12 olarak, 2008 yilinda ise karar



sayisi 13 olarak gerceklesmis olup
esas soOzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir hikim yoktur.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Sirketin  y6énetim  kurulu  Gyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikdm giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
degerlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi goOrevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler.

Yonetim  kurulu Uyeleri igerisinde

bagimsiz Uye yoktur. Ayrica, yonetim
kurulu Gyelerinin segiminde birikimli oy

sistemi  kullanilmamaktadir. Bu
sistemin uygulanmasinin, esas
sbzlesmede yer alan A ve D grubu
hisselerin imtiyazlan dolayisiyla
muUmkun olmadigi asikardir. Yonetim
kurulunda ve dolayisiyla ydnetim
kurulu blinyesinde olusturulmus
komitelerde bagimsiz lye

bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin

benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri”’ne tam uyum acgisindan énemli

birer eksikliktir.

4.4, Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Qyelerinin  sirkete
borglu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere édenen hakki huzur
Ucretleri yetersiz olmakla beraber
diger grup sirketlerinden alinan
Ucretler ile yeterli hale geldigi yine
derecelendirme slrecinde sirket
yetkilileri tarafindan beyan edilmistir.

Ayrica, yonetim kurulu Uyeleri igin
olusturulmus bir oédallendirme
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politikasi  yoktur ve  performans
kriterleri yazili olarak belirlenmemistir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirketin yoénetim kurulu blinyesinde
denetim komitesi kurulmustur.
Komitenin baskani, sirkette bagimsiz
lye bulunmadigindan bagimsiz
Uyelerden segilememistir. Denetim
komitesi, i¢ denetim mekanizmalarinin
yeterli ve seffaf bir sekilde yUritilmesi
icin gerekli tedbirleri almistir. Denetim
komitesi ayrica badimsiz denetim
kurulusuyla olan iliskiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya
aciklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu  denetlemektedir. Bu
durumu bagdimsiz denetim kurulusunun
goérisunt de alarak yoénetim kuruluna
yazili olarak bildirmektedir.

Sirketin  hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusunun secimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n
onayindan gectikten sonra sirket
ybnetim kuruluna sunulmaktadir.

Ancak, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi icin teklif goéturilmeden &nce
denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim  kurulusunun badimsizligini

zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir  rapor
hazirlamamistir.

Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda

iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
ybnetim kuruluna oOneriler sunmak
Uzere 2008 yilinda kurumsal ydnetim
komitesi kurulmustur. Komite; sirkette
kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana



gelen gikar gatismalarini tespit ederek

yénetim kuruluna uygulamalari
iyilestirici Onerilerde bulunmakta,
“Kurumsal Yénetim ve Hissedar
Iliskileri” biriminin calismalarini

koordine etmekte, yo6netim kurulu
Uyelerinin  ve yoneticilerin  sayisi
konusunda &neriler gelistirmektedir.

Ayrica sirket ana sodzlesmesinin 12.
maddesi geredince, yonetim kurulunun
A grubunun 2 ve D grubunun 2

Uyesinden olmak (zere 4 kisiden
mutesekkil bir icra komitesi de
mevcuttur. S6z  konusu komite
ybnetim kurulu toplantilarinin ara
devresinde gerekli islemlerin
yuritilmesi igin teskil edilmis olup,

yonetim kurulu icinden goérevilendirilen
Uyelerden olugsmaktadir.

4.6. Yoneticiler:
Sirket yoneticilerinin, sirket islerini

misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydruttukleri ve bu

amacgla yo6netim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri

gozlemlenmistir.

Ayrica, yoneticilerin bu goérevlerini ifa

edebilmek igin yeterli yetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel
nitelikleri haiz olduklari tespit
edilmistir. Yoneticiler arasinda sirket

isleriyle ilgili olarak haksiz menfaat
elde etmis kimse yoktur. Ayrica,
ybneticiler arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tuark Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket  yetkililerince  bu
inceleme slirecinde beyan edilmistir.

Tum calisanlar ile yapilan is akitlerinde
isten ayrilmalari durumunda sirketin

rekabet ettigi baska bir sirkette
calisamayacaklari yolunda cezai
mieyyide ihtiva eden madde

bulunmaktadir.

Diger taraftan, yodneticilerin yapilan
islerin esas sdzlesmeye ve sirket igi
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dizenlemelere uygunlugu konusunda
yonetim kuruluna periyodik raporlar
verdikleri sirket vyetkililerince beyan
edilmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal y6netim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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