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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

Tofas Tiurk Otomobil Fabrikasi A.S (TOASO)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 75.72

7 . 5 7 Pay Sahiplen : 72.92

K.amuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 81.92

irtibat:
Menfaat Sahipleri: 91.10

suhan@saharating.com
Ali Persembe Yonetim Kurulu : 60.62

apersembe@saharating.com
Abbas Yuksel I | [

ayuksel@saharating.com

YONETICI OZETI

Tofas Tlurk Otomobil Fabrikasi A.S. (TOFAS), sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme calismasinin sonucunda 7.57 notu ile derecelendirilmistir. Bu
galismanin ayrintilari, raporun devam eden bélimlerinde ana ve alt basliklar halinde
yer almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (bkz. sayfa 5) temelini Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Iilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana
basliklarina ait notlar da ayri ayri agiklanmistir.

TOFAS'In, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve bu riskleri yénetme yolunda
onemli adimlar atmis oldugu ve gerekli slre¢ ve oOnlemlerin alinmasinda, Ulke
kosullari da g6z Onltne alinarak, hayli mesafe kaydettigi g6zlemlenmistir. Buna
karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne tam uyum yolunda
belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri baslidi altinda, hissedarlarin oy haklarina bir Ust sinir getirilmemis
olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti, seklen ve uygulamada etkin
bir genel kurul ve kar dagitim sirecinin yerlesik olmasi, olumlu noktalar olarak g6ze
carparken; yodnetim kuruluna aday gdsterme hakkinin sadece hakim hissedarlarda
olusu ve birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi iyilestirme gereken alanlardir.
Sirketin Kurumsal Yénetim ve Hissedarlarla Iligkiler biriminin inisiyatifli davranmasi,



sirketin konu Uzerindeki duyarliliginin ve gelecekte yapilabilecek iyilestirmelerin de
bir gostergesidir.

TOFAS, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baglaminda llke ortalamalarinin oldukcga
Uzerinde bir gayret goOstermektedir. En son olarak "Bilgilendirme Politika”si
belgesinin yayinlanmis olmasi bu gayretin bir ifadesidir. Buna ilaveten, ylksek
dizeyde kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve hemen her tarli iletisim olanagdi
kullanilarak kamuya agiklanmasi gereken édnemli olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi
Kanunu ve IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir. Buna mukabil, sirketin gercek
kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya aciklanmamasi, faaliyet raporu ve dider bilgilendirme
platformlarinda i¢ kontrol sistemi hakkinda yeterli bilgi olmamasi bu baslik altindaki
dizenlemelere acik alanlar olarak géze carpmaktadir.

Sirket, Menfaat Sahipleri baslidi altinda, ozellikle sirket politikasi, sirket mal
varliginin korunmasi, insan kaynaklari politikasi, musteri ve tedarikgilerle iliskiler ile
sosyal sorumluluk alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim
ilkeleri"ne biyiik odlcide uyum saglamistir. Ozellikle, diizenli bir sekilde calisan
hukuk departmani, ilgili kisiler ile yapilan sézlesme kapsam ve igerikleri, insan
kaynaklari ve endustri iligkileri departmanlarinin teskili ile calisma kaditlari ve sosyal
sorumluluk alaninda uygulanmis ve uygulanmakta olan projeler bu olumlu neticeye
varmamizda etkili olmustur.

Yonetim Kurulu baglaminda, misyon ve vizyonun acik ve net bir sekilde belirlenmis
olmasi; secilecek Uyelerin gorev dagihmlarinin esas sézlesmede yer almasi; kurulun,
isinin ehli, etik dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi olumlu
unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla komitelerde bagimsiz Uye
bulunmamasi, risk ydnetim ve kurumsal yoénetim komitelerinin olusturulmamis
olmasi, hakim hissedarlarin aday godsterme imtiyazi ve birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi bu baslik altinda énemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini
Gizmektedir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Tofas Tlrk Otomobil Fabrikasi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikasi A.S.'nin kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢dzimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir géristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat ©nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirmci igin o yatiim aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek
her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
lglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Bltln haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi
A.S.'nin izni olmaksizin yazil veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
vayinladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl ¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0&zel sektér
temsilcisi, kamu kuruluslar ile cesitli
meslek oérgultlerinin gériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina goéra uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu 1Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  y6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina aclk sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S
YONETIM KURULU BASKANI
Mustafa V. Kog
ICRA BASKANI (CEO)

Ali Aydin PANDIR
Kurumsal Yonetim ve
Hissedar Iliskileri Yonetmeni
Dr. M. Adil Salepcioglu
Tel: (0212) 275 3390, Dahili: 1631/32
adil.salepcioglu@tofas.com.tr

TORAS

Zincirlikuyu Blytkdere Cad.,
No: 145, Tofas Han,
34400 Zincirlikuyu, Istanbul
www.tofas.com.tr

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Sirketin kayith sermaye tavani 1 milyar YTL, cikariimis
(6denmis) sermayesi ise 500 milyon YTL'dir. 2005 yili iginde, 15.527.405,88 YTL'lik
kismi enflasyon dizeltme farkindan, 34.472.594,12 YTL'lik kismi ise gayrimenkul
satis karlarindan karsilanmak suretiyle, toplam 50.000.000 YTL olacak sekilde ic
kaynaklardan %11,11 oraninda bedelsiz sermaye artisi yapilmistir. 2006 yilinda
herhangi bir sermaye artisi olmamistir.

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (YTL) Pay Yiizdesi

Fiat Auto S.p.A. 189.279.856,87 % 37,8560

Koc Holding A.S. 187.938.121,26 % 37,5876

Temel Tic. Ve Yat. A.S. 175.693,44 % 0,0351

Suna Kirag 291.510,55 % 0,0583

S. Semahat Arsel 291.510,55 % 0,0583

Mustafa V. Kog 194.340,36 % 0,0389

M. Omer Kog 194.340,36 % 0,0389

Y. Ali Koc 194.340,35 % 0,0389

Diger Ortaklar 121.440.286,26 % 24,2880

500.000.000,00 % 100

isim Pay Tutari (YTL) Pay Yiizdesi
Entek Elektrik Uretimi A.S. 13.188.000 % 13,33
Kog Fiat Kredi Tlketici Finansmani A.S. 29.999.996 % 99,99
Mekatro Arastirma Gelistirme ve Ticaret A.S. 145.500 % 97,00
Platform Arastirma Gelistirme Tasarim ve Tic. A.S. 990.000 % 99,00
Fer Mas Oto Ticaret A.S. 5.468.000 % 99,42

25.000 dolayinda yatirimcisi ve hissedari olan TOFAS, IMKB-30 ve IMKB-100
endekslerinde yer aldigi gibi Liksemburg Borsasi'na da kotedir. 2006 yilini, vergi
karsiigi indirildikten sonra 81.875.000 YTL net donem kar ile kapatan sirket
ortaklarina 14.05.2007 tarihi itibariyle %12 oraninda toplam 60.000.000 YTL nakit
temettl 6demesi yapmayi kararlastirmistir. TOFAS 2005 yili kdrindan %10 oraninda
toplam 50.000.000 YTL nakit kar paylr 6demesi yaparken bir 6nceki dénemde de
%86,66 oraninda ve toplam 30.000.000 YTL nakit kar payi 6demistir.

TOFAS'In iki ana ortagi KOC Holding A.S. ve FIAT Auto SpA’dir. Sirketin
kurulusundan bu yana ihrag ettigi tahvillerin tamami vadesinde Odenerek itfa
edilmistir. Hisse senetlerinin kaydilestirilmesi streci devam etmekte olup 31.12.2007



tarihine kadar tamamlanmasi karara badlanmistir. 31.12.2006 tarihi itibariyle 5.088
personel istihdam edilmekte olup bunun 966'sI beyaz yakali, 4.122'si mavi yakalidir.

Ic piyasa otomobil talebi bir énceki yila gére %14,9 oraninda diismesine karsilik
Tofas’in satislari sadece %7,6 oraninda azalmistir. Bu neticenin alinmasinda Subat
ayinda satisa sunulan Grande Punto modelinin basarisi yatmaktadir. Bu ddnem
icerisinde Grande Punto %3,8 pazar payina gikmis ve 11 aylik donemde 10.096 adet
satisi yakalmistir. FIAT marka araclar ireten sirketin Tirkiye otomobil pazarindaki

pay! 2005 yili igin %8.3 iken, 2006 yilinda artarak %9 olarak gergeklesmistir. Hafif
ticari arag pazar pay!r ise 2005 yili igin %15,8 iken, 2006 yilinda %15,9'a
ylkselmistir. Otomobil ve hafif ticari arac pazar birlikte dederlendirildiginde, ic

piyasa talebinin %13,4 daralmasina karsilik, Tofas'in payi bir énceki yilla nazaran
%11,7'ye cikmistir. Sirket 2006 yilinda tarihinin en ylksek ihracat hacmini
yakalamistir.  Bunda yeni Doblo’'nun Italya ve Avrupa piyasalarindaki yiiksek
performansi baslica rolii oynamistir. Ihracatta biyiime orani %39,5 olup, déviz
karsiligi 1.218 milyon dolar olarak gerceklesmistir (123.070 arag). Ihracatin toplam
satiglar igerisindeki payl %63,2 olmustur. Toplam satis miktari ise 170.570 aractir.
Uretim de %10,6 blyime kaydederek 178.434 araca gelmistir. Sirketin Gretim
kapasitesi cift vardiyada 250.000 adet/yil olup kapasite kullanim orani %71,3'tir.
Tofas, 2006 yilinda 257,6 milyon Euro’luk yatirim yapmistir.

Toplam Pazar (Adet) 2005 2006 Degisim %
Otomobil 438.544 | 373.216 -14,9
Hafif Ticari Arag (LCV) 280.438 | 249.220 -11,1
Total 718.982 | 622.436 -13,4
ic Piyasa Dis Piyasa Toplam
Otomobil 32.903 46.687 79.590
LCV 38.714 63.519 102.233
CKD - 12.864 12.864
Toplam 71.617 123.070 194.687
Satislar (2006) bin YTL (UFRS)
2005 2006 Degisim %
Ic Piyasa 1.410.836 1.300.788 -7,8
Dis Piyasa 1.132.456 1.753.372 54,8
Diger 56.169 51.975 -7,5
Toplam 2.599.461 3.106.135 19,5
isim Gorevi Baslangig Bitis
Mustafa V. KOC Baskan 15.04.2005 | 15.04.2008
Sergio MARCHIONNE Baskan Yardimcisi 15.04.2005 | 15.04.2008
Temel ATAY Uye 15.04.2005 | 15.04.2008
Fevzi Billend OZAYDINLI" Uye 15.04.2005 | 15.04.2008
Kudret ONEN Uye 01.05.2006 | 15.04.2008
Alfredo ALTAVILLA Uye 15.04.2005 | 15.04.2008
Paolo MONFERINO Uye 15.04.2005 | 15.04.2008
Ali Aydin PANDIR Uye & CEO 26.12.2006 | 15.04.2008

11 Mayis 2007 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri Sn.Biilent Ozaydinli ve Sn.Kudret Onen’in yerlerine,
Sn.Biilent Bulgurlu ve Sn.Turgay Durak’in atanmasi karart IMKB Biilteninde duyurulmustur.




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 72.92
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Ozet:

Sirkette pay sahipleriyle iligkiler
biriminin mevcudiyeti, 6zellikle klgtk
hissedarlar ve kurumsal yatirimcilar
acisindan olumlu olup hissedarlarin oy
haklarina bir Ust sinir getirilmemis
olmasi Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Ydnetim Ilkeleri"ne
uygundur. Genel kurullarin  yapilis
sekli mevzuata uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
niteliktedir.

Sirketin halka acgik hisselerinin devri
bakimindan herhangi bir zorlastirici
uygulama olmamakla beraber hakim
hisselerin devri esas sdzlesme ile
kisitlanmistir.  Ayrica, pay sahiplerinin
bilgi alma ve pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konularinda, azinhk oylarin
0zel denetci atama imkaninin olmayisi
ile birikimli oy sisteminin
benimsenmemesi ve ydnetim kuruluna
aday gosterme hakkinin sadece hakim
hissedarlarda  olusu, kiglik pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi
acisinda riskler teskil etmektedir.

Sirketin Kurumsal Ydnetim ve
Hissedarlarla Iligkiler biriminin
inisiyatifli davranmasi, sirketin konu
Gzerindeki duyarhliginin ve gelecekte
yapilabilecek iyilestirmelerin de bir én
gbstergesidir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirketin Kurumsal Yoénetim ve Hissedar
Iliskileri birimi mevcut olup Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&énetim
Derecelendirme Uzmanligi lisansini
haiz Dr. Adil Salepgioglu, ilgili birim
yoneticisidir. Ydnetim kurulu
blnyesinde Kurumsal Yénetim
Komitesi bulunmadigi icin Kurumsal
Ydnetim ve Hissedar Iliskileri
Birimi'nce yurutilen isler kapsaminda
gorevli sayisi yeterli géozikmemektedir.
Ayrica Sirketin Kurumsal Yoénetim ve
Hissedar Iliskileri Birimine
koordinasyon vyetkisinin saglanmasi
mevzuatin da otesinde bir iyilestirme
olacaktir.

Pay sahiplerinin kayitlari tutulmakta ve
genel kurullar esas sézlesmeye ve
mevzuata uygun yapilmaktadir. Genel
kurul ©6ncesi, gerekli dokimanlar,
sirketin internet sitesinde ve sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Oylama sonuglarinin
kaydi tutulmakta, internet sitesinde
yayimlanmakta, genel kurul bitiminde
(cikista) talep edene verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullaniimasi bakimindan gerekli
bilgiler, pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu sunum internet

vasitasi ile oldugu gibi, sirket
merkezinde ya da telefon ve vyazil
yanit olanaklari ile de

gerceklestiriimektedir. Pay sahipleriyle
iliskiler sirket Bilgilendirme Politikasi
kapsamindaki siireglerde belirlenmistir.
Ayrica, sirket hissedar ve
yatirimcilarina periyodik fabrika
gezileri de dizenlenmektedir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan o6zel
denetgi atanmasini talep etme hakki
bulunmamaktadir. Bunun disinda,



sirketin  bilgi verme yukdmlalaga
kapsamina; sirketin sermaye, yonetim
veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayli olarak iligkili oldugu
gercek ya da tiazel kisiler ile sirket
arasindaki iliskiler konulmamistir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina st sinir getirilmemis ve yurt
disi  pay sahiplerinin oy hakkinin
engellenmemis  olmasi olumludur.
Ancak, esas sozlesmede A ve D grubu
hakim hisseler yodnetim kurulu igin
dorder (4'er) aday gostermekte, diger
hissedarlarin ise, aday gdsterme hakki
bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul ©Oncesi yasal sire
icerisinde genel kurul ilani tiraji yliksek
ulusal gazetelerde yayimlanmaktadir.
Genel kurula katilim miracaatlarinin 2
gliin o6ncesine kadar kabul edilmesi
sirketin bu konuya gosterdigi
duyarlihgin ifadesidir.

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti gindem
maddeleriyle rahathkla ve kolayhkla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu
tespit edilmistir. Ayni sekilde, genel
kurul gindeminin aclk ve farkl
yorumlara vyol acmayacak sekilde
tanzim edildigi gértlmustar.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekaletname oOrneklerinin,
oy kullanma prosedlirinin usuline
uygun ilan edildigi tespit edilmistir.
Bunun yaninda pay sahiplerinin
gindemde yer almasini istedigi
hususlar, yoénetim kurulu tarafindan
dikkate alinmis ve bdylece toplantiya
katilmin en (st dlizeyde olmasi
saglanmistir. Buna ilaveten, sirket bir
Genel Kurul Anketi vyaparak, pay
sahiplerinin memnuniyetine
duyarlihgini gostermektedir.

Son genel kurulda yénetim kurulu
Uyelerinin sirket ile islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hususunda
karar alinmistir.

Toplanti  tutanaklarinin  tetkikinden,
toplantinin adil ve etkin bir sekilde
yapildigi  anlasiimaktadir. Buna
karsilik, toplantida ydnetim kurulu
baskani ve bazi yonetim kurulu Uyeleri
vekaleten temsil edilmislerdir.
Yonetim kurulu adaylari hakkinda, pay
sahiplerine genel kurul'da “so6zli”
olarak yeterli bilgi verilmistir, ancak
yOnetim kurulu Uyeligine  aday
olanlarin beyanlari mevcut olmakla

birlikte, pay sahiplerine adaylar
hakkinda vyazili olarak yeterli bilgi
verilmemistir. Bu hususta esas
stzlesmede de bir hikim

bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na
istinaden bagimsiz denetime tabi olup
ilgili bagimsiz denetim kurulusu, genel

kurula raporuyla ilgili gerekli
aciklamalari yapmistir. Buna karsilik,
sirketin 6nemli tutarlardaki
maddi/maddi olmayan varlik
degisimleri ve badis ve vyardimlar
hususunda genel kurul karari
gerekliligi esas stzlesmede

bulunmamakla birlikte genel kurul
glindeminde ve toplanti tutanaginda
bu husus ayri bir madde olarak ele
alinmakta ve pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Genel kurullar usuline uygun ve
zamaninda yapilmakta, genel kurul
Oncesi ve sonrasi pay sahipleri
bilgilendirilmektedir. Faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi genel kurul &ncesi pay
sahiplerinin  bilgisine sunulmaktadir.
Davet ilani usuliine uygun olup genel
kurula ulasimin kolay, yeterince blyuk
ve kullanigh bir mekanda yapilmistir.

Genel kurulun yapils sekli ve baskanin
yo6netimi, usuline uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her glindem maddesi ayri



ayn oylanmis, toplanti bitmeden oylar

sayllmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkani ile diger
adaylarin cogunlugu toplantida
vekaleten temsil edilmislerdir.
Adaylarin  bilgilendirme dokidmanlari

mevcut olmakla birlikte bazi bilgiler
eksiktir (egitim dizeyi, iliskiler, vs.).

Sirketin yodnetim kurulunda meydana
gelen dedisiklik aciklanmakla birlikte,
bu degisikligin gerekgesi izah
edilmemistir. Ayni sekilde, istirak ve
bagh ortakliklardaki organizasyon
yvapisi ve degisiklikleri hakkinda bilgi
verilmemistir. Yine bu ilgili kuruluslarin
son 3 hesap donemine iliskin faaliyet
raporlari ve yillk mali tablolarinin
genel kurulun Dbilgisine sunulmasi
gerekmektedir. Ancak sirket yetkilileri
istiraklerin nispeten yeni kurulmus
sirketler olduklarini  ve dolayisiyla
sadece kuruluslarindan sonraki Genel
Kurullarini  muteakip ikinci olagan
genel kurullarint  yapmis olduklarini
ifade etmislerdir. Istirak ve bagh
ortakliklar yaninda Sirketin iki blylk
hissedari FIAT grubu ve KOC Grubu ile
ilgili bilgilere internet sitesinden link
verilerek ulagsma imkani saglanmistir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir

Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal

temsilciler igin herhangi bir kisitlama
ongoérilmemis olup oy kullanma
prosedliri esas soOzlesmede de vyer
aldigi gibi, toplantidan ©6nce pay
sahiplerine agiklanmistir.

Buna karsilik sirket yénetim kurulunun
tespitinde azinlik hissedarlarin aday
godsterme yetkisi, esas so6zlesme ile
engellenmis olup sekiz kisilik yonetim
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kurulu iki buylk ortak tarafindan
dorder (4'er) kisi o6nerilmek suretiyle
genel kurulca tayin edilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar
pay! politikasinin agik ve net bir sekilde
belirlendigi ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine de uygun oldugu
gorilmustdr. Donem  kari ve
dagitilacak karin kaynadi, yo6netim
kurulunun bu konudaki teklifine ait
kriterler, kar payinin édenme sekli, kar
payina mahsuben avans uygulamasi
gibi hususlar gerektigi Olcide esas
s6zlesmede ve genel kurula sunulan
faaliyet raporu ile ilgili dokiimanlarda
yer almaktadir. En son Genel Kurulda
da Kar Daditim Politikasi gindem
maddesi olarak hissedarlarin bilgisine
sunulmustur. Ayrica, sirket kar payina
mahsuben avans uygulamasina olanak
saglayarak “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”
dogrultusunda  6nemli  bir adim
atmistir. Buna karsilik, gergek kisilerin
dolayli istiraklarla birlikte elde
edecekleri toplam kar payl hakkinda
bilgi mevcut dedildir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda halka agik
olan %24,29 kisim igin herhangi bir
zorlastincr  hdkim veya uygulama
gerek esas sdzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
Buna karsilik, iki blUylk ortadin pay
devri esas sbzlesme ile Dbelirli
kisitlamalara tabi tutulmus
bulunmaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas stzlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve yasal ihtilaf
dosyalarinin incelenmesi ve yetkililerle
yapilan ylz ylze gorismede; azinlik
ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”
gergevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYLU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 81.92

0 W A W 4 0 O T W W W

Ozet:

TOFAS, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik
baglaminda Ulke ortalamalarinin gok
Uzerinde bir gayret gdstermektedir.
Sirketin Kurumsal Yénetim ve Hissedar
Iliskileri biriminin mevcudiyeti, kamuyu
aydinlatma bakimindan &énemli bir
husustur. En son olarak “Bilgilendirme
Politika”sI belgesinin yayinlanmis
olmasi bu gayretin bir ifadesidir. Buna
ilaveten, cok kapsamh bir internet
sitesi mevcuttur ve hemen her turll
iletisim olanagi kullanilarak kamuya
aciklanmasi gereken 6nemli olay ve

gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu
ve IMKB mevzuatina tamamen
uymaktadir.

Yilhk faaliyet raporlar ile periyodik
mali tablo ve raporlar sorumlu
yoneticiler tarafindan uygunluk beyani
ile imzalanmakta ve kamuya

duyurulmaktadir. Secilen bagimsiz
denetim kurulusu hakh séhreti haiz bir
kurulus olup sirket ile mahkemeye
yansimis herhangi bir ihtilafi s6z
konusu degildir.

Buna mukabil, sirketin gergek kisi nihai

hakim pay sahiplerinin dolayh ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindiriimak suretiyle kamuya

aciklanmamasi ve faaliyet raporu ve
diger bilgilendirme platformlarinda ic
kontrol sistemi hakkinda yeterli bilgi
olmamasi bu bashk altindaki
dizenlemeye acik alanlar olarak gobze
carpmaktadir.
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2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglan:

Kamuyu aydinlatma gorevi, sirkette
Kurumsal Yénetim ve Hissedar iliskileri
birimi tarafindan ydratilmektedir. Bu
birimin isleri sorumlu bir kisi tarafindan
koordine edilmekte olup imza yetkisini
haiz degildir. KAP bildirimleri icin 2
kullanici ve 2 imza yetkisini haiz 4
yonetici bulunmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda vyazili bir
dokiiman hazirlayarak hissedarlar ve
kamuoyuna duyurmus bulunmaktadir.
Bilgilendirme, genel kurul toplantilari
ile basin ve internet aracihdiyla
yapilmaktadir. Bunun yaninda,
mevzuatin gerektirdigi hallerde SPK ve
IMKB'ye bilgi verme  seklinde
olmaktadir.

Sirketin degderini etkileyecek karar ve
durumlar “6zel durum aciklamalan” ile,
yine yukaridaki araclar kullanilarak pay

sahiplerine ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Yapilan incelemede, yukarida
Ozetlenen bilgilendirmeye iliskin

hususlarin, ilgili mevzuat ile uyumlu
oldugu sonucuna varilmistir.

Diger taraftan, sirketin sosyal alan ve
gevre ile ilgili galismalar mevcut olup
bu konudaki raporlar internet sitesinde
erigilebilir durumdadir.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Aciklanmasi:

Sirkette pay sahipligi hususunda %5
ve daha fazla nispette bir degisiklik
olmamakla beraber yetkililerle yapilan



gorismede boyle bir dedisikligin
meydana gelmesi halinde zaman
gegirmeksizin kamuya aciklanacagina
dair sirket politikalarinin oldugu ifade
edilmistir. Sirket, SPK ve IMKB
normlarina uygun olarak bilgilendirme
yapmaktadir.

Buna karsilik sirketin gergek kisi nihai
hakim pay sahipleri dolayl ve karsilikl

istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya aciklanmamistir.
Ayni sekilde, sirketin genel ortaklk

yapisinda gercek kisi pay sahiplerinin
paylari, dokimlG bir tablo halinde veya
faaliyet raporlarinin dip notlarinda yer
almamaktadir.

Diger taraftan, yonetici, yonetim
kurulu Gyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
ybnetim kontrollUni elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanma durumu, yapilan
incelememizde netlik kazanmamistir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:
hisse senetlerinin IMKB’de
islem gérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan  &zel
durumlar (6nemli yatinm kararlari
gibi), ilgili mevzuat uyarinca kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin

Sirketin gerek yilhk faaliyet raporu,
gerekse periyodik mali tablo ve
raporlari sorumlu ydneticiler tarafindan
“uygunluk beyani” ile imzalanmaktadir.
Yilhk faaliyet raporlarinin  sirketin
faaliyet konusu ve icraati ile sektor
hakkindaki asgari bilgileri icerdigi,
ancak bagimsiz denetim kurulusunun
Sirketin i¢ kontrol sistemi hakkinda bir
g6rtst bulunmadigi tespit edilmistir.
Ayni sekilde, faaliyetle ilgili
ongorulebilir  riskler ile  yonetici,
ybnetim kurulu Gyeleri ve &nemli
nispetteki pay sahiplerinin girketle
dolayl iligkisi bulunan diger sirketlerle
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ticari
hakkinda

olan ticari ve
miuinasebetleri
icermemektedir.

olmayan
bilgi

Konsolide mali tablolarin, TOFAS ve

bagh ortakliklarinin 31 Aralk 2006
tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide finansal
performansini Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayinlanan finansal
raporlama standartlari cercevesinde

dogru ve dirlst bir bicimde yansittigi
badimsiz denetim raporu tarafindan
teyid edilmistir. SPK, 17 Mart 2005
tarihinde almis oldugu bir kararla,
Tlrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari'na uygun mali
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan

etmistir. Mali tablolar ve dipnotlar,
SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu
kihman  formatlara uygun olarak

sunulmustur. Sirketin satislarinin ve
alimlarinin énemli bir bélimunin iligkili

kuruluslarla gergeklestirildigi hususu
ise yine badimsiz denetim raporu
vasitasiyla hissedarlarin dikkatine

sunulmustur.
2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan secilmis bagdimsiz
denetim kurulusu Gilney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. (yerel Ernst &
Young kurulusu) olup SPK'nin yetkili
kildigi bir kurulustur ve uluslararasi
kurulus lisansini haizdir. Bu kurulusla
yapilan anlasma ve calismalarin
mevzuata uygun oldudgu goéralmustir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile sirket
arasinda mahkemeye yansimis bir
ihtilafin bulunmadigi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde sirketin yonetim ve sahiplik
bakimindan bagh bulundugu gruplarin
etkili oldugu, sirket murakebe komitesi
bulunmadigindan kararin sirket st
yonetimi ve icra komitesince énerilmek



suretiyle Yonetim Kurulu'nca verildigi
anlasiimaktadir..

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz galismalarda sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydudgu kanaati haslil

olmustur. Diger taraftan, sirketin
hisse degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek

konumdaki ydnetici ve benzer kisilerin
listesi tespit edilmis olup kamuya
duyurulmustur. Ticari sir kavrami
Sirket tarafidan tarif edilmis olup, son
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
yer almistir. Ancak, icerden o6grenilen
bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin ne
tir tedbirler alindigi net ve somut
degildir.

2.6. Kamuya Agiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler konusunda 18 adet
baslk halinde yaptigimiz inceleme ve
goérismede, gerek SPK gerekse IMKB
mevzuatina uygunlugu ve esasen bu
iki mevzuatin 6nemli olay ve
gelismelerin  kamuya duyurulmasini
kapsadigi ve sirketin de bunlara
uydudu neticesine varilmistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERL: 91.10

O W AN W 4 0 O T W W W

Ozet:

Sirketin pay sahipleri ve yo6netim
kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket yonetimine katilimlari,
Sirket mal varhdinin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklari politikasi,
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Etik kurallar ve

Sosyal sorumluluk anlayisi

konularinda metodolojimizde yer alan
40 mertebesinde alt baglikta yapilan
incelemede, Ozellikle sirket politikasi,
sirket mal varliginin korunmasi, insan

kaynaklari  politikasi, mdisteri ve
tedarikgilerle iliskiler ile  sosyal
sorumluluk  alanlarinda  yaptigimiz

tespitler olumludur.

Bu olumlu neticeye varmamizda
baslica etken olarak sirketin didzenli bir
sekilde galisan hukuk departmani, ilgili
kisiler ile yapilan s6zlesme kapsam ve
icerikleri, insan kaynaklari ve endUstri
iliskileri departmanlarinin  teskili ile
calisma kaditlari ve sosyal sorumluluk
alaninda uygulanmis ve uygulanmakta
olan projeler etkili olmustur.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iiliskin
Sirket Politikasi:

Sirket iki blUyulk hissedardan biri olan
ve uluslararasi biyuklik ile tne sahip
FIAT grubu ile Turkiye'de ¢ok cesitli
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sektdrlerde faaliyet goOsteren ve
Ulkenin 6nde gelen kuruluslarindan biri
olan KOC Grubu’nun hakim oldugu bir
kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse 6&zel
kesim ile iligkili politikalari oldukca
gelismis durumdadir. Bu bashk altinda
yaptigimiz incelemede netlik
kazanmayan yegane husus sirketin
Urettigi mamullerin yurtici
pazarlamasinin, sirketin tabi oldugu
grubun baska bir sirketi tarafindan
pazarlanmasi ve dolayisiyla nihai
musteri  iliskisinin  bu  pazarlama
sirketine ait olmasidir. Buna karsilik
sirket ile pazarlama sirketinin iliskisinin
saglikli oldugu go6zlemlenmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katillminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katiliminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas soOzlesmesinde bir hikim
olmamakla beraber sirket tarafindan
bu husus igin fonksiyon ifade eden bir
model gelistirilmistir.
Ozdegerlendirme calismalari yanisira,
calisanlara yénelik, kisaca TOS (Tofas
Oneri Sistemi) ve miusterilere yonelik
MIP  (Misteri Iliskileri Prensipleri)
olarak ifade edilen bu sistemlerde
gerek sirket calisanlari gerekse ilgili
diger menfaat sahiplerinin gorusleri en
alt birimden yoénetim kuruluna kadar
iletilmektedir. Yaptigimiz incelemede
bu iletimin fonksiyonel bir anlam ifade
ettigi anlasilimistir.

3.3. Sirket Mal Varhiginin
Korunmasi:

Sirketin  hisse yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varliginin
korunmasina azami dikkat

gosterilmektedir.



3.4. Sirketin Insan

Politikasi:

Kaynaklari

Yukarida da dedinildigi Gzere, sirketin
hakim hissedarlarinin oldukca eskiye
ve hakli bir sohrete dayah kdltir ve

gecmisleri sdz konusudur. Insan
kaynaklari politikasi gerek calisanlarin
kariyer planlamasi gerekse sosyal

haklari bakimindan, Ulke kosullari da
g6z oninde bulundurulmak suretiyle
st dlzeyde oldugu kanaati hasll
olmustur. Hizmet ici editim ve
personel terfi uygulamalan ile sendika
iliskileri ileri dizeydedir.

3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler:
Misteriler ve iliskiler
sirkette yazil kurallar halinde
dizenlenmis ve ilgililerin  bilgisine
sunulmustur.  Sirketin cagri merkezi
uygulamasi, yaptigimiz gbzlemde
oldukga gelismis olup kayitlarin timda
dederlendirilmekte ve saklanmaktadir.
Ayni sekilde, bu konudaki iletimlerin
gizliligine 6nem verilmektedir.

tedarikgcilerle

3.6. Etik Kurallar:

Etik kurallar, sirket tarafindan yazili bir
metin haline getirilmis olup ilgililere
teblig edilmis durumdadir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin sosyal sorumlulugu yuksek
diizeyde olup Kurumsal Iliskiler
Direktorliglu basta olmak Ulzere, ilgili
Direktérlikler ve Fabrika blnyesindeki
Birimler bu yéndeki fonksiyonlarini tam

olarak yerine getirmektedir. Dikkat
ceken baslica faaliyetler igerisinde;
Oncelikli olarak TOFAS basketbol

okullari yanisira Tofas Spor KulUbu ile
Tark Egitim Gonullaleri Vakfi'nin ortak
calismalari dogrultusunda basketbol
goénullileri projesinin hayata gecirildigi
tespit edilmistir. Daha ©6nceki yillarda
gercgeklestirilmis olan Zeugma

sponsorlugunda oldugu gibi, Sirket
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Bursa’da bir Anadolu Arabalar Mizesi
kurmustur. Gerek Fabrikanin
bulundugu bdélge ve gerekse genel
olarak kamuya ybnelik sosyal
calismalar blnyesinde, kurumsal
sosyal sorumluluk ve toplum Gzerinde
etki kriterlerine uygun faaliyetlerin
diizenlendigi saptanmistir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

yONETIM KURULU: 60.62

0 W A W 4@ 0

Ozet:

Kendi iginde misyon ve vizyonun agik
ve net bir sekilde belirlenmis olup
segilecek Uyelerin gorev dagdilimlarinin
esas sbzlesmede yer almasi, kurulun
isinin ehli, etik dederlere sahip, bilgili
ve deneyimli kisilerden olusmasi ve
etik kurallar batintnde Uyelerin sirket
ile ilgili ticari sir niteligindeki bilgileri
kamuya aciklamayacaklarina dair
hikdm bulunmasi olumlu unsurlardir.

Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz tye
bulunmamasi, risk  ybnetimi ve
kurumsal yénetim komitelerinin
olusturulmamis olmasi, hakim
hissedarlarin imtiyazh oy hakki
bulunmasi ve birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi bu baslik altinda énemli
iyilestirmelere gerek duyuldugunun
altini gizmektedir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair yazil
beyanlari yoktur.

Uyelere sirketce &denen lcretler de
yeterli dizeyde gdzikmemektedir.
Buna karsilik, sirketin icinde yer aldigi
grubun dider sirketlerinde de go6rev
alan Uyelerin Gcret acgigini bu vyolla
kapattiklari anlasiimistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:
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Sirketin y6netim kurulu misyon ve
vizyonu belirlenmistir ve ydneticiler
tarafindan olusturulan stratejik
hedeflerini onaylama gdrevini yerine
getirmektedir. Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

Ancak, yonetim kurulu blnyesinde risk
yonetim ve kurumsal yoénetim
komiteleri olusturulmamistir. Pay
sahipleri ile cgikabilecek anlasmazliklar

konusunda olusturulmus ¢dzim
Onerileri prosedirid yoktur. Ayrica,
temel fonksiyonlar agisindan “grup
sirketlerine uyum” kavraminin esas
oldugu belirtilmis, fakat grup
sirketlerindeki dizenleme ve
prosedurlerin ne oldugu tespit

edilememistir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar::

Yonetim  kurulu Uyelerinin  gdrev
dagihimi, hem esas sézlesmede hem de
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Yoénetim kurulu,
yoneticilerin atanmasi ve gbérevden
alinmasi  goérevini layikiyla  yerine
getirmektedir. Ydnetim kurulu
Uyelerinin sirket hakkindaki gizli ve

kamuya acik olmayan bilgileri kendileri
veya baskalart lehine kullandiklar
yolunda bir  bilgi ve karineye
rastlanmamistir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunun
hazirlanmasi ile periyodik mali
tablolarin incelenmesi, onaylanmasi ve
kamuya acgiklanmasi goérevini yerine
getirmektedir. Ayrica, yo6netim
kurulunda her Uyenin bir oy hakki
vardir ve higbir Gyenin veto hakki
bulunmamaktadir. Yoénetim kurulu ve



icra komitesi toplantilarinin yeterli sayi
ve siklikta yapildigi da tespit
edilmistir.  Etik kurallar bitininde,
ybnetim kurulu UGyelerinin sirket ile
ilgili ticari sir niteliginde bilgileri
kamuya aciklamayacaklarina dair
hikdm bulunmaktadir.

Sirketin  etik  kurallar  batinidnde
yénetim kurulu Uyelerinin pay
sahiplerinin aleyhine sonuglanabilecek

baskilara boyun edmeyecekleri ve
maddi menfaat kabul etmeyecekleri
yéninde madde yoktur. Yoénetim

kurulu Uyelerinin gbéreve baslamadan
Once esas soOzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarini ve uymadiklari
takdirde sirketin, menfaat sahiplerinin
ve pay sahiplerinin udrayacaklari
zararlari muteselsilen
karsilayacaklarina dair yazili beyanlar
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin  toplanti
doklimanlarina ne sekilde ulasacadi,
sirket ici dlzenlemeler ile yazili hale
getiriimemistir. Esas s6zlesmede, pay
ve menfaat sahiplerinin  ydnetim
kurulunu toplantiya davet
edebilmelerine olanak saglayacak bir
hikdim yoktur. Kurumsal Yénetim ve
Hissedar Iliskileri Birimi'nce Y®netim
Kurulu Kararlari  takip edilmekle
beraber, Yonetim Kurulu Baskanhdina
bagh bir sekreterya olusturulmasi
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve en kisa zamanda uygulamaya
gecilecegdi ifade edilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secimi:

Sirketin  ydnetim kurulu  Gyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Turk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili
ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi go6revini  layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler.
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Buna mukabil, yénetim kurulu
Uyelerinin yeterlilik kriterleri sirket
esas sdzlesmesinde yer almamaktadir.
Yonetim  kurulu Uyeleri igerisinde
badimsiz Gye yoktur. Ayrica, yonetim
kurulu Gyelerinin segiminde birikimli oy
sistemi  kullanilmamaktadir. Bu
sistemin uygulanmasinin, esas
sozlesmede yer alan A ve D grubu
hisselerin imtiyazlan dolayisiyla
mumkin olmadidi asikardir. Yoénetim
kurulunda ve dolayisiyla ydnetim
kurulu binyesinde olusturulmus ve
olusturulacak komitelerde badimsiz
Uye bulunmamasi ve birikimli oy
sisteminin  benimsenmemis olmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yonetim  Ilkeleri”ne tam  uyum
acisindan 6nemli birer eksikliktir.

mnr

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin  sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis

herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme slrecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan

edilmistir. Uyelere 6denen hakki huzur
Ucretleri yetersiz olmakla beraber diger
grup sirketlerinden alinan dcretler ile
yeterli hale geldidi yine derecelendirme
stirecinde sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir.

Ayrica, yonetim kurulu Gyeleri igin
olusturulmus bir oédullendirme
politikasi  yoktur ve performans

kriterleri yazili olarak belirlenmemistir.

4.5, Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg::

Sirketin yoénetim kurulu bilnyesinde
icra ve denetim komiteleri
bulunmaktadir. Kurumsal yénetim ve
risk yonetimi komitelerinin olmadidi
tespit edilmistir. Mevcut komitelerin
baskanlari da badimsiz tye
bulunmadigi igin bu tar Uyelerden
secilememistir. Denetim komitesinde
icraci Uye bulunmamasi olumlu bir



husus olarak not edilmistir, ancak ig
denetim konusundaki galismalarinin
yeterliligi netlik kazanmamistir.
Denetim komitesi badimsiz denetim
kurulusuyla olan iliskiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Komitelerin
calismalari zabita badlandidi icin bu
zabitin komite toplanti raporu olarak
kullanildigi tespit edilmistir.

4.6. Yoneticiler:

Sirket yoneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydrattakleri ve bu
amacgla yoénetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir. Ayrica, yoéneticilerin
bu gorevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklarn ve yeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklari
tespit edilmistir. Yoneticiler arasinda
sirket isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse yoktur.
Ayrica, yodneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tlrk Ceza Kanunu
gercevesinde hidkim giymis kimse
olmadigi  sirket yetkililerince  bu
inceleme slirecinde beyan edilmistir.
TUum calisanlar ile yapilan is akitlerinde
isten ayrilmalari durumunda sirketin
rekabet ettigi baska bir sirkette
calisamayacaklari yolunda cezai
mueyyide ihtiva eden madde
bulunmaktadir.

Diger taraftan, yoneticilerin yapilan
islerin esas sozlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uygunlugu konusunda
ybnetim kuruluna periyodik raporlar
verdikleri sirket yetkililerince beyan
edilmistir. Ayrica, yobneticilerin
godrevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Uglincu kisilerin ugradiklari zararlarin

tazmini ile ilgili dizenlemelere
personel yonetmeliginde yer
verilmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Y&netim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde
yOnetilimektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde
gbzetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st
dizeydedir, ve yodnetim kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama
kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen higbir zaaf
bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne en (st diizeyde
dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin  haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yapi ve igleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok biyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Y&netim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve wulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve o6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetiimmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir.  Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut
<4 olup bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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