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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Tirkiye
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme ikinci Dénem Revize Raporu, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri, ilgili STK’nin tabi
oldugu Yasa ve Ydnetmelikler ve Genel Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak sirketimizce
olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda gdndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler, DRT Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin 2016 yili bagimsiz denetim raporu ve ilgili
kurumda uzmanlarimiz aracihgi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudir.

Derecelendirme notu highir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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PAY SAHIFLERI

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 91,67
MENFAAT SAHIPLERI 95,92
YONETIM KURULU 94,95

1. IKiNCi DONEM REVIZE DERECELENDIRME OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
2015/ 2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine  uygun  olarak  Tirkiye
Kurumsal = Yonetim Dernegi’'nin  Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesi; Dernek merkezinde
belgeler lzerinde yapilan g¢alismalar, yonetici
ve ilgililer ile yapilan goriismeler, Dernegin
Resmi Internet sitesi, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS.’nin  dizenlemis oldugu 2015-2016
yillarina ait Bagimsiz denetim raporlarinin
incelenmesi ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri(ic ve
Dis Paydaslar), Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu
basliklari altinda 302 kriterin incelenip
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S$’nin, “Sivil
Toplum Kuruluslar” icin hazirladigi 2015/2
Revizyon metodolojisine gore
degerlendirilmesi sonucu TURKIYE KURUMSAL

YONETIM DERNEGI’NIN Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme revize Notu 9,38 olarak
belirlenmistir.

Bu sonug ile Dernek Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine biyiik 6lciide uyum saglamistir. ic
kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahsmaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler
tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol
edilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkelerine
tam uyumludur.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri, boliminden Dernek ulastigi
not 93,02 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) pay sahipleri
grubu STK (yelerinden ve kismen de
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bagiscilardan olusmaktadir. Bu bolimde
dernegin Kurumsal Yénetim ilkelerine oldukca
iyi diuzeyde uyum sagladig belirlenmistir.
Uyelerle iliskilerin  saghkli  bir  sekilde

sirdarilmesi, lye kayit defterinin
glincelliginin ~ takibi, paydaslara yeterli
bilgilendirmenin saglanabilmesi icin

gorevlendirilmis  bir yetkilinin  bulunmasi,
Gyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanilmasina yeterli 6zenin gosterilmesi,
genel kurul davetleri ve genel kurul
toplantilarinin  mevcut yasal dizenlemelere
uygun olarak yapilmasi, genel kurulda oy
kullanma sirecinin ilgili mevzuat ve Dernek
TuzGgl’'nde belirtilen sekilde uygulanmasinin
saglanmasi da kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumlu yaklasimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
91,67 alan Dernegin internet sitesinde
ilkelerde sayilan ve yeler, bagiscilar,
yararlanicilar ve tim paydaslarin ihtiyag
duyabilecegi dernek ve faaliyetleri ile ilgili
bircok glincel bilgiye ulasilabilmesi ilkelerle
uyumlu bulunmustur. Dernegin kurumsal
internet sitesinde ve vyillik faaliyet raporlari,
Bagimsiz Denetim Raporlari, Mali Tablolar ve
ic Denetim raporlarinin tiyeler ve kamuoyu ile
paylasilmasi;, Genel Kurul belgelerinin
kamuoyu ile paylasiimasi ve faaliyet
raporlarinda dernek calismalari hakkinda tiim
bilgilere yer verilmesi bu bolim baslig altinda
iyi uygulamalar olarak géze carpmaktadir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde Dernegin
ulastigl not 95,92 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) menfaat
sahiplerini  oncelikli olarak bireysel ve
kurumsal (yeler, (ye statlUsli tasimayan
bagiscilar ile STK calisanlari, Kamu ve toplum
olusturmaktadir.

Bu bolimde Dernek Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne ®nemli élciide uyum saglamistir.
Uyeler, VYararlanicilar ve bagiscilar igin
kapsamli politikalar olusturuldugu
gorilmuistir. Calisanlart icin Ucretlendirme
personel ve tazminat politikalari gibi

calisanlari ilgilendiren konularda

diizenlemeler yapilmigtir.

Tim Gyelerin, yonetim kademesinin ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu kapsaml
bir etik ilke ve kurallar hazirlanmis olup Genel
Kurul onayina sunulmustur.

Yonetim Kurulu boéliminde ise Dernegin
ulastigir notun 94,95 oldugu ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum
sagladigl gorilmektedir

Yonetim  kurulunun Dernek Tlzuglinde
belirlenen amaclara ulasmak dogrultusunda
stratejik hedeflerini belirledigi, Dernegin bu
amacini; Uyeler, vyararlanicilar, bagiscilar,
gondlliler, calisanlar, medya ve toplumun
tim katmanlarini da igine alacak sekilde
cesitli paydaslar icin acik, bilgilendirici ve
motive edici bir sekilde yerine getirmekte
oldugu gozlenmistir.

Bu bolimle ilgili olarak asagidaki uygulamalar
one gikmaktadir.

Dernegin ic kontrol mekanizmasi
olusturulmus ve etkin bir sekilde calismasi
saglanmistir.  ilkelerde anilan  denetim

komitesi; c¢ok sayida bagimsiz denetim
sirketinin Ust dlzey vyetkililerinden olusan
denetim kurulu tarafindan yerine getirilmekte
yillik Bagimsiz Denetim Raporlarinin haricinde
yillik i¢ Denetim Raporlari hazirlanmaktadir.

07 Mart 2017 tarihli 2017/5 no’lu Yénetim
Kurulu karari ile Kurumsal yonetim komitesi
ve Denetimden sorumlu komite dahil olmak
Uzere dernek yonetim kuruluna
faaliyetlerinde yardimci olmak amaci ile 9
adet komite kurulmus ve bu komitelerin
¢ahisma esaslari  komitelerden  sorumlu
yonetim kurulu Gyeleri ve komite baskanlari
belirlenmistir. Dernegin bu komitelerinin
disinda Dernegin calismalarina bilimsel destek
saglamak amaci ile Akademik Kurul ve c¢ok
sayida ¢alisma grubu bulunmaktadir.
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STK'nin Unvani : Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

STK'nin Adresi : Gayrettepe Mahallesi, Yildiz Posta Caddesi No:6 Akin
Sitesi 1. Blok K:7 D:14 Besiktas/ istanbul

STK'nin Telefonu :(0212) 3476200 PBX

STK'nin Faksi :(0212) 3476201

STK'nin Web Adresi : www.tkyd.org

STK'nin Kurulus Tarihi : 2003

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK'nin Faaliyet Alani : Kurumsal yonetim anlayisinin tilkemizde taninmasi ve

gelismesine katkida bulunmak, en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesini
saglamak.
Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Ahmet BALCILAR

idari isler Muduri

abalcilar@tkyd.org

(0212) 2765020
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Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), Kurumsal Yonetimin Tirkiye’de 6zel ve kamu bitin
kurumlarca ana ilkeleriyle benimsenmesi, yerlesmesi, dogru uygulanmasi ve sirekli giindemde
kalmasi icin 6nderlik ve yol gostericilik yapmak misyonuyla, Kurumsal yonetim anlayisinin tlkemizde
taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak
amaciyla 2003 yilinda gonllu bir sivil toplum 6rgiitii olarak dernek statlisiinde kurulmustur.

29.12.2017 tarihi itibari ile 448 Bireysel, 48 Kurumsal ve 7 Onursal {iyesi bulunan Dernegin Uyelerini
tlkemizde énemli biyiklikteki sanayi ve ticari kuruluslarin Yénetim Kurulu uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri olusturmaktadir.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) halka acik sirketlerle baslayan kurumsal yénetim sirecinin,
aile sirketlerinde, kamu iktisadi tesebbuslerinde, sivil toplum kuruluslarinda, siyasi partilerde ve spor
kulGplerinde uygulanmasina ve yayginlasmasina yonelik strekli ve gelistirilebilir calismalar icerisinde
bulunmaktadir.

is diinyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi makale, arastirma ve raporlar ilkemize tasimakta,
TKYD Yayinlari ile Kurumsal Yonetim algisinin tlkemizde gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin
“Yayinlar, Raporlar ve Rehberler” hazirlamaktadir. Bu ¢cergevede, 2004 yilindan glinlimiize hazirlanan
TKYD Yayinlarindan bazilari sunlardir;

BIST Yonetim Kurullari Arastirmasi 2016

BIST Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi 2016

Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi Raporlari (Antalya, Mersin, Konya)(2015),
Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslari Yonetim Rehberi (Ocak 2014), Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi (2013),

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2013),

Ekonomi Gazeteciligi i¢in Kurumsal Yonetim El Kitabi (2011),

Tiirk Futbol KulGpleri Yonetim Rehberi (2010),

Diinyanin Gegici Bekgileri, (2010),

Aile Kalmak, Sirket Olmak, (2008),

Kurumsal Yénetimin Anonim Ortakliklarda Yansimalari (2007),

Nedir Bu Kurumsal Yonetim? (2006),

Tirkiye Kurumsal Yonetim Haritasi Arastirma Raporu(2005),

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri (2005)

TKYD Kurumsal Yénetim anlayisini benimseyen kurum ve kuruluslarin dogru platformlarda bir araya
gelmelerini saglamak amaciyla; is diinyasi profesyonellerini, Kamu kurum ve kurulus temsilcilerini,
Diizenleyici kurum ve kurulus temsilcilerini, Sirketlerin Yonetim Kurulu Uyelerini, Akademisyenleri,
Aile sirketleri temsilcilerini, Sivil Toplum Kurulusu yoneticilerini ve temsilcilerini, Sirketlerin hisse ve
pay sahiplerini, Basin ve medya mensuplarini ve konuya ilgi duyan herkesi Kurumsal Y6netim
Zirvesi’'nde bulusturarak zirveyi gelenek haline getirmis olup 17 Ocak 2018’de XI. Kurumsal Yonetim
Zirvesi'ni gergeklestirecektir.

TKYD “Kurumsal Yonetim Odiilleri Projesi” ile konu ile ilgili bilinilirlik yaratmayi ve iyi uygulamalari
tanitmayl amaclayarak BiST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketler, BiST disi sirketler ve
Sivil Toplum Kuruluslari kapsaminda her yil Ocak ayinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi
kapsaminda sirketlerin ve STK’larin sahip olduklari derecelendirme notlari dikkate alinarak 2011
yilindan bu yana Kurumsal Yénetim Odiilleri verilmektedir. En Yiiksek Nota Sahip ilk 3 STK kategorisi
ile birlikte 6dul sayisi 9'a ¢cikmustir.



TKYD tarafindan dizenlenen “Egitim Programlan” 2005 yilindan bu yana araliksiz olarak devam
etmektedir. TKYD egitimleri, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinde, kurumsal yonetim ve ilgili alanlarda
bilginin ve tecriibenin paylasiimasini ve bu sayede iyi uygulamalarin gelistiriimesine destek olmayi
hedeflemektedir. Dernek tarafindan gergeklestirilen egitim programlarina iliskin egitim basliklarindan
bazi 6rnekler agsagida verilmisgtir.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Kurumsal Yonetim Egitim Programi,

E-Genel Kurul Siirecleri: Mevzuat, lyi uygulamalar, Sik Yapilan Hatalar Egitim Programi,
Girisimcilikte Kurumsal Yonetim: Mevzuat Uygulama 6rnekleri Girisim Sermayesi ve Melek Yatirim
Bakis Agisl,

Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Egitimi,

Birlesme, Bollinme ve Devralmalar Egitim Programi,

Halka Agik Sirketler igin Sureklilik Arz Eden Yikumlillkler Egitim Programi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ozel Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi,
Sirketler Toplulugunda iliskili Taraf islemleri Egitimi,

Yénetim Kurulu Toplantilarina iligkin lyi Yonetim Uygulamalari Egitimi,

Aile Anayasas! Egitim Programi,

TTK Uyarinca Risklerin Erken Teshisi Egitim Programi,

Raporlama Standartlari Egitim Programi,

Yatirimai iliskileri Gérev ve Sorumluluklari Egitim Programi,

TKYD 2010 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim alanindaki giincel konulari ve yenilikleri, “Ulusal ve
Uluslararasi isbirlikleri ile Diizenledigi Panellerle” giindeme tasimaktadir.

Futbolda Kurumsal Yonetim Paneli,

Karar Alma ve Liderlik Paneli,

Futbol Endistrisinde Dengeler Nerede Olusacak Paneli,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari Paneli,

“SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde Olusan Degisiklikler ve One Cikan Uygulamalar” Paneli,

Son Degisiklikler Isiginda Tirk Ticaret Kanunu'nun Kurumsal Yonetim Cergevesinde Degerlendirilmesi
Paneli,

"Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetime iliskin Uygulamalar" Paneli,

Entegre Raporlama istanbul Paneli,

Dernek tarafindan gerceklestirilen panellerden bazilaridir.

TKYD Aile sirketlerinde kurumsallasma sorunlar ve ¢éziim dnerileri Paneli ve Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Kurumsal Yénetim ihtisas Programi 2007 yilindan bu yana izmir, Gaziantep, Denizli, Eskisehir,
Antalya, Kayseri, Diyarbakir, Kocaeli, Ankara, Adana, Bursa, Trabzon, Erzurum, Konya, illerinde
diizenlemis ve Anadolu programlari kesintisiz olarak devam etmektedir.

TKYD Ocak 2008 yilindan itibaren Ug¢ ayda bir Yayinlanmaya basladigi “Kurumsal Yonetim Dergisi” ile
Kurumsal Yénetim Konusunda en gilincel ve rafine bilgilere ulasilabilmesi amacglanmis ve Aralik 2017
itibari ile 35. Sayisi yayinlanmistir.

TKYD Blinyesinde; Aile Sirketleri Calisma Grubu, Futbol Endistrisi Calisma Grubu, Sivil Toplum
kuruluslari Calisma Grubu, Sermaye Piyasasl Calisma Grubu, Yonetim Kurulunun Gelisimine Yonelik
Calisma Grubu olusturularak “Calisma Gruplarinda” (retilen bilgilerin konularinda hakkinda kaynak
olusturmasi amaglanmis c¢alisma gruplarinin bir bolimi c¢alismalarini kaynak kitap niteligine
donustirmistir.

TKYD “Kurumsal Yonetim Kitliphanesi” Bu alanda ¢alismalar yapmakta olan uluslararasi kuruluslarin
yani sira ilgili sivil toplum kuruluslari, akademik diinya ve is dlinyasi tarafindan Uretilen kitap, makale,



arastirma, goris ve sunumlar yer almaktadir. 29.12.2017 tarihi itibari ile 1.068 yayini ile ¢gok énemli
arsiv olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Kitliphanesi, Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanmis olmakla birlikte, birgok farkli
dildeki calismayi barindirmaktadir. Farkl dillerdeki calismalar ingilizce 6zet agiklamalari ile yer
almaktadir.

TKYD giindemdeki konularin tartisildigi Giindem Toplantilar, siireli, siiresiz yayinlar ve internet
sitesi araciligl ile kurumsal yonetim alanindaki en gincel bilgilere sirekli erisim diger aktiviteleri
arasinda bulunmaktadir.

iktisadi isletme

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iktisadi isletmesi

Faaliyet Konusu

iktisadi isletme; Dernek faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang¢ elde etmek iizere 01.08.2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir. iktisadi isletme amaci Egitim, Yayin, Seminer, Kongre
Organizasyonlari ve Uyeler ve diger menfaat sahiplerinin mesleki kariyerlerinin gelistiriimesinde
yardimci olmaktir.

29.12.2017 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yoneticileri

Ad/ Soyadi Unvani

Betlil AYGENSU Genel Sekreter
Ahmet BALCILAR idari isler Midiri
Hande GURTEPE Egitim ve Proje Miiduirii

Tiirkiye kurumsal Yonetim Derneginin ve iktisadi Isletmesinin segilmis bazi kalemlerdeki son iki
yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilagtirmasi asagida verilmistir.

2015/12 2016/12 Degisim %
Toplam D6nen Varliklar 642.692 300.154 3,29
Toplam Duran Varliklar 93.365 105.072 12,54
Toplam Aktif 736.056 405.226 -44,94
Toplam Kisa Vadeli YukUmliltkler 247.195 219.192 -11,32
Toplam Uzun Vadeli Yakimlalukler 63.133 54.336 -13,93

Kaynak: Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi 2016 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

2015/12 2016/12 Degisim %
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 1.106.022 1.033.764 -6,53
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 1.318.593 1.304.425 -1,07
Toplam Finansman Geliri/Gideri 137.218 -25.455
Net Donem Eksigi -294.030 -76.270

Kaynak: Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi 2016 Yili Bagimsiz Denetim Raporu



TURKIYE KURUMSAL YONETiIM DERNEGi KURULLARI
TURKIYE Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Kurulu

Tirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin Tizigu geregi Genel Kurulunu 448 adet gergek kisi asil Gye ve
48 adet Tizel kisi asil Gye olusturmaktadir.

22 MART 2017 tarihli olagan genel kurulda segilen dernek organlari,

29.12.2017 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu

' Ad/ Soyadi Unvani |
Ali PANDIR Yonetim Kurulu Bagkani
ilhami KOC Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Giir CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Orhan TURAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Can CAKA Yonetim Kurulu Saymani

Av. Kayra UCER

Yonetim Kurulu Sekreteri

F.FGsun AKKAL BOZOK

Yénetim Kurulu Uyesi

Feyyaz UNAL

Yénetim Kurulu Uyesi

Nevra OZHATAY

Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Oztuna BOZOKLAR

Yénetim Kurulu Uyesi

Sami EROL

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa DOGRUSOY Yoénetim Kurulu Yedek Uyesi
Av. Aygin Bugra ILTER Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Selim OKTAR Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Av. Umit ihsan YAYLA Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Nursel iLGEN, CFA Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Dr. Erkin ERIMEZ Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Mehmet BULDURGAN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ayse Begiim OZDOGULARLI Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Cihat TAKUNYACI Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

29.12.2017 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Denetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Zeynep OKUYAN Denetim Kurulu Baskani
Dr. Kemal EROL Denetim Kurulu Sézcisi
idil GURDIL Denetim Kurulu Uyesi
Ali Kamil UZUN Denetim Kurulu Uyesi

Adnan AKAN Denetim Kurulu Uyesi

Av. Hamdi Tolga DANISMAN Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Fikret SEBILCIOGLU Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Av. Dr. Umut KOLCUOGLU Denetim Kurulu Yedek Uyesi




YONETIM KURULU KOMIiSYONLARI
Dernegin Olusturulan ve asagida belirtilen tim kurul ve komisyonlari Dernek tiizigl geregi sorumlu
Yénetim Kurulu Uyeleri, Calisma Esaslari ve Komisyon bagkanlarinin Resmi internet sitesi araciligi ile

kamuoyu ile paylasmistir.

Danisma Kurulu

' Ad/ Soyadi Unvani |
Haluk ALACAKLIOGLU Danisma Kurulu Uyesi
Aclan ACAR Danisma Kurulu Uyesi
Av. Umit HERGUNER Danisma Kurulu Uyesi
Tayfun BAYAZIT Danisma Kurulu Uyesi
Muharrem YILMAZ Danisma Kurulu Uyesi
Mehmet GOCMEN Danisma Kurulu lyesi
Cem USAKLI Danisma Kurulu Uyesi
Muhsin MENGUTURK Danisma Kurulu Uyesi
Hursit ZORLU Danisma Kurulu Uyesi
Dr. Yilmaz ARGUDEN Danisma Kurulu Uyesi

Danisma Kurulu; Eski Tiziik 13 maddesinde istege bagl bir organ olarak taniml ve 24 maddesinde
gorev ve yetkileri belirlenmis olan danisma kurulu 22 Mart 2017 tarihinde yapilan olagan Genel
Kurulda kabul edilen Yeni Tlzlik geregi dernek organlari igerisinden gikartiimistir.

Akademik Kurul Uyeleri

\ Ad/ Soyadi Unvani

Dog. Dr. Ecmel AYRAL Akademik Kurul Bagkani

Prof. Dr. Ege YAZGAN Akademik Kurul Uyesi

Prof. Dr. Caglar MANAVGAT Akademik Kurul Uyesi

Dog. Dr. Serra Eren SARIOGLU Akademik Kurul Gyesi

Yrd. Dog. Dr. Ali COSKUN Akademik Kurul Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Birgiil ARSLAN Akademik Kurul Uyesi

Ayse Oztuna Bozoklar Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dogrusoy Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

TKYD Akademik Kurulu; TKYD'nin ¢alismalarina bilimsel destek saglamak, TKYD Akademik
Platformu’nun c¢alismalarina yon vermek ve islevselligini saglayici oneriler gelistirmek, Kurumsal
Yonetim ile iliskili arastirmacilarin TKYD tarafindan karsilanabilecek arastirma destegi taleplerini TKYD
Yonetim Kurulu nezdinde dile getirmek, Kurumsal Yonetim konusunda arastirmacilar ve uygulayicilar
arasinda diyalogu tesvik edecek ara¢ ve mekanizmalari 6nermek ve uygulamalarina katkida bulunmak
amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

\ Ad/ Soyadi \ Unvani
Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Sami EROL Komite Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Komite Uyesi
Nursel iLGEN, CFA Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesin amaci; Dernegin tim islem ve faaliyetlerinde kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumun en etkin bicimde saglanmasina, isleyisinin ve etkinliginin gdézetiminin yapilmasina,
Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesine, idari yapinin
glclendirilmesine destek olup, Kurumsal ve bireysel (yelere verilen hizmetin etkin, verimli,
strdirilebilir olmasini saglamak, Dernegin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve dernekler
mevzuatina uyumunu izlemek ve gerektiginde Yonetim Kurulu’na iyilestirici calismalar igin dneriler
sunmak olarak belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad/ Soyadi Unvani

ilhami KOC Komite Uyesi
Can CAKA Komite Uyesi
F. Fisun AKKAL BOZOK Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci; Dernegin Genel Kurul tarafindan segilen Denetim Kurulu ile
Yonetim  Kurulu iliskilerini  yonetmek. Dernegin  tuziiglinde belirtilen faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde, defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek tiiziigline uygun olarak tutulup
tutulmadigini takip etmek olarak belirlenmistir.

Dis iliskiler Komitesi

'~ Ad/ Soyadi | Unvani
ilhami KOC Komite Uyesi
Nursel iLGEN, CFA Komite Uyesi
Ayse Begiim OZDOGULARLI Komite Uyesi
Cihat TAKUNYACI Komite Uyesi

Dis iliskiler Komitesi; Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’'nin Aralik 2016’da yapmis oldugu ‘Stratejik
Planlama Calismasi’na gore yeniden yapilandirilan dernek faaliyetlerinin etkin ¢alistirilmasi igin
Komiteler basliginda olusturulmustur.

Yayin ve iletisim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Ali PANDIR Komite Uyesi
Gir CAGDAS Komite Uyesi
Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Selim OKTAR Komite Uyesi
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Yayin ve iletisim Komitesi, Dernegin yoénetim kurulu lyeleri arasindan segilen en az iki Yénetim
Kurulu dyesinin sorumlulugunda olusmaktadir. Yonetim kurulu sayman Uyesi ve dernegin Genel
Sekreteri komitenin dogal Uyesidir. Amaci dernek tarafindan yapilacak yayinlarin igerikleri belirlemek,
planlanmak, hazirliklari safhasinda faaliyet gostermek, dernegin calisma alanindaki bilinirligini
arttirmak icin medya ile gerekli iletisimin kurulmasinda planlama ve organizasyon faaliyetlerinde
bulunmaktir.

Etkinlik Komitesi

Etkinlik Komitesi; Dernek tarafindan her sene Ocak ayinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesini
planlamak, icerik olusturmak, diizenleme faaliyetlerinde bulunmak ile kurulmustur.

Ad/ Soyadi Unvani

Mustafa DOGRUSOY Komite Uyesi

Egitim Ve Koordinasyon Komitesi

' Ad/ Soyadi | Unvani
Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Ayse OZTUNA BOZOKLAR Komite Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Komite Uyesi
Av. Umit ihsan YAYLA Komite Uyesi
Dr. Erkin ERIMEZ Komite Uyesi
Ayse Begiim OZDOGULARLI Komite Uyesi

Egitim Koordinasyon Komitesi, Dernegin yonetim kurulu tyeleri arasindan secilen en az iki Yonetim
Kurulu dyesinin sorumlulugunda olusmaktadir. Dernegin Genel Sekreteri komitenin dogal Gyesidir.
Dernegin faaliyet alani cergevesinde diizenlenecek egitimler ile rehberlik etmek, mevcut lyelerin
aidiyet duygusu artiracak, potansiyel Gyelerin algisini artiracak mesleki faydaya yonelik egitim,
paylasim faaliyetlerinde bulunmak gorevleri icerisindedir.

Kamu ve Diizenleyici Kuruluslar Komitesi

' Ad/ Soyadi | Unvani
Ali PANDIR Komite Uyesi
ilhami KOC Komite Uyesi
Gir CAGDAS Komite Uyesi
Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Av. Umit ihsan YAYLA Komite Uyesi

Kamu ve Diizenleyici Kuruluglar Komitesi; Dernegin yonetim kurulu lyeleri arasindan segilen en az
iki Yonetim Kurulu Uyesinin sorumlulugunda olusur. Dernegin Genel Sekreteri komitenin dogal
Uyesidir. Dernegin amaci ve misyonuna uygun olarak kamu kuruluslari nezdinde dernegin
taninirliigini artirma, kamu veya kamu benzeri kurumlarda kurumsal yonetim konusunda destek
verme, karsilikli goris alisverisi faaliyetlerinde bulunmak gorevleri arasindadir.
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Uyelik Gelistirme Komitesi

Feyyaz UNAL Komite Uyesi
Sami EROL Komite Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Komite Uyesi
Ayse Begiim OZDOGULARLI Komite Uyesi
Mehmet BULDURGAN Komite Uyesi

Uyelik Gelistirme Komitesi, Dernegin ydnetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Yénetim
Kurulu tyesinin sorumlulugunda olusur. Yonetim kurulu sayman Uyesi, Yonetim kurulu sekreter lyesi
ve dernegin Genel Sekreteri komitenin dogal lyesidir. Tlirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin mevcut
Uyelerinin baghlik ve devamini korumanin yaninda, kalite ve nitelikten 6diin vermeden yeni Uyeler
kazandirma faaliyetlerinde bulunmak Uyelik Gelistirme Komitesi gérevlerindendir.

Hukuk isleri Komitesi

Av. Kayra UCER Komite Uyesi
Av. Umit ihsan YAYLA Komite Uyesi

Hukuk isleri Komitesi, Dernegin yonetim kurulu lyeleri arasindan segilen en az iki Yonetim Kurulu
Uyesinin sorumlulugunda olusur. Yonetim kurulu sekreter lyesi ve dernegin Genel Sekreteri
komitenin dogal lyesidir.

Dernegin Komiteleri, Calisma Esaslari, Gérev Yetki ve Sorumluluklari 6rnek tegkil edecek bir
biitiinlikte hazirlanmigtir.

CALISMA GRUPLARI
Aile Sirketleri Calisma Grubu

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Tiirkiye ekonomisinin temel tasi olan aile sirketlerine benimsetilmesi
amaciyla ¢alismalar yiriitmek misyonu ile hareket etmektedir.

TKYD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Av. Aydin Bugra ILTER, Mustafa DOGRUSOY, Mehmet
BULDURGAN
Calisma Grubu Baskani: Mehmet OZDENiZz

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2010), Glincellenmis 5. Baski Mayis 2013; Aile Kalmak, Sirket Olmak
(Guncellenmis 3. Baski Nisan 2014); Nedir Bu Kurumsal Yonetim; IFC Aile Sirketleri Rehberi ¢alisma
grubu tarafindan hazirlanan yayinlardir.

Sivil Toplum Kuruluslari Calisma Grubu

Tirk is diinyasini gelisimine katki saglayan sivil toplum kuruluslari ile projeler Gretmek ve is birlikleri
saglamak amaciyla TKYD misyonu dogrultusunda ¢alismalar ylriitmek amaglanmustir.

TKYD Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: Orhan TURAN Mustafa DOGRUSOY,

Calisma Grubu Baskani: Dr. Yilmaz ARGUDEN

13



Sivil Toplum Kuruluslari Yonetim Rehberi (2014) g¢alisma grubu tarafindan hazirlanan yayimnidir.
Vakiflar Ornek Vaka Yayini tizerinde calismalar devam etmektedir.

11 STK ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme galismalarina baslanmis ve sonuglandiriimistir. Yeni
donem calismalari devam etmektedir. Anadolu Seminerleri programi kapsaminda Anadolu illerine
fayda saglanmasi amaglanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

Dizenleyici kurum ve kuruluslar ile iliskilerin glclendirilmesi ve kurumsal yonetim dizenlemeleri
konusunda etkin bir rol oynayarak gorusler olusturmak, mevcut sorunlari aktarmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Sermaye piyasasinda kurumsal ydnetim anlayisinin benimsenmesi, uluslararasi
gelisiminin izlenerek, paydaslarla ve dizenleyici otoriteyle paylasilmasina galisir. Tirk is hayatinin
yapisina ve gereksinimlerine uygun kurumsal yonetim politikalari gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesine katkida bulunur.

Sermaye piyasalari dizenlemelerinde olusan giindem dogrultusunda ve takvimine uygun olarak
dernek gorisiinin hazirlanmasi ve konunun diger paydaslari tarafindan anlasilip desteklenmesini

saglamaktir.

TKYD Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Av. Umit ihsan YAYLA

Calisma Grubu Baskani: Ozan ALTAN

Sermaye Piyasasi glindemindeki konular takip edilmekte, grup tyeleri ile glincel olarak paylasiimakta,
SPK Teblig Taslaklarina TKYD adina goris bildirmekte, uygun glindem ve egitim toplantilar
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu Calisma Grubu

Yonetim  Kurullar, sirket icinde kurumsal yonetimin anlayisinin  hayata gecirilmesinde,
uygulanmasinda ve gozetilmesinde kritik bir role sahiptir. Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, bu
alanda yaptigl calismalarda planladigi faaliyetler, egitim, seminer programlari ve araclar ile bu stirece

katkida bulunmayi amaglamaktadir.

TKYD Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyeleri: Fatma Fiisun AKKAL BOZOK, Mustafa DOGRUSOY

Calisma Grubu Baskani: Ali Kamil UZUN

Sirket Genel Sekreteri ve Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu yayinlari 2018 yilinda yayinlanacaktir.
Yénetim Kurulu Serisi adi altinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ucret Arastirmasi ve BIST Yonetim
Kurullari Arastirmasi 2016 yilinda yayinlanmistir.

Sirket organlari ve yetkililerinin, yasalar ve sirket ici belgelerle belirlenen usul ve ¢alisma esaslari ile
uyumlulugunu denetleme gorevini yiriten Yonetim Kurulu Sekreterligi konusunda farkindalik
yaratmak grubun amaclari arasindadir. Sirketlerde kurumsal yonetim faaliyetlerinin diizenli olarak
gelistirilebilmesi icin uygun ortamin hazirlanmasi siirecinde ¢cok 6nemli bir yere sahip olan Yonetim
Kurulu Sekreterliginin Tirkiye’de de mevzuata girmesi amaciyla egitim, seminer ve paneller
dizenleyerek yurt disindan bu alanda uzman konusmacilar davet etmektedir.
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Son Bir Yil igerisinde Dernekte Yasanan Degisiklikler
i. Dernek Tiiziigiinde yapilan Degisiklikler;

Son bir yil icerisinde Dernek Tlzuginin 13-19,16-22,14-24-34-34,1-34,3 maddelerinde yapilan
degisiklikler 27 Mart 2017 tarihinde dizenlenen olagan genel kurulda kabul edilmistir. Degisiklik
yapilan maddeler web sitesinde eski ve yeni seklinde kamuoyu ile paylasiimistir.

ii. Kurumsal Yonetim Uyum Gelisimi;

Turkiye Kurumsal Yonetim Derneginin 2015 yili faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu olusan
derecelendirme raporunda Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum Notu 8,74 olarak belirlenmistir. 29
Aralik 2017 tarihi itibari ile Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum notu % 7,32’lik bir artisla 9,38
seviyesine ulasmistir. Dernek Yonetim Kurulu’'nun Kurumsal Yonetimin gelisimi konusunda 6nemli
caba icerisinde oldugu gozlenmistir.

iii. Politikalar;

izleme dénemimiz icerisinde Dernek Bilgilendirme Politikasi, Etik ilke ve Kurallarini, Sosyal
Sorumluluk Politikasini, Ucretlendirme ve Personel Tazminat Politikasini kamuoyu ile paylasiimistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon;

izleme doénemi icerisinde Dernek organizasyonunda herhangi bir degisiklik olmadigl bilgisi
edinilmistir. Dernek Genel Sekreteri Sn. Glray KARACAR 31 Mayis 2016 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmistir. Sn. Feyza TURAN Genel Sekreterlik gorevine 01 Temmuz 2016 tarihinde baslamis ve 31
Aralik 2016 tarihinde ayrilmistir. Sn. Betil AYGENSU miinhal hale gelen Genel Sekreterlik gérevine 01
Nisan 2017 tarihinden gecerli olmak Gzere atanmistir.

Dernek son c¢alisma dénemi icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Akademik Kurula ilave olarak,
Denetimden Sorumlu Komite, Dis iliskiler Komitesi, Yayin ve iletisim Komitesi, Etkinlikler Komitesi,
Egitim ve Koordinasyon Komitesi, Kamu ve Diizenleyici Kuruluslar Komitesi, Uyelik Gelistirme
Komitesi, Hukuk Iisleri komitelerini olusturmus, bu komitelerin calisma esaslarini, komitelerden
sorumlu Yonetim kurulu tyelerini ve Komite baskanlarini belirlemis Web sitesi araciligi ile kamuoyu
ile paylasmistir.
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3-DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, yodnetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiic OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbdzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
calismalarina 2014-2015 vyillarinda da devam
etmektedir.

Tirkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbzden gegirip
yayinlamistir. Kurul son  olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yiinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 1I-17.1 sayili teblig ile ilkelere
yeniden gozden gecirilerek  son  sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate

A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi’ni
Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan
bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek icin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
ozel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustiriilmus olup STK’lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan Uzerinden degerlendiriimektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

e Pay Sahipleri %25
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
¢ Menfaat Sahipleri %15
e Yonetim Kurulu %35
Bolim notlart 10’luk katsaylya indirilerek

Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.
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STK’nin  Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4-KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lgiide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler onemli olcide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. = Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri lst dilzeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Biyuk riskler teskil
etmese de kurumsal vyonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.
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