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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak olusturulan
2015/2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda
gondermis oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler ve
ilgili kurumda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve
BDDK yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul goérmis etik
ilkeleri, genel kabul gormus ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi
aracihgi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete
yapilan vyatirimlardan dolayr karsilagilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda basilamaz,
cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1-PAY SAHIFLERI 91,86
2 - KAMUYU AYDINLATMAVE GEFFAFLIK 79.17
3-MENFAAT SAHIPLERI 91,84
4-YONETIM KURULL 38,23

1. DERECELENDIRMENIN OZzETi

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, 2015/ 2 Revizyon Sivil
Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesi; Dernek
merkezinde belgeler (zerinde yapilan
galismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler, Dernegin Resmi internet
sitesi, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miusavirlik  A.S.nin
dizenlemis oldugu 2013-2014 yillarina ait
Bagimsiz denetim raporlarinin
incelenmesi  ve  diger incelemeler
neticesinde sonuclandiriimistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu bashklari
altinda 302 kriterin incelenip Kobirate

Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S'nin, “Sivil
Toplum Kuruluslan” icin hazirladig 2015/2

Revizyon metodolojisine gore
degerlendirilmesi sonucu TURKIYE
KURUMSAL YONETIM  DERNEGI’NIN

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 8.74 olarak belirlenmistir.

Bu sonug¢ Dernegin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyayinlanan Kurumsal
Yoénetim ilkelerine dénemli 6lglide uyum
sagladigini; Uyelerine, bagiscilarina,
yararlanicilarina, diger tim paydaslarina
ve topluma karsi sorumluluk biling ve
kiltlrinin yerlestigini, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin
yeterli diizeyde gelistirdigi, ic kontrol
sistemlerinin olusturulmus ve calismakta
oldugunu, Dernek Yoénetim Kurulunun
Mart 2013 de gincellemis oldugu
Dernekte uyulacak kural ve prensipler
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uygulamalari ile dernekte kurumsal
yonetim anlayisinin gelistiriimesi amaci ile
cok sayida konunun uygulama
prosedirlerinin belirlendigi, ancak énemli
risk teskil etmese de kurumsal yonetim
uygulamalarinda  bazi iyilestirmelere
gidilmesinin gerekliligini ifade etmektedir.

Derecelendirme ana basliklarinin  6zet
olarak degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri, boliminden Dernek
ulastigl not 91.86 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluglarinda (STK) pay
sahipleri grubu STK Uyelerinden ve kismen
de bagiscilardan  olusmaktadir.  Bu
bolimde dernegin SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine olduk¢a iyi dizeyde uyum
sagladigl gorilmektedir. Uyelerle iliskilerin
saglikh bir sekilde strdirilmesi, Gye kayit
defterinin glncelliginin takibi, paydaslara
yeterli bilgilendirmenin saglanabilmesi igin
gorevlendirilmis bir yetkilinin bulunmasi.
Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanilmasina yeterli 6zenin gosterilmesi,
genel kurul davetleri ve genel kurul
toplantilarinin mevcut yasal
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
genel kurulda oy kullanma stirecinin ilgili
mevzuat ve Dernek TizlUgu’'nde belirtilen
sekilde uygulanmasinin saglanmasi da
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu
yaklasimlar olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve  Seffaflik
boliminden 79.17 alan  Dernegin
internet sitesinde ilkelerde sayilan ve
Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve tim
paydaslarin ihtiyac duyabilecegi dernek
ve faaliyetleri ile ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu
bulunmustur. Dernegin kurumsal internet
sitesinde ve vyillik faaliyet raporlari,
Bagimsiz Denetim Raporlari, Mali
Tablolar ve i¢c Denetim raporlarinin tyeler
ve kamuoyu ile paylasilmasi, 2013-2014

yillari  faaliyet raporlarinda dernek
¢alismalan hakkinda tim bilgilere vyer
verilmesi bu bolim bashgl altinda iyi
uygulamalar olarak géze carpmaktadir.

Menfaat Sahipleri Boliminde Dernegin
ulastigl not 91.84 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) menfaat
sahiplerini oOncelikli olarak bireysel ve
kurumsal Uyeler, Uye statlsl tasimayan
bagiscilar ile STK calisanlari ve toplum
olusturmaktadir.

Bu bolimde Dernek SPK’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyum saglamistir.
Uyeler, Yararlanicilar ve bagiscilar icin
kapsaml politikalar olusturuldugu
gorilmustir. 2013  Mayis ayinda
glincellenen Kural ve prensipler
uygulamalari ile calisanlara yonelik olarak
is tanimlan,  yetkileri, ise alim,
Ucretlendirme, performans
degerlendirme, izin ve sosyal haklar gibi
calisanlari ilgilendiren konularda
dizenlemeler yapilmistir.

Tuim Qyelerin, yonetim kademesinin ve
calisanlarin  uymak zorunda oldugu
kapsamh bir etik ilke ve kurallar
hazirlanmis olup 03.11.2015 tarihli 20
no’lu YK karari ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu béliminde ise Dernegin
ulastigi notun 88.23 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladigi gortlmektedir

Yonetim kurulunun Dernek Tiziiglnde
belirlenen amaclara ulasmak
dogrultusunda stratejik hedeflerini
belirledigi, Dernek’in bu amacini; Gyeler,
yararlanicilar,  bagiscilar,  gondlliler,
calisanlar, medya ve toplumun tim
katmanlarini da igine alacak sekilde cesitli
paydaslar icin acik, bilgilendirici ve motive



edici bir sekilde yerine getirmekte oldugu
gozlenmistir.

Bu bolimle ilgili olarak asagidaki
uygulamalar 6ne ¢cikmaktadir.

Dernegin  i¢  kontrol  mekanizmasi
olusturulmus ve etkin bir sekilde ¢alismasi
saglanmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel
sekreterlik ~ gorevleri  farkh  kisiler
tarafindan yuritilmekte olup genel
sekreter yonetim kurulu Gyesi degildir. Bu
uygulama ile fahri ve profesyonel yonetim
birbirinden ayrilmistir.

ilkelerde anilan denetim komitesi; ok
saylda bagimsiz denetim sirketlerinin Ust
dizey vyetkililerinden olusan denetim
kurulu tarafindan yerine getirilmekte yillik
Bagimsiz Denetim Raporlarinin haricinde
yillik ic Denetim Raporlari
hazirlanmaktadir.

Kurumsal yonetim komitesinin ¢alisma
esaslari olusturularak 03.11.2015 tarihli
20 no’lu YK toplantisinda kabul edilmistir.

Bu iki ana komiteye ek olarak Dernek
tizuglnin 24 maddesi geregi olusturulan
gorev ve vyetkileri dernek tiiziiglince
belirlenen  Danisma  Kurulu  gorev
yapmaktadir.

Dernegin calismalarina bilimsel destek
saglamak amaci ile Yonetim Kurulunun 13
Subat 2014 Tarih ve 3 sayili karan ile
Akademik  Kurul  olusturulmus ve
calismalarina baslamistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim  Derecelendirmesi,
kurumlarin yénetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve  dogru
bilgilendirmenin gunimuz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun yapilip
yapiimadigini denetleyen ve mevcut
duruma Kkarsilik gelen bir notu veren
sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti OECD Kurumsal Yénetim
ilkelerini Bakanlar Kurulu’nda onaylamis
ve vyayinlamistir. Bu tarihten itibaren
ilkeler, dinya genelinde karar alicilar,
yatirimcilar, pay sahipleri ve sirketler
acisindan uluslararasi bir referans haline
gelmistir. ilkeler 2002 yilinda yeniden
gozden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal Yénetim ilkelerinde revizyon
calismalarina 2014-2015 vyillarinda da
devam etmektedir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili calismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yoénetim ilkelerini olusturmus,
daha sonra da 2005 vyilinda yeniden
gozden gecirip yayinlamistir. Kurul son
olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni Aralk
2011/Subat 2012 yilinda Seri: IV No:56 ve
Seri: IV No:57 tebligleri ile revize etmistir.
Son olarak 3 Ocak 2014 tarih [I-17.1 sayili
teblig ile ilkelere yeniden gobzden
gecirilerek son sekli yayilanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak (izere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih
ve 26333 sayill  Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Yonetmeligi ile Bankalarin
uygulamasi gerekli kurallar bu
yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi'ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine (SPKKYIi) bire bir esas alan bir
sistemle gerceklestirmektedir. Bu
sistemde firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak tzere dort ana baslik altinda
analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda  Sivil Toplum
Kurulusunun kurumsal yonetim ilkelerine
uygunlugunu Olgebilmek icin 302 adet
farkli kriter incelenmektedir. Bu kriterler
Kobirate A.S.'ye ©6zel olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine
donustirdlmis  olup  STK'lardan  bu
sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar
derecelendirme uzman ve analistlerince
belge ve bilgi incelenmesi ile tekrar kontrol
edilmekte ve sonugclariyla birlikte bir rapor
haline getirilip Kobirate Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Komitesine nihai karar
icin sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan Uzerinden
degerlendirilmektedir. Bu alt bolimlerin



Kurumsal Yonetim Uyum notu Uzerindeki
etkisini gosteren ve SPK tarafindan
belirlenen katsayilari asagidaki gibidir.

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

Bolim notlari 10’luk katsayiya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme
ana notuna ulasiimaktadir.

STK’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi‘'nden alacagi puan 0 ile 10
arasinda olmaktadir. Bu puantajda 10
mukemmel, SPK'nin Kurumsal YoOnetim
ilkelerine tam anlamiyla uyumlu anlamina,
0 ise ¢ok zayif mevcut yapida SPK
Kurumsal  Yonetim ilkeleriyle hicbir
anlamda uyum bulunmadigi anlamina
gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi icin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama anlaminda
kullanilmaktadir.



3. SiVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI
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STK'nin Unvani : Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
STK'nin Adresi : Yildiz Posta Caddesi Dedeman ishani No:48 Kat: 7
Esentepe ISTANBUL

STK'nin Telefonu :(0212) 3476273 PBX

STK'nin Faksi :(0212) 3476276

STK'nin Web Adresi : www.tkyd.org.tr

STK'nin Kurulus Tarihi : 2003

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK'nin Faaliyet Alani : Kurumsal yonetim anlayisinin ilkemizde taninmasi ve

gelismesine katkida bulunmak, en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesini
saglamak.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:

Guray KARACAR

Genel Sekreter

gkaracar@tkyd.org.tr

(0212) 2765020-493
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15.06.2015 Tarihi itibariyle Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu

\ Ad/ Soyadi Unvani
Hursit ZORLU Yonetim Kurulu Bagkani
ilhami KOC Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Gir CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali PANDIR Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Nevra OZHATAY

Yonetim Kurulu Saymani

Av. Kayra UCER

Yonetim Kurulu Sekreteri

F.Fisun AKKAL BOZOK

Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan TURAN Yénetim Kurulu Uyesi
Tevfik BILGIN Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur BAYAR Yénetim Kurulu Uyesi
Feyhan YASAR Yénetim Kurulu Uyesi
Baris DINCER Yénetim Kurulu Uyesi

Av. Aygin Bugra ILTER

Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)

Omer ERYILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)

Av. Umit ihsan YAYLA

Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)

Dog. Dr. Caglar MANAVGAT

Yonetim Kurulu Uyesi (Yedek)

Selim OKTAR

Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)

Nursel ILGEN

Yonetim Kurulu Uyesi (Yedek)

Can CAKA

Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)

Mustafa DOGRUSOY

Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Denetim Kurulu

' Ad/ Soyadi WVEDT
idil GURDIL Denetim Kurulu Bagkani
Dr. Kemal EROL Denetim Kurulu S6zclsu
Ali Kamil UZUN Denetim Kurulu Uyesi
Adnan AKAN Denetim Kurulu Uyesi
Zeynep OKUYAN GOKYILMAZ Denetim Kurulu Uyesi




YONETIM KURULU KOMIiSYONLARI

Ad/ Soyadi Unvani

Haluk ALACAKLIOGLI

DANISMA KURULU

Danisma Kurulu Uyesi

Aclan ACAR

Danisma Kurulu Uyesi

Umit HEPGUNER

Danisma Kurulu Uyesi

Tayfun BAYAZIT

Danisma Kurulu Uyesi

Muharrem YILMAZ

Danisma Kurulu Uyesi

Mehmet GOCMEN

Danisma Kurulu Gyesi

Cem USAKLI

Danisma Kurulu Uyesi

Muhsin MENGUTURK

Danisma Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Hursit ZORLU Komite Baskani
Orhan TURAN Uye
Kayra UCER Uye
Umit YAYLA Uye
Giiray KARACAR Uye

Ad/ Soyadi

AKADEMIK KURUL

\ Unvani

Melsa ARARAT Akademik Kurul Uyesi
Guler ARAS Akademik Kurul Uyesi
Sibel YAMAK Akademik Kurul Uyesi

Oguzhan OZBAS

Akademik Kurul Uyesi

Burgin YURTOGLU

Akademik Kurul Uyesi

Muzaffer EROGLU

Akademik Kurul Gyesi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yoneticileri

Ad/ Soyadi

Unvani

Guray KARACAR Genel Sekreter

Ahmet BALCILAR idari isler Muduri
Basak MUSTU Egitim ve Proje Muduri
Hande GURTEPE Proje Miidiiri

Erkan DEMIREL

Tasarim ve Sosyal Medya uzmani
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi gérevi Denetim Kurulu Gyeleri tarafindan yerine getirilmektedir.
Calisma Gruplari

Aile Sirketleri Calisma Grubu

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Tirkiye ekonomisinin temel tasi olan aile sirketlerine
benimsetilmesi amaciyla ¢alismalar ylriitmek misyonu ile hareket etmektedir.

TKYD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Av. Aydin Bugra ILTER, Mustafa DOGRUSOY

Calisma Grubu Baskani: Mehmet OZDENIZ

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2010), Glincellenmis 5. Baski Mayis 2013; Aile Kalmak, Sirket
Olmak (Glincellenmis 3. Baski Nisan 2014); Nedir Bu Kurumsal Yonetim; IFC Aile Sirketleri
Rehberi calisma grubu tarafindan hazirlanan yayinlardir.

Sivil Toplum Kuruluslari Calisma Grubu
Turk is dinyasini gelisimine katki saglayan sivil toplum kuruluslari ile projeler Giretmek ve is
birlikleri saglamak amaciyla TKYD misyonu dogrultusunda c¢alismalar vyiritmek

amaclanmustir.

Calisma Grubu Baskani: Dr. Yilmaz ARGUDEN

Sivil Toplum Kuruluslart Yonetim Rehberi (2014) calisma grubu tarafindan hazirlanan
yayinidir. Vakiflar Ornek Vaka Yayini {izerinde calismalar devam etmektedir.

3 Vakif, 3 Dernek ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismalarina baslanmistir. Anadolu
Seminerleri programi kapsaminda Anadolu illerine fayda saglanmasi amaglanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

Diizenleyici kurum ve kuruluslar ile iliskilerin gliclendirilmesi ve kurumsal ydnetim
dizenlemeleri konusunda etkin bir rol oynayarak gorisler olusturmak, mevcut sorunlari
aktarmak amaciyla faaliyet géstermektedir.

Sermaye piyasalari diizenlemelerinde olusan glindem dogrultusunda ve takvimine uygun
olarak dernek gorlsiiniin hazirlanmasi ve konunun diger paydaslari tarafindan anlasilip

desteklenmesini saglamaktir

TKYD Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Dog. Dr. Caglar MANAVGAT, Av. Umit YAYLA
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Calisma Grubu Baskani: Dr. Murat DOGU

ETF Alt Calisma Grubu Baskani: ilhami KOC, Giir CAGDAS

Sermaye Piyasasi giindemindeki konular takip edilmekte, grup Uyeleri ile gilincel olarak
paylasilmakta, SPK Teblig Taslaklarina TKYD adina goris bildirmekte, uygun giindem ve
egitim toplantilar gerceklestirilmektedir.

Entegre Raporlama Calisma Grubu

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi; Entegre Raporlama konusundaki gelismeleri Turk is
dinyasina tasimak yolunda dizenledigi egitim, seminer programlari ve paneller ile
kuruluslarin finansal ve finansal olmayan bilgilerini tek bir raporda bir araya getirerek, ortak
standartlari kullanmalarini amaclayan entegre raporlama slrecine katkida bulunmayi
amaclamaktadir.

TKYD Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Nevra OZHATAY

Calisma Grubu Baskani: Engin GUVENC

Surdurulebilirlik ve Entegre Raporlama konularinda giindemi takip ederek katki saglamak ve
Uyeleri bilgilendirmektir.

Yonetim Kurulu Calisma Grubu

Yonetim Kurullari, sirket icinde kurumsal yoénetimin anlayisinin hayata gecirilmesinde,
uygulanmasinda ve gozetilmesinde kritik bir role sahiptir. Tlirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi,
bu alanda yaptig calismalarda planladigi faaliyetler, egitim, seminer programlari ve araglar
ile bu surece katkida bulunmayi amaglamaktadir.

TKYD Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyeleri: Fatma Fiisun AKKAL BOZOK, Baris DINCER, Omer
ERYILMAZ

Calisma Grubu Baskani: Dr. Burak KOCER

Yonetim Kurulu Sekreteri Alt Calisma Grubu Baskani: Av. Umit YAYLA

Yonetim Kurulu Sekreteri El Kitabi izerinde calismalar devam etmektedir, Yonetim Kurulu
Uyesi veri Tabani, Yonetim Kurulu Oz Degerleme Araci yayinlari bulunmaktadir.

Sirket organlari ve vyetkililerinin, yasalar ve sirket ici belgelerle belirlenen usul ve calisma
esaslari ile uyumlulugunu denetleme gorevini ylriten Yonetim Kurulu Sekreterligi
konusunda farkindalik yaratmak grubun amaclari arasindadir. Sirketlerde kurumsal yonetim
faaliyetlerinin dizenli olarak gelistirilebilmesi icin uygun ortamin hazirlanmasi slirecinde ¢ok
onemli bir yere sahip olan Yonetim Kurulu Sekreterliginin Tlrkiye’de de mevzuata girmesi
amaciyla egitim, seminer ve paneller dizenleyerek yurt disindan bu alanda uzman
konusmacilar davet etmektedir.
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Tiirkiye kurumsal Yénetim Derneginin ve iktisadi isletmesinin segilmis bazi kalemlerdeki
son iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolar karsilastirmasi

(TL) 2013/12 2014/12 Degisim %
Toplam Doénen Varliklar 706.522 726.727 2:8
Toplam Duran Varliklar 48.383 26.235 -45.7
Toplam Aktif 754.905 752.962 -0.2
Toplam Kisa Vadeli Yaktumlultkler 230.512 206.555 -10.3
Toplam Uzun Vadeli Yukimlulikler 34.068 51.764 51.9

Kaynak: Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi 2014 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

2013/12 2014/12 Degisim %
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 1.350.225 1.194.313 -11.5
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 1.126.172 1.212.643 7.6
Toplam Finansman Geliri 48.545 42.470 -12.5
Net Donem fazlasi 270.782 9.436 -96.5

Kaynak: Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi 2014 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Kurumsal Yonetimin Tirkiye’de 6zel ve kamu
bitlin kurumlarca ana ilkeleriyle benimsenmesi, yerlesmesi, dogru uygulanmasi ve strekli
glindemde kalmasi icin onderlik ve yol gostericilik yapmak misyonuyla, Kurumsal yonetim
anlayisinin tlkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak ve en iyi uygulamalariyla

hayata gecirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilinda gondlli bir sivil toplum 6rglitl olarak
dernek statiistinde kurulmustur.

668 Bireysel, 36 Kurumsal ve 7 Onursal liyesi bulunan Dernegin Uyelerini iilkemizde énemli
biyiklikteki sanayi ve ticari kuruluslarin Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri
olusturmaktadir.

Sivil Toplum Kurulugu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) halka acik sirketlerle baslayan kurumsal yonetim
slrecinin, aile sirketlerinde, kamu iktisadi tesebbuslerinde, sivil toplum kuruluslarinda, siyasi
partilerde ve spor kullUplerinde uygulanmasina ve yayginlasmasina yonelik strekli ve
gelistirilebilir calismalar icerisinde bulunmaktadir.

is dinyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi makale, arastirma ve raporlari iilkemize

tasimakta, TKYD Yayinlari ile Kurumsal Yonetim algisinin Ulkemizde gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi icin “Yayinlar, Raporlar ve Rehberler” hazirlamaktadir.
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Bu gercevede, 2004 yilindan gliniimize hazirlanan TKYD Yayinlarindan bazilari sunlardir;

Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi Raporu (2015),

Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslari Yénetim Rehberi (Ocak 2014),
Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi (2013),

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2013),

Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal Yonetim El Kitabi (2011),
Turk Futbol Kultpleri Yonetim Rehberi (2010),

Diinyanin Gegici Bekgileri, (2010),

Aile Kalmak, Sirket Olmak, (2008),

Kurumsal Yonetimin Anonim Ortakliklarda Yansimalari (2007),
Nedir Bu Kurumsal Yonetim? (2006),

Turkiye Kurumsal Yonetim Haritasi Arastirma Raporu(2005),
OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri (2005)

TKYD Kurumsal Yonetim anlayisini benimseyen kurum ve kuruluslarin dogru platformlarda
bir araya gelmelerini saglamak amaciyla; s diinyasi profesyonellerini, Kamu kurum ve
kurulus temsilcilerini, Diizenleyici kurum ve kurulus temsilcilerini, Sirketlerin Yonetim Kurulu
uyelerini, Akademisyenleri, Aile sirketleri temsilcilerini, Sivil Toplum Kurulusu yoneticilerini
ve temsilcilerini, Sirketlerin hisse ve pay sahiplerini, Basin ve medya mensuplarini ve konuya
ilgi duyan herkesi Turkiye'nin ilk ve tek “Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde
bulusturarak zirveyi gelenek haline getirmis olup Ocak 2015’de VIII. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesini gerceklestirmistir.

TKYD “Kurumsal Yonetim Odiilleri Projesi” ile konu ile ilgili bilinilirlik yaratmayi ve iyi
uygulamalari tanitmayi amaclayarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan sirketler
kapsaminda her yil Ocak ayinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda sirketlerin
sahip olduklari derecelendirme notlari dikkate alinarak 2011 yilindan itibaren 6 kategoride
Kurumsal Yonetim odullerini vermektedir.

TKYD tarafindan diizenlenen “Egitim Programlan” 2005 yilindan bu yana araliksiz olarak
devam etmektedir. TKYD egitimleri, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinde, kurumsal yénetim
ve ilgili alanlarda bilginin ve tecribenin paylasiimasini ve bu sayede iyi uygulamalarin
gelistirilmesine destek olmayi hedeflemektedir. Dernek tarafindan gerceklestirilen egitim
programlarina iliskin egitim basliklarindan bazi 6rnekler asagida verilmistir.

Birlesme, Béliinme ve Devralmalar Egitim programi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi egitim programi,

Halka Acik Sirketler icin Sureklilik Arz Eden Yukimlulikler Egitim Programi,
Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi,

Genel Kurul Stirecleri egitim programi,

Yeni Dlizenlemeler Isiginda Ortaklik Haklari Egitimi,

Maliye Bakanligi ic Denetci Adaylari Egitim Programi,

Aile Anayasasi Egitim Programi,

Servet Yonetimi ve Aile Ofisi egitimi,

Kurumsal Yonetim Tebligi ve Bildirim YiikimlalGkleri Egitim Programi,
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TTK Uyarinca Risklerin Erken Teshisi Egitim Programi,
Raporlama Standartlari Egitim Programi,
Yatirimai iliskileri Gérev ve Sorumluluklari Egitim Programi,

TKYD 2010 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim alanindaki giincel konulari ve yenilikleri,
“Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri ile Diizenledigi Panellerle” giindeme tasimaktadir.

Futbolda Kurumsal Yonetim Paneli,

Karar Alma ve Liderlik Paneli,

Futbol Endistrisinde Dengeler Nerede Olusacak Paneli,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari Paneli,

“SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde Olusan Degisiklikler ve One Cikan Uygulamalar” Paneli,
Son Degisiklikler Isiginda Tirk Ticaret Kanunu'nun Kurumsal YoOnetim Cergevesinde
Degerlendirilmesi Paneli,

"Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetime iliskin Uygulamalar" Paneli,

Entegre Raporlama istanbul Panel,

Dernek tarafindan gerceklestirilen panellerden bazilaridir.

TKYD Aile sirketlerinde kurumsallagma sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri Paneli ve Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Kurumsal Yénetim ihtisas Programi 2007 yilindan buyana izmir, Gaziantep,
Denizli, Eskisehir, Antalya, Kayseri, Diyarbakir, Kocaeli, Ankara, Adana, Bursa, Trabzon,
Erzurum, Konya, illerinde diizenlemis ve Anadolu programlari kesintisiz olarak devam
etmektedir.

TKYD Ocak 2008 yilindan itibaren Ug¢ ayda bir Yayinlanmaya basladigi “Kurumsal Yonetim
Dergisi” ile Kurumsal Yonetim Konusunda en gilincel ve rafine bilgilere ulasilabilmesi
amaclanmis ve Sonbahar 2015 itibari ile 29. Sayisi yayinlanmistir.

TKYD Binyesinde; Aile Sirketleri Calisma Grubu, Futbol Endustrisi Calisma Grubu, Sivil
Toplum kuruluslarn Calisma Grubu, Sermaye Piyasasi Calisma Grubu, Yonetim Kurulunun
Gelisimine Yonelik Calisma Grubu olusturularak “Calisma Gruplarinda” Uretilen bilgilerin
konularinda hakkinda kaynak olusturmasi amaglanmis c¢alisma gruplarinin bir bélimi
calismalarini kaynak kitap niteligine donustirmustr.

TKYD kurumsal yonetim ile ilgili konularda dizenledigi egitim programlari ile en iyi
uygulamalarin hayata gegmesine destek olmakta “Uluslararasi isbirlikleri” ile diizenlenen
“Egitmen Egitimleri” ile zenginlestirilen programlar; yonetim kurulu, aile sirketleri ve
kurumsal yonetim uygulamalarini kuruluslarinda gelistirmeyi hedefleyen profesyoneller
tarafindan ilgi ile karsilanmaktadir.

TKYD “Kurumsal Yonetim Kitiiphanesi” Bu alanda calismalar yapmakta olan uluslararasi
kuruluslarin yani sira ilgili sivil toplum kuruluslari, akademik diinya ve is dlinyasi tarafindan
Uretilen kitap, makale, arastirma, goris ve sunumlar yer almaktadir. 30.06.2015 tarihi itibari
ile 696 yayini ile cok 6nemli arsiv olusturulmustur.
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Kurumsal Yénetim Kitiiphanesi, Tirkge ve ingilizce olarak hazirlanmis olmakla birlikte, bircok
farkh dildeki calismayi barindirmaktadir. Farkli dillerdeki calismalar ingilizce 6zet agiklamalari
ile yer almaktadir.

TKYD glindemdeki konularin tartisildigi Glindem Toplantilari, siireli, siiresiz yayinlar ve
internet sitesi araciligi ile kurumsal yonetim alanindaki en gtincel bilgilere sirekli erisim diger

aktiviteleri arasinda bulunmaktadir.

iktisadi isletme

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi iktisadi isletmesi

Faaliyet Konusu

iktisadi Isletme; Dernek faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek {izere
01.08.2006 tarihinden itibaren faaliyetlerini yiriitmektedir. iktisadi isletme amaci Egitim,
Yayin, Seminer, Kongre Organizasyonlari ve Uyeler ve diger menfaat sahiplerinin mesleki
kariyerlerinin gelistiriimesinde yardimci olmaktir.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

30.06.2015 Tarihi itibariyle Bireysel Uye Sayisi: 668
30.06.2015 Tarihi itibariyle Kurumsal Uye Sayisi: 36

30.06.2015 Tarihi itibari ile Onursal Uye Sayisi: 7
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

1-PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Dernegin Uyelerle iliskileri saglayan
bir yoneticisi bulunmaktadir.

v Uyelik hakkinin kullanilabilmesi igin
gerekli olan tiim konularda yeterli
bilgilendirme yapilmaktadir.

v"  Uye kayitlarinda mevcut yasa,
yonetmelik ve Dernek Tiiziigii’ne
uygun davranilmaktadir.

v Upyelerin istedikleri zaman iiyelikten
¢tkmalarinin 6niinde engel
bulunmamaktadir.

v"  Uye kayit defteri tutulmakta olup
kayitlar giinceldir.

v"  Genel kurullar siiresi i¢inde, yasa,
mevzuat ve Dernek Tuzligiu’ne
uygun yapilmaktadir.

v" Her liyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler yoktur.

v"  Genel kurul giindem maddelerini
aciklayan bilgilendirme dokiimani
hazirlanmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde tanimladigi pay sahipligi
haklari DERNEK Uyeleri tarafindan
kullanilmakta Pay sahipligi  kavrami
kismen bagisci Gyeleri de kapsamaktadir.

Bu bolimde TKYD Uyelik Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi, Uyelerin
Sorumluluk ve Yukimliilikleri, Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, Genel Kurula Katilim
Hakki, Oy Hakki ile Gonulli Kisi ve
Kuruluglar Bagiscilar, Kamu Kurum ve
Kuruluglari Diger Sivil Toplum Kuruluslar
ile iliskiler olmak (izere alt1 (6) ara baslk
ve toplam 86 farkli  kriter ile
degerlendirilmis ve bu bdlimden 91.86
puan almistir.

a. Uyelik Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Uyelik iliskileri kapsaminda sirdiiriilen
faaliyetler; Dernek uye iliskileri, Uyelik
prosedirleri (basvuru, sonuglanma ve
bildirme), Uyelerin bilgilendirilmesi, yilhk
aidatin tahsili ve takibi, genel kurul
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¢alismalarinin yuritilmesi olarak
sayilabilir. Tiarkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nde (Uyelik iliskileri, idari isler
Mudurid  Ahmet BALCILAR tarafindan
yuratilmektedir. Bu ¢alisanin  gorevin
gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
oldugu gozlenmistir. Yazili olarak yapilan
Uyelik basvurusunun Dernek Tilzigi' nde
yer alan kriterler cercevesinde uygunlugu
incelenerek en kisa zamanda yonetim
kuruluna iletildigi ve yonetim kurulu
tarafindan en ¢ok otuz giin icinde
olumlu/olumsuz karara baglanip, sonucun
basvuru sahibine bildiriimekte oldugu
dgrenilmistir. Uye kayit defterinin de ayni
¢alisan tarafindan izlenmekte oldugu,
anilan kayitlarin dizenli ve glincel oldugu
gorulmustir.

Uyelik haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tiirll bilgi glincel olarak
TKYD’nin  kurumsal internet sitesinde
dyelerin kullanimina sunulmustur.

Diger vyandan; Dernek Tuzugl’'nin
Uyelikten ¢ikmaya iliskin 11 maddesi
geregi Uyelerin, diledikleri  zaman bir
dilek¢ce ile miiracaat ederek Uyelikten
¢ikmalarinin 6nlinde herhangi bir engel
bulunmadigi belirlenmistir.

Bu alt bolimde TKYD’nin ilkelere iyi
diizeyde uyum sagladigi kanisina
varilmistir.

b. Uyelerin Sorumluluk ve
Yukiimlalikleri

Uyeler TKYD’nin géndilliiliik esasina dayali
sosyal-toplumsal hizmet kurulusu
oldugunun bilincinde olarak Dernegin
amacina uygun davranmaktadir. 2003
yiinda kurulun Dernegin 15.11.2015
tarihi itibariyle 668 adet bireysel 36 adet
Kurumsal ve 7 adet onursal (yesi
bulunmaktadir. Ulkemizin onemli
kuruluslarinda yonetim kurulu Uyesi ve

Ust diizey yoneticisi olarak gorev yapan
kisiler ~ Tirkiye  Kurumsal  YoOnetim
Dernegi’nin  Uyelerini olusturmaktadir.
Uyeler dernegin amaglarina uygun, biling,
kaltdr ve sorumlulukta hareket
etmektedir.

Uyeler, Dernek Tizugi’'nde diizenlenen
amaclarin  gerceklesmesi icin  zorunlu
odentilere esit olarak katilmaktadirlar. Bu
alt bolimde Dernek uygulamalarinin
ilkelerle cok iyi diizeyde uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

c. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Uyelik haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler
Uyelerin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla Dernegin internet sitesi
(www.tkyd.org.tr;) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Uyelerin, telefon ve/veya diger iletisim
araglari ile yazili olarak ulastirdiklari bilgi
istekleri en kisa sirede dernek yetkilileri
tarafindan yanitlanmaktadir.

Ayrica dernek faaliyetleri ile ilgili 6nemli
gelismeler ve bildirimler Uyelere e-posta
ya da postayla ulastirildigi goriilmus ayrica
bu bilgilendirmelerin internet sitesinde de
yayinlandigi belirlenmistir.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin,
Dernek TuzGgh ve/veya Dernek
Organlarindan birinin karariyla
kaldirilmasi  veya sinirlandirilmasi  s6z
konusu degildir.

Bilgi alma ve inceleme hakkH sadece
Uyeleri degil, yararlanicilar, bagiscilar ve
toplumun tim katmanlarini kapsayacak
sekilde genisletilmistir.

TKYD DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest
Muhasebeci  Mali  Mdisavirlik  A.S.
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tarafindan bagimsiz  denetime tabi
tutulmakta, denetim raporlari kurumsal
internet sitesi araciligl ile kamuoyu ile
paylasiilmaktadir.

TKYD’nin, Gyelerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullandiriilmasina yeterli 6zeni
gosterdigi kanisina varilmistir.

TKYD bu alt bolimdeki uygulamalariyla
ilkelere iyi dlizeyde uyum saglamistir.

d. Genel Kurula Katilim Hakki

TKYD genel kurul toplantilarinin Dernek
TuzGguU'nln genel kurullari dizenleyen
14, 15, 16, 17, 18 ve 19. maddelerine
uygun olarak yapildigi belirlenmistir.

Dernek Tuzigl’'niin 14 maddesine uygun
olarak her yil olagan mali genel kurul, her
iki yilda bir de olagan secimli genel kurul
mart ayl icerisinde dernegin bagl
bulundugu mahalde gerceklestirmektedir.

Genel kurul toplantilarinin her yil yapildigi,
toplanti ilaninin, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
saylda paydasa ulasmayi saglayacak her
turlt  iletisim vasitasi ile yapilmakta
Duyurular, yazih basinda ilan edilmekte ve
TKYD’in  Kurumsal internet Sitesinde
(www.tkyd.org.tr;) yayimlanmaktadir.

2014 wyili faaliyetlerine iliskin olarak
olagan secimli mali genel kurulunu 23
Mart 2015 tarihinde gerceklestirmistir.

Ayrica; faaliyet raporu, mali tablolar,
denetci  raporu, bagimsiz  denetim
raporlari, bltce teklifi ve genel kurulda
goruslilecek konularla ilgili diger
doklimanlarla birlikte e-posta ile Uyelerin
adresine gonderilmektedir.

Genel kurul dokimanlarinin incelenmesi
sonucu; genel kurula katilma hakki

bulunan (yelerin listesinin saghkli bir
bicimde dizenlenerek toplanti yerinde
hazir bulunduruldugu anlasilimis, Gyelerin
toplanti salonuna girmeden oOnce, kimlik
bilgilerine gore alfabetik olarak hazirlanan
dye listelerinde  adlarinin  karsisini
imzalayarak genel kurula katildiklari, genel
kurul glindem maddelerine iligkin olarak
gorls belirtmelerinde engel bulunmadigi
belirlenmistir.

TKYD Tuzugl’'nin 16/7 Maddesine gore
Genel Kurul toplantisinda yalniz
glindemde yer alan maddeler gorusulir.
Ancak, toplantida hazir bulunan Uyelerin
en az onda biri tarafindan goérisilmesi
yazili olarak istenen konularin gliindeme
konulmasi  zorunludur. S6z konusu
dizenleme kapsaminda yonetim kurulu
tarafindan belirlenen glindeme Uyelerin de
madde ilave etmelerine imkan tanindig
belirlenmistir.

Genel  kurul davetlerinde glindem
basliklarinin acik ve farkh yorumlara yol

acmayacak  sekilde ifade edildigi,
glindemde “diger” “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina  6zen  gosterildigi

gorilmustir.

Genel kurul toplanti tutanaklar ve
toplantiya katilan Uye listesi Uzerinde
yapilan incelemeler sonucu; toplantida,
yonetim ve denetim kurulu Uyeleri, mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ile gindemde 6zellik arz
eden konularda aciklamalarda bulunmak
Uzere ilgili kisilerin hazir bulundugu
anlasilmistir. Gindem maddelerinin ayri
ayri oylandigi, oylarin sayilip toplanti
bitmeden haziruna duyuruldugu
gorulmastar.

Yine toplanti tutanaklarinin incelenmesi

ve yetkililerden alinan bilgiler sonucu;
toplanti bagkaninin, glindemde yer alan
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konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
actk  ve anlasilabilir  bir yontemle
aktarilmasina 6zen gosterdigi, oy hakki
bulunan tim Uyelere esit sartlar altinda
dislincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi kanisina varilmistir.

Genel kurul toplantilarinda aday yonetim
kurulu Gyeleri hazir bulunmalar ve
kendileri hakkinda uyelere bilgi verilmesi
ve Genel kurul toplantilarinda (yelere
aday yonetim kurulu Uyelerine soru
sorma hakki taniniyor olmasi ilkeleri
giderilmesi gereken eksiklikler olarak
gorilmustur.

Bu alt bélimde ilkelere iyi diizeyde uyum
saglandigl gozlenmistir.

e. Oy Hakki

Dernek Tuzigu'niin 16/8. Maddesinde oy
hakki ; “her Uyenin yalniz bir oy hakki
bulunmakta Uye oyunu sahsen kullanmak
zorundadir. Onursal Uyeler oy
kullanamazlar, Tlizel kisi Uyeliklerinde oy
kullanma islemi Tuzel kisinin Yonetim
kurulu Baskani veya temsille
gorevlendirecegi kisi oy kullanir.” seklinde
dizenlenmistir.

STK dyelerinin, STK ile kendisi, esi, Ust
soyu ve alt soyu arasindaki bir hukuki
islem veya uyusmazlik konusunda
alinmasi gereken kararlarda oy
kullanamayacagi hususuna STK tiiziiglinde
ve/veya i¢ dizenlemelerde yer vermesi
uygun olacaktir.

TKYD bu alt bolimde dernek tizugline
uygun oy hakki kullandirmakta oldugu
gorulmustir.

f. Gonalli Kisi ve  Kuruluslar,
Bagiscilar, Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Diger Sivil Toplum
Kuruluslari ile iliskiler

TKYD, Dernek TlzlUgl'nin 3. maddesinde
dizenlenen dernek amac ve 4.
maddesinde diizenlenen dernegin
sirdurilecek calisma konularina iliskin,
tlizik geregi TKYD’nin, yerel topluluklar,
kurum ve kuruluglar ve diger Sivil Toplum
Kuruluslari SPK, BIST, TOBB, TUSIAD ile
Dinya Bankasi OECD, Avrupa Birligi gibi
uluslararasi diizeyde kuruluslarla Kurumsal
Yonetim’in Demokratik serbest piyasa
ortamlarinda vyayilip benimsenmesini ve
gelistirilmesini hedefleyen bilgi birikim
program destek arayisinda is birligi yaptig,
Kurumsal Yonetime iliskin olarak en iyi
uygulamalarin. llkemize kazandirilmasina
yonelik olarak caba icerisinde oldugu
gozlenmistir.

TKYD’nin Uluslararasi
kuruluslarla yaptigi calismalara;

dizeydeki

IIRC Konsey Toplantisi, Bagimsiz Kadin
Direktorler Konferansi, , OECD Orta Dogu,
Kuzey Afrika Kurumsal Yonetim Yuvarlak
Masa Toplantisi, IFC Kurumsal Yonetim
Scorecards Viyana Toplantisi, OECD Tiirkiye
3. Asama incelemesi Hazirlik Toplantisi,
Uluslararasi Institute of Directors (loD)
Network Toplantisi, G 20 OECD-kurumsal-
yonetim forumu,

ornek gosterilebilir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ile Etik
ve itibar Dernegi’nin (TEID) isbirliginde
“Anadolu Seminerleri”’nin  40.’s1 Borsa
istanbul, Tirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED), Diinya
Gazetesi, International Finance
Corporation (IFC) ve is Yatinm Menkul
Degerler A.S.'nin destekleri ile Mersin’de
diizenlemistir.
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TKYD llkemizde kurumsal yoOnetim
algisinin  gelistiriimesine yonelik olarak
kamu kurum ve kuruluglari ve diger sivil
toplum kuruluglari ile is birligini surekli
gelistirmekte ve bu konuda liderlik vasfini
surdirmektedir.

Bu alt bélimde TKYD’nin ilkelere oldukca
iyi dizeyde uyum sagladigi kanisina
varilmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

737

2-KAMUYU AYDIMLATMAVE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi ayrintili
diizenlenmistir.

v’ internet sitesi ilkelerde sayilan
kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v’ ilkelerde, internet sitesinde yer almasi
istenen bilgi ve belgeler son bes yil baz
alinarak yayimlanmaktadir.

v’ Faaliyet raporlarinin igerigi iyi ve
ilkelerle uyumludur. Gelistirilmesi
gereken bazi kiigiik alanlari
bulunmaktadir.

v Olusturulan Etik ilke ve Kurallar
Ayrintili diizenlenmistir.

Bu bolimde TKYD, Kamuyu Aydinlatma
Esaslari ve Araglan, Internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari altinda tg¢ (3) ara
baslhk ve toplam 48 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 79.17 puan
almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araglari

TKYD bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan  hazirlanan ve  dernegin
kurumsal internet sayfasinda kamuoyu ile
de paylasiimasi gereken Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde
gerceklestirmektedir.

TKYD’nin  kamuyu aydinlatmada aktif
olarak kullandigi temel araglar: Kurumsal
internet Sitesi, Faaliyet Raporlari, Genel
Kurul  Toplantilari, E-Bllten, TKYD
tarafindan yilda dort kez vyayinlanan
Kurumsal Yonetim Dergisi ve Sosyal
Medya’dir. (Facebook, Twitter, Youtube,
Linkedin)

Kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu
alt bolim basligi altinda irdelenmektedir.

E-Bllten, dernek faaliyetlerine iligskin
olarak egitim, toplanti ve dernegin tim
bildirimleri 668 yakin (yenin e-posta
adresine ulastirllarak dernekle ilgili son
gelismelerin kamuoyuna iletilmesi
saglanmaktadir.

Dernegin sosyal medyayr (Facebook,
Twitter, Youtube, Linkedin) Uyelerine
erisim ve paylasimda aktif olarak kullandigi
gozlenmistir.

Dernegin mali tablolari ve dipnotlarn
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlari cercevesinde hazirlanmakta,
bagimsiz denetim sirketleri tarafindan da
denetlenmektedir.
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Bagimsiz denetim raporlari ve dipnotlari
faaliyet raporlari ekinde ve Dernek
kurumsal internet sayfasinda kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Dernek’ten finansal durumuna ve/veya
faaliyet sonuclarina olan etkisi nedeniyle
dernek  aleyhine  ve/veya  dernek
tarafindan 6nemli tutarlarda bir davanin
bulunmadig bilgisi edinilmistir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bicimde
Dernegin kurumsal internet sitesinde

(www.tkyd.org.) adresinde
yayinlanmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin  kamuya
actklanmasinda izlenecek yonteme

bilgilendirme politikasinda yer verilmis
olup varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi verilerin aciklandigi, bilgilerin,
abartih ongoritler icermedigi
gozlemlenmistir.

Yénetim Kurulu’nun olusturdugu Etik ilke
ve Kurallarin da bilgilendirme politikasi
kapsaminda dernegin kurumsal internet
sitesinde kamuoyu ile paylasilmasi uygun
olacaktir.

TKYD’nin kamuyu aydinlatma esaslari ve
araclan alt bashgindaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu iyi diizeydedir.

b. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Dernege ait
Kurumsal internet Sitesi (www.tkyd.org;)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
strekli glincellenmektedir. internet
sitesinde; Dernegin amaci, farkli yorumlara
yer vermeyecek sekilde agik, anlasilir ve

ozendirici  agiklamalarla  birlikte  yer
almaktadir. Bagis, yardim yontemleri ve
banka hesap numaralar dikkat g¢ekecek
bicimde yayimlanmaktadir. Uyelik, bagisci
ve yararlanici olmak gibi konulardaki bilgi
ve aciklamalara da yine dikkat cekecek
bicimde yer verilmekte, bunlarla ilgili
belge ve formlar kolay ulasilabilir sekilde
yayimlanmaktadir.

Dernek Kurumsal internet Sitesinde; son
durum itibariyle Yonetim Yapisi Bilgileri,
Dernek Tuzugl, son bes yillik Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporlari, Periyodik Mali
Tablo ve Raporlar, Genel Kurul Davetleri,
Toplanti Gindemleri, Giindem Maddeleri
ile ilgili diger Bilgi, Belge ve Raporlar,
Genel Kurula katilim yontemleri
hakkindaki bilgiler, Genel Kurul toplanti
tutanaklari, Yonetim Kurulu Komisyonlari,
Kurullarin Calisma Yonetmelikleri, Dernege
ait iktisadi isletme hakkindaki bilgiler ve
daha bircok konuda bilgiye de internet
sitesinde yer verilmektedir.

Ayrica internet sitesinde, sikca sorulan
sorular bashgi altinda Dernege ulasan bilgi
talepleri, sorular, sikayet ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplarin yer aldigi bir
bolim bulunmaktadir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
Tiirkce icerik ile uyumlu olarak ingilizce de
yayimlanmaktadir.

Bu alt boliimde dernek kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

c. Faaliyet Raporu

Dernek Yonetim Kurulu, her faaliyet yih
sonunda o vyila ait calismalari ve
sonuclarini iceren bir faaliyet raporu
hazirlamaktadir. Son bes yillik faaliyet
raporlari  elektronik ortamda (yeler,
bagiscilar, yararlanicilar ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir.
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Faaliyet raporlari;

- Dernegin amaci, Vizyonu, Misyonu,

- Gecmis ve incelenen dénemde
amaca yonelik faaliyetler,

- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme
durumu,

- Yonetim kurulu Uyeleri, Denetim
Kurulu Uyeleri bilgilerini icermektedir.

Her yilsonu diizenlenen faaliyet
raporlarinda;
- Dernek TuzGgu'nde degisiklik

yapilmigsa, degisiklikler ve gerekgeler,

- Dernek ile yonetim, kamu kurum ve
kuruluslari  ve  diger Sivil Toplum
Kuruluslari ile arasinda c¢ikan cikar
catismalari ve c¢ikar catismalarini 6nlemek
icin uygulanan politikalar,

- i¢ kontrol sistemi ve bu sistemin
saglikh olarak isleyip islemedigine iliskin
bilgiler,

- Kurumsal Risk Yonetim Politikasi ve
uygulamalari,

- Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetgi
Raporlari,

- Tasinmaz mallarin yonetimi,
degerlendirilmesi ve kaynaklarin kullanimi,

- Bagis ve Kaynak  Gelistirme
faaliyetleri,

- Orgilitlenme ve ydnetim yapisi ile bu
alanda yapilan degisiklikler,

- Yonetim kurulu biinyesinde
olusturulan komisyonlar ve bu
komisyonlarin gérev ve sorumluluklari,

- 2014 Yili Kesin Hesaplari ve 2015 Yili
Biitce Teklifi,

- Finansal tablolar ve dipnotlarinin
dogrulugu ve gercege uygunluguna iliskin
yonetim kurulu ve yonetici beyani,

- Dernek aleyhine agilan ve/veya
Derneg’in actigl onemli davalar ve olasi
sonuglari,

konularina  yer  verilmesi  dernegin

Kurumsal  Yonetim Uyum dizeyinin
gelistirilmesine olumlu katki saglayacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

91.24

]

3-MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v"  Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v"  (Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v" Kapsamli bir insan kaynaklari politikasi
ve egitim politikasi olusturulmustur.

v" ise alim, terfi, 6diillendirme ve disiplin
yonetmelikleri bulunmakta ve
uygulamada bu yénetmeliklere uygun
davranilmaktadir.

v"  Dernek, calisanlari igin licret ve
tazminat politikasi olusturulmustur.

TKYD’nin  menfaat sahipleri Dernegin
calisanlari, yararlanicilar, sirketler,
bagiscilar ve toplumdur.

Bu bolimde TKYD; STK'nin Menfaat
Sahiplerine iliskin Politikalari, STK'nin
insan Kaynaklan Politikasi ve Etik
Kurallar basliklari altinda Ug (3) ara baslik
ve toplam 49 farkh  kriter ile
degerlendirilmis ve bu bdélimden 91.84
puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sivil
Toplum Kurulugsu Politikalari

TKYD’nin Uye ve gondllileriyle dis
paydaslarina nasil ve ne tir hizmet
verecegini belirleyen Dernegin hedefi,

amaci ve ¢alisma konularn Dernek
tuztglinin 3 ve 4 Maddelerinde
belirlenmistir. Dernegin vizyonu, misyonu
Yonetim Kurulu tarafindan
tanimlanmistir.

TKYD’nin, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle  diizenlenen  haklarinin
koruma altina aldigi, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh  sézlesmelerle
dizenlenen haklarina saygili oldugu,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
ile diizenlenmedigi durumlarda, iyi niyet
kurallari  cercevesinde ve  Dernek
olanaklari Olclsinde, koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili politikalar ve
prosedirler TKTD kurumsal internet
sitesinde ve Kural ve Prensipler Kitabi
basliklari icerisinde vyayinlanarak tim

paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Olusturulan Ucret ve tazminat
politikalarinin ~ kamuoyu  paylasiimasi

ilkelere uyumu gelistirecektir.
TKYD’nin Mart 2015 tarihinde giincelledigi

Kurallar ve prensipler dokimaniyla
Dernek faaliyetlerine iliskin i¢ mevzuat
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olusturulurken; kurumsal yonetim
ilkelerinin dernek faaliyetlerinde hayata
gecirilmesi  Onceligi gozetilmistir. Bu
dokiiman ile Dernek insan kaynaklari
politikasini  belirlenmistir. ~ Yine  bu
dokiiman ile Dernek iktisadi isletmesinin
tanimi, dernekle iliskisi, dernek
faaliyetlerine iliskin olarak Uyelik, Yayin,
internet Sitesi, Bilgisayar Ag, Uye
Panelleri ve Anadolu Seminerleri, Etkinlik
Duyurulari ve Medya iletisim, Biitceleme
Blitce Takip ve Raporlama, Yurt disindan
yardim alma konularinda Prosedirler
olusturulmustur.

Dernegin gelirleri icerisinde bulunan Uye
kayit Odentisi, Yilhk Uyelik &dentisi,
iktisadi isletme Gelirleri, Yurt ici ve Yurt
Disindan vyapilan Bagis ve Yardimlar,
Egitim ve Calisma Faaliyet Gelirleri ve
Yardim Toplama kanununa goére elde
edilen diger gelirler dernek amacina
uygun olarak kullanilmaktadir.  Uye
seciminde ve Uyelerin, Dernegin sagladigi
olanaklardan faydalanmalarinda herhangi
bir dil, din, siyasi goris vb gibi ayirim
yapiimadigl gézlenmistir.

Diizenlenen etkinliklerle lyelerin ve
yararlanicillarin  slire¢ icinde dernegin
amag ve faaliyetlerine dahil edilerek en
azindan  gonllli  olarak  dernegin
desteklemesinin saglanabildigi
gozlenmistir.

Dernek faaliyetleri ve calismalari hakkinda
Uyeler ve vyararlanicilar  yeterince
bilgilendiriimekte boylece daha genis
kitlelere ulasabilmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve vyoneticiler
dernegin faaliyetlerinden elde ettigi
gelirleri piyasa kosullari veya piyasa
kosullar izerinde gelir getirecek bicimde
degerlendirmekte oldugu gézlenmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak TKYD’nin
ilkelere iyi dlizeyde uyum sagladig
kanisina variimistir.

b. STK'nin insan Kaynaklari Politikasi

TKYD'nin Organizasyon yapisina
dernegin Mart 2015 yilinda giincellenen
Kural ve Prensipler dokimaninin 2.
maddesinde yer verilmistir.

Dernek organizasyon semasina gore
olusturulan yapilanmada Gliray Karacar-
Genel Sekreter, Ahmet Balcilar- idari
isler Muduri, Basak Mustu- Egitim ve
Proje Midirii, Hande Girtepe- iletisim
ve Proje Midiri, Erkan DEMIREL
Tasarim ve Medya Uzmani olarak goérev
yapmaktadir. Dernek faaliyetleri 5 kisilik
ekip tarafindan yiritilmektedir.

Dernegin amaci dogrultusunda sundugu
hizmetleri yiriten insan kaynagi ile ilgili
sliregleri dlzenleyen ilke ve kurallar
TKYD Yonetim Kurulunun 17.12.2003
tarih ve 3 no’lu karari ile dernek catisi
altinda gorev yapacak Genel Sekreter,
idari isler Mudiri, Egitim ve proje
Mudiird, iletisim ve Proje Mudiri ve is
Gelistirme ve Proje muddurlerinin gorev
ve yetkileri  belirlenmistir.  Ancak
personelin  sahip olmasi  gereken
yetkinlikler konusundaki bilgilere yer
verilmemistir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi  yapilmamasi, insan
haklarina saygl  goOsterilmesi  ve
calisanlarin kurum ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koti muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler alindigi,

TKYD Kural ve Prensipler dokimani
madde 2.6.7 de belirlenen esaslara gore
calisanlarin Ucret artislari yilda bir kez
yapiimaktadir. Ayrica performans
degerlendirmesi  dogrultusunda (icret
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dizenlemesi ve ¢ aylk net Ucret prim
uygulamasi yapiimaktadir.

Dernek Yonetim Kurulu ¢alisanlari igin bir
Tazminat Politikasi olusturarak kurumsal
internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasmistir.

TKYD bu alt bolimdeki uygulamalariyla
kurumsal yonetim ilkelerine blyik olclide
uyum saglamistir.

c. Etik Kurallar

Yénetim Kurulu Etik ilke ve Kurallari
olusturmustur. Olusturulan Etik ilke ve
Kurallarin  Yonetim Kurulu onayindan
sonra Dernek Kurumsal internet Sitesinde
yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmistir.

Dernek tarafindan hazirlanan Etik ilke ve
Kurallarda;

Yénetim Kurulu, Calisanlar ve Uyelerince:

Tim eylem ve islemlerinde yasa, mevzuat
hikimleri ile TKYD’nin i¢ dizenlemeleri
dogrultusunda hareket edilecegi,

Gorevlerini yerine getirirken ve
hizmetlerden vyararlandirmada dil, din,
felsefi inang, siyasi distince, irk, cinsiyet ve
benzeri sebeplerle ayrim yapilmayacagi,

Yonetim  Kurulu, vyoneticiler, diger
calisanlar ve (yelerin ilke olarak dernekle
ticari is ve islem yapamayacagi,

Yonetim  Kurulu, vyoneticiler,  diger
calisanlar; dernege ait  kaynaklarin
kullaniminda israf ve savurganlktan
kacinacagi,

Hediye alma ve menfaat saglama yasagi,

Baglayici agiklamalar ve gergek disi beyan
yasagi,

Bilgi verme, saydamlik ve katiimcilik,

Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu,
gibi pek c¢ok kural ve dizenlemeyi
icermektedir.

Oldukca kapsamli hazirlanmis bu ilkeler
biatindnlin dernek Yonetimi ve galisanlar
tarafindan uygulanmasi konusunda
yonetim  kurulu  tarafindan  gerekli
bilgilendirmelerin yapildig bilgisi
edinilmistir.

Calisanlar icin glvenli ¢alisma ortami ve
kosullarini saglanip ve bu ortam ve
kosullarda surekli  olarak iyilestirme
yapmakta oldugu izlenimi edinilmistir.

Bu alt bélimde dernek kurumsal yonetim

ilkelerine ¢ok iyi dizeyde uyum
saglamistir.
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D. YONETIM KURULU

88,23

4 - ¥OMETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v"  Dernek Yoénetim Kurulu stratejik
hedefleri, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarini belirlenmistir.

v" Yonetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici calismalar yapmalari
icin yeterlidir.

v" Yonetim kurulunda ii¢ kadin iiye
bulunmaktadir.

v" Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v" Yonetim kurulu iiyeleri ile Dernek
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

v"  Denetim Kurulunca i¢ Denetim etkin bir
sekilde yapilmaktadir.

v"  Yonetici ve ¢alisanlarin iicretlendirme
esaslar diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

v" Yonetim Kurulu Kurumsal Yénetim
Komitesini olusturmustur.

Bu bolimde TKYD, Yonetim Kurulunun
islevi, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari, Yonetim Kurulunun Yapisi,
Yonetim Kurulu Toplantilarinin  Sekli,
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler ve Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar basliklari cercevesinde alti (6) ara
baslik ve toplam 119 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu boélimden 88.23
puan almistir.

a. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu Dernegin amacina
ulasmasina yonelik stratejiler ve hedefleri
belirlemekte, bu hedeflere ulasiimasina
yonelik planlamalar yapmakta sirekli ve
etkin =~ bir ~ sekilde, hedeflere ulasma
derecesini, faaliyetleri ve gecmis
performansini gézden gecirmektedir.

Yonetim Kurulu’nun etkin gézden gegirmesi;
finansal durum ve faaliyet sonuglarinin
muhasebe kayitlarina yansitilmasini, mevcut
mevzuat  ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uyumunu ve finansal bilgilerin
dogruluk derecesini de kapsamaktadir.

Yonetim kurulu, STK’'nin amacini, Uyeler,
yararlanicilar, gonilliler, bagiscilar, kurum
personeli, medya ve kamuoyunu da icine
alacak sekilde cesitli paydaslar icin acik,
bilgilendirici ve motive edici sekilde
sunmustur.

Yonetim Kurulu, TKYD’in karsi karsiya
kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek i¢ kontrol mekanizmalarini
olusturmus aktif olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu STK’ nin toplumda tanitimini
yapabilmek icin uyeler, bagiscilar,
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yararlanicilar ve diger paydaslar arasinda
saghkli bir iletisim saglamistir.

Yonetim  Kurulu’nun STK” ya katilimi
arttirma, biitceleme, izleme ve
degerlendirme, stratejik planlama, kaynak
yaratma ve kurumsal kapasite gelistirme gibi
fonksiyonlarina dncelik verdigi gdzlenmistir.

TKYD bu alt bélumle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

TKYD yonetim organlari, yetki, gorev ve

sorumluluklari  Dernek  TuziGgd’'nin 3.
boliminde net ve ayrintili bir sekilde
tanimlanmistir.

Yonetim  Kurulu  ¢alismalarina iliskin

dizenlemeleri de iceren Dernek Kural ve
Prensipler dokimaninin 2. Bolimiinde
Yonetim Kurulunun calisma ilkeleri, gorev
ve yetkileri, Baskanlik gorev ve siresine
iliskin kriterler ve temsil ve ilzam yetkileri
acik olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Calisma ilkelerinde; Kurulun
toplanti sayisi, goériisme yeter sayisi, karar
yeter sayisi, toplanti sikligi, toplantinin nasil
yapilacagl, kararlarin ne sekilde alinacagi ve
kararlarin ne sekilde kaydedilecegi hususlari
dizenlenmis bulunmaktadir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve STK tlziiglne uygun olarak

yapitlmasini  saglamis ve genel kurul
kararlarini yerine getirmektedir.

Yonetim  kurulu  Uyeleri gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken
yoneticiler ile sirekli ve etkin isbirligi
yapmakta, gerekli gorilen durumlarda

yoneticilerin yonetim kurulu toplantilarina
katihminin saglanmakta oldugu
ogrenilmistir.

Dernek Yonetim Kurulu’nun paydaslar
arasinda ¢ikar ¢atismasini engellemek lizere
bir politika belirlemesi uygun olacaktir.

Dernek bu alt bélimde kurumsal yonetim
ilkelerine iyi dizeyde uyum saglamistir.

¢. Yonetim Kurulunun Yapisi

Dernek Tuzugl’'nin 20. Maddesi geregi;
Yonetim Kurulu on bir asil ve dokuz yedek
Uyeden olusmaktadir. Dernek tizigunin 17.
maddesi  uyarinca  aksine  bir  karar
alinmamigsa YoOnetim ve Denetim Kurulu

Uyelerinin  segimleri gizli oylama ile
yaptimaktadir. Yonetim kurulu Uyeligine
prensip olarak STK'nin amaclarini

gerceklestirmesine katkida bulunabilecek,
yuksek bilgi ve beceri dlzeyine sahip,
nitelikli, toplumda sayginligi ve taninirhig
olan kisilerden olusmasi saglanmistir.

llkelerde istenen asgari Uye sayisi kosulu
saglanmis olup yonetim kurulu Uyelerinin
verimli ve yapici calismalar yapmalari ve
komitelerin olusumu ve c¢alismalarini etkin
bir sekilde organize etmeleri bakimindan
yeterli durumdadir. Yonetim kurulunda (g
kadin Gye bulunmasi da olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu baskanhg ve
sekreterlik  gorevlerini  farkh  kisilerce
Ustlenilmis ydnetim ve icrai organlarin
ayrilmasi ve karar alma yetkisinin bu
organlar arasinda paylasilmasi saglanmistir.

genel

Affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes
yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotlye
kullanma, dolanh iflas gibi yiz kizartici
suclar ile istimal ve istihlak kacakcilig
disinda kalan kacakgilik suclari; resmi ihale
ve alim satimlarina fesat karistirma veya
devlet sirlarini agiga vurma, vergi kacakcilig
veya vergi kacakciligina tesebbiis ya da
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istirak suglarindan dolayr hikim giymis
kisilerin yonetim kurulu Uyesi olmamasina
dikkat edilmektedir.

TKYD bu alt bélimde de ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum saglamistir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Yonetim Kurulunun olusturulmasina iligskin
dernek tizlGglinin 20. maddesine gore
Yonetim Kurulu Genel Kurullarda iki yillik
sure igin segilen 11 asil ve 9 yedek lyeden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, secimlerden sonraki ilk
toplantisinda bir kararla goérev bolisimini
yaparak Baskan, Baskan yardimcilari,
Sekreter ve sayman uyeni belirler

TKYD 30 Mart 2015 tarihli Genel Kurul
sonrasi  yapilan ilk Yonetim  Kurulu
toplantisinda gorev dagilimi Yénetim Kurulu
Baskani Hursit ZORLU, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari, ilhami KOC, Ali PANDIR,
Gur CAGDAS Yonetim Kurulu Saymani Nevra
OZHATAY ve Yonetim Kurulu Sekreteri Kayra
UCER seklinde gerceklesmistir.

Dernek TlzUgu’'nin 21. Maddesine gore
Yoénetim  Kurulunun  Calisma llkeleri
belirlenmis olup bu ilkelere gore Yonetim
Kurulu ayda en az bir kez dernek
merkezinde olagan olarak toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu, toplanti yeter sayisi olarak
dye sayisinin bir fazlasinin hazir bulunmasi
ile toplanmakta, kararlar toplantiya katilan
dye sayisinin salt  ¢ogunlugu ile
alinmaktadir.

Dernek TazGgu'nin ortak hukimlerini
iceren 25. Maddesine gore Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyeleri, 6ziirstiz olarak st
Uste U¢ toplantiya ya da ozurli olarak bir
calisma donemi icerisinde toplantilarin

yarisindan  bir fazlasina  katilmadiklar
takdirde kurullardan ayrilmis sayilmaktadir.

TKYD Yonetim Kurulu 2014 yili icerisinde
toplanti yeter sayisinin saglandigi 4 toplanti
yapmis 2015 vyilin bu sayr 3 olarak
gerceklesmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinda her Gyenin
bir oy hakki bulunmakta, Yénetim kurulu
Uyelerine toplantilarda agirhkli oy hakki
taninmamakta, yonetim kurulu toplanti ve
karar nisabi STK tliziglinde yer almaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilari ile ilgili
dokiimanlarin dizenli bir sekilde tutulmasi
amaciyla ve tim yonetim kurulu Uyelerine

hizmet - vermek (zere yonetim kurulu
baskanina bagli bir sekreterya
olusturulmustur. =~ Bu sekreterya gorevi
Dernek  idari isler  Mudirltgiince

yurutilmektedir.

Dernek bu alt bélimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine c¢ok iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin yeterli sayida komite ve
kurul olusturulmustur. ilkelerde sayilan
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi teskil edilmis olup ayrica; Danisma
Kurulu, Akademik Kurul ve Calisma Gruplari
olusturularak bu gruplarin calisma esaslari
Dernek tizugu/Dernek Kural ve
Yoénetmelikler dokiimani/Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir.
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(30.09.2015 tarihi itibariyle kurullar ve
komisyonlar agagida yer almaktadir)

Denetim Kurulu, Denetim Komitesi:
Denetim Komitesinin gorev ve yetkileri
dernek  tOziGglinin  23. Maddesinde

belirlenmistir.

Denetim Kurulu, bes asil ve li¢ yedek lye
olarak Genel Kurulca segilmektedir.

Denetim Kurulu, Dernegin, tlziglinde
gosterilen amag ve amacin
gerceklestirilmesi icin strdurilecegi

belirtilen ¢alisma konulari dogrultusunda
faaliyet gosterip gostermedigini, defter,
hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek
tuzugine uygun olarak tutulup
tutulmadigini, dernek tizugiinde tespit
edilen esas ve usullere gore ve bir yil
gecmeyen araliklarla denetlemekle ve
denetim sonuglarini  bir rapor halinde
Yonetim Kurulu’na ve toplandiginda Genel
Kurul’a sunmakla gorevlidir.

Denetim Kurulu ayda bir kez olmak lzere
yilda 12 toplanti yapmaktadir. Dernek
merkezinde toplanmaktadir. Toplanti ve
karar yeter sayisi iki olarak belirlenmistir.

Dernek’te i¢ denetim; Dernek tuziglnin
23/4 maddesi uyarinca Genel Kurul,
Yonetim Kurulu veya Denetim Kurulu
tarafindan ic denetim vyapilabilecegi gibi
bagimsiz Denetim Kuruluslarina da denetim
yaptirilabilir. Dernekte i¢c Denetim tiimi
Ulkemizdeki bagimsiz denetim sirketlerinde
Ust dlizey yonetici olarak goérev yapan
Denetim Kurulu Uyeleri  tarafindan
yapiimaktadir.

Denetim Kurulu 2014 vyili icerisinde 5 adet
toplanti yapmis olup toplanti sayisi 2015
yilinda 2 adettir.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Ad Soyadi Gorevi \
idil GURDIL YKU (Baskan)

Dr. Kemal EROL YKU (Uye)

Ali Kamil UZUN YKU (Uye)

Adnan AKAN YKU (Uye)

Zeynep OKUYAN YKU (Uye)
GOKYILMAZ

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ad Soyadi Gorevi \
Hursit ZORLU YKU (Baskan)
Orhan TURAN YKU (Uye)

Kayra UCER YKU (Uye)

Umit YAYLA YKU (Uye)

Giiray KARACAR YKU (Uye)

Dernek TUzugln 22. maddesi kapsaminda
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi;

Dernegin tim islem ve faaliyetlerinde
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun en
etkin bicimde saglanmasi igin kurumsal
yonetim ilkelerinin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmak, bu konulardaki
eksikliklere ve iyilestirme galismalarina iliskin
sonug ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na
sunmak suretiyle, Dernegin her tirli islem
ve faaliyetinde kurumsal yonetim ilkelerine
en nitelikli sekilde uyumun saglanmasi ve bu
konularda hedeflere yonelik strateji ve
politika olusturulmasinda Yonetim Kurulu’na
yardimci olmak olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Calisma Usul
ve Esaslarina iliskin Yonetmelik Yonetim
Kurulunun 03.11.2015 tarih 20 sayih
toplantisinda kabul edilerek uygulamaya
gecmistir.

Danisma Kurulu:

Danisma Kurulu, Dernek Tuziglnin 24.
Maddesi geregi Dernek Kurucu Uyeleri,
onceki donemlerde gorev almis Dernek
Yonetim Kurulu Bagkanlari ve Yonetim Kurulu
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tarafindan belirlenen iki onursal Uyeden
olusmustur. Danisma Kurulu gerek gordigi
siklikta toplanmaktadir.

Dernek ve Tirkiye’deki Kurumsal Yonetim
girisimlerinin kamuoyunda sayginhigini
arttiracak c¢alismalar yapmak,
dileklerde bulunmak, Dernek g¢alismalari ve
tesisleri ile ilgili projeler, degisiklikler ve
tasarimlar hakkinda gorislerini belirtmek,

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul'un diger

konulardaki istek ve dilekleri hakkinda
goruslerini  bildirmek danisma kurulunun
gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Danisma Kurulu Uyeleri:

Ad Soyad! Gorevi |

Av. Umit HERGUNER | Danisma Kurulu Uyesi

Aclan ACAR Danisma Kurulu Uyesi
Dr. Haluk Danisma Kurulu Uyesi
ALACAKLIOGLU

Yilmaz ARGUDEN Danisma Kurulu Uyesi
Ugur BAYAR Danigma Kurulu Uyesi

Muharrem YILMAZ
Tayfun BEYAZIT

Danisma Kurulu Uyesi
Danisma Kurulu Uyesi

Akademik Kurul:

Dernegin c¢alismalarina bilimsel  destek
saglamak amaci ile Yonetim Kurulunun 13
Subat 2014 Tarih ve 3 sayili karari ile
Akademik Kurul olusturulmus ve
calismalarina baslamistir.

Akademik Kurul Uyeleri:

Ad/ Soyadi Unvani

Melsa ARARAT Akademik Kurul Uyesi
Giiler ARAS Akademik Kurul Uyesi
Sibel YAMAK Akademik Kurul Uyesi
Oguzhan OZBAS  Akademik Kurul Uyesi
Burcin YURTOGLU  Akademik Kurul Uyesi
Muzaffer EROGLU  Akademik Kurul tiyesi

Calisma gruplarina iliskin olarak Dernek
tanitim boéliimiinde yer verilmistir.

oneri ve

Dernegin Kaynak gelistirme ve Egitim
Faaliyetlerine iliskin olarak yonetim kurulu
Uyelerinin baskanhk yaptigi komisyonlarin
olusturulmasi ilkeleri daha st noktaya
tasiyacaktir.

Bu alt bolimle ilgili olarak dernegin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal

Yonetim ilkelerine iyi dlizeyde
sagladigi kanisina varilmistir.

uyum

f. Yonetim Kurulu Uyeleri, Yéneticiler
ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Dernekte  Yonetim  Kurulu dyelerinin
hizmetleri fahridir, dolayisiyla lcret ya da
huzur hakki adi altinda herhangi bir 6deme
yapitimamaktadir.

Dernek herhangi bir yonetim kurulu Gyesi
veya yoOneticisine bor¢ verip kredi
kullandirmadigi ve kaynaklarin amacinin
disinda kullanilmamasi icin gerekli 6zeni
gosterdigi bilgisi edinilmistir. Ayni sekilde;
dernegin herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine ve yoneticileri lehine kefalet gibi
teminatlar vermedigi belirlenmistir.

Yoneticilerin; Dernek faaliyetlerini ve
islerini misyon, vizyon, hedefler, stratejiler
ve politikalar cercevesinde vyirittikleri,
yonetim kurulunun her vyl onayladigl
finansal ve operasyonel planlara uygun
olarak hareket ettikleri kanaatine
variimistir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri Mart
2015 tarihinde glincellenen Kural Prensipler
dokiimaninda acikca belirlenmis, Genel
Sekreter goOrevine atanan yoneticinin,
konusunda uzman, yeterli bilgi birikimi ve
yoneticilik  tecrlibesine sahip  oldugu
gozlemlenmis olup kurulusta tam zamanlh
olarak calismasi saglanmistir.
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Yoneticilere verilecek (Ucretler Dernegin
Kurallar ve ilkeler dokimanin 2.6.7
bolliminde belirlenmistir. Dernek
yOneticilerin  Ucretlendirme  esaslarinin
yazili hale getirilmesi saglanmistir. SOz
konusu prosediiriin olusturularak kamuya
actklanmasi  kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusunda ©onemli bir uygulama
olarak degerlendirilmistir. Odenen ticretler
ile saglanan diger tim menfaatlerin toplu
olarak vyillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya  duyurulmasi ilkeleri ileriye
tasiyacaktir.

Dernek bu alt bélimde de ilkelere oldukca
iyi dizeyde uyum saglamistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE

TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli oélglide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler onemli olcide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. = Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diuzeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari  adil ~sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk riskler teskil
etmese de kurumsal vyonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.
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