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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan, TURKIYE
iC DENETiIM ENSTITUSU DERNEGI hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil Toplum
Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda gdndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya aciklamis oldugu veriler ve ilgili kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluglarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu highir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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TURKIYE iC DENETiIM ENSTITUSU DERNEGI
SPK KURUMSAL YONETIM

iLKELERINE UYUM NOTU
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1-PAY SAHIPLERI 98,584
2 - KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK 75,00
3- MENFAAT SAHIFLERI 23,71
4-YONETIM KURULL 29,07

1. DERECELENDIRME OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
2015/2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak Tiirkiye g
Denetim Enstitlisi Dernegi’'nin  Kurumsal
ilkeleri'ne

Yonetim uygunlugunun

derecelendirmesi; Dernek merkezinde
belgeler lzerinde yapilan ¢alismalar, yonetici
ve ilgililer ile yapilan gorismeler, Dernegin
Resmi Internet sitesi, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S./nin dlzenlemis oldugu 2014-2015
yillarina ait Bagimsiz denetim raporlarinin
incelenmesi ve diger incelemeler neticesinde

sonuclandiriimistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
302 kriterin incelenip Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

Hizmetleri A.S’nin, “Sivil Toplum Kuruluslar”
icin hazirladig 2015/2
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
TURKIYE ic DENETIM ENSTITUSU
DERNEGI’NIN  Kurumsal Yonetim  Uyum
Derecelendirme Notu 8.75 olarak

Revizyon

belirlenmistir.

Bu sonuc; Dernegin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerine 6nemli oélciide uyum sagladigini,
Uyelerine, bagiscilarina, yararlanicilarina, diger
tim paydaslarina ve topluma karsi sorumluluk
biling ve kiltirinin yerlestigini, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinde bazi
eksikliklerin bulundugunu, ic kontrol
sistemlerinin  olusturulmus ve c¢alismakta
oldugunu, Dernek Yonetim  Kurulunun
olusturmus oldugu calisma komiteleri ile
dernekte  kurumsal yonetim anlayisinin
gelistirilmesi amaci ile ¢ok sayida konunun
uygulama prosedirlerinin belirlendigi, ancak
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onemli risk teskil etmese de kurumsal yonetim
uygulamalarinda bazi iyilestirmelere

gidilmesinin gerekliligini ifade etmektedir.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri boliminden Dernegin ulastig
not 98.84 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) pay sahipleri
grubu STK {yelerinden olusmaktadir. Bu
bélimde dernegin SPK Kurumsal YoOnetim
ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum sagladig
gorilmektedir. Uyelerle iliskilerin saglikh bir
sekilde siirdirilmesi, Gye kayit islemlerinin
glncelliginin ~ takibi, paydaslara yeterli
bilgilendirmenin saglanabilmesi icin
gorevlendirilmis  bir yetkilinin  bulunmasi
ilkelerle uyumlu bulunmustur. Uyelerin bilgi
alma ve inceleme hakkinin kullaniimasina
yeterli Ozenin gosterilmesi, genel kurul
cagrilarinin ve genel kurul toplantilarinin
mevcut yasal diizenlemelere uygun olarak
yapilmasi, genel kurulda oy kullanma stirecinin
ilgili mevzuat ve Dernek Tuzligi'nde belirtilen
sekilde  uygulanmasinin saglanmasi  da
kurumsal ~ yonetim ilkeleri ile  uyumlu

yaklasimlar olarak géze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimiinden
75 alan Dernegin, internet sitesinde ilkelerde
sayllan ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve
tim paydaslarin ihtiya¢ duyabilecegi dernek
ve faaliyetleri ile ilgili bircok giincel bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu bulunmustur.
Dernegin kurumsal internet sitesinde yer alan
yillik faaliyet raporlarinin ve bu raporlar
ekinde yer alan Bagimsiz Denetim Raporlari,
Mali Tablolar ve i¢ Denetim raporlarinin
Uyeler ve kamuoyu ile paylasiimasi
olumludur. Ayrica 1995 yilindan beri faaliyet
raporlarinin internet sitesinde yer almasi ve
dernek calismalari hakkinda bilgilere yer

verilmesi bu bolim bashg altinda iyi
uygulamalar olarak gdze carpmaktadir.
Menfaat Sahipleri Bolimiinde Dernegin
ulastigl not 85.71 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) menfaat
sahiplerini  6ncelikli olarak bireysel ve
kurumsal (Gyeler, (ye statlsli tasimayan
bagiscilar ile STK ¢alsanlari ve toplum
olusturmaktadir.

Bu bolimde Dernek SPK'nin  Kurumsal
Yonetim ilkelerine ~iyi diizeyde uyum
saglamasina karsin, Uyeler, Yararlanicilar ve
bagiscilar icin
olusturulmasina ihtiyac bulunmaktadir.

kapsamli politikalar

Ayrica, Personel Yonetmeligi ve Yilritme
Birimi  Yonetmeligi  gibi  yonetmelikler
olusturularak calisanlara yonelik olarak is
tanimlari, yetkileri, ise alim, Ucretlendirme,
performans degerlendirme, izin ve sosyal
haklar gibi calisanlari ilgilendiren konularda
diizenlemeler yapilmasinda yarar

gorilmektedir.

Tim Uyelerin, yonetim kademesinin ve
cahsanlarin uymak zorunda oldugu kapsamli
kurumsal etik kurallar, Etik Kurul Yonetmeligi
kapsaminda hazirlanarak Dernegin Kurumsal
internet sitesinden kamuoyu ile

paylasiimistir.

Yonetim Kurulu boéliminde ise Dernegin
ulastigr notun 89.07 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine olduk¢a iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir.

Yonetim  kurulunun Dernek Tlzugilinde
belirlenen amacglara ulasmak dogrultusunda
stratejik hedeflerini belirledigi, Dernegin bu
amacini; Uyeler, vyararlanicilar, bagiscilar,
gonulliler, calisanlar, medya ve toplumun
tim katmanlarini da igine alacak sekilde
cesitli paydaslar icin acik, bilgilendirici ve



motive edici bir sekilde yerine getirmekte
oldugu gozlenmistir.

Bu bolimle ilgili olarak asagidaki uygulamalar
one g¢ikmaktadir.

Dernegin i kontrol mekanizmasi
olusturulmus ve etkin bir sekilde calismasi
saglanmistir.

Dernek TazuGgl’'nin 23.maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu secimini izleyen silirecte
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Sekreter
gorevini Ustlenecek (yeler belirlenmekte
olup, bu iki gorev farkh kisiler tarafindan
Ustlenilmektedir. Ayrica, Dernegin hizmet ve
faaliyetlerinin yaratidlmesi islevlerini
saglayacak Genel Mudir gorevlendirilmistir.
Enstitiiniin mali islerini incelemek, gilncel
operasyonlar icin kilavuz ve vyonergeler
olusturmak ve mali politikalar ©6nermek
amaclyla Finans ve Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Dernegin Kurumsal Yénetim ve idari yapisini
glclendirerek, Uyelere verilen hizmet
kalitesini artirmak, hizmetleri daha etkin ve
verimli hale getirmek ‘amaciyla Kurumsal
Yonetim Gonulla Calisma Komitesi
olusturulmustur.



2. DERECELENDIRME METEDOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, ydnetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini denetleyen ve mevcut

duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit OECD Kurumsal Y&netim ilkelerini
Bakanlar Kurulu'nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirimcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glnimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
calismalarina 2014-2015 yillarinda da devam

etmektedir.

Tirkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili- ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbzden gegirip
yayinlamistir.  Kurul son olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ni Aralik 2011/Subat 2012
ytlinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 1I-17.1 sayih teblig ile ilkelere
yeniden gbzden gegirilerek son  sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin

Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesini
Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yonetim ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan
bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olgebilmek igin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
Ozel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustirilmis olup STK’lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan Uzerinden degerlendirilmektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25



Menfaat Sahipleri %15
Yonetim Kurulu %35

Bolim notlari 10’luk katsayiya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.

STK’nin  Kurumsal YOnetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagi puan O ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi .igin Gelistirilmesi
Gerekli Uygulama anlaminda kullanilimaktadir.



3. SIVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI

Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

STK'nin Unvani : TURKIYE i¢ DENETIM ENSTITUSU DERNEGI
STK'nin Adresi : Yildiz posta Cad. Akin Sitesi 1. Blok No.6 Kat.5 D.1034349

Gayrettepe-istanbul2

STK’nin Telefonu :+90 212 2125524

STK'nin Faksi :+90 212 212 55 26

STK'nin Web Adresi : www.tide.org.tr

STK’nin Kurulus Tarihi : 19 Eylul 1995

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK’nin Faaliyet Alani : ic Denetim konusunda Uluslararasi standartlarda mesleki

gelisim ve paylasim platformu olusturmak, meslekle ilgili degisimi ve gelecegi ydonetmek icin ulusal ve
uluslararasi diizeyde mesleki orglitlenmeyi saglamak.

Ertan KUGUKYALCIN
Genel Mudur

ertan.kucukyalcin@tide.org.tr

02122125524
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Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Dernegi’nin 2016-2018 Yillar arasinda Gorev Yapacak Yetkili Kurullan

TIDE 2016 -2018 Yénetim Kurulu |

isim Yénetim Kurulu Gérevi

Mentes ALBAYRAK Yénetim Kurulu Baskan

ibrahim Murat CAGLAR Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Kemal TAPKAN Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Biilent YURDALAN Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Sekreter

Okan GUN Yénetim Kurulu Uyesi-Sayman

Stefano PERAZZINi Yénetim Kurulu Uyesi-Muhasip Uye

Uluhan KUMRU Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Erhan Fatih ANLAR Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Ethem YENIGUN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Pelin PEHLIVAN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Tolga USLUER Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

ibrahim HUYUGUZEL Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Mustafa SONMEZ Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
I
- isim ' Denetleme Kurulu Gorevi

Cumhur KARATEPE Denetleme Kurulu Baskani

Nurdan Ekmen AKBALIK Denetleme Kurulu Uyesi

Sena Safsoy YIGIN Denetleme Kurulu Uyesi

Serdar ALPAY Denetleme Kurulu Yedek Uyesi

Ozen Tuba GZDEMIR Denetleme Kurulu Yedek Uyesi

isim Etik Kurulu Gérevi

Biilent BOZDOGAN Etik Kurulu Baskan

Prof. Dr. Nuran COMERT Etik Kurulu Uyesi

Cihan V. 6ZSONMEZ Etik Kurulu Uyesi

Humral TAN Etik Kurulu Uyesi

Halil ibrahim AYASLI Etik Kurulu Uyesi

Umut HISARLIOGLU Etik Kurulu Yedek Uyesi

Cemil OZKAN Etik Kurulu Yedek Uyesi

Meltem TUMERDEM Etik Kurulu Yedek Uyesi

Digdem Tiimtiirk GUNER Etik Kurulu Yedek Uyesi

Mustafa Tevfik KARTAL Etik Kurulu Yedek Uyesi




TIDE Danisma Kurulu

isim Kurum Unvan

Hiiseyin GURER Deloitte Kidemli Ortak

Beyhan MARSAP MODAV Yénetim Kurulu Baskani
Haluk YALCIN Pwc Tiirkiye Baskani

Prof. Dr. Omer LALIK MODAV Miitevelli Heyeti Uyesi
Hursit ZORLU TKYD Yénetim Kurulu Baskani
Meral SAFSOY Orfe Danismanlik Ortak

Tevfik KINIK SPK Kurul Baskan Yardimcisi
i. ilhan HATIPOGLU IDKK Baskan

Onder Yilmaz BDDK Baskan Danismani
Erkan Dogan Citibank A.S i¢ Kontrol Baskani

CALISMA KOMITELERIi ve KURULLAR
Standartlar ve Sertifikasyon Goniillii Calisma Komitesi

Standartlar Komitesinin amaci; Uyelerin ve i¢ Denetim birimlerinin Uluslararasi i¢c Denetim
Standartlarini anlamalarini ve kullanmalarini saglamaktir. Kalite Giivencesinin amaci; Uyelerin ve ig
Denetim birimlerinin Kalite Glivence Programlarini tanimalarini, anlamalarini ve uygulamalarini
saglamaktir.

Komitenin Sertifikasyon konusundaki amaci; IIA (The Institute of Internal Auditors) tarafindan
diizenlenen unvan sertifikasyonu sinavlarinin (CIA, CFSA, CCSA, CGAP,CRMA) ve unvan sertifikasyon
sureci ile ilgili her tirli calismanin en etkin sekilde esgidimini saglamaktir.

Standartlar ve Sertifikasyon Komitesinden sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri Uluhan KUMRU ve
Mustafa SONMEZ’ den olusmaktadir.

Akademik iligkiler Gonlillii Calisma Komitesi

Akademik iliskiler Komitesinin amaci; i¢ denetim mesleginin akademik diinyada taninmasi, meslek
konusunda yapilan akademik galismalarin tesvik edilmesi ve akademik iligkilerin gelistirilmesidir. Bu
kapsamda, topluma, meslektaslara, meslektas adayi genglere, onlari yetistiren ve i¢ denetim alaninda
verdikleri veya yonlendirdikleri eserlerle fark yaratan akademisyenlere, meslegin etik ve uluslararasi
standartlari ve dogru referanslari i1siginda destek olabilmek ve hepsinden 6nemlisi meslege kalici
katkilar saglayabilmek amaclanmaktadir.

Akademik iliskiler Komitesinden sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU,
Stefano PERAZZINI ve Tolga USLUER’ dir.

Kurumsal Yonetim Goniillii Calisma Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci; Dernegin Kurumsal Yénetim ve idari yapisini giiglendirerek,
Uyelere verilen hizmet kalitesini artirmak, hizmetleri daha etkin ve verimli hale getirmektir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ve alt calisma gruplari, ilgili yénetmeliklerde belirtilen amaglar dogrultusunda, mali
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ve operasyonel siireclerin iyilestirilmesi konusunda projeler gerceklestirmektedir. Komite, TIDE’nin
tim faaliyetlerinin kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugu acisindan sirekli denetim ve
degerlendirmeler gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesinden sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri ibrahim Murat CAGLAR, Pelin
PEHLIVAN, Ethem YENIGUN ve ibrahim HUYUGUZEL’ dir.

Finans ve Denetim Komitesi

Finans ve Denetim komitesinin amaci; Enstitinin mali islerini incelemek, glincel operasyonlar igin
kilavuz ve yonergeler olusturmak ve mali politikalar 6nermektir.

Finans ve Denetim Komitesinden Sorumlu Yoénetim Kurulu iyeleri Okan GUN ve Stefano
PERAZZINI"dir.

Kurumsal iletisim Goniillii Calisma Komitesi

Kurumsal iletisim Komitesinin amaci; i¢c Denetim Meslegi ve Enstitii konusunda kamuoyunda
farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktir. Komite, Enstitlinin Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi tarafindan atanmaktadir. Komitenin ana faaliyetleri arasinda;

-Kurumsal iletisim faaliyetlerine profesyonel bir yaklasim getirerek danisman firma destegiyle
faaliyetler ylrttmek,

-Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Stratejik iletisim Planini hazirlamak ve Yénetim Kurulu onayindan sonra
uygulamak,

-Enstitli ve faaliyetlerle ilgili cesitli konularda basin biltenleri hazirlayip medyaya géndermek, cesitli
medya kuruluslarina ziyaretler yapmak, kurumsal hafiza galismalari gergeklestirmek,

-Tirkiye ic Denetim Enstitiisli, i¢c denetim, risk yénetimi, ic kontrol konularinda yazili ve gérsel basin
takibi yapmak ve raporlamak, yer almaktadir.

Kurumsal iletisim Komitesinden sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri Biilent YURDALAN, Mustafa Kemal
TAPKAN ve Erhan Fatih ANLAR’dir.

TiDE Medya Yiiriitme Kurulu

Yayin Ylritme Kurulunun amaci; Enstitliniin siireli ve slresiz yayinlarinin zamaninda yayimlanmasi
icin gerekli calismalari yapmak, yeni yayinlar ilave etmek ve Uyeleri yeni yayinlar konusunda
bilgilendirmektir. Kurul; Ali Kamil UZUN, Giirdogan YURTSEVER ve Ethem YENIGUN’den
olusmaktadir.

TiDE Akademi Yiiriitme Kurulu

TIDE Akademi, i¢c denetim mesleginin gelismesine ve devamina katkida bulunmak, denetim
mesleginin niteligini ylikseltmek icin meslegin nitelikli meslek mensuplari tarafindan yiritilmesini
saglamak Uzere yetistiriimeleri ve mesleki gelismeleri ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi nitelikte
kurslar, seminerler, sempozyumlar, calistaylar ve egitim programlari diizenlemek amaciyla
faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Akademi Yiritme Kurulu Gyeleri Ali Kamil UZUN, Ozlem iGDELIPINAR, Mustafa Kemal TAPKAN ve
Tolga USLUER’den olugmaktadir

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Dernegi (TiDE) ve iktisadi isletmesinin segilmis bazi kalemlerdeki son
iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilastirmasi

TL 2014/12 2015/12 Degisim %
Toplam Dénen Varliklar 1.547.498 1.538.807 (0.56)
Toplam Duran Varliklar 54.990 30.450 (44.63)
Toplam Aktif 1.602.488 1.569.257 (2.07)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 258.856 401.633 55.15
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 35.682 58.313 63.42

TL 2014/12 2015/12 Degisim %
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 2.137.528 2.432.237 13.79
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 2.032.297 2.630.876 29.45
Toplam Finansman Geliri 100.033 103.705 3.67
Net Donem fazlasi/Eksigi 105.231 (198.639) (288.76)

Sivil Toplum Kurulusunun Kisa Tarihgesi

14 Aralk 1994 tarihinde meslegin profesyonelleri, The Institute of Internal Auditors'un (lIA) Bati
Avrupa yetkilileri ile istanbul'da bir araya gelerek i¢ denetim mesleginin meslek 6rgiitii olacak Tiirkiye
ic Denetim Enstitlisii'niin (TIDE) kurulusu igin ilk adimi atmislardir. Hedef, Tiirkiye'de uluslararasi
standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu olusturmak, ic denetim meslegi ile ilgili degisimi
ve gelecegi yonetmek igin meslekten olan kisilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde mesleki
orgitlenmesini saglamakti.

Meslegin profesyonelleri ile baslayan girisim, 19 Eylil 1995 yilinda Ali Kamil UZUN'un Baskanligindaki
47 kurucu Uyenin gayretiyle, "ic Denetim Enstitiisii" isminde bir meslek érgiitiine déniismiistiir.

2 Ekim 1995 tarihinde diizenlenen genis katilimh sempozyumla, uluslararasi meslek standartlari ve
sertifikasyon konusunda mesleki gelisim ve paylasim firsatlarinin  sunuldugu ilk etkinlik
gerceklestirilmistir.

Enstitli, kisa sirede hizli bir gelisim gostererek 1996 yilinda Uluslararasi i¢c Denetciler Enstitiisi
(IIA/The Institute of Internal Auditors) ve Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECIIA/European Confederation of Institute of Internal Auditors) Uiyeligine kabul edilmistir.

1997 yilinda ilk "Tirkiye ic Denetim Kongresi" gerceklestirilerek giiniimiize kadar her yil kesintisiz
olarak devam eden ulusal mesleki bulusma gelenegi olusturulmustur.

1998 yilinda "Turkiye" ismini kullanma talebi Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmis ve Enstiti'niin
ismi "Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)" olmustur. Ayni yil "Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari"
dilimize gevrilmistir.



Bu tarihten giinimiize kadar TIDE marifetiyle Uluslararasi i¢ denetci sinavi Ulkemizde yapiimaya
baslanmis ve meslekte uluslararasi sertifikasyon dénemi baslamistir. Ayrica TiDE olarak ¢cok 6nemli
etkinliklere katilimlar gergeklestirilerek ¢ok sayida 6dil alinmistir. Bankacilik, Sermaye Piyasalari,
Kamu, Sigortacilik alanlarindaki i¢ denetim diizenlemelerine dogrudan ve dolayli 6nemli katkilar
saglanmistir.

Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisti glinimiizde 900'den fazla kurumu temsil eden 3.000'e yakin yeli bir
meslek orgiitd haline dontismistir.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turkiye ic Denetim Enstitiisti, 19 Eyliil 1995 tarihinde Tiirkiye’de uluslararasi standartlarda mesleki
gelisim ve paylasim platformu olusturmak, meslekle ilgili degisimi ve gelecegi yénetmek icin ulusal ve
uluslararasi diizeyde mesleki 6rgiitlenmeyi saglamak amaciyla kurulmustur.

Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisi’niin Vizyonu; i¢ denetimin gelistiriimesinde ve yayginlastirilmasinda
onci kurum olmak, Misyonu ise, ic denetim uygulamalarinda uluslararasi standartlar cercevesinde
meslekte olan kisiler, kurumlar ve toplum icin referans ve giivence kaynagi olarak katma deger
yaratmak olarak belirlenmistir.

TIDE’nin Stratejik hedefleri;

e Biitlin Uyelere uluslararasi standartlarda yetkinlikler kazandirilmasini saglamak.
e Maesleki gelisimi ve tanitimi saglamak igin iletisim, egitim ve paylasim zemini olusturmak, ayni
amagla Urlin ve hizmet gesitliligi ve stirekliligini saglamak,
o Meslegin etkin bir sekilde uygulanmasi ve yayginlastiriimasinda 6énci olmak,
e Ulusal mesleki otorite olmak,
e Yakin cografya llkelerindeki mesleki uygulamalara 6nciilik etmek,
e Kurumsal yonetim, idari, lojistik ve teknolojik kapasite ve altyapiyi degerlendirerek, hizmetleri
daha verimli ve etkin hale getirmek, olarak belirlenmistir.
Sirket yonetim kurullarinin ve st diizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢ozlim ortagi olan i¢ denetgilerin
meslek 6rgiitii "Tirkiye i¢ Denetim Enstitlisii (TIDE)", ic denetim mesleginin ve profesyonellerinin
uluslararasi standartlar ile uyumlu, kiresel seviyede yetkin uygulamasi icin giivence olusturmaya
cahsmaktadir.

Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisti, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri, finans ve reel sektor sirketleri
ile kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal yonetim kalitesi, dizenleyici otoritelerin diizenlemelerinin
uygulamadaki uyum kalitesi ve meslegin akademik gelisimi icin cesitli hizmetler sunmaktadir.

Sunulan bu hizmetler arasinda;

e Her yil dizenli olarak gergeklestiriimekte olan i¢ denetim, kurumsal yonetim, i¢ kontrol ve risk
yonetimi konularinda vyetkin uzmanlarin bilgi, deneyim ve iyi uygulama orneklerini
paylastiklari "Tirkiye i¢c Denetim Kongresi",

e Yazi, makale ve soylesileri ile mesleki glindemi belirleyen, temel mesleki bilgi ve referans
kaynagi "i¢c Denetim Dergisi",

e Sirekli giincelligi saglanan ve dilimize gevrilen "Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar ve
Mesleki Uygulama Cergevesi",

13



e ic denetim profesyonellerinin kiiresel yetkinlik belgesi "Uluslararasi i¢ Denetgi Sertifikasi",

e Sirekli egitim icin "Mesleki Gelisim ve Yetkinlik Egitimleri",

e Mesleki akademik gelisime yonelik "Akademik iliskiler ve Gelisim Programi",

o Profesyonel kariyer firsatlarinin degerlendirilmesi icin "Kariyer Merkezi"
Olmak Uzere pek ¢ok uluslararasi ve ulusal mesleki birikimlere erisim ve paylasim imkanlari yer
almaktadir. Sunulan bu hizmetler asagida Enstitliniin faaliyetleri baslgi altinda daha detayli olarak ele
alinmistir.

TURKIYE i¢C DENETiIM ENSTITUSUNUN FAALIYETLERI
A. UMUG-ULUSLARARASI MESLEKi UYGULAMALAR GERGEVESi

Turkiye ic Denetim Enstitiisti, ic denetim uygulamalarinin temel ilkelerini tanimlayan “Uluslararasi
Mesleki Uygulama Cercevesi” (UMUC) rehberliginde faaliyetlerini slirdlirmektedir.

ic Denetim Uygulamalarinin daha verimli yiritilmesi ve meslekte bulunan kisilerin yetkinliginin
artinlmasi  amaciyla Uluslararasi Mesleki Uygulama Cercevesi Tirkceye cevrilerek surekli
gincellenmektedir. Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi (UMUC), i¢ denetim mesleginin ‘resmi
rehberi’ olma 6zelligine sahiptir. UMUC, i¢ denetgilere kiresel anlamda ‘zorunlu’ ve ‘kuvvetle tavsiye
edilen’ bir rehberlik sunarak, farkli endistri ve ortamlarda, dlgek ve ozellikleri farkh kurumsal
yapilarda gerceklestirilen i¢c denetim faaliyetinden beklenen sonuclarin etkin bir sekilde alinmasina
imkan tanimaktadir.

B. SERTIiFiIKASYON

Certified Internal Auditor(CIA) sertifikasina sahip olan bir i¢ denetcinin dinyanin hangi Ulkesinde
olursa olsun, i¢ denetim meslegini yapabilecek asgari standartlara ve mesleki yeterlilige sahip oldugu
kabul edilmektedir. TIDE, 2000 yilindan itibaren CIA sinavlarini Tirkiye’de de gerceklestirmeye
baslamistir. Bunun yani sira CIA disinda da i¢ denetim ile ilgili IlA tarafindan sinavlari gerceklestirilen 4
adet uzmanlk sertifikasyonu da bulunmaktadir. Bu sertifikalar; Sertifikali Mali Hizmetler Denetgisi
(CFSA, Certified Finacial Services Auditor), Sertifikali Kamu Denetgisi (CGAP, Certified Government
Auditing Professional), Sertifikali Kontrol Oz Degerlendirme Uzmani (CCSA, Certification in Control
Self Assessment) ve Risk Yonetimi Glvencesi Sertifikasi (CRMA-Certification in Risk Management
Assurance)’dir.

C. MESLEKi GELiSIM AKADEMISi VE EGiTiM FAALIYETLERI

Turkiye i¢c Denetim Enstitlisii, meslekte siirekli gelisimin merkezi olarak i¢c denetim meslegi ile ilgili
bilgi, beceri ve yetkinliklerin artirilmasina iliskin seminer programlari gelistirmektedir. S6z konusu bu
egitim programlarinda, meslegin profesyonellerinin de destegi ve katilimi saglanarak 6zel ve kamu
kurumlarinin  ihtiyaglarinin ~ karsilanmasi  amaglanmaktadir.  Bu  seminer  programlarinin
olusturulmasinda profesyonel egitim kuruluslarinin egitim programlarindan faydalanilarak, bu
kuruluslardan destek alinmaktadir.

Meslegin gelisimine katki saglayacak seminer programlari hazirlamak, ulusal ve uluslararasi nitelikte
kurs, seminer, sempozyum, calistay vb. programlar dizenlemek, mesleki sertifikasyon icin kurs
programlari gelistirmek ve dizenlemek, siirekli mesleki gelisim icin web tabanli paket programlar
hazirlamak, egitim faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
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D. ULUSLARARASI TURKIYE iC DENETiIM KONGRESI

ilki 1997 yilinda gerceklestirilen ve giinimiize kadar araliksiz devam eden i¢ Denetim Kongreleri,
TiDE’nin llkemizde i¢ denetim meslegine kattigi en o6nemli degerlerden biri olarak dikkat
cekmektedir. Her yil gerceklestirilen ve 2015 yili itibariyle uluslararasi nitelik kazanan Uluslararasi i¢
Denetim Kongresi’nde, is, kamu ve akademik diinyadan Ust diizey katilimcilar, tecriibe ve gorislerini
meslek mensuplariyla paylasmaktadir.

E. iC DENETIM DERGISI VE TIDE YAYINLARI

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii tarafindan 2001 yilindan beri yayimlanan i¢c Denetim Dergisi, kendi
alaninda ilk mesleki yayin organi olma 6zelligine sahiptir ve i¢ ayda bir olmak zere yilda dort defa
yayimlanmaktadir. Bu dergi; meslegi ve TIDE’nin tanitimini saglamak, meslek adina bilimsel ve kalici
bir referans olusturmak, i¢ denetim mesleginin gelisimine ve alanindaki literatiire katki saglamak
amaciyla ¢ikarilmaktadir. Dergi Tirkiye ve diinyada i¢ denetim meslegi ile ilgili konularda haberler,
makaleler, yazilar, arastirmalar vb. ile glindemi takip etmektedir.

Ayrica Enstitiiniin amaglari arasinda i¢ denetim ile ilgili mesleki kitaplar yayinlamak da yer almaktadir.
Bunlarin yani sira Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii tiyeleri ile diizenli iletisimi saglayabilmek amaciyla,
Enstitii faaliyetleri ile Gyesi oldugu Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) ve Avrupa i¢c Denetim
Enstitiileri Konfederasyonu (ECIIA)’den haberleri ve gelismeleri TIDE Web sitesinde diizenli olarak
Uyeleriyle paylasmaktadir.

F. MESLEKi CALISMALAR

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE) tarafindan standartlar, sertifikasyon, kongre, yayinlar, egitim gibi
konular disinda da ¢ok cesitli mesleki calismalar ve etkinlikler yapilmaktadir. i¢c denetimi uluslararasi
standartlarda ydratalen bir meslek haline getirebilmek icin calismalar yiriten Enstitli, bu amacla
cesitli toplanti, seminer ve sempozyumlar dizenlemekte, diger kurumlarca dizenlenen bu tir
etkinliklere katki saglamakta, gesitli kamu kurumlari, dlizenleyici otoriteler, is ve meslek orgitleri ile
iliskiler gelistirmekte ve isbirlikleri olusturmaktadir.

Bu kapsamda Tirkiye ic Denetim Enstitlisi tarafindan vyiritiilen mesleki calismalar asagida
siralanmistir.

-Toplanti ve seminerler; Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisi, ic denetim meslegine katki saglamak amaciyla
toplanti, seminer, sempozyum, panel gibi etkinlikler diizenlemekte, diger kurumlarin diizenledikleri
kongre, toplanti, seminer, sempozyum, panel gibi etkinliklere gerek dogrudan isbirligi, gerekse de
sunum ve bilgilendirme seklinde katki saglamaktadir.

-Akademik Forum; Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii, i¢c denetim mesleginin akademik gelisimine katki ve
destek saglamak amaciyla Universiteler ile akademik iliskilerin gelistirilmesine stratejik olarak 6nem
ve Oncelik vermektedir. Bu kapsamda is diinyasinin akademik diinya ile bagini gliclendirmek, karsilikl
isbirliginin kapsamini ve yéniinii tayin etmek amaciyla Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii tarafindan 2010
yilinda "Akademik Forum" seklinde yeni bir paylasim platformu olusturulmustur. Akademik Forum, iki
yil araliklarla Gniversiteler ve Universitenin bulundugu sehirde gergeklestirilmektedir.

-Gelecek Zirvesi; ikiyilda bir, Mayis ayinda farkli bir sehirde diizenlenecek olan bu etkinlikle gesitli
Universitelerdeki 6grencileri bir araya getirmek ve aralarinda gelecek icin ortak bir iletisim ve
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paylasim platformu olusturmak amaclanmistir. Bu kapsamda; is ve meslek diinyasinin tecribeli ve
zirvedeki isimlerini 6grencilerle bulusturan, gencleri rol ve sorumluluk almaya tesvik eden ve onlarin
Ozglivenini artiran programlar planlanmistir.

Bu mesleki calismalara ilave olarak; Kamu idareleri ile ortaklasa diizenlenen konferanslar, Akademik
gelisim programlari ve Universite ziyaretleri, kurumlarla iliskiler, ¢esitli kurumlar ve meslek
orgltleriyle yapilan mesleki isbirlikleri, cesitli kurumsal ve bireysel farkindalik édlleri ve Ali Kamil
UZUN Yasam Boyu Meslek Ustiin Hizmet Oduilii verilmesi yapilan mesleki calismalardan bazilaridir.

G. KARIYER MERKEZi

Turkiye i¢c Denetim Enstitiisii, Giyelerinin ve i¢c denetim alaninda c¢alismayi planlayan &grenci ve yeni
mezunlarin kariyerlerine katki yapabilmek amaciyla asagida siralanan faaliyetleri yliriitmektedir.

e Denetim kullpleri vasitasiyla i¢ denetim mesleginin Universite 6grencilerine tanitiimasi ve
onlarin hem meslek hem de kariyer firsatlari agisindan bilgilendirilmesi,

e Staj merkezi aracilligiyla ic denetim alaninda ¢alismayi planlayan kisilerin bu alanda staj
yapmalarinin saglanmasi,

o (Cesitli kurum ve kuruluslardaki mevcut kariyer firsatlarinin tiyelere duyurulmasi,

o Kariyer Gelisim Merkezi araciligiyla Gyelerin kariyer gelisimlerine faydali olabilecek cesitli
faaliyetlerin yurutilmesi.

BAGLI ORTAKLIK BiLGILERi

Tirkiye ic Denetim Enstitlisii Dernegi’'nin % 100 oraninda istirak etmis oldugu Tiirkiye i¢ Denetim
Enstitiisi Dernegi iktisadi isletmesi mevcuttur. iktisadi isletme; Sertifikali i¢ Denetgi ("CIA"), Sertifikal
Kontrol Oz Degerlendirme Uzmani ("CCSA"), Sertifikali Kamu Denetgisi ("CGAP"), Sertifikali Mali
Hizmetler Denetgisi ("CFSA") ve Risk Yonetimi Glvencesi Sertifikasi(“CRMA”) sinavlarinin yapilmasinin
yani sira bu sinavlara iliskin i¢ denetim iizerine seminerler diizenlemektedir ve yilda 4 dénem ig
Denetim Dergisi yayinlamaktadir. Bunlarin disinda, iktisadi isletme'nin i¢c denetim mesleginin gelisimi
cercevesinde kongre, aile toplantilari, akademik iliskiler, bagh wve iliskili kuruluslarla iliskiler gibi
faaliyetleri de bulunmaktadir.

16



4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

0 ] 50 75 0o
1-FAY SAHIFLERI
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v" Dernegin Uyelerle iliskilerini v" Genel Kurul Giindem maddelerini

saglayan ve yiiriiten bir Kkisi
gorevlendirilmistir.

v’ Uyelik haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli olan tiim  konularda
bilgilendirme yapilmaktadir.

v" Uye kayitlarinda mevcut vyasa,
yonetmelik ve Dernek Tiiziigii’'ne
uygun davraniimaktadir.

v" Uyelerin istedikleri zaman tiyelikten
¢ikmalarinin oniinde engel
bulunmamaktadir.

v" Uye kayit defteri tutulmakta olup,
kayitlar  giincel  olarak  takip
edilmektedir.

v" Dernek liyeleri arasinda esitligi

bozacak ve yelik haklarinin
kullanilmasinda ayrimcilik
yapilmasina neden olabilecek

diizenlemelere rastlanilmamistir.

v" Uyeler bilgi alma ve inceleme
haklarini iyi bir sekilde
kullanmaktadir.

v" Genel Kurul Toplantilan vyasa,
mevzuat ve Dernek  tiiziigi
hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

v Her liyenin bir oy hakki bulunmakta
olup, oy haklarinin kullanilmasini

zorlastiran diizenlemeler yoktur.

aciklayan bilgilendirme dokiimani
hazirlanmisgtir.

v' Goniilli kisi ve kuruluslar, Bagiscilar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger
Sivil Toplum Kuruluslari ile iyi iliskiler
tesis edilmektedir.

X Dernek liyelerinin, STK ile kendisi,
esi, Ust soyu ve alt soyu arasindaki
bir hukuki islem veya uyusmazlik

alinmasi

konusunda gereken

kararlarda oy kullanamayacagi
hususuna STK tiizigli ve/veya ig
diizenlemelerde acik olarak yer

almasi gerekir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimladigi pay sahipligi haklari STK Uyeleri
tarafindan kullanilmaktadir. Pay sahipligi
kavrami kismen bagiscilari da kapsamaktadir.
Bu boélimde Tirkiye i¢ Denetim Enstitisii
Dernegi; Upyelik Haklarinin  Kullaniminin
Kolaylastiriimasi, Uyelerin Sorumluluklari ve
yiikiimliiliikleri, Bilgi Alma ve inceleme Hakki,
Genel Kurula Katilm Hakki, Oy Hakki ile
Goniillii Kisi ve Kuruluglar, Bagis¢ilar, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Diger Sivil Toplum
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Kuruluslari ile iliskiler olmak (izere alti(6) ara
bashk ve toplam 86 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 98.84 puan
almgtir.

Kullaniminin

a. Uyelik  Haklarinin

Kolaylastiriimasi

Uyelik iliskileri  kapsaminda  siirdiiriilen
faaliyetler; Dernek lye iliskileri, Gyelik
prosediirleri ~ (basvuru, sonuglanma ve
bildirme), Gyelerin bilgilendirilmesi, yillik
aidatin  tahsili ve takibi, genel kurul
cahsmalarinin yiritilmesi olarak sayilabilir.
TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU DERNEGI’nin
Gyelik iliskileri, Dernek calisanlarindan Uzman
Meryem ERDEMI tarafindan yiritilmektedir.

Bu gorevlendirilen kisi tarafindan tyelige kabul
icin benimsenen ilkeler dogrultusunda islem
yapildigi, basta lyelerin bilgi alma ve inceleme
hakki olmak tzere tyelik haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta oldugu bilgisi edinilmistir.

TIDE’nin amacina ve i¢ denetim meslegine
olumlu katki saglamak isteyen gercgek ve tiizel
kisiler iye olabilmektedir. TIDE’de gercek ve
tiizel kisi Asil Gyeliginin yaninda Onur Uyeligi,
Fahri Uyelik ve Akademik Uyelik tirleri
mevcuttur.

TIDE {iyesi olmak isteyen gercek veya tiizel kisi
adaylarin  lyelik  basvurusunun  Dernek
TuzOgl’'nde yer alan kriterler gergevesinde
uygunlugun incelenerek en kisa zamanda
yonetim kuruluna iletildigi ve Yénetim Kurulu
tarafindan en ¢ok otuz glin iginde
olumlu/olumsuz karara baglanip, sonucun
yaziyla ilgili adaya bildirilmekte oldugu
ogrenilmistir.

Uyelik haklarinin kullanimini etkileyebilecek
onemli bilgiler glincel olarak Dernegin

kurumsal internet sitesinde Uyelerin

kullanimina sunulmustur.

Diger vyandan; Dernek Tizigl ve ic¢

diizenlemelerin incelenmesi sonucunda
Uyelerin, diledikleri zaman vyazili olarak
bildirmek kaydiyla Gyelikten g¢ikmalarinin
onlnde herhangi bir engel bulunmadig

belirlenmistir.

Bu alt boélumle ilgili olarak Dernegin ilkelere
cok iyi dizeyde uyum sagladigi kanisina
varilmistir.

b. Uyelerin Sorumluluk ve
Yiikiimliiliikleri

Uyeler, STK’nin goénillilik esasina dayali
sosyal-toplumsal hizmet kurulusu oldugunun
bilincinde olarak STK’nin amacina uygun
davranmaktadir. 1995 yilinda kurulan Turkiye
ic Denetim Enstitiisi’niin bugiin itibariyle
3.000°e yakin gercek ve tlzel kisi Uyesi
bulunmakta olup, Uyelerin, 6zellikle amacin
gerceklesmesini glclestirici veya engelleyici
yakimla

davranislardan kacinmakla

oldugunun farkinda olduklari anlagilmaktadir.

Uyelerin; Dernek Tizigi'nde dizenlenen
amaglarin  gergeklesmesi  ve  borglarinin
karsilanmasi icin gercek kisiler ve tiizel kisiler
icin ayri ayri belirlenen zorunlu &dentilere
katilmakta olduklari bilgisi alinmstir.

Bu alt bolimde TIDE’'nin ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

c. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

TIDE, gerek vyayinlamis oldugu faaliyet
raporlari ve mali tablolar ile gerekse internet
sitesi kanalyla Uyelerin bilgi alma ve inceleme
hakkina yeterli derecede 6zen gostermektedir.
Ayrica, standartlar, sertifikasyon, kongre,
yayinlar, egitim gibi konular yaninda da gesitli
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mesleki calismalar ve etkinlikler yapilmaktadir.

ic  denetimi  uluslararasi  standartlarda
yuriatilen bir meslek haline getirebilmek igin
¢alismalar yiriten Dernek tarafindan dyelik
haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bilgiler Gyelerin kullanimina

sunulmakta ve bu amacgla Dernegin internet

sitesi (www.tide.org.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir. Ancak, TIDE tarafindan
bilgilendirme politikasi olarak
adlandirilabilecek ilkeler bitini

hazirlanmamis olup, Uyelerin bilgi alma
haklarinin  diizenlenecek bu  politikalar
kapsaminda ayrintii  olarak  agiklanmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeyini
ylkseltecektir.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin,
Dernek Tuzuglu ve/veya Dernek Organlarindan
birinin karariyla kaldirilmasi veya
sinirlandiriimasi s6z konusu degildir. Bilgi alma
ve inceleme hakki sadece (yeleri degil,
yararlanicilar, bagiscilar ve toplumun tiim
kapsayacak sekilde

genisletilmistir. Dernek,

katmanlarini
bagimsiz  bir
denetleme sirketine vyillik olarak denetim
yaptirmakta, bagimsiz denetim raporlarini
kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu
iceriginde kamuya agiklamaktadir.

Gerek Yonetim Kurulu gerekse Denetim
Kurulu tyelerinin belirlenmesinde; gercek kisi
dyelerinin fiilen galistiklari kuruluslar ile ttzel
kisi Gyelerin miumkiin oldugu olgtide temisil
hususunun

edilebilmeleri gozetildigi

anlasiimaktadir.

TIDE bu alt béliimdeki uygulamalariyla ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Genel Kurula Katillm Hakki

TIDE Genel Kurul toplantilarinin Dernek
TuzOgU’ nlin genel kurullar diizenleyen 16, 17,
18 ve 19. Maddelerine uygun olarak yapildig
belirlenmistir.

Dernek Tizlgl'nin 16. maddesine uygun
olarak Dernek Genel Kurulu olagan olarak her
yil Mart Ayinda toplanmaktadir. Tirkiye ic
Denetim Enstitlisi Dernegi’ nin 21. Olagan
Genel Kurul toplantisi 26 Mart 2016
Cumartesi giinii istanbul’da yapilmistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida paydasa ulasmayi saglayacak
sekilde iletisim vasitalari ile yapiimakta oldugu
anlasilmis olup, en son Olagan Genel Kurul
toplantisina cagri web sitesi yoluyla Uyelere
bildirilmistir. Bununla birlikte web sitesi
yoluyla bildirim yapilirken toplanti glindeminin
gonderildigi, faaliyet raporu, mali tablolar,
denetci raporu, bitce teklifi ve genel kurulda
gorisulecek konularla ilgili diger dokiimanlarin
ekte yer aldigi gorilmektedir.

18 Mart 2016 tarihinde yapilacag duyurulan
Olagan Genel Kurul Toplantisi gliniinde
¢ogunluk  saglanamamasi nedeniyle ikinci
toplanti 26 Mart 2016 tarihinde yapilmis ve
ilgili mevzuat geregi ilk toplanti ile ikinci
toplanti arasindaki sirenin yedi gilinden az,
altmis glinden fazla olmamasi zorunluluguna
uygun davranildigi gérilmustar.

Genel Kurul dokiimanlarinin incelenmesi
sonucu; Genel Kurula katilma hakki bulunan
dyelerin  listesinin  saghkh  bir  bicimde
diizenlenerek  toplanti yerinde hazir
bulunduruldugu anlasilmis olup, Uyelerin
toplanti salonuna girmeden oOnce kimlik
bilgilerine gore alfabetik olarak hazirlanan lye
listelerinde adlarinin  karsisini  imzalayarak
genel kurula katildiklari belirlenmistir.

Dernek TuzUgl’'niin 18.3 Maddesine gore
Genel Kurul toplantisinda sadece glindemde
yer alan maddeler gorisilmektedir. Ancak,
toplantiya katilan Uyelerin en az (1/10) u
tarafindan yazili olarak goristilmesi istenen ve
glindem maddeleri ile iliskili konularin
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glindeme alinmasi zorunludur. S6z konusu
dizenleme kapsaminda ydnetim kurulu
tarafindan belirlenen glindeme {yelerin de
madde ilave etmelerine imkan tanindig
anlasiimaktadir.

Genel kurul davetlerinde glindem
bashklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer

almamasina 6zen gosterildigi goriilmustir.

Genel kurul toplanti tutanaklari ve toplantiya
katilan  Uye listesi Uzerinde vyapilan
incelemeler sonucu; toplantida, yonetim ve
denetim kurulu Gyeleri, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile glindemde o6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak tzere ilgili
kisilerin ~ hazir ~ bulundugu anlasiimistir.
Gindem maddelerinin ayri ayri oylandigl,
oylarin sayilip toplanti bitmeden haziruna
duyuruldugu goérilmuastar.

Yine toplanti tutanaklarinin incelenmesi ve
yetkililerden alinan bilgiler sonucu; toplanti
baskaninin, gliindemde vyer alan konularin
tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, oy hakki bulunan tiim Uyelere esit
sartlar altinda distncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verildigi anlasiimaktadir.

Bu alt boélimle ilgili olarak ilkelere cok iyi
sekilde uyum saglandigi belirlenmistir.

e. Oy Hakki

Dernek Tuzlgu'nin 17.1 Maddesi uyarinca
TIDE Yonetim Kurulu, Genel Kurula katilma
hakkina sahip Gyelerin cizelgesini
dizenleyerek  tim  o6denti  borglarinin
odenmesi icin  borglu lyelere uyarida
bulunmaktadir. Yine ayni madde kapsaminda;
borglari bulunan Uyelerin toplanti tarihi giini
dahil borglarini 6demedikleri takdirde Genel

Kurul toplantisina katilamayacagi, segme ve

secilme hakkina sahip olamayacagl hikmi
getirilmistir.

Dernek TuzUgl’'niin 18.4 maddesinde oy
hakki; “Gercek kisiler ve tizel Kkisilerin
temsilcilerinin Genel Kurulda bir oy hakki olup
oylarini gergek kisi ve tlzel kisi temsilcileri
bizzat  kullanmak zorundadir” seklinde
dizenlenmistir. Ancak Dernek Tuzigu'niin
ilgili maddelerinde yer almasi gereken “higbir
Uye veya temsilcisinin Dernek ile arasindaki
bir hukuki islem veya uyusmazlik konusunda
alinmasi gereken kararlarda oy
kullanamayacagl” hikmi  konusunda bir
diizenleme yapilmamistir.

Bu alt bolimde uyelerin Dernek tiizigline
uygun olarak oy hakkina sahip olduklari ve
oylarini kullandiklari gérilmus olup, yukarida
bahsi gecen konuda bir diizenleme yapilarak
Dernek TlzOgl’'ne konulmasinda yarar
gorilmektedir.

f. Goniillii Kisi ve Kuruluslar, Bagisgilar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger
Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler

Turkiye ic Denetim Enstitiisi  (TiDE)
tarafindan standartlar, sertifikasyon, kongre,
yayinlar, egitim gibi konular disinda da ¢ok
cesiti mesleki calismalar ve etkinlikler
yapilmaktadir. i¢  denetimi  uluslararasi
standartlarda vydritilen bir meslek haline
getirebilmek icin ¢alismalar yiriten Enstitd,
bu amagla c¢esitli toplanti, seminer ve
sempozyumlar diizenlemekte, diger
kurumlarca dlizenlenen bu tir etkinliklere
katki saglamakta, c¢esitli kamu kurumlari,
diizenleyici otoriteler, is ve meslek orgutleri
ile iliskiler gelistirmekte ve isbirlikleri
olusturmaktadir.

TIDE, cesitli kamu kurumlari, diizenleyici
otoriteler, is ve meslek orgitleri ile iliskiler
gelistirmeye stratejik olarak énem vermekte
olup, bu kapsamda; kamu kurumlari,
diizenleyici otoriteler, borsalar, meslek
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orgitleri, dernekler, belediyeler, denetim,
danismanlik ve egitim sirketleri ile iyi iliskiler
kurmakta ve c¢esitli kurumlarla stratejik
ortakliklar olusturmaktadir.

Bu kapsamda yapilan calismalar arasinda;
Muhasebe Ogretim  Uyeleri  Bilim ve
Dayanisma Vakfi (MODAV) ve Tirkiye ic
Denetim Enstitiisii (TIDE) isbirligi ile 6 Mayis
2016 tarihinde Bogazici Universitesi’nde
gerceklestirilen Uluslararasi Akademik Forum
2016, Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii (TIDE) ve
Kamu i¢c Denetgileri Dernegi (KIDDER) isbirligi
ile Kamu i¢ Denetim Konferansi, Akademik
Gelisim  Programi (AGEP),  Universite
ziyaretleri, tim diinyada “i¢ Denetim
Farkindalik Ay1” olarak kutlanan Mayis ayi
etkinlikleri kapsaminda dizenlenen
“Farkindalik Odil Téreni”, 1997 yilindan beri
diizenlenen i¢ Denetim Kongreleri vb. yer
almaktadir.

TiDE, yerel topluluklar, kurum ve kuruluslar
ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile gergek
isbirlikleri gelistirmekte olup, bu alt béliimde
Dernegin ilkelere oldukca iyi diizeyde uyum
sagladigi kanisina varilmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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2-KAMUYU AYDIMLATMA VE JEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

internet sitesi bazi giincelleme
eksikliklerine karsin, kamuyu
aydinlatmada aktif olarak

kullanilmaktadir.

internet sitesinde yer almasi istenen
bilgi ve belgeler kurulus tarihinden
itibaren yayimlanmakta ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Olusturulan TIDE Kurumsal Etik
Kurallari Dernegin internet sitesinde

yayinlanarak kamuoyu ile
paylasilmistir.
Faaliyet raporlarinin icerigi

gelistiriimesi gereken bazi alanlar
bulunmasina karsin ilkelerle biiyiik
oranda uyumludur.

Dernegin mali tablolari ve dipnotlar
denetim

bagimsiz sirketleri

tarafindan denetlenmektedir.

Dernek Yonetim Kurulu tarafindan
Politikasi
ilkeler

Bilgilendirme olarak

adlandirilabilecek biitiinii
olusturulmamistir.

Dernegin internet sitesinde; bagis,
yardim yontemleri ve banka hesap
numaralari yer almamaktadir.
Dernegin internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce veya diger dillerde
hazirlanmamistir.

X  Faaliyet Raporlarinda gelistirilmesi
ve  giderilmesi gereken bazi

eksiklikler bulunmaktadir.

Bu bolimde TIDE,
Esaslari

Kamuyu Aydinlatma
ve Araglari, internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari altinda g (3) ara
baslik ve ‘toplam 48 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu boélimden 75 puan

almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araglari

TIDE’nin kamuyu aydinlatmada aktif olarak
kullandigi temel araglar; Kurumsal internet
sitesi, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul
Toplantilari, Bagimsiz Denetim Raporlari, Mali
Tablolar ve Denetleme Kurulu Raporlari,
Tirkiye ¢ Denetim Enstitiisii  yayinlari,
Kitaplar, ic Denetim Dergisi ve TONE at the
TOP brosiridir. Ayrica basin bilteni ve
duyurular, kurumsal tanitici filmler internet

ana sayfasinda yer almaktadir.

Bunun yani sira Dernegin sosyal medyayi
LinkedIn)
Uyelerine erisim ve paylasimda aktif olarak

(Facebook, Twitter, Youtube,

kullandigi gbzlenmistir.

Ancak, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Dernegin bilgilendirmelerini yonetim

kurulu tarafindan hazirlanan ve dernegin
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kurumsal internet sayfasinda kamuoyu ile de
Politikasi
cercevesinde gerceklestirmesi gerekirken,

paylasilan Bilgilendirme
boyle bir politikanin bulunmadigl ve kamuoyu
ile paylasilmadigi gérilmektedir.

Dernegin mali tablolari ve dipnotlari mevcut

mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlari  cercevesinde hazirlanmakta,
bagimsiz denetim sirketi tarafindan da
denetlenmektedir. Bagimsiz denetim
raporlart ve dipnotlar faaliyet raporlari
ekinde ve Dernegin kurumsal internet

sayfasinda kamuoyuna agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan TIDE
Kurumsal Etik Kurallari, Dernegin kurumsal
internet sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Dernegin finansal durumuna ve/veya faaliyet
sonuglarina olan etkisi nedeniyle Dernek
aleyhine ve/veya Dernek tarafindan onemli
tutarlarda bir davanin agilmadigi beyan edilmis
olup, bu durumun faaliyet raporlari ve genel
kurullar aracihigi ile paydaslar ve kamuoyu ile
paylasildig1 gorulmektedir.

Bilgilendirme  Politikasi;  kamuya  hangi
bilgilerin agiklanacagini, bu agiklamalarin hangi
sikhkla ve hangi yollardan yapilacagini,
yonetim kurulu Qyelerinin ve yoneticilerin
basin ile hangi siklikla gortisecegini, kamunun
bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegini vb. icermelidir. Bilgilendirme
Politikasinin hazirlanarak internet sitesinde
kamuoyu ile paylasiimasi uygun olacaktir.

Dernegin kamuyu aydinlatma esaslar ve
aracglari alt basligindaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu iyi diizeyde bulunmustur.

b. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, TiDE’'ye ait
Kurumsal internet Sitesi (www.tide.org.tr)

aktif ve etkin bir platform olarak

kullanilmaktadir. Ancak bazi bolimlerdeki
bilgilerin glincellenmedigi ve eski yillara ait
bilgilerin (Basin biltenleri, basinda TIDE,
giincel biltenler, bilten arsivi vb.) devam
ettigi  gorilmektedir. TIDE’nin  internet
sitesinde; Dernegin amaci, farkli yorumlara
yer vermeyecek sekilde acik, anlasilir ve
Ozendirici actklamalarla birlikte yer
almaktadir.

Dernegin internet sitesinde Uyelik, gonallaluk
gibi agiklamalara yer verilmesine karsin, bagis
yardim  yontemleri ve banka hesap
numaralarinin yer almadig1 gérilmektedir.

Dernek Kurumsal internet sitesinde; son
durum itibariyle yonetim yapisi bilgileri ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin  6zgecmisleri,
diger yonetim organlari ve ¢calisma komiteleri,
Genel Kurul toplanti tutanaklari, Standartlar
ve Sertifikasyona iliskin genel bilgiler, Egitim
ve Mesleki calismalar, Yayinlar, Uyelige iliskin
bilgiler, TIDE Tiizigi, 1995 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari ve ekinde
periyodik Mali Tablo ve Raporlar, Sikca
Sorulan Sorular ve iletisim bilgileri blimleri
yer almaktadir.

Ancak, Dernek internet sitesinde yer alan
bilgilerin ingilizce veya diger dillerde de
hazirlanmasi gerekirken baska bir dilde
diizenleme yapilmadigi belirlenmistir. Dernek
sitesinde yer alan bu bilgilerin, Tirkge igerik
ile uyumlu olarak ingilizce veya baska bir
dilde de vyayimlanmasi ilkelere uyum
acgisindan 6nem tasimaktadir.

Bu alt bélimde TIDE’nin kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

c. Faaliyet Raporu

TIDE Y6netim Kurulu, her faaliyet yili sonunda
o yila ait ¢alismalari ve sonuglarini iceren bir
faaliyet raporu hazirlamaktadir. Dernegin
kurulusundan beri hazirlanan faaliyet raporlari
elektronik  ortamda  lyeler, bagisclilar,

yararlanicilar ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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Faaliyet Raporlarinda;

- TIDE’'nin i¢ Denetim Meslegi ve
Meslektaslari icin  yapmis oldugu
calismalar (ic Denetim Kongresi,
Gelecek Zirvesi 2015, Sporda i¢
Denetim, KOBi’lerde i¢ Denetim
Paneli, TIDE Akademik iliskiler
Komitesi Gozden Gegirme Toplantilari,
Cesitli Seminerler, Bilgi ve Referans
kaynaklari, Farkindalik Odil Téreni,
Ziyaretler ve Paneller,

- Enstit icin yapilan ¢alismalar (Olagan
Genel Kurul Toplantisi, Uluslararasi
ziyaret ve resepsiyonlar),

- Istatistiki bilgi ve grafikler

- TIDE faaliyet takvimi ve tablosu,

- TIDE’nin vyetkili yénetim organlar
listesi,

- Ofis Calisanlari,

- Calisma komiteleri ve faaliyette
bulunan dyeler,

- Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporlari,

- Denetleme Kurulu Raporu,

yer almaktadir.
Her yilsonu diizenlenen faaliyet Raporunda;

- Dernek degisiklik

yapilmissa, degisiklikler ve gerekgeler,

TuzUgU’ nde

- Dernek ile yonetim, kamu kurum ve
kuruluslari ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile
arasinda c¢ikan c¢ikar c¢atismalari ve gikar
c¢atismalarini  6nlemek icin  uygulanan
politikalar,

- ¢ kontrol sistemi ve bu sistemin saghkli
olarak isleyip islemedigine iliskin bilgiler,

- Kurumsal Risk Yonetim Politikasi ve
uygulamalari,

- Tasinmaz mallarin yonetimi,
degerlendirilmesi ve kaynaklarin kullanimi,

- Bagis ve Kaynak Gelistirme faaliyetleri,

- Orgitlenme ve ydnetim vyapisi ile bu
alanda yapilan degisiklikler,

- Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan
komisyonlarin ve komitelerin goérev ve
sorumluluklari,

- Gecg¢mis Yilin Kesin Hesaplari ve sonraki
yila ait Yili Bltge Teklifi,

- Finansal tablolar ve dipnotlarinin
dogrulugu ve gercege uygunluguna iliskin
yonetim kurulu ve ydnetici beyani,

- Dernek yonetici ve calisanlarina 6denen
bireysel Ucret ve saglanan menfaatlerle
bunlarin belirlenmesine iliskin kriterler,

konularina da yer verilmesi Dernegin Kurumsal
Yonetim Uyum dizeyinin gelistiriimesine
olumlu katki saglayacaktir.

Dernegin bu alt boélimdeki uygulamalarinda
gelistirilmesi ve giderilmesi gereken eksiklikler
bulunmasina karsin, Faaliyet Raporlarinin
TIDE’in performans ve etkinliklerini &nemli
Olcide yansittigi kanisina varilmistir.
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