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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. (TAVHL)
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YONETICI OZETI

TAV Havalimanlarn Holding A.S. (“TAV”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin bu rapor, Holding nezdinde vyapilan ayrintl
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

TAV, kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir silreg
olarak ylritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda Adustos 2017 tarihinden bu yana
gecgen slre icinde gercgeklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z 6ntine alinarak, holdingin
kurumsal ydnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde gtincellenmistir.

Ayrica, SAHA yilik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks lUlkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. TAV, SAHA'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yoénetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi‘nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basligi altinda 9,58 alan TAV'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Holding pay sahipleri
ile iliskilerini, “Yatinman Iliskileri” birimi biinyesinde yiriitmektedir. Oy haklarinin
kullaniimasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedlirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. TAV Holding’in kamuya
aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisittama yoktur. Ote
yandan, Holding ana sOzlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim
ortakliklar icin 6ngorilen %5 ile yetinilmistir. Holding bir bagis ve yardim politikasi
olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur.

TAV, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,73 almistir. Holding’in,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tiirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. TAV Holding'in ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile gercek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya
duyurulmustur. Yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticilere saglanan menfaatler
raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda agiklanmasi esastir.

TAV, Menfaat Sahipleri bashd altinda 9,88 almistir. TAV menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup Holding’in internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Holding'in etkin ve kapsaml bir insan kaynaklarn politikasi mevcuttur. Menfaat
sahiplerinin  yonetime katiimi  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmustur. Holding’in internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallar
bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. Cevreye
verilen zararlardan dolayi Holding aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu basligindan 9,47 alan TAV'In vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yodnetim kurulu Holding’in gerektirdigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel mudir (CEO) ayni kisi dedildir. On
bir kisilik yonetim kurulunda bir icraci tye ve dért bagimsiz Gye bulunmaktadir. Her
dyenin bir oy hakki vardir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz Gyelerin yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda
U¢ kadin Uye bulunmakta olup kadin Ulye orani igin %25ten az olmamak kaydiyla
olusturulan politika hedef oranina ulasiimistir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim, Aday Gosterme, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya agiklanmistir. Etkinlik ve islevsellik
dereceleri hakkinda daha iyi bir goéris sahibi olabilmek icin gdzlemlerimiz devam
edecektir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari
TAV Holding'in internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim kurulu dyelerinin gdrevleri
esnasinda kusurlari ile Holding'te sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.
Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya
aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yo6netim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgltlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarina ve gelecekte Holding'in
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Holding
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina agik Holding
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin Holdinglerin  SPK  Kurumsal
Yénetim  Ilkelerilne  tam  uyum
gostermis olmasi gerekir (notlarin
daha ayrintii bir aciklamasi igin bu
raporun son bolimiine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhiklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimuin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum  dlzeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TAV Havalimanlari Holding A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani
Edward Arkwright

.| Genel Miidiir (CEO)

Havalimanlari Mustafa Sani Sener

Yatirima iliskileri Direktorii
Nursel ilgen, CFA
Tel: (0212) 463 3000 - 2122
nursel.ilgen@tav.aero

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Terminali
34149 Yesilkdy, Istanbul

1997 yilinda Istanbul'da Tepe ve Akfen gruplarinin ortak girisimiyle kurulan TAV,
Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin ihalesini kazanmasinin ardindan
2000 yilinda Terminal'i isletmeye acarak faaliyete gegmistir. Holding’in daha 6nce
TAV Havalimanlan Isletme A.S. olan ismi 7 Agustos 2006 tarihi itibariyle TAV
Havalimanlar Holding A.S. olarak degistirilmistir.

TAV ve is ortakliklarinin ana faaliyeti terminal ve havalimani binasi insasi, yénetimi
ve operasyonlari ile ilgilidir. Holding, belirlenen slrelerde havalimani insasi, yeniden
yapilmasi veya yonetimini gerceklestirmekte ve bunun karsiliginda ©nceden
belirlenen sireler icin havalimanini isletme hakkini elde etmektedir. TAV 23 Subat
2007’den itibaren “TAVHL" adi altinda Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

TAV Havalimanlarn, Tirkiye'de Istanbul Atatiirk, Antalya, Ankara Esenboga, Izmir
Adnan Menderes, Milas Bodrum ve Gazipasa Alanya havalimanlarini isletmektedir.
Yurt disinda ise Gilrcistan’in Tiflis ve Batum, Tunus‘un Monastir ve Enfidha-
Hammamet, Makedonya’nin Uskiip ile Ohrid, Suudi Arabistan’in Medine, Yanbu, Hail
ve Qassim ve Hirvatistann Zagreb Havalimani‘'nda faaliyet go6sterilmektedir.
Holding; duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilisim, glvenlik ve
isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun dider alanlarinda da faaliyet
gostermektedir. Bu cergevede TAV; Letonya’nin Riga Havalimani’‘nda duty free,
yiyecek icecek ve dider ticari alanlarin isletmesini gerceklestirmektedir. Holding
2017'de istirakleriyle birlikte 836 bin ugak seferine ve 115 milyon yolcuya hizmet
sunmustur.

TAV Yonetim Kurulu tarafindan 2018 vyilinda, 2017 yilimin daditilabilir kérindan
verilmek lzere, Genel Kurulun onayina sunulan 1 TL nominal dederinde beher hisse
icin brit 1,1186141 TL (%111,86141), toplam brit 406.371.533 TL nakit
temettliniin, 28 Mart 2018 tarihinde baslanarak daditiilmasi teklifi onaylanarak
hissedarlara dagitilmistir.

Holding “TAVHL"” kodu ile BIST Ulusal pazarinda islem gérmektedir. TAV, Borsa
Istanbul’da BIST 100 (XU100), BIST Tum (XUTUM), BIST 30 (XU030), BIST 50
(XU050), BIST Holding ve Yatirrm (XHOLD), BIST Kurumsal Yénetim (XKURY), BIST
Mali (XUMAL), BIST istanbul (XSIST), BIST Sirdurtlebilirlik (XUSRD), BIST Temetti



25 (XTM25), BIST Ulusal

bulunmaktadir.

(XULUS) ve

TAV'In sermaye yapisl asagidaki sekildedir:

BIST Yildiz (XYLDZ) endekslerine dahil

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
TANK OWA ALPHA GMBH 167.542.321,00 46,12

TEPE INSAAT SANAYI ANONIM SIRKETI 18.375.413,50 5,06
DIGER 177.363.515,50 48,82
TOPLAM 363.281.250,00 %100,00

TAV’'da Yonetim Kurulu gorev taksimi asadidaki gibidir:

TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu

isim

Gorevi

EDWARD RODOLPHE PAUL ARKWRIGHT

Yonetim Kurulu Bagkani ve Aday
Gosterme Komitesi Uyesi

FERNANDO ECHEGARAY DEL POZO

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

TEPE INSAAT SANAYI ANONIM SIRKETI
TEMSILEN AL HAYDAR KURTDARCAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

SERA YAPI ENDUSTRISIVE TIC.A.S. TEMSILEN
MUSTAFA SANI SENER

Murahhas Uye

FRANCK MEREYDE

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

PHILIPPE ERIC PASCAL

Yonetim Kurulu Uyesi, Aday Gésterme ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

JEROME PAUL JACQUES CALVET

Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

AYLIN SELEN

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Aday
Gosterme Komitesi Baskani, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

EBRU YONCA CAPA

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani ve Aday
Gosterme Komitesi Uyesi

FiLiz DEMIROZ

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

JEAN MICHEL VERNHES

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95,80

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandirilmamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir

sekilde saglanmakta
+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Pay devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel
+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus

Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dusik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

TAV'da Yatinmc lligkileri  Birimi,
“Yatinma Iligkileri Direktorligid” adi
altinda yurattigu calismalar hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne,
Yénetim Kurulu’na ve CEQ’ya iletilmek
Uzere rapor sunmaktadir. BoOlimin
yéneticisi, Yatinma iligkileri Direktdr
Nursel Ilgen’dir. B&lim ydneticisinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Dizey Lisansi ve Kurumsal YOnetim

Derecelendirme Lisansi

bulunmaktadir.

Uzmanhdi

Yatinmcilarla iligkiler Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmclar ile TAV Holding
arasinda vyapilan yazismalar ile
diger bilgi belgelere iliskin kayitlar
saghkli, glvenli ve glincel olarak
tutulmasi.

b. Holding pay sahiplerinin holding ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Holding
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doklimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlG husus
dahil olmak Uizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukamlultklerin yerine
getirilmesinin gézetmesi.

Yerli-yabanci araci kurumlar ve portféy
yOnetim sirketlerinin analist ve fon
yobneticileriyle TAV Holding merkezinde
bire bir toplanti ve telekonferans
gérismeler yapilmakta, Birim’e ulasan,
bilgi talepleri karsilanmaktadir. Pay
sahipleri, dogrudan Yatinma Iiliskileri
Birimi calisanlanyla iletisime gecgerek
ya da gerek Birim’in e-posta adresi
gerekse internet sitesinde vyer alan
iletisim formu vasitasiyla bilgi



talebinde bulunabilmektedir.
Yatirimcilarnin yani sira, Gniversiteler ve
cesitli kamu kuruluslarinca yapilan
arastirmalar kapsaminda gelen bilgi
talepleri ve anket calismalan ile araci
kurumlardan Holding dedgerleme
raporu hazirlama ddnemlerinde gelen
detayh bilgi talepleri yanitlanmaktadir.
Yazih ve so6zli olarak gelen bilgi
talepleri ve verilen cevaplara iliskin
gerekli kayitlar, Yatirnma Iiliskileri
Birimi  tarafindan  dlzenli olarak
tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gilincel olarak Holding'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

TAV Holding ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yobninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Holding ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tUrlG bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Holding, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul bilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azhk Haklari:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gobsterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dlsik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Holding mevzuatta halka aclk
holdingler igin  6ngdrilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin Holding
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

26.03.2018 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngdérilen usullerin yani
sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
27.02.2018 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikga
belirtilmistir. Gindem maddelerine
iliskin aciklayic  bir  bilgilendirme
dokimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gundem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Holding’in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Holding’in kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle TAV Holding’in ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, Holding sermayesinde
imtiyazlh pay olmadidina dair bilgi,

b. Holding’in ve bagh ortakliklarinin
gegmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladigi  Holding
faaliyetlerini onemli Olglide
etkileyecek yonetim ve



faaliyetlerinde bir
olmadigina dair bilgi,

degisiklik

c. Yonetim kurulu dyelerinin azil ve
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on vyil
icerisinde yuruttikleri gdrevler,
Holding ve Holding’in iliskili
taraflari ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve
benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", “cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu UGyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ile Holding’in  bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Holding badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel  kurul
onayina sunmustur. Genel kurul
toplantisinda dénem icinde yapilan tim
bagis ve vyardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda ayri bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.
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Genel kurul
baskanhginin

toplantilarinin, toplanti
iznine  tabi  olmak
suretiyle, sz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilabilecegi
hususu genel kurul i¢ ybdnergesinde
ifade edilmis ancak esas sdzlesmede
yer almamistir.

1.5. Oy Hakki:

TAV oy hakkinda imtiyaz yoktur ve
Holding oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kacinmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

TAV'In belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve Holding’in internet
sitesinde kamuya acgiklanmistir.

TAV Holding’in kar daditim politikasi
yatirnmcilarin Holding'in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Holding
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim 6nerisinde
ise tum gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.

Esas sOzlesmede kar payl avansi ile
ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirict  hikim veya uygulama
gerek esas sOzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 97,34

Kapsaml bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Ortaklhk yapisinda %5'ten yuksek

4+ nihai hakim paya sahip gergek
kisiler agiklanmis
Uluslararasi yatinmcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
Ucretlendirme politikasi

4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kaér daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve st duzey yoneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, Holding’e
ait internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada vyer alan
bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Holding'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
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bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibartyla ortakhk ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte TAV Holding
esas sOzlesmesinin son hali, 06zel
durum acgiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka
arz sirkileri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dadgitim politikasi,
Holding tarafindan olusturulan etik
kurallar ve sikga sorulan sorular ile
bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Holding’in internet sitesinde ortaklik
yapisi dolayli ve karsihkli istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile

%5ten ylksek paya sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktar ve oranlari aciklanmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Holding’in internet sitesinde ayrica;
yatirrmcl sunumlari, badis politikasi,
komitelerin galisma esaslari, 0&zel
durum acgiklamalari bashgr altinda
Onemli y6netim kurulu kararlari,
yénetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, son 5 yila
ait temettli 6deme ve sermaye artinm
bilgileri, hisse geri alim programi,
haber alani, genel kurul i¢ ydnergesi,
sosyal sorumluluk calismalari,
surdirtlebilirlik raporu, Ust yodnetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica



rasyo analizleri, internet sitesi
hakkinda yasal uyari, kullanim sartlan
ve gizlilik politikasi, yatinrmcilan
ilgilendirecek olay ve gelismelere
iliskin takvim ve insan kaynaklar
politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Holding’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhdin tnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem icinde ydnetim kurulunda ve
komitelerde gdrev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Holding’in faaliyet gOsterdigi
sektorler ve bu sektdrler igerisindeki
yeri hakkinda bilgiye,

d. Holding birimlerinin nitelikleri,
faaliyet ve performanslarina iliskin
genel aciklamalar ve bunlarda vyil
icinde gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Dénem icinde esas sdzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

g. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
h. Iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullaniclar igin faydali olacak
diger hususlara,

j.- Holding’'in sermaye ve ortakhk
yapisina,

k. Personel ve iscilere sadlanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

l. Imtiyazl paylara iliskin

aciklamalara,
m.Kar dagitim politikasina,

n. Finansal durum, kéarlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

0. Holding'in finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalarina,
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p. Hesap doneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristlecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen sirede meydana gelen
6nemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin TAV Holding disinda

yurattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu komitelerinin

Gyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Holding faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Holding aleyhine acilan o6nemli
davalar ve olasi sonuglarn hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %05’i astigi karsilikh istirak
olmadidgina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doduran Holding
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri  hakkinda
bilgiye,

i. Derecelendirme notlarina,

j. SPK tebligi geregince kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere sadlanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Ayrica faaliyet raporunda organizasyon



semasi bulunmasi iyilestirmeye acik
alandir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

TAV Holding’in badimsiz denetimini
yapan kurulus; Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. dir.

Dénem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik Holding'i ve
calisanlari, Holding’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 98,82

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doduran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmis

4+ Holding kamuya ve cevreye saygili

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
+ tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
agiklanmis
+ Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegirilmis
Menfaat sahiplerinin Holding
+ yobnetimine katilimini destekleyici

yazili diizenlemeler bulunmakta

= Holding'te sendika bulunmamakta

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Holding Politikasi:

TAV menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle  dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlar iyi niyet kurallan
cercevesinde ve Holding imkanlan
6lcisinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanmistir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili Holding politikalan
ve prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendiriimektedir.

Holding’in kurumsal ybnetim
uygulamalarn, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykin ve etik
acgidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve
Denetim Birimi‘ne iletebilmektedir.
Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir
ve etik acidan uygun olmayan islemleri
hakkinda Kurumsal Y&netim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri ya da Holding Bilgilendirme
Politikasi cergevesinde bilgi vermeye
yetkili  kisiler ile e-posta yoluyla
iletisime gecebilmektedirler.

Buna ek olarak, calisanlara yoénelik
yazil bir tazminat politikasi
olusturulmus ve Holding’in internet
sitesinde kamuya acgiklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Holding
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Calisanlar disinda diger menfaat
sahiplerinin dogrudan yonetime
katihmi konusunda sekle badlanmis
yazi  bir model olusturulmamig
olmakla beraber Holding calisanlarinin
ybnetime katilmalann konusunda her
turld iletisim kanalini agik tutmak ve

olusabilecek butiin engelleri ortadan
kaldirmak esas alinmistir.
Holding calisanlarla sirekli iletisim

icerisinde olmak suretiyle, galisanlarin
ihtiyaclarini goz onlinde



bulundurmakta, calisanlarin goris ve
onerilerini iletecekleri platformlar ve
mekanizmalar olusturmaktadir.

Holding icerisinde, gerekli durumlarda

cgalisanlarin katildig toplantilar
yapilmakta, bu toplantilar Holding Ust
ybnetiminin karar alma slrecinde
6nemli rol oynamaktadir. Holding'in
Tuark Hava Yollan ve Devlet Hava
Meydanlari  Isletmesi ile  birlikte
olusturdugu Ortak Karar Alma

mekanizmasi ile faaliyetlerde etkinligin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, s6z konusu model menfaat
sahiplerinin holding ybnetimine
katihminin desteklenmesi ydnergesi ig
dizenlemelerde bulunmaktadir.

3.3. Holding’in Insan Kaynaklar
Politikasu:

Holding’in yazili insan kaynaklari
politikasi mevcuttur.

Ise alim ve kariyer planlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin 6lcltler yazih olarak
belirlenmis ve bu Olcltlere
uyulmaktadir. Calisanlara sadlanan
tim haklarda adil davranilmakta,

calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgllerini
artirmalarina yoOnelik egitim
programlari  gergeklestirilip  egitim
politikalar olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Holding’in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir.

ise alim faaliyetleri kapsaminda Ise
Alim Yonetmeligi baz alinmaktadir. Her
bir  pozisyon igin gerekli olan
yetkinlikler insan kaynaklari
konusunda hizmet alinan danisman
firma ile gergeklestiriimis olan proje
kapsaminda belirlenmis olup ise alim
faaliyetlerinde etkin olarak
kullanilmaktadir. Tim pozisyonlar igin
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gbérev tanimlari  hazirlanmis
duzenli araliklarla
saglanmaktadir.

olup,
revizyonu

Holding calisanlarinin goérev tanimlan
ve dadilimi ile performans ve
odullendirme  kriterlerini  galisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen Ucret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Ust yodnetimin katihmi ile dizenli
periyotlarla Holding'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgi paylasimi amaciyla

koordinasyon toplantilar
dizenlenmektedir. Bu toplantilar
sonrasi ust dizey yoneticiler
Grup’larini  ilgili konularda dizenli

olarak bilgilendirmektedirler.

TAV'In insan kaynaklari politikasi is
glvenligi, calisanlarin profesyonel ve
kisisel gelisimleri icin kapsaml
olanaklar ve firsat esitligine
dayanmaktadir. Calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ve c¢alisanlarin Holding ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal kétd muamelelere
karsi korunmasi icin énlemler alinir.

Insan
belirtilmis
kararlarda

kaynaklari politikasinda
olan calisanlarla ilgili
Holding istiraklerinde
genelinde sendikal vyapillanma so6z
konusu olmadigindan sendikalardan
goris alinmasi ve toplu is sdzlesmesi
konulari gegerli degildir.

Ancak Tarkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’nda belirtilen drgitlenme
ozgurlaga ile ilgili anayasa hikimleri
sabit olup; ayrica Uluslararasi Calisma
Orguti (ILO) Uyesi olarak Orgiitlenme
Ozgirligi ve Kongre Orgiitlenme
Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi
(Sézlesme 87) ve Orgiitlenme ve Toplu
Pazarlik Hakki Sdézlesmesi (Soézlesme

98) uyarinca ileride s6z konusu
olabilecek Orgiutlenmelerde ilgili
hiakidmler ilgili taahhltler uyarinca

yuratilmektedir.



3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

TAV'da mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmigtir.

Holding hizmetlerinin gerek
pazarlamasinda  gerekse satisinda
musterilerin dogru ve eksiksiz

bilgilendirilmesi esas alinmaktadir. Bu
dogrultuda misteri memnuniyetinin
saglanabilmesi icin ilgili dokiman,
basili ve goérsel malzemelerin, Grinin
tim o6zelliklerini oldugu gibi yansitacak
nitelikte olmasina Ozen
gosterilmektedir. Satis 6ncesi, satis ve
satis sonrasinda miusterinin her tirli
konu ile ilgili iletisim sadlayabilecedi
yetkili ve ilgili personelin
gorevlendirilmesi yapiimaktadir.

Holding’in mal ve hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

TAV, etik kurallann kurumsal internet
sitesi aracihidiyla kamuya duyurmustur.

Holding, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarl
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, tiketicilere, kamu
saghdina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uymakta ve istiraklerini bu
dogrultuda yonlendirmekte ve destek
olmaktadir.

Bu dogrultuda, TAV Holding ve
istiraklerinin faaliyetleri geredi yasal
olarak Cevre Kanunu ve ilgili mevzuat

kapsaminda cevresel etki
dederlendirme raporu dizenlenmesi
gerekmemektedir. Buna ragmen,
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Holding’in ilgili istirakleri tarafindan
gerek terminallerin yapim asamasinda
gerekse igletme asamasinda cevre
raporlari ve gevresel yonetim planlar
hazirlanmistir. Cevresel ybnetim
planlarina  glncellenmek  suretiyle
uyulmaktadir.

TAV, cocuklarda dogru beslenme, acil
durum yonetimi ve gevrenin korunmasi
konusunda farkindahk yaratmayi
amaclayan “Minik Ellerle Gulvenli
Yarinlar” projesini gerceklestirdi. Proje
kapsaminda TAV'In Turkiye'de
havalimani islettigi 5 ildeki (Istanbul,
Ankara, Izmir, Bodrum ve Alanya
Gazipasa) 12 okulda 1858 ilkogretim
ogrencisine ulasildi. Kaymakamliklar,
Ilce Milli Egitim Mdidurlikler, okul
yonetimleri ve velilerin destediyle
hayata gecen projede TAV calisanlar

kendi uzmanlik alanlarinda egitmen
olarak gorev aldi. Proje kapsaminda
TAV calisanlari, havalimaninda
yakininda bulunan okullarin  afet
riskini, glUnlik hayatta c¢ocuklarin
fiziksel glvenligi acisindan  riskli
olabilecek alanlarini degerlendirerek
hazirladiklari raporu okul
yobnetimleriyle paylasti. Ardindan

ogretmenler ve 6grencilere bu konuda
farkindalik yaratmak Uzere edgitimler
verildi. Son olarak okullarda acil durum
tatbikatlar gerceklestirildi.

TAV faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarli
davranmakta, tlketicilere, kamu

saghdgina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uymakta, istiraklerini bu
dogrultuda yodnlendirmekte ve destek
olmaktadir. Terminal isleticisi
istirakler, yurarliukteki gevre
mevzuatinin yani sira ICAO, ECAC,
Eurocontrol, IATA gibi uluslararasi
havacilik organizasyonlarinin direktif
ve yobnergelerine, Diinya Bankasi’'nin

Equator 1ilkelerine uygun olarak
faaliyet gdstermektedir.

Bu faaliyetlerin tam listesi ve
ayrintilarina Holding’in kurumsal

internet sitesinden ulasilabilir.



TAV, tim faaliyetlerinde yasalara ve

cevresel dederlere uyumlu hareket
etmektedir. Do6nem icinde c¢evreye
verilen zararlardan dolayr Holding
aleyhine acilan bir dava

bulunmamaktadir.

3.6. Sirdiriilebilirlik

Holding, suardurdlebilirlik
performansiyla ilgili raporlama
yaparak, gundelik operasyonlarinin
paydaslarinin  oldugu kadar cevre
Uzerindeki potansiyel etkilerini de
dederlendirmeyi, izlemeyi, O6lgmeyi ve
yonetmeyi amaclamaktadir. Bu
baglamda, TAV, bagimsiz

derecelendirme
degerlendirmesi

kuruluglarinin
sonucunda 2017-18

déneminde Borsa Istanbul
Surdaralebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir.

TAVIn insa ettigi ve islettigi Izmir

Adnan Menderes i¢ hatlar terminali,
ABD Yesil Binalar Konseyi’'nin (USGBC)
yayinladigi raporda o6rnek gosterilmis
olup, Adnan Menderes USGBC
tarafindan verilen Enerji ve Cevre
Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi’'na
(LEED) sahip Turkiye'nin ilk terminal
binasi olma 6zelligini tasimaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Soézlesmesi (United Nations Global
Compact- UNGC) ve Kadinin
Glglenmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles - WEPSs)
imzacilari arasinda yer alan TAV

Havalimanlari, faaliyet gosterdigi tim
Ulkelerde paydaslari icin en yuksek
dederi  Uretirken cevresel etkileri
azaltmayi ve toplumsal fayda
yaratmayi hedeflemektedir.

Holding, strdurilebilirlik performansini

tim paydasjariyla acik, seffaf,
kapsamli  bir sekilde paylasmayi
taahhit etmektedir. Holding, 2010
yilindan bu yana, ekonomik

performansinin yani sira cevresel ve
sosyal alanlarda da uluslararasi
standartlarda raporlama yapmaktadir.
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Holding raporlama konusunda
karsilastirilabilir ve anlamli bir gcergceve
sunmak Uzere uluslararasi alanda
genis, kabul goéren Global Reporting
Initiative (GRI) standartlarini
kullanmaktadir.

Holding, surdirilebilir biylime igin
belirledigi  ilkeleri Holding’in  tim
operasyonlarinin odadina yerlestirmis
ve kurum icinde bu alanda var olan
bilgi birikiminin yayginlasmasi,
O6lcimleme, raporlama, gelistirme
calismalarinin esgudimlu olarak
stirdirilebilmesi icin asagidan
yukariya ve disiplinler arasi bir
orglutlenme olusturmustur.

TAV, Uluslararasi Havalimanlar
Konseyi‘nin (ACI), Havalimani Karbon
Akreditasyonu (ACA) Programi’na aktif
olarak katilmaktadir. ACA Programi,
havalimanlarindaki karbon salinimi
degerlendirmek, o6lgmek ve azaltmak
Uzere 2009 vyilinda uygulamaya
konulmustur.

karbon salinimlarini
sifirlayan ilk havalimani olan TAV
Ankara Esenboda Havalimani‘'ndan
sonra ayni basariyl elde eden ikinci
havalimani da enerjiyi verimli
kullanarak karbon salinimlarini en iyi
seviyeye indiren ve kalan kismini da
nétralize eden TAV Izmir Adnan
Menderes Havalimani oldu. Her iki
havalimanimiz da Avrupa’daki en gevre
dostu 20 havalimani arasinda vyer
aliyor.

Tlrkiye'de



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 94,69

Holding’'in  misyon, vizyon ve

stratejik hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda dort bagimsiz
uye var

Denetim, Kurumsal Yonetim, Aday
Gosterme ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri ihdas edilmis
ve islevsel

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
acgiklanmig

Yénetim kurulu baskani ve genel
muadir ayni kisi degil

Yoénetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas soézlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacadi
Holding ici duzenlemelerle yazil
hale getirilmis

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Holding'in ve (guncli Kkisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta var

Yoénetim kurulunda Uc¢ kadin Gye
bulunmakta

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda agiklanmamis
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4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, TAV Holding'in risk, bliylime
ve getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Holding’in 6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Holding'i

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
Yonetim kurulu Holding’in stratejik

hedeflerini tanimlamis, ihtiyac
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Holding ydnetiminin
performansini denetlemektedir.
Holding faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dagimi faaliyet raporunda
aciklanmigtir.  Yénetim  kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
slreglerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin goérisini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecgirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Yonetim
kurulu baskani ile genel mudirin
yetkileri ayristinlmis ve bu ayrim yazil
olarak esas s6zlesmede ifade
edilmistir. Holding'te tek basina sinirsiz



karar verme yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yénetim  kurulu
sahipleri arasinda
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢b6zime ulastinlmasinda 6nci  rol
oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal  YoOnetim Komitesi  ve
“Yatirnmar Iliskileri” birimi ile yakin
isbirligi icerisinde calismaktadir.

Holding ile pay
etkin iletisimin

Yonetim kurulu dyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlani ile Holding'te
sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmis ve bu husus faaliyet raporu
araciligiyla KAPta agiklanmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

TAV Holding’in yénetim kurulu on bir
Uyeden olusmustur. Sadece bir Uye
icraci Uyedir. Gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip dort badimsiz lye
vardir.

Esas sozlesmede badimsiz yodnetim
kurulu Uye sayisina st sinir
getiriimemis olup bagimsiz yo6netim
kurulu Gyelerinin gbrev sureleri Ug yil
olarak belirlenmistir.

Aday goOsterme komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik Olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Gye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sOzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulu tyesi secimi yapilirken,
bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan
ayni Ozelliklere sahip adaylar
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icerisinden, kadin Uye segimi
gbzetilmektedir. Holding’in ydnetim
kurulu Uyelerinin en az ylzde 25’inin
kadin Uyelerden olusmasini saglamak
Uzere olusturulan politika
dogrultusunda, 2017 yilinda bir olan
kadin (ye sayisi, 2018 Mart ayinda
gerceklesen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’/nda yeni Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin secilmesi sonrasinda
Uge cikartilarak, 2022 yilsonuna kadar
ulasiimasi hedeflenen saylya
yukseltilmistir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim  kurulu Holding islerine
yetecek siklikta toplanmaktadir. Son
bir yilda alti toplanti yapilmistir.
Uyelerin tamami, Holding isleri igin
yeterli zaman ayirmakta, her
toplantiya katilmaya O0zen
gostermektedirler.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel muadir ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu

toplantisi gindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o6nce yonetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her {yenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sdzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde yapilacagi
Holding i¢i dlizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin baska bir
Holding'te yobnetici ya da yonetim
kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
Holdinge danismanlik hizmeti vermesi

kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Holding bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol agmadigini  beyan
etmistir.



Yonetim kurulu dyelerinin  Holding
disinda aldiklari  gorevler faaliyet
raporunda ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken

Saptanmasi komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gdérev alanlarn, c¢alisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yOnetim kurulu tarafindan belirlenmis

ve Holding’in  internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami  bagimsiz y6netim  kurulu

Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim, Aday Gosterme ve Riskin
Erken Saptanmasi komitelerinin
baskanlari da bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi
bes, Aday Godsterme Komitesi dort,
Riskin Erken Saptanmasi komite bes
ve Denetimden Sorumlu Komite iki
Uyeden olusmaktadir. Genel Mudur
(CEO) komitelerde yer almamaktadir.

Kurumsal yoénetim ilkeleri geredi
Kurumsal Yénetim Komitesi'nde
bulunan “Yatinma Iliskileri” birimi
yOneticisi harig, komitelerde icraci
ybnetim kurulu Uyesi gbrev
yapmamaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.  Komiteler, gerekli
gordikleri  yoOneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar

yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlan
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tutulmustur. Calismalart  hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren

raporlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite;

Holding’in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve ig

denetim sisteminin isleyisinin  ve
etkinliginin gozetimini yapmakta,
Holding'in muhasebe ve i¢ kontrol

sistemi ile badimsiz denetimiyle ilgili
olarak Holding’e ulasan sikayetlerin
inceleyip sonuca baglamaktadir.

Komite ayrica Holding calisanlarinin,
Holding’in muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gercevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak ydntem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirme ve onerilerini yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya

aciklanacak vyillik ve ara doénem
finansal tablolarin Holding’'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Holding'in
sorumlu  yoneticileri ve badimsiz

denetgilerinin gérislerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yOnetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Komite ddnem iginde dort kez
toplanmistir.  Denetimden  Sorumlu
Komite (yeleri Kurumsal Yoénetim

Ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere
sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglari
hakkinda vyilhk faaliyet raporunda
agiklama vyapilmis, dénem iginde
yonetim kuruluna dort kez vyazili
bildirimde bulunuldugu faaliyet

raporunda belirtilmistir.



Badimsiz denetim kurulusunun segim
sureci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluglarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiga denetim firmasini  yOnetim
kuruluna Onermesi biciminde

gerceklesmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Holding'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yOnetim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatinmc Iliskileri” biriminin
calismalarini gbézetmektedir.

Aday Gosterme Komitesi; yonetim
kurulu bagimsiz Gyelikleri igin gelen
adayhk tekliflerini adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizlik
Olgutlerini tasiyip tasimamasini dikkate
alarak degerlendirmis, bu
dederlendirmeler rapora baglanmistir.

Komite; vydnetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi ve dederlendirilmesi
konularinda calismalar ve ydnetim
kurulunun yapisl ve  verimliligi
hakkinda duzenli dederlendirmeler

yapmakta, bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitenin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Kurumsal
Yonetim  Komitesi dbnem iginde
ybnetim  kurulu UGye (cretlerinin
belirlenmesi konusunu goérismis ve
tavsiye karar almistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin  Gcretlendirme
esaslarinin belirlendigi Holding Ucret
politikasini olusturulmus ve kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklamistir.
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Daha sonraki dénemlerde ve
gerektiginde Ucretlendirilmede
kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin guncellenmesi,
degistirilmesi ve yeniden
dederlendirilerek gortslerin  y6netim
kuruluna sunulmasi faaliyetleri

tarafimizca yakindan izlenecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Holding'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk

yOnetim sistemlerini her iki ayda bir
gbdzden gegirerek rapora
baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:
Yonetim kurulu, Holdingin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yillik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslart  yazilh  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayrnn bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amagla
hazirlanan Ucretlendirme  politikasi,
Holding’in  internet sitesinde yer
almaktadir.

Badimsiz yonetim kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Holding’in
performansina dayali 6deme planlan
kullaniimamaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu dyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

TAV Holding, herhangi bir yonetim
kurulu Gyesine veya (st dilzey
ybneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGglncli bir Kkisi



aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sOzlesmeye, Holding iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Holding hakkindaki gizli
ve kamuya kapali bilgileri kendileri
veya bagkalarn lehine kullandiklarina
dair karine yoktur. Holding isleri ile
ilgili olarak dogrudan veya dolayl
hediye kabul etmis, haksiz menfaat
saglamis yonetici yoktur.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey

yoneticilerin gorevleri esnasinda
kusurlari ile Holding'te sebep
olabilecekleri zarar, Holding

sermayesinin %?25’ini asan bir bedel
karsihdi olarak, 30 milyon ABD
dolarina sigorta ettirilmistir.

Ydneticilere verilecek Ucret, Holding'in
etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, Holding’in
sadece kisa doénemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yonetim kurulu UGyelerine ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yo6netim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

23



CEKINCELER
Bu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem TAV Havalimanlari Holding A.S. is birligiyle saglanan ve hem de TAV Havalimanlari Holding
A.S.’nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dodgrudan veya dolayl olarak udranabilecek her tirli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinct sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2018, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve TAV Havalimanlarn Holding A.S.’nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Segkin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92
www.saharating.com
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