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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. (TAVHL)

OO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 95.190

Pay Sahiplen : 94.94
9 | 5 2 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 96.58

Menfaat Sahiplen : 98.78
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YONETICI OZETI

TAV Havalimanlari Holding A.S. ("TAV”) Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin bu rapor, Holding nezdinde vyapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

TAV, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme galismasinin sonucunda
9,52 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, TAV'In kurumsal yonetim ilkelerine verdigi
6nem, bunu silrekli ve dinamik bir sire¢ olarak yilritmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak sekillenmistir.

Ayrica TAV, SAHA'nin 7 AJustos 2015 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal
Yoénetim Endeks’inin (WCGI) 1. grubunda yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Dlinya
Kurumsal Yénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslidi altinda 9,49 alan TAV'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Holding pay sahipleri
ile iliskilerini, “Yatirimci Iligkileri” birimi biinyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul édncesi prosedlirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dlzenlemelere uygundur. TAV Holding’in kamuya
aciklanmis tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote
yandan, Holding ana sbézlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim
ortakliklar igin 6ngorilen %5 ile yetinilmistir. Holding bir badis ve yardim politikasi
olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur.

TAV, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashd altinda 9,66 almistir. Holding'in,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldidi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. TAV Holding’in ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindinlmak sureti ile gercek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya
duyurulmustur. Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan menfaatler
raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda aciklanmasi esastir.

TAV, Menfaat Sahipleri bashdi altinda 9,88 almistir. TAV menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve sliratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yodnelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup Holding’in internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.
Holding'in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Menfaat
sahiplerinin  y6netime katihmi  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmustur. Holding’in internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari
bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmistir. Cevreye
verilen zararlardan dolay! Holding aleyhine acilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,28 alan TAV'In vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu Holding’in gerektirdigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir (CEO) ayni kisi degildir. On
bir kisilik yonetim kurulunda bir icraci Gye ve dort bagimsiz tUye bulunmaktadir. Her
Gyenin bir oy hakki vardir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda
bir kadin Gye bulunmaktadir. Yonetim kurulunda kadin Gye orani icin % 25'ten az
olmamak kaydiyla heniz bir hedef oran ve zaman belirlenmemis, bir politika
olusturulmamistir. Yénetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Aday Goésterme,
Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin c¢alisma
esaslari kamuya aciklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir
gorus sahibi olabilmek icin gézlemlerimiz devam edecektir. Yénetim kurulu Gyelerinin
ve (st dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari TAV Holding’in internet sitesinde yer
almaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin gdérevleri esnasinda kusurlar ile Holding'te
sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi
bazinda aciklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl c¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Ydnetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek 6rgitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra (lke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarina ve gelecekte Holding’in
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillhk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slrecinde, Holding
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik Holding
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en glgla) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Holdinglerin SPK  Kurumsal
Yénetim  Ilkelerine tam  uyum
gbstermis olmasi gerekir (notlarin
daha ayrintili bir aciklamasi icin bu
raporun son bdélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt baslklarina adirhik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TAV Havalimanlari Holding A.S.
Tepe Akfen

Yonetim Kurulu Baskani
T A V Hamdi Akin
Genel Miidiir (CEO)
Ai rpnrts Mustafa Sani Sener

Yatirinma iliskileri Direktorii
Nursel Ilgen, CFA
Tel: (0212) 463 3000 - 2122
nursel.ilgen@tav.aero

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Terminali
34149 Yesilkdy, Istanbul

1997 yilinda istanbul'da Tepe ve Akfen gruplarinin ortak girisimiyle kurulan TAV,
Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin ihalesini kazanmasinin ardindan
2000 yilinda Terminal'i isletmeye acarak faaliyete gecmistir. Sirketin daha dénce TAV
Havalimanlari Isletme A.S. olan ismi 7 Agdustos 2006 tarihi itibariyle TAV
Havalimanlari Holding A.S. olarak degistirilmistir.

TAV ve is ortakliklarinin ana faaliyeti terminal ve havalimani binasi insasi, yénetimi
ve operasyonlari ile ilgilidir. Holding, belirlenen slirelerde havalimani insasi, yeniden
yapilmasi veya yonetimini gerceklestirmekte ve bunun karsiliginda 6nceden
belirlenen sireler icin havalimanini isletme hakkini elde etmektedir. TAV 23 Subat
2007’den itibaren “TAVHL” adi altinda Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

TAV, 2014 yilsonu itibariyle; 743 bin ucak seferine ve ortalama 95 milyon yolcuya
hizmet sunuyor. Holding DHMI 2014 yili yolcu istatistiklerine gére Tirkiye'nin lider
havalimani isletmecisi konumundadir. Holding, yurt disinda da Glrcistan, Tunus ve
Makedonya'daki havalimani operasyonlarini yénetiyor. Ayrica yer hizmetlerinden duty
free madazalara, kisiye 6zel hizmetlerden glvenlik ve bilisim alanlarina kadar bir
havalimanindan beklenebilecek her tirll ihtiyaca yénelik hizmet sunmaktadir.

2014 yilinda 1 TL nominal dederinde beher hisse igin briit 0,8425 TL (%84,25) olmak
lizere toplam brit 306.052.855 TL nakit temetti 6denmesi oy birligi ile karar
vermistir.

Holding “TAVHL” kodu ile BIST Ulusal pazarinda islem gdrmektedir. TAV, Borsa
istanbul’da BIST 100 (XU100), BIST Tim (XUTUM), BIST 30 (XU030), BIST 50
(XU050), BIST Holding ve Yatirrm (XHOLD), BIST Kurumsal Yonetim (XKURY), BIST
Mali (XUMAL), BIST Istanbul (XSIST), BIST Sirdirulebilirlik (XUSRD), BIST Temettii
25 (XTM25), BIST Ulusal (XULUS) endekslerine dahil bulunmaktadir.



TAV'In sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi

- Pay

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Yiizdesi
Aéroports de Paris Grup 138.046.875 %38,0
Tgpe I_nsaat Sanayi Anonim 29.273.852 %8,1
Sirketi

Akfen Holding Anonim Sirketi 29.495.446 %38,1
ie;a Yapi EndUstrisi ve Ticaret 2.379.507 %2,0
Halka acik olmayan diger 12.775.048 %3,5
Halka acik kisim diger 146.310.522 %40,3
TOPLAM 363.281.250,00( %100,0

TAV’'da Yonetim Kurulu gorev taksimi asagidaki gibidir:

TAVHL Yonetim Kurulu

isim

Gorevi

Akfen Holding A.S (Temsilen Hamdi
Akin)

Yonetim Kurulu Bagkani ve Aday Gosterme
Komitesi Uyesi

Augustin Pascal Pierre Louis Marie de
Romanet de Beaune

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Kurumsal Yénetim,
Aday GoOsterme Komitesi Uyesi

Sera Yapi ve Endistri Ticaret A.S.
(Temsilen Mustafa Sani Sener)

Yoénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani

Edward Rodolphe Paul Arkwright

Yoénetim Kurulu Uyesi

Laurent Marc Galzy

Yoénetim Kurulu Uyesi, Aday Gésterme Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Tepe Insaat Sanayi A.S (Temsilen Ali
Haydar Kurtdarcan)

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim, Aday
Gosterme ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
uyesi

Bilkent Holding A.S (Temsilen
Abdullah Atalar)

Yoénetim Kurulu Uyesi

Didar Sevdil Yildirrm

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi, Aday Gosterme Komitesi Baskani

Tayfun Bayazit

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite ve
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Necmi Riza Bozanti

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Jerome Paul Jacques Marie Calvet

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 94.94

Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamigs

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir

sekilde saglanmakta
+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

4+ Pay devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel
+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus

Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dislik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

TAV'da Yatinmc lliskileri  Birimi,
“Yatirmci 1ligkileri Direktoérligia” adi
altinda ylrittigld calismalar hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne,
Yonetim Kurulu'na ve CEQ'ya iletilmek
Uzere rapor sunmaktadir. BoOlimun
ybneticisi, Yatirnma Iliskileri Direktori
Nursel Ilgen’dir. Bélim ydneticisinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri

Dizey Lisansi ve Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi
bulunmaktadir.

Yatirimcilarla Iliskiler Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmclar ile TAV  Holding
arasinda vyapilan yazismalar ile
diger bilgi belgelere iliskin kayitlar
saglikli, guvenli ve glincel olarak
tutulmasi.

b. Holding pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Holding
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal vybnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak lGzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yUkdmlaliklerin yerine
getiriimesinin gbzetmesi.

Yerli-yabanci araci kurumlar ve portfoy
yOnetim sirketlerinin analist ve fon
yoneticileriyle TAV Holding merkezinde
bire bir toplanti ve telekonferans
gbrismeler yapilmakta, Birim’e ulasan,
bilgi talepleri karsilanmaktadir. Pay
sahipleri, dogrudan Yatinma Iliskileri
Birimi calisanlariyla iletisime gegerek
ya da gerek Birim'in e-posta adresi
gerekse internet sitesinde yer alan



iletisim formu vasitasiyla bilgi
talebinde bulunabilmektedir.
Yatinmcilarin yani sira, Universiteler ve
gesitli kamu kuruluslarinca vyapilan
arastirmalar kapsaminda gelen bilgi
talepleri ve anket calismalar ile araci
kurumlardan Holding degderleme
raporu hazirlama dénemlerinde gelen
detayl bilgi talepleri yanitlanmaktadir.
Yazih ve so6zli olarak gelen bilgi
talepleri ve verilen cevaplara iliskin
gerekli kayitlar, Yatirmci Iligkileri
Birimi  tarafindan  dizenli olarak
tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak Holding’in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

TAV Holding yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yobniinde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden boyle
bir talep de gelmemistir.

Holding ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her turlt bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Holding, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul bilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azlik Haklan:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Holding mevzuatta halka acik
holdingler icin  6ngérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin g¢ikarlarinin Holding
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

30.03.2015 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani
sira, mimkuln olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarlt iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun olarak
27.02.2015 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gind ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Gindem maddelerine
iliskin  aciklayici  bir  bilgilendirme
dokimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Holding’in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Holding’in kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle TAV Holding’in ortakhk
yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, Holding sermayesinde
imtiyazli pay olmadigina dair bilgi,

b. Holding’in ve badl ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladigi  Holding
faaliyetlerini 6nemli 6lclde
etkileyecek ybnetim ve



faaliyetlerinde bir dedgisiklik

olmadidina dair bilgi,

Cc. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde  yurattikleri gorevler,
Holding ve Holding’in iliskili
taraflar ile iligkisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadidi ve
benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “dider", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©&nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gostermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Bizzat katildigimiz
genel kurul toplantisinda bu ydnde
herhangi bir soru sorulmadigi
gdzlemlenmigtir.

Gindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ile Holding’in  badimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Bagimsiz Uyelerin ¢gogunlugunun onayi

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.
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Holding badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel  kurul
onayina sunmustur. Genel kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan tim
bajis ve vyardimlarin tutar ve
yararlanicilari  hakkinda  ayrn bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi

verilmistir.

Genel kurul toplantilarinin, toplanti
baskanhdinin  iznine  tabi  olmak
suretiyle, sz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya aclk olarak vyapilabilecedi

hususu genel kurul ig ydnergesinde
ifade edilmis ancak esas sOzlesmede
yer almamistir. Menfaat sahipleri ve

medya mensuplarinin katilimi
hususunda 30.03.2015 tarihinde
gergeklestirilen olagan genel kurulda
bir engel cikarilmadigi tarafimizca

g6zlemlenmistir.
1.5. Oy Hakki:

TAV oy hakkinda imtiyaz yoktur ve
Holding oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak lizere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

TAV'In belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve Holding’in internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

TAV Holding’in kar dagitim politikasi
yatirimcilarin Holding'in gelecek
donemlerde elde edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Holding
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim oOnerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.



Esas sozlesmede kar pay! avansi ile
ilgili hilkiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastincr  hikim veya uygulama
gerek esas stzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KaMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 96.58

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Ortakhk yapisinda %5’ten yilksek

4+ nihai hakim paya sahip gercek
kisiler aciklanmis
Uluslararasi yatirimcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
Ucretlendirme politikasi

4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve (st dlizey yoOneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Holding'e
ait internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler sirekli giincellenmektedir.
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Holding’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
vayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte TAV Holding
esas sozlesmesinin son hali, 6zel
durum acgiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka
arz sirkuleri, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim  politikasi,
Holding tarafindan olusturulan etik
kurallar ve sikga sorulan sorular ile
bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Holding’in internet sitesinde ortaklk
yapisi dolayh ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile

%5'ten ylksek paya sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktar1 ve oranlari agiklanmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirirmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Holding’in internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, badis politikasi,
komitelerin galisma esaslari, 0&zel
durum aciklamalari  bashgi altinda
onemli yobnetim kurulu kararlari,
yobnetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, son 5 yila
ait temetti 6deme ve sermaye artirim
bilgileri, haber alani, genel kurul ig
ybnergesi, sosyal sorumluluk
galismalari, surdurilebilirlik raporu, Gst



yonetim  hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
internet sitesi hakkinda vyasal uyari,
kullanim sartlari ve gizlilik politikasi,
yatirimcilart  ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Holding’in  faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem icinde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Holding'in faaliyet gosterdigi
sektorler ve bu sektoérler icerisindeki
yeri hakkinda bilgiye,

d. Holding birimlerinin nitelikleri,
faaliyet ve performanslarina iliskin
genel aciklamalar ve bunlarda vyil
icinde goérilen gelismelere,

e. Yatirmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. D6nem icinde esas sozlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenlerine,
g. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum
Raporu’na,

h. iligkili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydal olacak
diger hususlara,

j. Holding’in organizasyon, sermaye
ve ortaklik yapisina,

k. Personel ve iscilere saglanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

l. Imtiyazh paylara iliskin

aciklamalara,
m.Kar dagitim politikasina,

n. Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

0. Holding’in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,
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r. Hesap do6neminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorustlecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecgen slirede meydana gelen 6nemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin TAV Holding disinda

yurattikleri gobrevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

c. Yonetim kurulu komitelerinin

Uyeleri, toplanma sikligi ve galisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Holding faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Holding aleyhine acilan &6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5’i astigi karsilikli istirak
olmadigina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran Holding
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. Derecelendirme notlarina,

j. SPK tebligi geredgince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Uyeleri
ve (st dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

TAV Holding’in badimsiz denetimini
yapan kurulus; Glney Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mulsavirlik A.S. dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
goéris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanlik Holding'i ve
galisanlari, Holding’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMFAAT SAHIPLERI: 98.78

| I [N |
60 7 & 9% 100

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorisleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmig

+ Holding kamuya ve gevreye saygili

Calisanlara  yoénelik  yazil bir
+ tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
aciklanmis
+ Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegirilmis
Menfaat sahiplerinin Holding
4+ yonetimine katihmini destekleyici

yazili dizenlemeler bulunmakta

= Holding'te sendika bulunmamakta

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin
Holding Politikasi:

TAV menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsihkli  s6zlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Holding imkanlari
Olclisiinde korunmaktadir. Haklarin

15

ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili Holding politikalari
ve prosedirleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Holding’in kurumsal yonetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve
Denetim Birimi'ne iletebilmektedir.
Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
hakkinda Kurumsal Y&netim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme
Politikasi gergevesinde bilgi vermeye
yetkili kisiler ile e-posta yoluyla
iletisime gecgebilmektedirler.

Buna ek olarak, calisanlara ydnelik
yazili bir tazminat politikasi
olusturuimus ve Holding’in internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Holding
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Calisanlar disinda diger menfaat
sahiplerinin dogrudan yOnetime
katihmi konusunda sekle baglanmis

yazii  bir model olusturulmamis
olmakla beraber Holding galisanlarinin
yonetime katilmalari konusunda her
tarll iletisim kanalini agik tutmak ve
olusabilecek buitiin engelleri ortadan
kaldirmak esas alinmistir.



Holding calisanlarla slrekli iletisim
icerisinde olmak suretiyle, galisanlarin
ihtiyaglarini goz Ooninde
bulundurmakta, calisanlarin goris ve
Onerilerini iletecekleri platformlari ve
mekanizmalari olusturmaktadir.

Holding igerisinde, gerekli durumlarda
galisanlarinin katildig toplantilar
yapilmakta, bu toplantilar Holding dst

yonetiminin karar alma surecinde
onemli rol oynamaktadir. Holding’in
iliskide oldugu tim menfaat

sahiplerinin beklenti ve istekleri etik
kurallar gergevesinde
dederlendirilmekte ve sorunlar
karsilikh iletisimle ¢6ziimlenmektedir.

Ayrica, s6z konusu model menfaat
sahiplerinin sirket ybnetimine
katiminin  desteklenmesi y®nergesi

olarak yazili olarak i¢ dizenlemelerde
bulunmaktadir.

3.3. Holding’in Insan Kaynaklari
Politikasi:

Holding’in  yazi insan kaynaklar
politikasi mevcuttur.

ise alm ve kariyer planlamalar
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin Odlgutler yazilh olarak
belirlenmis ve bu Olcltlere
uyulmaktadir. Calisanlara sadlanan
tim haklarda adil davranilmakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini
artirmalarina yonelik egitim
programlari  gerceklestirilip  egitim

politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Holding’in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorls alisverisinde
bulunulmaktadir.

Ise alim faaliyetleri kapsaminda ise
Alim Yoénetmeligi baz alinmaktadir. Her
bir  pozisyon icin gerekli olan
yetkinlikler insan kaynaklari
konusunda hizmet alinan danisman
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firma ile gergeklestirilmis olan proje
kapsaminda belirlenmis olup ise alim
faaliyetlerinde etkin olarak
kullanilmaktadir. Tim pozisyonlar igin
gbrev tanimlar  hazirlanmis  olup,
dizenli araliklarla revizyonu
saglanmaktadir.

Holding calisanlarinin gorev tanimlari
ve dagihmi ile performans ve
odullendirme  kriterlerini  galisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen (icret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Ust yoénetimin katihmi ile dizenli
periyotlarla Holding’in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgi paylasimi amaciyla
koordinasyon toplantilan
dizenlenmektedir. Bu toplantilar
sonrasi Ust dizey yOneticiler
Grup’larint  ilgili  konularda duzenli
olarak bilgilendirmektedirler.

TAV'In insan kaynaklarn politikasi is
gluvenligi, calisanlarin profesyonel ve
kisisel gelisimleri icin kapsamli
olanaklar ve firsat esitligine
dayanmaktadir. Calisanlarin
profesyonel gelisimi icin cesitli ve
kapsamli editim programlari sunan
TAV Akademi, Universiteler ve
akademik kurumlarla gerceklestirdigi
isbirliklerinin yani sira ACI'In (Airports
Council International) kiresel egitim
merkezleri arasinda da yer almaktadir.
Akademi icinden cikan TAV Aviation
Minds, Sirket’in bilgi birikimini tim
dinyada havalimanlarinin gelisimi igin
kullanima sunmak lzere 2013 yilinda
sirketlesmistir.

Insan kaynaklari politikasinda
belirtilmis  olan  calisanlarla ilgili
kararlarda Holding sirketleri genelinde
sendikal yapilanma s6z  konusu
olmadidgindan  sendikalardan  goéris
alinmasi ve toplu is sdzlesmesi
konulari gecerli degildir.

Ancak Tlrkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’'nda belirtilen 6rgltlenme



Ozgurlagu ile ilgili anayasa hikimleri
sabit olup; ayrica Uluslararasi Calisma
Orguti (ILO) uyesi olarak Orgitlenme
Ozgirligi ve Kongre Orgiltlenme
Hakkinin Korunmasi Sozlesmesi
(Sézlesme 87) ve Orgiitlenme ve Toplu
Pazarlik Hakki Soézlesmesi (Soézlesme

98) uyarinca ileride s6z konusu
olabilecek orgutlenmelerde ilgili
hikimler ilgili taahhttler uyarinca

ylratilmektedir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

TAV'da mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmistir.

Holding hizmetlerinin gerek
pazarlamasinda gerekse  satisinda
musterilerin dogru ve eksiksiz

bilgilendirilmesi esas alinmaktadir. Bu
dogrultuda miusteri memnuniyetinin
saglanabilmesi igin ilgili dokUman,
basili ve gbérsel malzemelerin, Grinin
tim o6zelliklerini oldugu gibi yansitacak
nitelikte olmasina 6zen
gosterilmektedir. Satis dncesi, satis ve
satis sonrasinda mausterinin her tarld
konu ile ilgili iletisim saglayabilecedi
yetkili ve ilgili personelin
gorevlendirilmesi yapiimaktadir.

ve hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gdsterilir. Bu
amacgla kaliteye iliskin belirli bir garanti
saglanir.

Holding’in mal

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

TAV, etik kurallarn kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurmustur.

Holding,
sorumluluklarina

faaliyetlerinde
karsi

sosyal
duyarli
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davranmaya azami derecede riayet
etmekte ve gevreye, tlketicilere, kamu
saglidina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uymakta ve istiraklerini bu
dogrultuda yo6nlendirmekte ve destek
olmaktadir.

Bu dogrultuda, TAV Holding ve
istiraklerinin faaliyetleri geredi yasal
olarak Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati

kapsaminda gevresel etki
degerlendirme raporu dlzenlenmesi
gerekmemektedir. Buna ragmen,
Sirket’in ilgili istirakleri tarafindan

gerek terminallerin yapim asamasinda
gerekse isletme asamasinda c¢evre
raporlari ve gevresel yonetim planlarn
hazirlanmigtir. Cevresel yonetim
planlarina guncellenmek  suretiyle
uyulmaktadir.

TAV, klltar bilincini gelistirme amaciyla
“Klltir Karincalari Projesi”’ne destek

olmustur. TAV, sosyal sorumlulugu
sirketlerin daha iyi bir topluma ve
gelecege gondlld  olarak  katkida

bulunmalari olarak tanimlamakta ve bu
dogrultuda cevre, kdiltir-sanat ve
egitim gibi alanlarda kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisiyla hareket
etmektedir.

TAV, tim terminallerinin 6zel htiyaclari
bulunan  yolcular tarafindan da
tamamen erisilebilir hale getirilmesi

icin SHGM (Sivil Havacillik Genel
Mladarligu)  tarafindan  olusturulan
“Engelsiz Havalimani Projesi”ni
uygulamaya  koymustur.  Istanbul

Atatlirk Havalimani'nda gerceklestirilen
uygulamalar, Viyana merkezli Zero
Project tarafindan erisgilebilirlik
alaninda dunyadaki iyi uygulamalar
arasinda gosterilmistir.

listesi ve
kurumsal

Bu faaliyetlerin tam
ayrintilarina Holding’in
internet sitesinden ulasilabilir.

TAV, tim faaliyetlerinde yasalara ve
cevresel dederlere uyumlu hareket
etmektedir. DOnem iginde c¢evreye



verilen zararlardan dolayi
aleyhine agilan bir
bulunmamaktadir.

Holding
dava

3.6. Siirdiiriilebilirlik

surdurdlebilirlik
ilgili raporlama
operasyonlarinin

Holding,
performansiyla
yaparak, gilndelik
paydaslarinin  oldugu kadar cevre
Uzerindeki potansiyel etkilerini de
dederlendirmeyi, izlemeyi, 6lgmeyi ve
ybnetmeyi amaclamaktadir. Bu
baglamda, Holding Borsa istanbul'un

(BIST) 2014 vyilinda olusturdugu
Sardardlebilirlik Endeksi'ne dahil
edilmistir.

Holding’e bagl Istanbul Atatirk, izmir
Adnan Menderes, Ankara Esenboga ve
Tunus Enfidha havalimanlari; Avrupa
Havalimanlari Konseyi (ACI Europe)
tarafindan baslatilan Airport Carbon
Accreditation (ACA) programinda yer
almaktadir.

Holding enerji yoOnetimi ile ilgili
uluslararasi  sertifikasyonlarin, ACA
programinin, ulusal ve  sektorel
dizenlemelerin  gerekleri  uyarinca
uygulanmaktadir. Medine Havalimani
yeni vyolcu terminali LEED Gold
Sertifikasi sahibidir.

Holding, BM Kiresel Ilkeler
Sozlesmesini  Mart 2015 itibariyle
imzacilari arasindadir. Sézlesme ile

“Her tarli gocuk isci calistirlimasina
son verilmeli” ilkesine uymay! taahhit
etmistir. Cocuk isgi galistiriimasiyla
ilgili, faaliyet gosterilen Ulkelerin ulusal
dizenlemeleri ve imzacisi oldudu
uluslararasi soOzlesmelere tam olarak
uymaktadir. Holding, tedarik
politikalarini bu didzenlemeler
cercevesinde dederlendirilir.

Holding, slrdirilebilirlik performansini

tim paydas]ariyla acik, seffaf,
kapsamli  bir sgkilde paylasmayi
taahhiit etmektedir. Holding, 2010
yilindan bu yana, ekonomik

performansinin yani sira ¢evresel ve
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sosyal alanlarda da uluslararasi
standartlarda raporlama yapmaktadir.
Holding raporlama konusunda
karsilastirilabilir ve anlamli bir gerceve
sunmak (zere uluslararasi alanda
genis, kabul goren Global Reporting
Initiative (GRI) standartlarini
kullanmaktadir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 02.83

Holding’in  misyon, vizyon
stratejik hedefleri belirlenmis

ve

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda dort bagimsiz
uye var

Denetim, Kurumsal Ydnetim, Aday
Gosterme ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri ihdas edilmis
ve islevsel

Yonetim kurulu dyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Ulcretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmis

Yonetim kurulu baskani ve genel
mudur ayni kisi degil

Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sodzlesmede belirtiimis,
toplantilarin ne sekilde yapilacadi
Holding ici dlizenlemelerle yazil
hale getirilmis

Yoéneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Holding’in  ve UgUncu Kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta var

Yonetim kurulunda bir kadin dye
bulunmakta

Yonetim kurulunda kadin Gye orani
icin % 25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve zaman
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belirlenmemis, bir politika
olusturulmamis

Yonetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kkisi

bazinda agiklanmamis
4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, TAV Holding’in risk, bliyime
ve getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilcl ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Holding’in 6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Holding’i

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Holding’in stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag

duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Holding yo6netiminin
performansini denetlemektedir.
Holding faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylUritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dadgihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yéonetim kurulu, risk
y6netim ve bilgi sistemleri ve
surecglerini de icerecek gsekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yo6netim
kurulu komitelerinin goéristini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gegirmektedir.



ic kontroller ve i¢ denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. Y&netim
kurulu baskani ile genel midirin
yetkileri ayristiriimis ve bu ayrim yazili
olarak esas stzlesmede ifade

edilmistir. Holding'te tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yénetim  kurulu
sahipleri arasinda
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢bzime ulastiriilmasinda 6ncid  rol
oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal  Ydnetim Komitesi ve
“Yatirimci liskileri” birimi ile yakin
isbirligi icerisinde galismaktadir.

Holding ile pay
etkin iletisimin

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri

esnasinda kusurlarn ile Holding'te
sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmis ve bu husus KAP'ta

aciklanmistir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

TAV Holding'in yénetim kurulu on bir
Uyeden olusmustur. Sadece bir uye
icraci Uyedir. Gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip dort bagimsiz lye
vardir.

Esas soOzlesmede badimsiz yonetim
kurulu Uye sayisina ust  sinir
getiriimemis olup badimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin gorev streleri Gg yil
olarak belirlenmistir.

Aday gosterme komitesi ydnetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
badglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Oye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz ydnetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas stzlesme
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ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yénetim kurulunda bir
bulunmaktadir. Holding, yonetim
kurulunda kadin Uye orani igin %
25'ten az olmamak kaydiyla bir oran
ve hedef zaman belirlememis, bu
hedeflere ulasmak icin henliz bir
politika olusturmamistir.

kadin (ye

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim  kurulu Holding islerine
yetecek siklikta toplanmaktadir. Son
bir yilda yedi toplanti yapilmistir.
Uyelerin tamami, Holding isleri icin
yeterli zaman aylrmakta, her
toplantiya katilmakta 0zen

gbstermektedirler.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel muadir ile
goériserek ybnetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi glindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman &nce ydnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sdzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde vyapilacagi
Holding ici dizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin baska bir
Holding’te yodnetici ya da yo6netim
kurulu dyesi olmasi veya baska bir
Holdinge danismanlik hizmeti vermesi

kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Holding bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol agmadigini beyan
etmigtir.



Yénetim kurulu Uyelerinin  Holding
disinda aldiklari gorevler faaliyet
raporunda ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken

Saptanmasi komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis

ve Holding’in  internet  sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami  badimsiz y6netim  kurulu

Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim, Aday Goésterme ve Riskin
Erken Saptanmasi komitelerinin
baskanlari da bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi
yedi, Aday Gosterme Komitesi alti,
Riskin Erken Saptanmasi komite alti ve
Denetimden Sorumlu Komite iki
Uyeden olusmaktadir. Genel maudur
komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal yonetim ilkeleri geregi
Kurumsal Ydnetim Komitesi’'nde
bulunan “Yatirmci iliskileri” birimi
ybneticisi harig, komitelerde icraci Uye
gbérev yapmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goériglerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari

yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari  hakkindaki
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bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren

raporlar ybnetim kuruluna
sunulmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite;

Holding’in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve ig

denetim sisteminin isleyisinin  ve
etkinliginin gbzetimini yapmakta,
Holding’in muhasebe ve ig kontrol

sistemi ile badimsiz denetimiyle ilgili
olarak Holding’e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Holding calisanlarinin, Holding’in
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
ilkesi cercevesinde dederlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirme ve
Onerilerini  yonetim kuruluna vyazil
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yillk ve ara doénem
finansal tablolarin Holding’in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Holding’in
sorumlu  yodneticileri ve badimsiz
denetgilerinin goériglerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna vyazili olarak bildirmektedir.
Komite dbénem icinde bes kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuclari
hakkinda vyillik faaliyet raporunda
aciklama vyapimis, dbénem iginde
yonetim kuruluna dort kez vyazil
bildirimde bulunuldugu faaliyet

raporunda belirtilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizhk
kosullarini da dikkate alarak uygun



gordiglu denetim firmasini
kuruluna Onermesi
gerceklesmektedir.

yonetim
bigiminde

Kurumsal Yonetim Komitesi; Holding'te
kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen cglkar  catismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal  ydnetim  uygulamalarini

iyilegtirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatinmc Iliskileri” biriminin
galismalarini gbézetmektedir.

Aday Gobsterme Komitesi; ydnetim
kurulu bagimsiz yelikleri igin gelen
adaylik tekliflerini adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizhik
Olgutlerini taslyip tasimamasini dikkate
alarak dederlendirmis, bu
degerlendirmeler rapora badglanmistir.
Komite; yoénetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoOneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi ve degerlendirilmesi
konularinda c¢alismalar ve ydnetim
kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler
yapmakta, bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini
ybnetim kuruluna sunmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitenin goérevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Kurumsal
Yonetim  Komitesi ddnem iginde
ybnetim  kurulu (Gye Ucretlerinin
belirlenmesi konusunu goérismis ve
tavsiye karari almistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan ydneticilerin Ucretlendirme
esaslarinin belirlendigi Holding (cret
politikasini olusturulmus ve kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Daha sonraki dénemlerde ve
gerektiginde Gcretlendirilmede
kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin gincellenmesi,
degistirilmesi ve yeniden
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dederlendirilerek goriglerin  yonetim
kuruluna sunulmasi faaliyetleri
tarafimizca yakindan izlenecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Holding’in  varhdini, gelismesini ve
devamini  tehlikeye  duslrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk

ybnetim sistemlerini her iki ayda bir
gbzden gecirerek rapora
baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim kurulu,
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yilhk faaliyet raporunda
aciklamistir. Yénetim kurulu UGyelerinin
ve Ust dizey ybneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazih  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amacla
hazirlanan (cretlendirme politikasi,
Holding’in  internet sitesinde yer
almaktadir.

Holding’in kamuya

Badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Holding’in
performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

TAV Holding, herhangi bir yoénetim
kurulu Uyesine veya (st dilzey
yoneticilerine bor¢c vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dcglncli bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.



Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel

nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sOzlesmeye, Holding iGi
dizenlemelere ve politikalara

uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Holding hakkindaki gizli
ve kamuya kapal bilgileri kendileri
veya baskalar lehine kullandiklarina
dair karine yoktur. Holding isleri ile
ilgili olarak dogrudan veya dolayl
hediye kabul etmis, haksiz menfaat
saglamis yonetici yoktur.

Ydnetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey

yobneticilerin gbrevleri esnasinda
kusurlari ile Holding'te sebep
olabilecekleri zarar, Holding

sermayesinin %?25’ini asan bir bedel
karsihgi olarak, 45 milyon ABD
dolarina sigorta ettirilmistir.

Yoneticilere verilecek Ulicret, Holding’in
etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, Holding’in
sadece kisa ddnemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yonetim kurulu Qyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ybneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlzeydedir ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal YOnetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri Ust dizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyilk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yoénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve yo6netim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarlh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirirmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem TAV Havalimanlari Holding A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de TAV Havalimanlari Holding
A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goriustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirnm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2015, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Biatin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve TAV Havalimanlari Holding A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.
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