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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

SEKERBANK T.A.S.
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 94,60

9, 4 6 Pay Sahipleri : 94,95
BNK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ;: 95,75

WORLD o
CORPORATE Menfaat Sahipleri : 99,24
GOVERNANCE

INDEx .‘. Yonetim Kurulu : 91,55

YONETICI OZETI

Sekerbank T.A.S.'nin (Sekerbank) igin 25 Ocak 2021 tarihinde 9,43 olarak belirlenen
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,46 olarak glncellenmistir. SAHA bu
derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks lUlkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yodnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dlizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmuis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Sekerbank T.A.S., SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksine (“DKYE”) gére 1. grup iginde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashd altinda 9,50 alan Sekerbank pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger i¢c diizenlemelere uymustur ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler almistir. Genel kurul éncesi prosedirler ve
genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz yoktur. Banka’nin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Ote
yandan, azinlik haklan konusunda, halka agik anonim sirketler igin 6ngértilen oranin
(%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi iyilestirmeye acik alan olarak
belirlenmistir. Ayrica genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmamis ve bu hususta esas s6zlesmeye hikim
konulmamistir.

Sekerbank, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdi altinda 9,57 almistir. Banka'nin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve gelismeler,
hemen her tirli iletisim olanad kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da kapsaml ve
bilgilendiricidir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata
uygundur. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan menfaatler
raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda agiklanmasi esastir.

Sekerbank, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,92 almistir. Banka menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve siratli bir tazmin imkéani saglamistir. Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulup Banka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Banka’nin etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmustur. Banka'nin internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik kurallarn
bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. Cevreye verilen
zararlardan dolayi Banka aleyhine acilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu basligindan 9,15 alan Sekerbank’da Y6netim Kurulu, Banka’nin
gereksindigi tum gorevleri yerine getirmektedir. 11 kisilik Yonetim Kurulunda 4
bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu blinyesinde Kurumsal Yoénetim,
Denetim ve Ucret Komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yonetim Kurulunda kadin tGye bulunmamaktadir, ancak Yénetim Kurulu
Uye secimlerinde bu eksigin dikkate alinmasi, Yonetim Kuruluna bir kadin Gye atanmasi
ve sonraki donemlerde bu sayinin arttirilmasi niyetinin prensip olarak kabul edilmesinin
uygun olacagi ana ortaklarin dikkatine sunulmustur. Yonetim Kurulu (yelerinin
gdrevleri esnasinda kusurlari ile sebep olacaklar zarar sigorta edilmistir, ancak
Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi sekliyle sigorta bedeli Banka sermayesinin
%?25'ini asan bir tutarda belirlenmemistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektér temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncid calismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Tuarkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile gesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir. Bu
Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélumune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

SEKERBANKT. A. S.
Sekerbank &5 | veuim s sesian

Birim Miidiirii/Yatirnmc

fliskileri ve Yapilandiril
Eski Biytkdere Cad., No: 1/1A 34415 'ii;:;;:anaﬁ;ijgrl'.;g?'s

Kaélthlfni’ islzanbul Oya Sari
www.sekerbank.com.tr Tel: (212) 319 71 58

Emniyet Evleri Mah.,

Ovya.Sari@sekerbank.com.tr

1953 yilinda 14 ortakl bir Tdrk bankasi olarak Eskisehir'de faaliyetlerine baslayan
Pancar Kooperatifleri Bankasi Anonim Sirketi, 1956 yilinda Sekerbank T.A.S. ("Banka”)
adini alarak merkezini Ankara’ya nakletmistir. Banka 1997 yilinda %15 hissesini halka
acmis olup bugtin hisselerinin %48,20'lik kismi halka arz edilmis durumdadir. Bankanin
ana hissedarlarindan Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Gilvenlik ve
Yardimlasma Sandigi Vakfi, sosyal givenlik sistemi icinde Uyelerine emeklilik
glivenceleri saglamaktadir. Sekerbank T.A.S.’nin finans, gayrimenkul ve turizm
alanlarinda cesitli istirak ve bagh ortakliklari bulunmaktadir.

Bankanin faaliyet alani her tirli nakdi ve gayrinakdi Tirk Lirasi ve ddviz Gzerinden
krediler agmak, sermaye piyasasi islemlerini yapmak, TL ve YP mevduat toplamak ve
diger bankacilik hizmetlerini yapmaktir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Bankanin yurt
icinde 238 subesi bulunmaktadir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblidi cercevesinde
Bankanin bagh ortakliklari; Sekerbank (Kibris) Ltd., Seker Finansal Kiralama A.S.,
Sekerbank International Banking Unit Ltd., Seker Yatirim Menkul Dederler A.S., Seker
Faktoring A.S., Seker Finansman A.S. ve Seker Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.S tam
konsolidasyona tabi tutulmaktadir. Seltur Turistik Isletmeler Yatinm A.S. Bankanin
kontrol glcti bulunmadigi ve finansal bir isletme olmadidi igin konsolide
edilmemektedir. Tlrkiye Muhasebe Standartlari geredi tim finansal ve finansal
olmayan badli ortakliklar konsolide edilmektedir.

Banka’nin halka acik olan hisseleri “SKBNK” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda
islem gdérmekte olup, BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 100 / BIST BANKA / BIST 50
/ BIST 100-30 / BIST MALI / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST KURUMSAL YONETIM
endekslerine dahil bulunmaktadir.


http://www.sekerbank.com.tr/
mailto:Oya.Sari@sekerbank.com.tr

Banka’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Sekerbank T.A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %

SEKERBANK T.A.S. PERSONELI MUNZAM SOSYAL
GUVENLIK VE YARDIMLASMA SANDIGI VAKFI

SAMRUK-KAZYNA INVEST LLP 224.353.417,47 12,06
SEKERBANK T.A.S. PERSONELI SOSYAL SIGORTA

576.786.000,80 31,01

SANDICT VAKFI 119.730.103,73 6,44
DIGER 939.130.478 50,49
TOPLAM 1.860.000.000 100

Banka’nin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu

Isim Gorevi Bagimsiz
. Yénetim Kurulu Baskani, Kurumsal
Dr. Hasan Basri . e . L o
GOKTAN Yonetim Komitesi Uyesi, Ucret Komitesi Degil
Uyesi, Kredi Komitesi (Yedek Uye)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
YERNAR ZHANADIL |Ucret Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi Degil
(Yedek Uye)
Nariman Murahhas Uye, Icrada Gérevli, Dedil
ZHARKINBAYEV Kredi Komitesi Uyesi 9
Yénetim Kurulu Uyesi, o
Al ZHAMIYEV .. Degil
mat Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 9!
. Murahhas Uye, Ucret Komitesi Uyesi, ..
etin AYDIN .. Degil
Getin Kredi Komitesi Uyesi 9l
Mehmet Ayhan Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Badimsiz
ALTINTAS Komitesi Baskan! 9
Mehmet ERTURKMEN | onetim Kurulu Uyesi, - Bagimsiz
Denetim Komitesi Uyesi
Levend TORUSDAE | ronetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz
Denetim Komitesi Baskani 9
Murahhas Uye, 0.
h KARAKA .. Degil
Orhan 5 Kredi Komitesi Uyesi 9!
Yénetim Kurulu Uyesi,
Hikmet Aydin SIMIT |Denetim Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi |Bagimsiz
(Yedek Uye)
Andrey . - . o
KRAVCHENKO Yonetim Kurulu Uyesi Degil




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 94,95

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Genel kurullar mevzuata uygun
yapiimakta

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

Banka’'nin bir kar dagitim politikasi
var ve kamuya agiklanmig

4+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Azinlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha dlsik bir miktara
sahip olanlara taninmamis, Banka
mevzuatta halka agik Bankalar igin
ongorilmids olan oranlari aynen
benimsemis
Genel kurul toplantilar, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
= medya dahil kamuya acik olarak
yapilmamis ve bu hususta esas
s6zlesmeye hikim konulmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Banka'nin, pay sahipleriyle olan
iliskilerini, Mali Kontrol, Raporlama ve
Blutce Yonetimi ylritmektedir.

Banka organlarinin yani sira s6z konusu
birimler, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol

oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile Banka arasinda
yapilan vyazismalar ile didger bilgi
belgelere iliskin kayitlarin  saglikli,
guvenli ve gincel olarak tutulmasi,

b. Banka pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

c. Genel kurul toplantisinin yurirltkteki
mevzuata, esas soOzlesmeye ve dider
Banka dlizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi,

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerin yerine getirilmesinin
gozetimi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak Banka’nin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
cercevesinde; Yatinmci iliskileri Blumi
Yoneticisi Burak  Latif Latifoglu
Kurumsal Ydénetim Komitesi'nde yer
almaktadir. Bu konuda KAP’a 17 Ocak
2020 tarihinde agiklama yapilmistir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklar:

Banka yodnetiminin 6zel denetim
yapillmasini  zorlastirici islem yaptid
yonunde bir bulguya rastlaniimamistir.
Donem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.



Bankayla ilgili her trlG bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu ydénde alinmis
bir ceza veya uyarn bulunmamaktadir.

Banka bir bilgilendirme politikasi
olusturarak kurumsal internet sitesinde
kamuya ilan etmis ve genel kurulun
bilgisine sunmustur.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlik  haklarinin  kullandirilmasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
duastuk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, Banka mevzuatta halka
acik Bankalar icin 6ngorilmis olan
oranlari aynen benimsemisgtir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin  Banka
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

31 Mart 2021 tarihinde Olagan Genel
Kurul toplanmis, ayni anda Elektronik
Genel Kurul Sistemi araciligi ile de
Elektronik Imza Sertifikasina sahip pay
sahiplerinin katilimi saglanmistir.
Olagan Genel Kurul toplantisina medya
katilmamistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giniu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve doklmaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikga
belirtiimistir. Gindem maddelerine
iliskin acgiklayici  bir  bilgilendirme
dékimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Banka'nin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde

ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Banka'nin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin  yapildigi  tarih
itibariyla Banka'nin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b. Banka'nin ve bagli ortaklarinin
gecmis hesap déneminde gercgeklesen
veya gelecek hesap ddneminde
planladigi Banka faaliyetlerini 6nemli
Olclde etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde bir degdisiklik olmadigina
dair bilgi,

C. Yonetim Kurulu Gyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; o6zgecmisleri, son on il
icerisinde yuruttugu gorevler, Banka ve
Banka’'nin iliskili taraflan ile iliskisinin
niteligi ve 6nemlilik dizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigdi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
baslklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili
olduklari glindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, aclk ve anlagilabilir bir
ybntemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani 6zen gostermis, pay sahiplerine
esit sartlar altinda duslncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir.

Glndemde 06zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile  Banka’nin  bagimsiz



denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
lzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Ancak Genel Kurul toplantilarinin, séz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acgik olarak
yapilmasina dair esas sodzlesmeye
hikim konmamistir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur ve Banka
oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Banka’nin  belirli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus, faaliyet raporunda yer almis
ve Banka'nin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Kér daditim politikasi yatirimcilarin
Banka'nin gelecek ddnemlerde elde
edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
6ngoérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.
Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Banka
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Buna karsin, esas
sozlesmede kar payl avansi ile ilgili
hikim bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirici hikiim veya uygulama gerek
esas sOzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 95,75

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda  aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kapsamli bir Bilgilendirme
4+ Politikasi mevcut ve internet
sitesinde kamuya duyurulmus
Faaliyet raporunda, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve st duzey
yOneticilere saglanan menfaatler
toplu olarak verilmis

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Bankaya
ait internet sitesi
(www.sekerbank.com.tr) aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
sirekli glincellenmektedir.

Banka’nin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayli
bilgi, dedisikliklerin yayinlandidi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Banka esas sdzlesmesinin son

hali, 6zel durum agiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlar, ihrag
belgeleri ve ekleri, izahnameler ve
halka arz sirkllerleri, genel kurul
toplantilarinin  glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar,
vekaleten oy kullanma formu,

bilgilendirme politikasi, kar dagitim
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politikasi, Banka tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikga sorulan sorular
b6élimu yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.

Banka’nin internet sitesinde ortaklik
yapisi agiklanmistir. Dolayh ve karsilikli
istirak iligkilerinden arindirilmak sureti
ile %5'ten fazla paya sahip olan gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimleri Tirkce'nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAPta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmigtir.

Banka’'nin internet sitesinde ayrica;
yatirnmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ozel durum
aciklamalan bashglr altinda 6nemli
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmus

vizyon/misyon, hisseleri geri satin alma
politikasi, haber alani, genel kurul ig
ybnergesi, sosyal sorumluluk
calismalari, strdidrulebilirlik raporu, Ust
yonetim hakkinda bilgi, finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, internet sitesi
hakkinda yasal uyari, kullanim sartlar
ve gizlilik politikasi, yatinmcilan
ilgilendirecek olay ve gelismelere iliskin
takvim ve insan kaynaklari politikasina
yer verilmistir.

Son 5 yila ait temetti Odeme ve
sermaye artinm bilgilerine internet
sitesinde yer verilmigtir.



2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim  Kurulu
kamuoyunun
hakkinda tam ve
ulasmasini

faaliyet raporunu,
Banka'nin faaliyetleri
dogru bilgiye
saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a.

Raporun dénemi, ortakligin Gnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

Dénem icinde Yonetim Kurulunda
ve komitelerde gérev alan lyelerin
isimlerine ve yetki sinirlarina,

Banka’'nin faaliyet goOsterdigi
sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

Banka’nin birimlerinin nitelikleri,
faaliyet ve performanslarina iliskin
genel aciklamalar ve bunlarda vyil
icerisinde gorilen gelismelere,

Yatirnmlardaki
tesviklerden
durumuna,

gelismeler ve
yararlanma

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporuna,

Iliskili  taraf

bilgilere,

islemlerine iliskin

Kéar dagitim politikasina,

Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydah olacak
diger hususlara,

Banka'nin
yapisina,

sermaye ve ortaklik
Personele saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

imtiyazli
aciklamalara,

paylara iliskin

. Finansal durum, karhlik ve borg

6deme durumlarina
rasyolara,

iliskin temel

Banka’'nin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

Hesap doneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin
gorusulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen slrede
meydana gelen 6nemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta

belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a.

Yonetim Kurulu uyeleri ve
yOneticilerin Banka disinda
yuritttikleri  gérevler hakkinda

bilgiye,

Ilgili Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

Yonetim Kurulu komitelerinin
Uyeleri, toplanma sikhgi ve calisma
esaslarina,

Yonetim Kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

Banka aleyhine acilan ©6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

katilhm
karsilikh

Sermayeye  dogrudan
oraninin  %5’i  astig
istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran Banka
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri

hakkinda bilgiye,

Derecelendirme
verilmistir.

notlarina yer

Bunlara karsin; Yonetim Kurulu UGyeleri
ve st dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup



Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Banka’nin bagimsiz denetimini yapan
kurulug; KPMG Badimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik
Anonim Sirketi‘dir.

Dénem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadid
durumlar olmamistir. Banka'nin 1 Ocak
2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine
iliskin tam set konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolari hakkinda 24
Subat 2021 tarihli denetgi raporlarinda
sinirh olumlu goéris bildirilmistir.

Badimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, Banka’'ya ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERL: 99,24

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Banka’nin is ve islemlerinde kalite
standartlarina uyulmakta

Etik kurallar olusturulmus ve
kamuya agiklanmis

Banka cevre yasalarina uyumlu.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurilebilirlik cgalismalari
oldukga tatmin edici

Etkin bir insan kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahiplerinin Banka
+ yonetimine katilimini destekleyici
yazili diizenlemeler bulunmakta

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Banka menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sbzlesmelerle dlzenlenen haklarini
garanti altina almistir. Bunun disindaki
durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlan iyi niyet kurallarn cergcevesinde

ve Banka imkanlari Olclisiinde
korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde
etkili ve sUratli bir tazmin imkani

saglanmigstir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili Banka politikalari  ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.
Banka'nin kurumsal ybnetim
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uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yénetime iletmesine
imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykin ve etik
acidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve

Denetim Birimi ‘ne iletebilmektedir.

Banka mensuplarina, diger
calisanlarina ve Banka’nin dahil oldugu
risk grubunda bulunan gergek ve tlizel
kisilere kredi acgilmasi igin limit ve
prosedirler tanimlanmistir.

Banka, calisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet
sitesi aracilidiyla kamuya aciklamistir.

Banka’nin satin almalarinin, ihale usili
gergeklestirildigi Banka vyetkililerince
beyan edilmigtir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta Banka calisanlari olmak Uzere

menfaat sahiplerinin, Banka
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Banka yobnetimine katilimini
destekleyici modeller  gelistirildigi
gorilmuastir. Tum calisanlar Banka ana
hissedari olan Sekerbank T.A.S.

Personeli Munzam Sosyal Givenlik ve
Yardimlasma Sandigi Vakfi tyesi olup
temsilciler yoluyla Vakif genel
kurulunda aktif rol almaktadir. Diger
taraftan Banka tiUm karar sureglerinde
aclk iletisimi destekleyecek sekilde
katihmcr bir anlayisla, ydnetmelik ve
komiteler araciligiyla yetkiler tabana
yayilarak galisanlarin Banka ydnetimine
katilmini tesvik etmistir.



Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda Yoénetim Kurulu tarafindan
bir model olusturulmus olup, Banka'nin
kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

Ayrica Banka personelinin uzaktan
baglanti saglamasi igin ihtiyac duydugu

diziisti ve  masalsti bilgisayar
kurulumu saglanarak calisanlarla
paylasiimistir. Uzaktan erisim

esnasinda Banka calisanlarinin yasadigi
problemlere yardimc olmak U(zere
Yardim Masasi (uzaktan) ve Teknik
Servis (banka lokasyonundan) destek
saglanmistir.  Diger yandan cadri
merkezi c¢alisanlarinin uzaktan erigimi
muumkdn hale getirilmistir.

Sekerbank Bilgi Teknolojileri ISO 9001,
ISO 27000, ISO 10002, ISO 22301 ve
ISO 20000 standartlariyla tam uyumlu
calisarak; calisanlara ve miusterilere
hizmet Gretmeye devam etmigstir.

3.3. Bankanin Insan Kaynaklar
Politikasi:

Banka’'nin yazih insan kaynaklari
politikasi mevcuttur.

Ise allim ve kariyer plénlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin olcltler yazih olarak
belirlenmis ve bu olgutlere

uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davraniimakta,
calisanlarin bilgi beceri ve gdérgulerini
artirmalarina yoOnelik egitim
programlari gerceklestirilip  editim
politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yo6nelik Banka’nin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir.
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Banka galisanlarinin goérev tanimlarn ve
dagihmi ile performans ve ddillendirme
kriterlerini  calisanlara duyurmakta,
calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Banka’'nin insan kaynaklan politikasi is
glvenligi, calisanlarin profesyonel ve
kisisel gelisimleri icin kapsamli
olanaklar ve firsat esitligine
dayanmaktadir. Calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ve calisanlarin Banka ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kétd muamelelere karsi
korunmasi igin 6nlemler alinmaktadir.

Banka blnyesinde orgutli Banka-
Sigorta Iscileri Sendikasi'na (Basisen)
Uye olan galisanlar Kapsam Igi personel

olarak nitelendirilmekte ve her
isyerinde en az bir Kkisi ile temsil
edilmektedir. Banka ile Basisen

arasinda imza olunan ve iki yilda bir
yenilenen Toplu Is Soézlesmesi ile
Kapsam Ici personelin parasal ve ézlik
haklari ile ilgili konular
belirlenmektedir.

3.4. Kredi Miisterileri, Kreditorlerle
Iliskiler:

Banka hizmetlerinin pazarlanmasinda
ve satisinda miusteri memnuniyetini
sadlayic tedbirler almistir.

Bankacilik Griin ve hizmetlerine yonelik
talepler sliratle karsilanmakta ve
gecikmeler hakkinda sitre  bitimi
beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 6zen gdsterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mevduat
sahipleri ve kredi mdusterileri ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen
go6sterilmektedir.

Banka sadece kendi kurumsal
yonetimini degil, kredi verdigi



musterilerinin de
gbzetmektedir.

Muisteri hesaplarindan
yontemlerle yapilan yasadisi
aktarmalara karsi mdusterilerin  hak
kayiplarini ortadan kaldirmak Uzere
dagitim kanallar yonetim muduralagu
cagnt merkezi glvenlik ve internet
bankacihdi islemleri talimatlan gibi
standart proseduirier hazirlanmistir.

kurumsalligini

elektronik

Sekerbank, cadri merkezi (zerinden
musterilerinin taleplerini hizli, etkin ve
kaliteli bir sekilde 7/24 karsilamayi
strdirmektedir. Sekerbank cagri
merkezinde, temas edilen musterilere
kredi karti, kredili mevduat Grin
islemleri, nakit ve taksitli nakit avans,
kredi karti islem taksitlendirme ve
sigorta Urilinlerini kapsayan teklifler de
yapiimaktadir. Cagri merkezi, 2020
yilinda da vydriattigt dis arama
calismalarinda, Banka o6nceliklerine
gore tim bankacilik drdnlerini
musterilere sunarak satis etkinligini
6nemli odlgude artirmistir. Sekerbank
“Transformasyon Programi”
kapsaminda yapilan gelistirmeler
kapsaminda, “Bankalarin Bilgi
Sistemleri ve Elektronik Bankacilik

Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelik” ile
ilgili yapilan slireg dedisiklikleriyle
teknoloji ve misteri memnuniyetine
yonelik calismalarina devam
etmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Banka’nin internet sitesinde, tim
calisanlarin  uymayl taahhlt ettigi
durtstlik, tarafsizlik, glvenilirlik,
saydamlik, toplum yararina
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cgevreye, miusterilerine,
kamu saghdina iliskin dizenlemeler ile
etik kurallara uymakta ve istiraklerini
bu dodrultuda yonlendirmekte ve
destek olmaktadir.

Banka, Tirkiye'nin ilk enerji verimliligi
finansmani arana EKOkredi ile
2009'dan bu yana 1,2 milyar Tl'ye
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yakin finansman destedi saglamis,
toplamda 117 bini askin kisiyi enerji
tasarrufu ile tanistirmistir. EKOkredi ile
yapilan enerji verimliligi yatirimlariyla
yaklasik 31 milyar kilowatt-saat enerji
tasarrufu elde edilmis, toplamda 6,7
milyon ton CO 2 salimi engellenmistir.

Sekerbank 2010’dan bu yana, her yil
karbon ayak izi o6lcimleri yaparak,
dinyanin 6nde gelen iklim degisikligi ile
micadele platformlarindan  Karbon
Saydamlik Projesi'nde (CDP) 2020
yilinda yer almayi sirdirmiustir. Banka
“CDP Su Programi” kapsaminda da su
tiketimine iliskin gerceklestirdigi
iyilestirmeler ile degerlendirme notunu
bu yil B- seviyesinden B'ye
yukseltmistir.

Banka, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orguti (FAO) rehberliginde diinyada bir
ilk olan “Aile Ciftciligi Bankacilig1”
projesini 2014'ten beri sirdirmektedir.
Proje kapsaminda alti yilda toplamda
123 bin ciftgi ailesine ulasiimis ve bu
alanda 10,4 milyar TL finansman
saglanmistir. Sekerbank bu dogrultuda
yuruttuga faaliyetlerin  bir sonucu
olarak Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Soézlesmesi (UN Global Compact)
Ukrayna Yerel Agi tarafindan
dizenlenen “2020 Partnership for
Sustainability Award” yarismasinda
birincilik 6dali almistir.

Sekerbank 2020 yilinda Dinya Bankasi
kurulusu International Finance
Corporation (IFC) ve Alman Kalkinma
Bankasi (KfW) tarafindan kurulan
yatirnm fonu Mikrofinans Kredi Kurulusu
(Microfinance Enhancement
Facility/MEF) ile Covid-19 sireci
nedeniyle nakit akisi olumsuz etkilenen
esnaf, isletme ve ciftgilerin finansman
ihtiyaglarini karsilamak zere 10 milyon

ABD dolarhk kredi stzlesmesi
imzalamistir.
Birlesmis Milletler Cevre Programi

Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan
hayata gecirilen Sorumlu Bankacilhk
Prensipleri'ne (Principles for



Responsible Banking) dinyadan kurucu
imzaci olarak katilan 130 bankadan biri
olan Sekerbank, 21 Eylil 2020'de
Birlesmis Milletler’in “Yenilenen Kiresel

Isbirligi Icin CEO Bildirisi"ne
Tlrkiye'den imza atan 45 kurum
arasinda yer almistir.

Banka ayrica Birlesmis  Milletler

Sirdardlebilir Kalkinma Amaclari’nin
(SKA) rehberliginde, uluslararasi GRI
Standartlari temel alinarak, cevresel,
sosyal, yonetisimsel slrduarilebilirlik
performansini ve bankacilik
faaliyetlerini Strdurdlebilirlik Raporu ile
kamuoyunun bilgisine sunmayl
sardirmis ve  4'lUncud raporunu
yayimlamistir.

Sekerbank, Turkiye'nin yeni medya ve
video sanatina odakh ilk kidltir sanat

girisimi olan Acikekran Yeni Medya
Sanatlarn Galerisi aracihdiyla caddas
sanati sanatseverlerle

bulusturmaktadir. Ayrica 38 yildir
Sekerbank tarafindan (Ucretsiz olarak
yayimlanan Seker Cocuk Dergisi,
Sekerbank subelerinde ve Anadolu’daki
yuzlerce kéy okulunda, gocuk esirgeme
kurumlarinda, hastanelerde daditilarak
on binlerce gocuga ulasmaktadir. Seker
Cocuk Dergisi, 2010 yilindan itibaren
gdérme engelli cocuklar igin Braille
Alfabesi ile de yayimlanmaya
baslamistir. Banka 2020 yil igerisinden
olusan pandeminin getirdigi kosullar
nedeniyle derginin dijitallestiriimesi
kapsaminda da ilk adimlari atmistir.

3.6. Surdirilebilirlik

Banka’nin, cevre, doda, enerji
tasarrufu, geri doénltsim ve editim
konularinda politikasi, i¢ dizenlemesi,
hedefleri, girisim ve kampanyalarinin

oldugu gorulmastar. Banka,
strdurdlebilirlik  galismalarini  igeren
surdarulebilirlik raporlarini kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamigtir. Sekerbank, stratejik

olarak faaliyetlerini surdarilebilir tarim,
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enerji verimliligi ve iklim degisikligiyle
miucadele, finansal kapsayicilik ve kadin
bankaciligi, Uretimin ve istihdamin
desteklenmesi olarak dort grup altinda
toplamistir.

Banka, surdirtlebilirlik alaninda
Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi (UNGOQO), Karbon
Saydamhk Projesi (CDP), Iklim

Degisikligi ve Su Programlari, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP-FI), CPLC - Karbon Fiyat
Konusunda Is Dinyasi Liderlik Kriterleri
gibi uluslararasi
girisimleri desteklemekte, bu girisimler
kapsaminda yer almakta ve
faaliyetlerini bu girisimlerce
belirlenen ilkeler ile uyumlu hale
getirmeyi amaglamaktadir.

Sekerbank, Birlesmis Milletler Kiresel
Ilkeler S6zlesmesi ile Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Glclenmesi Birimi ortaklidginda
olusturulan ve kadinlarin tim
sektorlerde ve her dizeyde ekonomik

yasamin icinde vyer alabilmelerini
saglamak amaciyla gliglenmelerini
hedefleyen Kadinin Glclenmesi
Prensipleri (WEPs)'nin imzacisi
konumundadir.

Sekerbank, iklim  degisikligi ile
micadele ve strdartlebilirlik

alanlarinda birgok ulusal ve uluslararasi
platforma Uyedir ve pek ¢ok ulusal ve

uluslararasi girisimi gondlli  olarak
desteklemektedir.
Banka, drin ve hizmet alimlarini

mevcut “Alim Satim ve Ihale Islemleri
Yénetmeligi” cercevesinde

gergeklestirirken, Ulke ekonomisini
desteklemek amaci ile tedarikgi
segiminde yerel firmalara

Oncelik vermekte ve tedarikgilerini,

Bankanin sudrdirdlebilirlik ilkeleri ile
uyumlu olarak faaliyetlerini
yuriatmeleri konusunda tesvik
etmektedir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 91,55
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Banka’nin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmakta

Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi esas s6zlesmede belirtilmis,
4+ toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Banka ici dizenlemelerle yazili hale
getirilmis

Yonetim Kurulunda 4 bagimsiz lye
var

Yonetim Kurulu baskani ve genel
mudar ayni kisi degil

Denetim, Kurumsal Yonetim, Kredi
+ ve Ucret komiteleri ihdas edilmis ve
islevsel

Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlari ile sebep
olacaklari zarar sigorta edilmistir,
ancak Kurumsal Yonetim
Tebliginde  belirtildigi  sekliyle
sigorta bedeli Banka sermayesinin
%?25'ini asan bir tutarda
belirlenmemistir.

Kadin Uye yok fakat Kadin Yonetim
Kurulu Uyeligi Politikasi mevcut
Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kisi
bazinda agiklanmamis

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  Kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Banka'nin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Banka’nin 6ncelikle uzun
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vadeli gikarlarini gézetmekte, Banka'yi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu; Banka'nin stratejik

hedeflerini tanimlamis, Banka'nin
ihtiyag duyacadi insan ve finansman
kaynaklarini  belirlemis ve Banka

yonetiminin
denetlemektedir.

performansini

Banka faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasindaki gbrev

dagihimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yoénetim Kurulu, risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve

sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Ydnetim Kurulu
komitelerinin goérisini de dikkate
alarak olusturmustur. Bu c¢ercevede,
Yonetim Kurulu yilda en az bir kez risk
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gegirmektedir.

Ic kontrol ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir. Yonetim Kurulu bagkani
ile genel mudiarin yetkileri net bir
bicimde ayristirlmis ve bu ayrim yazil
olarak esas sdzlesmede ifade edilmistir.
Banka'da tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip bir Kkisi
bulunmamaktadir.

Ydnetim Kurulu, Banka ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin



giderilmesinde ve c6zime
ulasilmasinda 6ncid rol oynamakta ve
bu amaca vyoénelik olarak Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve ‘Yatinma Iliskileri’
birimi ile vyakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin godrevleri
esnasinda kusurlari ile sebep olacaklari
zarar sigorta edilmistir, ancak Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtildigi sekliyle
sigorta bedeli Banka sermayesinin
%?25'ini asan bir tutarda
belirlenmemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Banka Yoénetim Kurulu 11 Uyeden
olusmaktadir. Ydénetim  Kurulu'nun
cogunlugu icraci degildir. Goérevlerini
higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 4 bagimsiz
Uye vardir. Esas sOzlesmede bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye sayisina Ust sinir
getirilmemis olup badimsiz Yoénetim
Kurulu dyelerinin goérev sureleri t¢ yil
olarak belirlenmistir.

Kurumsal ydnetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak Yonetim Kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.
Ydnetim Kurulu'nda kadin dye

bulunmamakta fakat Uye segimlerinde
bu eksigin dikkate alinmasi, hedef
olarak Yoénetim Kurulu’na bir kadin tye
atanmasi, sonraki doénemlerde bu
sayinin arttinlmasi niyetinin prensip
olarak  kabul edilmesinin  uygun
olacagini  ana ortaklarin dikkatine
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sunmustur. Kadin  Yoénetim  Kurulu
Uyeligi Politikasi mevcuttur.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim Kurulu Banka islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Son bir yilda 27
toplanti yapiimistir. Uyelerin tamami,
Banka isleri icin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmaya
0zen goOstermektedirler.

Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve genel madir ile
goériserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gindemini belirlemekte,
glindemde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, toplantidan yeterli zaman
once  Yonetim  Kurulu (yelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti
ve karar nisabi esas sdzlesmede
belirtilmis, toplantilarin ne sekilde
yapilacadi ic diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yonetim Kurulu uyelerinin baska bir
Banka’da yonetici ya da Yénetim Kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir Banka'ya

danismanlik hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Banka bu

durumun herhangi bir cikar catismasina
yol agmadigini beyan etmistir. Yonetim
Kurulu  GOyelerinin  Banka disinda
aldiklarn gorevler faaliyet raporunda ve
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Ucret
Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlarn, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis



ve Banka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bagkani
bagimsiz Uyedir. Ucret Komitesi'nin

baskani  belirlenmemis oldugundan
bagimsizlik kriteri
degerlendirilememistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi dort,

Denetim Komitesi ve Ucret Komiteleri
Uger Uyeden olusmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi
gercevesinde; yatinmai iliskileri bolimu

yoneticisi Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nde yer almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goruaslerini

alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklan yeterlidir
ve yaptiklari tim calismalar yazili hale

getirilmis ve kayitlari tutulmustur.
Calismalar hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonuglarini  igceren raporlar

Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Denetim Komitesi; Banka’'nin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin go6zetimini
yapmakta, Banka’'nin muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Banka'ya ulasan sikayetlerin
inceleyip sonuca baglamaktadir.

Komite ayrica Banka galisanlarinin,
Banka’nin muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gbérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
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dederlendirme ve onerilerini YOonetim
Kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Banka’'nin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Banka’'nin  sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz  denetgilerinin  go6rislerini
alarak kendi dederlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.

Komite dénem icinde dort kez
toplanmistir. Denetimden  Sorumlu
Komite Uyeleri Kurumsal Yonetim

Ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere
sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglan
hakkinda yillik faaliyet raporunda

aciklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, Denetimden Sorumlu Komite'nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve badimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdtigld denetim
firmasini Yonetim Kuruluna 6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Banka’da
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite ayrica,
“Yatirimci fliskileri” biriminin
calismalarini gézetmektedir.

Ucretlendirme Komitesi Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
Banka’nin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemekte ve bunlarin
gbzetimini  yapmaktadir.  Kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak



verilecek (Ucretlere iliskin Onerilerini
Yénetim Kuruluna sunmaktadir.

Risk  Yénetimi ve I¢  Kontrol
Mekanizmasi Banka’'nin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye

distrebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar

yapmakta, risk yénetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar:
Yoénetim Kurulu, Banka’nin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadidina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yilhk faaliyet raporunda
aciklamistir. Ucret politikasi, Banka’nin
internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yo6netim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Banka’'nin
performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlzeyde
belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulu Uyeleri ve
ybneticilerine Bankacilik Kanunu’'nun
50. maddesindeki kriterler haricinde
kredi kullandirmamakta, Gglinci bir kisi
aracilidi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta ve lehlerine
teminatlar vermemektedir. Banka’nin
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yOneticilere verilecek borg, kredi gibi

hususlara iliskin olarak Bankacilik
Kanunu’na aykiri bir durumu
bulunmamaktadir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
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niteliklere haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Banka ici
dizenlemelere ve politikalara

uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlar ile sebep olacaklari
zarar sigorta edilmistir, ancak Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtildigi sekliyle
sigorta bedeli Banka sermayesinin
%25'ini asan bir tutarda
belirlenmemistir.

Yonetim Kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yodneticilere
verilen Ucretler ile saglanan dider tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliylik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
10 menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gb6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne en st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli 6lglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugdu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaaliyetleri Ust diizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinlmistir. Cok bulylk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve édnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli zaaflar
vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Sekerbank T.A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Sekerbank T.A.S.'nin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
c6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri Gnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve y®netim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tlrlu
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglnci
sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha
A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogdruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0OSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2022, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Sekerbank T.A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Toros
ntoros@saharating.com

QOO SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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