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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

SEKERBANK T.A.S.
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Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 94,23

Pay Sahiplen : 94,89
9.42 0 A
B N K Kamuyu Apdinlatma ve Seffaflik: 96,41

Menfaat Sahipler - 99,20
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GGVERNANCE Yonetim Kurulu : 90,07
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YONETICI OZETI

Sekerbank T.A.S.'nin  (Sekerbank) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin dlzenlenen bu rapor, Banka nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Sekerbank kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu strekli ve dinamik bir
strec olarak yuratmekteki istekliligi de gdz oniine alinarak, Banka’nin kurumsal
yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks ulkeleri; hem kurumsal ybnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismiglik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylhdi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Sekerbank, SAHA'nin 3 Eyltl 2018 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (DKYE) gbére 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’‘nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basligi altinda 9,49 alan Sekerbank pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uymustur ve
bu haklarin kullanilmasini  sadlayacak oOnlemler almistir. Genel kurul oOncesi
prosedlrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dlzenlemelere uygundur. Oy
hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Banka’nin kamuya agiklanmis bir kar dagitim
politikasi vardir. Ote yandan, azinlik haklarn konusunda, halka acik anonim sirketler
icin éngorilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi iyilestirmeye
acik alan olarak belirlenmistir.

Sekerbank, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslhid altinda 9,64 almistir.
Banka’nin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve énemli
olay ve gelismeler, hemen her tlrlG iletisim olanad kullanilarak SPK ve Borsa
Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Faaliyet
raporu da kapsamli ve bilgilendiricidir. Badimsiz denetim kurulusu ile yapilan
anlasma ve calismalar mevzuata uygundur. Yonetim Kurulu UGyeleri ve Ust dizey
yoOneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda
aciklanmasi esastir.

Sekerbank, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,92 almistir. Banka menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve sliratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulup Banka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Banka’nin etkin ve kapsamli bir insan kaynaklarn politikasi mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmustur. Banka’nin internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik kurallar
bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. Cevreye
verilen zararlardan dolay! Banka aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu basligindan 9,01 alan Sekerbank’da Yonetim Kurulu, Banka’nin
gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. 12 kisilik Yonetim Kurulunda 3
bagimsiz lye bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Qyelerinin gogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu blnyesinde Kurumsal Yoénetim,
Denetim ve Ucret Komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yonetim Kurulunda kadin Gye bulunmamaktadir, ancak Yénetim Kurulu
Uye secimlerinde bu eksigin dikkate alinmasi, hedef olarak 2019 yilina kadar Yonetim
Kuruluna bir kadin Gye atanmasi ve sonraki ddénemlerde bu sayinin arttiriimasi
niyetinin prensip olarak kabul edilmesinin uygun olacagini ana ortaklarin dikkatine
sunmustur.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yoOnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Y6énetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) ve
bu iki Orgutldn Ozel sektoér
temsilcilerinin ~ katihmi  ile birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncli calismalan temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tlrkiye Kurumsal Ydnetim
Forumu’nun uzmanlan ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektér temsilcisi, kamu kuruluglari
ile gesitli meslek o6rgltlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cgikar
gatismalarina ve gelecekte sirketin
yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degdisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, vyillik
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, Yonetim Kurulu olmak Uzere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha aynntili agiklamalarn gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en gugla) arasinda verilir.  En
yiuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Y6netim
Ilkeleri’'ne tam uyum gdéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha aynntih bir
aciklamasi  icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belilemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimun
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “llkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

SEKERBANKT. A. S.
Sekerbank &5 |  versim iy sasan

Mali Kontrol, Raporlama, Biitce
ve Performans Yonetimi GMY
ve Yatirima Iliskileri Boliim
Yoneticisi
Selim Guray GELIK
Tel: (0212) 319 71 25
Selimguray.celik@sekerbank.com.tr

Emniyet Evleri Mah. Eski BluyUkdere Cad.
No: 1/1A 34415
Kagithane
Istanbul
www.sekerbank.com.tr

Sekerbank, Anadolu’da yuz binlerce pancar kooperatifi Gyesi ciftginin birikimleriyle
yerel kalkinmayi, strdirilebilir Gretimi ve tarimsal sanayiyi desteklemek amaciyla 12
Ekim 1953'te “Pancar Kooperatifleri Bankasi A.S.” adiyla Eskisehir'de kurulmustur.

Banka, 1956 yilinda Ankara’ya tasindiginda Sekerbank adini almistir. 1997 yilinda
hisselerinin bir bolimu halka arz edilen Sekerbank’in, genel mudarlagi 2004 yilinda
Istanbul’a tagsinmistir.

Esnaf/isletme Bankaciidi, Kurumsal/Ticari Bankacilik, KOBI ve Tarim Bankacihd ile
Bireysel Bankacilik alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Tlrkiye genelinde 1 adet
gezici sube olmak lizere 273 subesi, 9 bélge midirligu (2 Istanbul, 7 Anadolu) ve 1
yurt disi temsilciligi bulunan Sekerbank’in, 71 il ile 97 merkez disi ilgeye yayilmis
subeleri bulunmaktadir.

Sekerbank’in istirakleri arasinda Seker Yatinm, Seker Factoring, Seker Leasing,
Sekerbank Kibris Ltd., Seker Finans, Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirim
A.S. ve Sekerbank International Banking Unit Ltd. bulunmaktadir.

Banka, 2011 yilinda “Diinyanin ilk KOBI Kredileri teminath Menkul Kiymet (VTMK)
ihracini” gerceklestirerek, uluslararasi finans kuruluslan ile Tirkiye'nin KOBI'leri
arasinda 6nemli bir finansman koprist kurmustur. 2009 yilinda EKOkredi ile 106
bine yakin Kkisiyi enerji tasarrufu ile tanistirmis, 2008 yilinda Cevre ve Sosyal
Duyarlilik Yonetmeligi'ni yayinlamis, ayrica Karbon Saydamlik Projesi‘'nde (CDP) yer
almistir. Banka, Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sézlesmesi’'nin de imzacisidir.
Uretimin strdirdlebilirligi icin “Aile Ciftciligi Bankacilidi'ni baslatan Sekerbank tarim
ve kirsal kalkinmayi desteklemeyi surdirmektedir.

Banka’nin halka acik olan hisseleri “SKBNK” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazari'nda
islem gdrmekte olup, BIST Tum (XUTUM), BIST Mali (XUMAL), BIST Kurumsal
Yoénetim (XKURY), BIST 100 (XU100), BIST Banka (XBANK), BIST Yildiz (XYLDZ),
BIST 50 (XU050) ve BIST Sirdirilebilirik endekslerine dahil bulunmaktadir.


http://www.sekerbank.com.tr/
mailto:Selimguray.celik@sekerbank.com.tr

Banka’nin sermaye yapisi asadidaki gibidir:

‘ Sekerbank T.A.S. Sermaye Yapisi ‘

Ortaklarin Unvani Pay Tutarn (TL) Pay %
e e i Lo v
Samruk Kazyna Kazakistan Devlet Varlik Fonu 224.353.416,50 %19,37
Sekerbank T.A.S. 109.211.666,24 %?9,43
Diger 18.092.679,30 %1,57
Halka Arz 395.953.404,26 %34,19
Toplam 1.158.000.000,00 | %100,00

Banka’nin Yonetim Kurulu asadidaki gibidir:

Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu
Isim Gorevi Bagimsiz

Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye,
Dr. Hasan Basri Kredi Komitesi,
GOKTAN Kurumsal Yénetim Komitesi,
Ucret Komitesi
Ybnetim
Beibit KARYMSAKQOV Kurulu Baskan Yardimcisi, Degil
Ucret Komitesi
Yoénetim Kurulu Uyesi,
Kredi Komitesi
Yoénetim Kurulu Uyesi,
Ucret Komitesi

Erdal BATMAZ Murahhas Uye Degil

Murahhas Uye,
Kredi Komitesi
Yoénetim Kurulu Uyesi,
Uzeyir BAYSAL Kurumsal Yonetim Komitesi, Bagimsiz

Denetim Komitesi
Murahhas Uye,

Kredi Komitesi, Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Degil

Servet TAZE Degil

Halit Haydar YILDIZ Degil

Emin ERDEM Degil

Narima_n
ZHARKINBAYEV

Yoénetim Kurulu Uyesi,

Aidar RYSKULOV Denetim Komitesi Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, ..
Almat ZHAMIVEV Kurumsal Yénetim Komitesi Degil
) Yénetim Kurulu Uyesi, .
Cetin AYDIN Denetim Komitesi Bagimsiz
Mehmet Ayhan Yénetim Kurulu Uyesi, Dedil
ALTINTAS Kurumsal Yonetim Komitesi 9




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERi: 94,89

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

Pay sahiplerinin bilgi alma va
inceleme hakki sinirlandirilmamis

Banka’nin bir kar dagitim politikasi
var ve kamuya acgiklanmig

4+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dislik bir miktara

sahip olanlara taninmamis

Genel kurul toplantilarn, s6z hakki

olmaksizin menfaat sahipleri ve
- medya dahil kamuya acik olarak

yapilmamis ve bu hususta esas

s6zlesmeye hikim konulmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Banka’'nin, pay sahipleriyle olan
iliskilerini, Mali Kontrol, Istirakler ve
Pay Sahipleri Grup Baskanlig
yuridtmektedir.

Banka organlarinin  yani sira s6z
konusu birimler, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (zere pay
sahipligi haklarnin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastinimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcllar ile Banka arasinda
yapllan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlarin  saglikl,
glvenli ve gincel olarak tutulmasi,

b. Banka pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

C. Genel kurul toplantisinin
yurtrlkteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger Banka
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin hazirlanmasi,

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tdrli husus
dahil olmak U(izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin yerine getirilmesinin
gozetimi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak Banka'nin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi
gercevesinde; Mali Kontrol, Raporlama,
Bitce ve Performans YoOnetimi Genel
Mudir Yardimcisi Selim Gilray Celik
Kurumsal Yonetim Komitesi‘'nde vyer
almamaktadir. Bu konuda KAP'a
herhangi bir aciklama yapilmamistir.
Ancak komite toplantilarina katildigi
Banka yetkililerince beyan edilmistir.

Yatinma lligkileri B&lim  Ydneticisi
Sibel Kirmizilar'in  Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlid
lisanslar bulunmaktadir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Banka ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yoninde bir bulguya rastlanilmamistir.
Dénem iginde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Bankayla ilgili her tarlG bilgi, tam ve
daridst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Banka bilgilendirme politikasi
olusturarak kurumsal internet sitesinde
kamuya ilan etmis ve genel kurulun
bilgisine sunmustur.

1.3. Azinlhik Haklar:

Azinlik haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas sbdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, Banka mevzuatta halka
acik Bankalar icin 6ngorilmis olan
oranlan aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  Banka
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

28 Mart 2018 tarihinde Olagan Genel
Kurul toplanmis, ayni anda Elektronik
Genel Kurul Sistemi aracihdi ile de
Elektronik Imza Sertifikasina sahip pay
sahiplerinin katihmi saglanmistir.
Olagan Genel Kurulda nisap %74,64,
gerceklesmis olup medya
katilmamistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginid ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca

belirtilmistir. Glindem  maddelerine
iliskin aciklayicr  bir bilgilendirme
dékimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
glindem maddelerine dayanak teskil
eden dider belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Banka’'nin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye agik
tutulmustur.

Banka’'nin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin  yapildigi  tarih
itibaniyla Banka’min ortakhik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Banka sermayesinde imtiyazl
pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi,

b. Banka’nin ve bagli ortaklarinin
gecmis hesap ddéneminde gerceklesen
veya gelecek hesap dbéneminde
planladigi Banka faaliyetlerini 6nemli
Olglde etkileyecek  ydnetim ve
faaliyetlerinde bir degdisiklik olmadigina
dair bilgi,

C. Yoénetim Kurulu dyelerinin azil
ve dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; &6zgecmigleri, son on il
icerisinde yuriattigu goérevler, Banka
ve Banka'nin iligkili taraflan ile
iliskisinin niteligi ve onemlilik dazeyi,
bagimsizlik  niteligine sahip  olup
olmadidi ve benzeri hususlar hakkinda
bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslhk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©6nce verilen bilgiler,



ilgili olduklar giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsuincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazilanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ile  Banka’nin  badimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarinin, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapllmasina dair esas sdzlesmeye
hikim konmamistir.

1.5. Oy Hakku:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur ve Banka
oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Banka’nin  belirli bir kar daditim
politikasi vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus, faaliyet raporunda yer almis
ve Banka’nin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.
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Kar dagitim politikasi yatinmcilann
Banka’'nin gelecek dénemlerde elde
edecedgi kann dagitm usul ve
esaslarini 6ngobrebilmesine imkan
verecek aciklikta  asgari bilgiler
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Banka
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim onerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.

Buna karsin, esas sdzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastinc  hikim veya uygulama
gerek esas sozlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 96,41

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda  aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kapsamli bir Bilgilendirme
4+ Politikasi mevcut ve internet
sitesinde kamuya duyurulmus
Faaliyet raporunda, Yonetim
Kurulu dyeleri ve ust duzey
yOneticilere sadlanan menfaatler
toplu olarak verilmis

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, Bankaya
ait internet sitesi
(www.sekerbank.com.tr) aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Banka’nin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla ortaklik ve
yonetim yapisl, degdisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte Banka esas
s6zlesmesinin son hali, ©6zel durum
aciklamalar, finansal raporlar, faaliyet
raporlar, ihrag belgeleri ve ekleri,
izahnameler ve halka arz sirkdilerleri,
genel kurul toplantilarinin gindemleri,

katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar

dagitim politikasi, Banka tarafindan
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olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular boélimu yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Banka'nin internet sitesinde ortaklik
yapisi dolayh ve karsihkli istirak
iliskilerinden anndirilmak sureti ile
%>5'ten yliksek paya sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktarn ve oranlar agiklanmistir.

Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri TUrkge'nin yani sira es
anh  Ingilizce olarak da KAPta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmistir.

Banka'nin internet sitesinde ayrica;
yatirrmci sunumlari, komitelerin
galisma esaslari, ozel durum
aciklamalan bashid altinda 6nemli
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, hisseleri geri satin
alma politikasi, haber alani, genel

kurul i¢ ybnergesi, sosyal sorumluluk
galismalari, surdardlebilirlik  raporu,
Ust yonetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
internet sitesi hakkinda vyasal uyan,
kullanim sartlan ve gizlilik politikasi,
yatinrmcilan ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklan politikasina yer verilmistir.

Son 5 yila ait temetti Odeme ve
sermaye artinm bilgilerine internet
sitesinde yer verilmistir.



2.2. Faaliyet Raporu:

Yoénetim Kurulu
kamuoyunun
hakkinda tam ve
ulasmasini

faaliyet raporunu,
Banka'nin faaliyetleri
dogru bilgiye
saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a.

Raporun dénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

ortakligin
numarasi,

Dénem iginde Ydénetim Kurulunda
ve komitelerde gérev alan Uyelerin
isimlerine,

Banka’nin faaliyet gosterdigi
sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

Banka’'nin birimlerinin nitelikleri,
faaliyet ve performanslarina iligkin
genel acgiklamalar ve bunlarda vyil
icerisinde gorilen gelismelere,

Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumu,

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu,
Iliskili

bilgiler,

taraf islemlerine iliskin

Kéar dagitim politikasi,

Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin  faydal
olacak diger hususlar,

Banka’nin
yapisina,

sermaye ve ortaklik
Personele saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

Imtiyazli
aciklamalara,

paylara iliskin

. Finansal durum, karlilik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

Banka’'nin finansman kaynaklan ve
risk yénetim politikalar,

Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin
gortsulecedi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen slrede
meydana gelen dnemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta

belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin Banka disinda
yurattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

Ilgili Yénetim Kurulu Gyelerinin

bagimsizlik beyanlarina,

Yb6netim Kurulu komitelerinin
dyeleri, toplanma sikligi ve galisma
esaslarina,

Yonetim Kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisina ve YOnetim
Kurulu dyelerinin  s6z konusu
toplantilara katilim durumlarina,

Banka aleyhine acllan &nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

katilm
karsilikh

Sermayeye dogrudan
oraninin %5’ astid
istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarnn sosyal haklari, mesleki

edgitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doduran Banka
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri

hakkinda bilgiye,

Derecelendirme
verilmistir.

notlarina yer

Bunlara karsin; Yonetim Kurulu Gyeleri
ve (st dizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup



Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Banka’nin badimsiz denetimini yapan
kurulug; DRT Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

D6nem iginde badimsiz denetginin
g6rts bildirmekten kagindigi, sarth
go6rus bildirdigi ya da imza atmadid
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
calisanlari, Banka'ya ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,20

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimig

Banka'nin is ve islemlerinde kalite
standartlarina uyulmakta

Etik kurallar mevcuttur ve kamuya
aciklanmis

Banka gevre yasalarina
uyumludur.  Kurumsal  Sosyal
Sorumluluk ve Sdrdurulebilirlik

calismalar oldukga tatmin edici

Etkin bir
politikasi var

insan kaynaklari

Menfaat sahiplerinin Banka
4+ yonetimine katilimini destekleyici
yazili diizenlemeler bulunmakta

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Banka menfaat sahiplerinin mevzuat
ve soOzlesmelerle diizenlenen haklarini
garanti altina almistir. Bunun disindaki
durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlan iyi niyet kurallar cercevesinde
ve Banka imkanlari Olglistinde
korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde

etkili ve stratli bir tazmin imkani
saglanmistir.
Menfaat sahipleri, haklarinin

korunmasi ile ilgili Banka politikalan ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendiriimektedir.
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Banka’'nin kurumsal yonetim
uygulamalarn, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydénetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykin ve etik
acidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve

Denetim Birimi ‘ne iletebilmektedir.

Banka mensuplarina, diger
calisanlarina ve Banka’nin dahil oldugu
risk grubunda bulunan gergek ve tlzel
kisilere kredi acilmasi icin limit ve
prosedirler tanimlanmistir.

Banka, calisanlarina ydnelik tazminat

politikasini  olusturmus ve  bunu
internet sitesi aracihdiyla kamuya
aciklamistir.

Banka’nin satin almalarinin, ihale usili
gerceklestirildigi Banka yetkililerince
beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta Banka calisanlari olmak (zere

menfaat sahiplerinin, Banka
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Banka yOnetimine katilimini
destekleyici modeller  gelistirildigi

gorilmustdr.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda Yoénetim Kurulu tarafindan
bir model olusturulmus olup, Banka’nin
kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica personelin
ybnetime katimi her zaman tesvik
edilmekte, personelin isin
iyilestirilmesine yonelik Onerileri
dikkate alinarak dederlendiriimekte ve
odillendirilmektedir. Banka



musterileri, Banka Yénetimi tarafindan
gerekli sekilde dederlendirilen istek ve
sikayetlerini  subeler, web sitesi
(www.sekerbank.com.tr) ve  Cadn
Merkezi (0850 222 7878) aracilidiyla
bildirirler. Bununla birlikte, mdusteri
memnuniyetinin saglanmasina yonelik
destek verilmesi ve sorularin en hizli

sekilde vyanitlanmasi igin Banka’nin
sosyal medya hesaplan (zerinden
hizmet verilmektedir. Ayrica “Surekli
Gelisim” degeri kapsaminda

uygulamaya alinan “Bir Onerim Var
Sistemi* ile galisanlardan gelen
Onerilerin dederlendirilip
odullendirilerek dedisim ve gelisimi
tesvik etmek amaglanmistir. Uygun
bulunan tim o6neriler igin ilgili birimler

tarafindan calisma planlar
olusturulmakta, sistem gelistirme
calismalan vyurttilmektedir. Calisilan

ve hayata gecirilen dneriler igin Banka
geneline duzenli olarak bilgilendirme
yapilmaktadir.

3.3. Bankanin Insan Kaynaklari
Politikas:

Banka'nin yazil insan kaynaklari
politikasi mevcuttur.

ise alm ve kariyer planlamalar
yapllirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin d&lgutler yazili olarak
belilenmis ve bu olgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adil davraniimakta,

calisanlarin bilgi beceri ve goérgtlerini
artirmalarina yonelik egitim
programlari  gergeklestirilip  egitim
politikalar olusturulmaktadir.

Calisanlara yoénelik Banka’nin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilar
yapilarak goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Banka calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagihmi ile performans ve
odullendirme  kriterlerini  calisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen (icret
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ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Banka'nin insan kaynaklan politikasi is
glvenligi, calisanlarin profesyonel ve
kisisel gelisimleri igin kapsamli
olanaklar ve firsat esitligine
dayanmaktadir. Calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ve calisanlarin Banka ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kéti muamelelere karsi
korunmasi icin énlemler alinmaktadir.

Banka ve Sigorta iscileri Sendikasi
Uyesi olan Banka calisanlan toplu is
stzlesmeleri imzalama ve her subede
en az bir kisi tarafindan temsil edilme
hakkina sahiptirler.

3.4. Kredi Musterileri, Kreditorlerle
Iliskiler:

Banka hizmetlerinin pazarlanmasinda
ve satisinda misteri memnuniyetini
saglayic tedbirler almistir.

Bankacilik trin ve hizmetlerine y6nelik

talepler suratle karsilanmakta ve
gecikmeler hakkinda sitre  bitimi
beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina O6zen
gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mevduat
sahipleri ve kredi musterileri ile ilgili
bilgilerin gizliligine 0zen
gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Banka’'nin internet sitesinde, tim
calisanlarin  uymayl taahhit ettigi
darastlik, tarafsizlik, gavenilirlik,
saydamlik, toplumsal yararin
gbzetilmesi ve c¢evreye saygl gibi
Banka’'nin kurumsal duyarhhigini

yansitan Bankacilik Etik Ilkeleri yer
almaktadir.



Banka'nin, sivil toplum o&rgitleri ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskilerinin yani sira cevre yasalan ve
genel olarak da cevre sorumlulugu
bilinci dogrultusunda gergeklestirdigi
calismalar mevcuttur.

Banka faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarli
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, musterilerine,
kamu saghdina iliskin dizenlemeler ile
etik kurallara uymakta ve igtiraklerini
bu dogrultuda yonlendirmekte ve
destek olmaktadir.

Banka, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi'nin baslattigi ve Gc¢ yildir
surdardlen “Tarimda Kadin
Girisimciliginin Gulgclendirilmesi
Programi”ni 2017 yilinda da
desteklemeyi sUrdirmdistir. Banka

2017 yihinda 44 projeye toplamda 155
bin TL destek saglamistir.

Banka'nin 35 yildir yayimladigi sureli
yayini olan Seker Cocuk dergisi, ilkokul
cocuklarinin temel editimine destek

olmayr amaglayan bir igerik ile
hazirlanarak Anadolu’daki gocuk
esirgeme kurumlarn ve hastaneler

araciliiyla Turkiye capinda binlerce
cocudga ulasmaktadir. Derginin ayni
zamanda “Braille Alfabesi” (gérme
engelliler icin kabartma yazi) versiyonu
da basilmakta, okullara ve gbérme
engelli ¢ocuklar igin rehabilitasyon
merkezlerine sunulmaktadir.

Banka Iceriden Ogrenenlerin Ticareti
Politikasi cercevesinde, herhangi bir
zamanda kendisi veya baskalan adina
menkul deder islemlerini  veya
istiraklerinin tim personeline
uygulanabilecek yuritme standartlarini
belirlemektedir.

Banka, Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terériin - Finansmaninin  Onlenmesine
Iliskin YUkumlaliklere Uyum Programi
kapsaminda, uyum gorevlisinin
atanmasi, uyum biriminin kurulmasi ve
yazil Banka politikalarinin
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olusturulmasi siireclerini tamamlamis
olup, suc¢ gelirlerinin dnlenmesine
yoénelik kontrol, izleme, risk yonetimi,
egitim ve i¢ denetim faaliyetlerini
surdirmektedir.

listesi ve
kurumsal

Bu faaliyetlerin tam
ayrintilarina Banka'nin
internet sitesinden ulasilabilir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Banka'nin, gevre, doda, enerji
tasarrufu, geri doénidsim ve egitim
konularinda politikasi, i¢ dizenlemesi,
hedefleri, girisim ve kampanyalarinin

oldugu go6rulmaustar. Banka,
strdirdlebilifdik  calismalarini  igeren
strdiridlebilirlik raporlarini  kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamistir.

World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) Turkiye
temsilcisi Is Diinyasi ve Sirdirilebilir
Kalkinma Dernedi (SKD Tirkiye)'nin
Uyesi olan Banka, dernek kapsaminda
yurttulen Sarduardlebilir Finans galisma
grubuna oncilik ederek her vyil bu
konuya 6zel zirvenin dizenlenmesi ve
bu alanda farkindalik saglanmasi icin
calismaktadir. Bu kapsamda 2017
yilinda Surdardalebilir Finans
Forumu’nun besincisi, Is Diinyasi ve
Sirdardlebilir Kalkinma Dernedi (SKD
Tarkiye), Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP FI) ve
Global Compact Tirkiye (Kliresel
Ilkeler Soézlesmesi  Tirkiye  Adi)
tarafindan Banka’nin da destediyle
gerceklestirilmistir. Tirk is dinyas! ve
finans sektdérinin Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
cercevesinde strateji gelistirmelerini
tesvik etmek amaciyla gergeklestirilen

forum kapsaminda Banka’nin da
imzacisi  oldugu ve 7 bankanin
imzaladig, proje finansmaninda

gevresel ve sosyal etkileri géz 6ninde
bulundurmayi taahhiit eden
Sirddardlebilir Finansman Bildirgesi‘nin
lansmani yapilmistir.



Banka, Rio+20 Birlesmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma Zirvesi'nde, en
iyi uygulama &rneklerinden biri olarak
secilen EKOkredi ile Turkiye'yi temsil
etmistir. EKOkredi ile yapilan enerji
verimliligi yatinmlarniyla 28,6 milyar
kilowatt-saat enerji tasarrufu elde
edilmis, 6,1 milyon ton karbondioksit
salimi engellenmigtir. Bugline kadar
toplamda 145 bini askin konutun
yaltildigi EKOkredi kapsaminda 135
milyon metrekip dogal gaz
tasarrufunun gerceklesmesi
saglanmistir.

Banka, iklim dedisikligi ile mucadele
konusundaki duyarliligini korumakta ve
kendi karbon emisyon 6lgimini
yaparak iyilestirme alanlari
belirlemektedir.

Banka, surdirilebilir  finans ile
surdirulebilir bir dinya ekonomisini
desteklemeyi hedefleyen  Birlesmis
Milletler  Cevre  Programi  Finans
Girisimi'ne (UNEP FI) ve Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ne
(UN Global Compact) Turkiye'den taraf
kurumlar arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda Banka, Pariste Aralik
2015te gergeklestirilen Birlesmis
Milletler iklim Dedisikli§i Taraflar
Konferansi'na (COP21) katilarak, UN
Global Compact tarafindan olusturulan
Karbon Fiyati Konusunda Is Dinyasi
Liderlik  Kriterleri'nin de imzacisi
olmustur.

Banka, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi ile Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Glglenmesi Birimi ortakliginda
olusturulan ve o6zel sektdrin 6nemli
kiiresel girisimlerinden  biri  olan
Kadinin  Glglenmesi Prensipleri'ne
(WEPs) imza atmistir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 90,07

| I N N S N E—
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+ Banka’nin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belilenmis
+ Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli

Uyelerden olusmakta
Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sOzlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Banka ici dizenlemelerle vyazili
hale getirilmis
Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz lye
var
Yonetim Kurulu baskani ve genel
madar ayni kisi degil
Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Ucret komiteleri ihdas edilmis ve
islevsel
Yoéneticilerin gorevlerini geregdi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
4+ Banka’nin ve UgUncl Kkisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta bulunmakta
Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasinda kusurlari ile
Banka'da sebep olacaklan zarar
= sigorta ettirilmis ancak sigorta
bedeli Banka sermayesinin
%25'ini asan tutarda
belirlenmemis
Kadin (ye bulunmamakta fakat
- 2019’a kadar Uye atama niyeti
mevcut
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda agiklanmamig
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4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim Kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, Banka'nin risk, biylime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Banka'nin 6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Banka'yi

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yénetim Kurulu Banka'nin stratejik
hedeflerini tanimlamisg, Banka’'nin
ihtiyagc duyacagi insan ve finansman
kaynaklarini belirlemistir ve Banka
yOnetiminin performansini

denetlemektedir. Banka faaliyetlerinin

mevzuata, esas soOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu da

gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

Yonetim Kurulu dyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim Kurulu, risk
ybénetim ve Dbilgi sistemleri ve
surecglerini de icerecek sekilde ic

kontrol sistemlerini, ilgili Ydnetim
Kurulu komitelerinin gorisini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu

cercevede, Yonetim Kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gbzden gegirmektedir.

ic kontrol ve ic denetimin varlid,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Y&netim
Kurulu baskani ile genel midirin
yetkileri net bir bicimde aynistinlmis ve
bu ayrim yazil olarak esas s6zlesmede
ifade edilmistir. Banka'da tek basina



sinirsiz karar verme yetkisine sahip bir
kisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu, Banka ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢cdzime
ulasilmasinda 6ncli rol oynamakta ve
bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve ‘Yatinma
Iliskileri” birimi ile yakin isbirligi
icerisinde calismaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sebep olacaklari
zarar sigorta  ettirilmistir  ancak
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebligi'nde
belirtildigi sekliyle sigorta bedeli Banka
sermayesinin %?25'ini asan bir tutarda
belilenmemis ve KAPta
aciklanmamistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Banka YoOnetim Kurulu 12 (yeden
olusmaktadir.  Yoénetim  Kurulu’nun
cogunlugu icraci degildir. Gorevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 3 bagimsiz
Uye vardir. Esas s6zlesmede bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye sayisina ust sinir
getiriimemis olup badimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin gbérev sureleri g yil
olarak belirlenmistir.

Kurumsal yénetim komitesi ydonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora
baglayarak Yonetim Kurulu onayina
sunmustur. Badgimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim Kurulu’nda kadin dye

bulunmamakta fakat Uye secgimlerinde
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bu eksigin dikkate alinmasi, hedef
olarak da 2019 yilina kadar Ydénetim
Kurulu'na bir kadin {dye atanmasi,
sonraki dbnemlerde bu sayinin
arttinlmasi niyetinin prensip olarak
kabul edilmesinin uygun olacagini ana
ortaklarin dikkatine sunmustur.
Yénetim Kurulu UOyeligine secilmek
konusunda esit imkanlar saglamak
Uzere kadin adaylar veri tabani
olusturulmasi icin Kurumsal Yénetim
Komitesi gérevlendirilmistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim Kurulu Banka islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Son bir yilda
25 toplantt yapilmistir.  Uyelerin
tamami, Banka isleri igin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmaya
0zen gostermektedirler.

Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve genel mdadir ile
goéruserek Yénetim Kurulu
toplantilarinin giindemini belirlemekte,
gindemde yer alan konular ile ilgili
bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli
zaman 6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulunda her dyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi esas
s6zlesmede belirtilmis, toplantilarin ne
sekilde vyapilacadi i¢ dlzenlemelerle
yazili hale getirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bagka bir
Banka'da vyonetici ya da Yonetim
Kurulu dyesi olmasi veya baska bir
Banka'ya danismanlik hizmeti vermesi

kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Banka bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol agmadidini  beyan
etmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  Banka
disinda aldiklari  gorevler faaliyet

raporunda ve Kurumsal Yénetim Uyum



Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim Kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim, Kredi ve
Ucret Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlan, galisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve Banka’nin internet sitesinde
kamuya agiklanmigtir.
Kurumsal Ydénetim Komitesi’'nin
baskani  badimsiz  Uyedir.  Ucret
Komitesi'nin  baskani belirlenmemis
oldugundan bagimsizlik kriteri
dederlendirilememistir.

Kurumsal  Yonetim Komitesi beg,
Denetim Komitesi ve Ucret Komiteleri
Ugcer lyeden olusmaktadir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebligi
gergevesinde; yatinmci iligkileri
bolimU ydneticisi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde yer almamaktadir. Bu
konuda KAP’a herhangi bir agiklama

yapiimamistir. Ancak komite
toplantilara katildigi Banka
yetkililerince beyan edilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine

getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma siklhiklari
yeterlidir ve yaptiklan tim calismalar
yazi hale getirilmis ve kayitlan
tutulmustur.  Calismalar hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren
raporlar Ydnetim Kuruluna
sunulmaktadir.
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Denetim Komitesi; Banka’nin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbdzetimini yapmakta, Banka'nin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

Banka'ya ulasan sikayetlerin inceleyip
sonuca baglamaktadir.

Komite ayrnica Banka c¢alisanlarinin,
Banka’nin muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gercevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirme ve onerilerini Yonetim
Kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak vyilhk ve ara donem
finansal tablolarin Banka’nin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Banka’'nin
sorumlu yoneticileri ve badimsiz
denetgilerinin gdruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte Yo6netim
Kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Komite dbénem icinde doért kez
toplanmistir. Denetimden  Sorumlu
Komite dyeleri Kurumsal Yodnetim

ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere
sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglar
hakkinda vyilhlk faaliyet raporunda

aciklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluglarinin yetkinlik ve bagimsizhk

kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiga denetim firmasini  Yonetim
Kuruluna onermesi bigiminde

gerceklesmektedir.



Kurumsal Yénetim Komitesi; Banka’'da
kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢glkar  gatismalanni  tespit
etmekte ve Yénetim Kuruluna
kurumsal  ydnetim  uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Komite ayrica, “Yatinma Iliskileri”
biriminin calismalarini gézetmektedir.

Ucretl Komitesi  Yénetim  Kurulu
dyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan yOneticilerin

Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalan Banka’nin uzun
vadeli hedeflerini  dikkate alarak
beliremekte ve bunlarin gbézetimini

yapmaktadir. Kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak verilecek
Ucretlere iliskin o6nerilerini  Ydnetim
Kuruluna sunmaktadir.

Risk  Yénetimi ve I¢  Kontrol
Mekanizmasi Banka’'nin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye

disurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
ybnetilmesi amaciyla calismalar

yapmakta, risk yénetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:
Yoénetim Kurulu, Banka’nin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulagilamamasi durumunda
gerekcgelerini yilhik faaliyet raporunda
aciklamistir. Ucret politikasi, Banka’nin
internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Banka'nin
performansina dayali ¢deme planlari
kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim
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Kurulu Uyelerinin Ucretleri,
badgimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Banka Yoénetim Kurulu Uuyeleri ve
ybneticilerine Bankacilik Kanunu’nun
50. maddesindeki kriterler haricinde
kredi kullandirmamakta, Uglncli bir
kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamakta ve lehlerine
teminatlar vermemektedir. Banka’nin
herhangi bir Yénetim Kurulu dyesine
ve yodneticilere verilecek borg, kredi
gibi hususlara iliskin olarak Bankacilik

Kanunu’na aykiri bir durumu
bulunmamaktadir.

Ydneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
niteliklere haizdirler. Ydneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sOzlesmeye, Banka ici
dizenlemelere ve politikalara

uymaktadirlar.

Ydneticilerin, Banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalar lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yobnetici yoktur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st dlizey
ybneticilerin gorevleri esnasinda
kusurlan ile Banka’'da sebep
olabilecekleri zarar tazmini ile ilgili
sigorta, Banka sermayesinin %25'ini
asan bir tutarda belirlenmemis ve
KAPta agiklanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu  bulunan  ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.



Notlarin Arlami

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik 6lciide uyum saglamis ve
tim politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalan etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklarn en akil sekilde gézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir ve Ydnetim
Kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’'ne en (st dlizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalar, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri Gst dizeydedir ve Yonetim Kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyUk riskler teskil
etmese de, bu alanlann biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalar, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlann gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve Yoénetim Kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Ydnetim ve i¢c kontrol mekanizmalan, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve Yénetim Kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve banka kurumsal ydénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve YOnetim Kurulu alanlarinin hepsinde dnemli
zaaflar vardir. Yatinmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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GEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Sekerbank T.A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Sekerbank T.A.S. ‘nin kamunun
kullanimina acgik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya ¢gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen bankanin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat Onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmc icin o yatinm aracinin uygun olup olmadid
hakkinda bir yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek
her tlrli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Uglncl sahislara yanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar
da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0OSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2019, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin  ve Sekerbank T.A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Toros
ntoros@saharating.com
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Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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