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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Sekerbank T.A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uclincl grup sirketler/bankalar ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri dizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 60 adet dosya altinda bulunan; belgeler; bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, I0SCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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FAY SAHIPLERI 92.45
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 92,54
MENFAAT SAHIPLERI 85,34
YONETIM KURULU 51,68

1. DORDUNCU DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Sekerbank T.A.S.”nin- Kurumsal = Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goértismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gbzlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi esas alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 08.01.2018 tarih
ve 1/6 sayili kararina gbre Sekerbank T.A.S
BIST 2. Grup Sirketler listesinde vyer

almaktadir. Banka, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Y&netim
Hizmetleri A.S.’nin, “BIST ikinci Grup
Sirketler/Bankalar” icin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 463 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Sekerbank’in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,27
olarak belirlenmistir.

Bu sonug¢ Banka’nin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine biyiik ol¢lide uyum sagladigini
gostermektedir.  i¢  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve c¢alismaktadir. Banka igin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
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faaliyetleri ve seffaflik oldukca iyi diizeydedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun
yapisi ve calisma kosullari kurumsal yonetim
ilkeleri ile buylk 6lciide uyumludur. Sonug
olarak; ulasilan bu not, Sekerbank’in BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi Ust
dizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Sekerbank
T.A.S'nin  ulastigi notun 92,45 oldugu
gorilmektedir.

Banka bu alt bolimdeki ¢alismalarini
istikrarli ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak strdiirmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler halen; Mali Kontrol, istirakler ve
Pay Sahipleri Grup Baskanligi ile Yatirimci
iliskileri ve  Yapilandirilmis  Finansman

Madarlagu araciligiyla ylrtutmektedir.
Yatinmcr liskileri  Birimi  Mali  Kontrol,
Raporlama, Bltce ve Performans

Yonetiminden  sorumlu  Genel  Mudir
Yardimcisi Sn. Selim Giiray CELIK yénetiminde
faaliyet gostermektedir. Sn. Selim - Giray
CELIK Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak atanmis ve 12.12.2014 tarihli Ozel
Durum Agciklamasi ile kamuya duyurulmustur.
Sn. Sibel KIRMIZILAR 05.08.2015 tarihinde
Yatirnmei liskileri Birim Y®&neticisi olarak
gorevlendirilmis ve 06.08.2015 tarihinde Ozel
Durum  Agiklamasi  yapilmustir. Birim
¢alisanlari asagida verilmistir:

Mali Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri Grup
Baskanhg::

Orhan ULUYOL - Grup Baskani

Sibel KIRMIZILAR - Yénetmen/Yatirimcl
iliskileri B&lim Yéneticisi

Selim Umut OZYILMAZ - Yénetmen

Yatirrmcr  iliskileri  ve
Finansman Mudurluga:

Yapilandirilmis

Gulfer TUNCAY - Grup Baskani
Ovya SARI - Birim Muduirt
Hasan SUTMEN - Yénetmen
inci KUTSAR - Yetkili Yardimcisi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika Banka’nin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2016 yih faaliyetlerinin gorisildigi olagan
genel kurul toplantisi 31.03.2017 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet 10.03.2017
tarih ve 9281 sayil Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG), 02.03.2017 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde  (EGKS) ve  sirketin kurumsal
internet - sitesinde usuliine uygun olarak
yapilmistir.

Genel kurul gindem maddeleri hakkinda
bilgilendirme dokimani hazirlanmis ve genel
kurul daveti ile birlikte yayimlanmigtir. Ancak
bilgilendirme dokiimaninda SPK’'nin [I-17.1
“Kurumsal = Yonetim  Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken genel agiklamalara da yer
verilmesi ilkelere uyumu glglendirecektir.
Bilgilendirme dokiimani yaninda; Banka’nin
ortaklik yapisi hakkinda bilgi, faaliyet raporu,
finansal tablolar, yonetim kurulunun kar
dagitim onerisi ve vekaleten oy kullanma
formuna da yer verilmistir.

Pay sahipleri 28.12.2017 tarihinde
olaganisti glindemle tekrar toplanmistir.
Glndemde gorisitlen “Kismi Bolinme” ve
alinan kararlara iliskin aciklamalara

raporumuzun 14. Sayfasinda “v. Diger
Gelismeler” bolimiinde yer verilmistir.

Belgeler Uzerinde yapilan incelemede
olaganlisti genel kurul davetinin siresi
icinde ve usulline uygun olarak yapildig
belirlenmistir. Glindem maddeleri hakkinda
bilgilendirme dokimani hazirlanmis ve genel
kurul daveti ile birlikte yayimlanmustir.

Banka Yonetim Kurulu, kurumun bagis
yapmayacagl yonlndeki kararini  “Bagis
Politikasi”  olarak  kurumsal internet
sayfasinda kamuya aciklamistir.



Bankanin, 2016 yili mali tablolarina gore
faaliyetlerinden 118.934.191,20 - TL kar elde
edilmistir. Elde edilen karin kullanim sekli
raporumuzun “ii. Kdr Dagitimi” bolimiinde
actklanmustir

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden Bankanin ulastigl not 92,84’dr.

Kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler;

Sn. Orhan ULUYOL (Grup Baskani), Sn. Sibel
KIRMIZILAR (Yonetmen), Sn. Ahu ALCICEK
(Ydbnetmen), Sn. Selim Umut OZYILMAZ
(Yonetmen)'dir.

Adi gegen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turli hususu gdzetmek ve izlemek lzere
gorevlendirilmistir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri, genel kurul
tarafindan onaylanmis ve kamuya aciklanmis
bilgilendirme  politikasina  uygun olarak
surdirilmektedir.

izleme dénemi icerisinde “Paylarin Geri Alim
Politikasi” olusturulmus ve Kurumsal Yonetim
Komitesinin ~YOonetim Kuruluna sundugu
12.12.2017 tarihli konuyla ilgili Onerisi
gorisulerek kabul - edilmistir. S6z konusu
politika Banka’nin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Banka’'nin kurumsal internet sitesi
www.sekerbank.com.tr ve vyillik  faaliyet
raporlari ilkelerde sayilan kriterlere 6nemli
Ol¢lide uygun olup kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

2016 yili bagimsiz dis denetimi, Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (a2 member of KPMG
International Cooperative) tarafindan
yapimistir. Dizenlenen raporlarda bagimsiz
denetcinin goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Banka vyetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari

ile bagimsizligi zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadigl bilgisi edinilmistir. 2017 il
denetiminin ise denetim komitesinin Anerisi
ve genel kurulun onayl ile DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.'nin (A member firm of
Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

=  Menfaat Sahipleri bélimiinden de
Sekerbank’in aldigi not 95,34 olmustur.

Banka bu boélimdeki ¢alismalarini istikrarli
sekilde strdiirmektedir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili Banka politikalari ve prosedirleri
hakkinda Banka’nin kurumsal internet sitesi
de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirmektedir. Menfaat sahipleri
arasinda c¢ikar catismalari olmamasi igin
yapilmasi gerekenler veya c¢ikar catismasi
ortaya ciktiginda izlenecek yontem kapsamli
bir politika olarak belirlenmistir. “Cikar
Catismasi - Politikasi” Banka’nin  kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Bankanin ¢agdas normlara uygun ve oldukga
ayrintili hazirlanmis bir insan Kaynaklari

Yonetmeligi bulunmaktadir. Galisma
kosullari, sicil dosyalari, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve

sorumluluklari, Gcret, saglk ve izin haklari,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten g¢ikarma,
olum, istifa, emeklilik ve egitim konularinda
prosedirler belirlenmis ve uygulamada bu
prosediirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir.

Performans ve odlllendirme  kriterleri
olusturulmus ve c¢alisanlara duyurulmus olup
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyulmaktadir.

Banka bilinyesinde orgitli Banka-Sigorta
iscileri Sendikasi'na (BASISEN) iye olan
¢alisanlar kapsam i¢i personel olarak
nitelendirilmekte ve her isyerinde en az bir
kisi ile temsil edilmektedir. 2017 Eylil sonu
itibariyle toplam galisan sayisi 3602 kisi olup
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1382 kisi kapsam igi, 2220 kisi ise kapsam disi
personel olarak istihdam edilmektedir.

Sekerbank surdurulebilir kalkinma stratejisini
belirlemistir. Her yil hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporu ve kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda (Urettigi projelere
kurumsal internet sayfasi ve faaliyet
raporlarindan ulasilabilmektedir.

= Yonetim  Kurulu  bélimiinde ise
Sekerbank’in ulastigl not 91,69 olmustur.

Yonetim Kurulu kurumsal yonetim alanindaki
calismalarini ayni 6zenle slirdiirmektedir.
izleme siirecine bakildiginda Banka Y&netim
Kurulunun  kurumsal yoénetim ilkelerine
uyumun glgclendirilmesi icin yoOneticilerle
sureclere katildigi ve etkin isbirligi icinde
oldugu gozlemlenmistir.

Kurumun degisik birimlerinde yoneticilerle
yapilan gorismeler, Yonetim Kurulu ve
Komitelerin karar defterleri lizerinde yapilan
incelemelerde  Kurulun ve Komitelerin
¢alismalarini  diizenli olarak surdurdikleri
belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulu Banka’nin misyonu ve
vizyonunu belirlemis ve kamuya agiklamistir.
Banka’nin devamhlik arz eden faaliyetlerini
yonlendirecek stratejileri belirlemis; Kurulun,
st yonetim ve diger personel adina
kurumsal degerlerin ve etik kurallarin
olusturulmasinda onciilik etmekte oldugu
kanisina varilmistir.

5411 sayilh Bankalar Kanunu'nun 23.
Maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudir gorevleri farkh kisiler
tarafindan Ustlenilmistir.

12 (on iki) kisiden olusan Yénetim Kurulu 5
(bes) icraci ve 7 (yedi) icraci olmayan lyeden
teskil edilmistir. icraci olmayan 3 (ii¢) Uye
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  sayilan
kriterlere gore bagimsizlik niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu 2017 yilinda 25 (yirmi bes)
toplanti yapmustir.

ilkelerde anilan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Ucret Yénetimi
Komitesinin  olusturulmasi  saglanmustir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis ve
bu komitenin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerde icra Kurulu Baskani/Genel
Mudir goérev almamistir. Diger yandan,
faaliyet gosterilen sektér geregi vyine
Yonetim Kurulu bilinyesinde Kredi Komitesi
de bulunmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari
ve hangi lyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin ~ kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

5411 sayih Bankacilik = Kanununun 24.
Maddesi gercevesinde olusturulan Denetim
Komitesi, bagimsizlik kriterlerine uygun 2
(iki) Yonetim Kurulu Uyesinden kuruludur.
Komite 2017 yilinda 3 (i¢) toplanti yapmis ve
7 (yedi) kez Yonetim Kuruluna raporlama
yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; 1 (bir)bagimsiz,
2 (iki) icraci olmayan, 2 (iki) murahhas lye ve
yatirimc iliskileri bolimunin bagh oldugu
genel mudur yardimcisindan
olusturulmustur. Komite 2017 vyilinda 4
(dort) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmistir.
Ayrica yatirimci iliskileri biriminin faaliyetleri
ile ilgili kapsamli bir rapor dlzenleyerek
Yonetim Kuruluna sunmustur.

Ucret Yénetimi Komitesi 2 (iki) murahhas tye
ve 1 (bir) de icraci olmayan lyeden teskil
edilmistir. Komite 2017 vyilinda 1 (bir)
toplanti gergeklestirmis, toplanti sonucunu
ve Onerilerini Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.



01.03.2014 tarihinde yayinlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
(N1-17-1) 4.2.8’inci maddesine uygun olarak
Banka Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
odenmis sermayenin %25 ni asacak sekilde,
yillik 25 Milyon USD tutarinda teminatla
"Yonetici  Sorumluluk Sigorta  Poligesi"
kapsamina alinmislardir. Konuyla ilgili 6zel
durum aciklamasi yapiimamistir.

Yonetim Kurulu’nda kadin Gye yoktur. Buna
karsihk Banka Yénetim Kurulu; “Uye
secimlerinde bu eksikligin dikkate alinmasi,
hedef olarak da 2019 yilina kadar Yonetim
Kurulu’'na bir kadin (ye atanmasi, sonraki
donemlerde bu sayinin arttirilmasi niyetinin
prensip olarak kabul edilmesinin uygun
olacagini ana ortaklarin dikkatine sunmustur.
27.11.2014'de, Yonetim Kurulu, cesitlilik ve
cinsiyet konularini dikkate alarak Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin  adaylik isleyisinin
gbzden gecirildigi Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi'nin glncellenmesini
onaylamistir. Kurumsal Yonetim
Yonetmeligi’'nde, Komitenin “Her g yilda bir
Kurul’'un kadinlarin Kurul’'da dengeli bir
sekilde temsilini gelistirmeye sahip bir goris
ile Olcilebilir hedefleri ortaya koyacagini ve
bu hedeflere iliskin performanslarin her (g
yilda bir Kurumsal = Yonetim  Komitesi
tarafindan gozden gegirilecegini temin eder.”
seklinde beyani mevcuttur. Ayrica Kurumsal
Yonetim Komitesinin 13.12.2017 tarih ve 4
sayili toplantisinda “Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmek konusunda esit imkanlar saglamak
Gzere kadin adaylar veritabani
olusturulmasina  baslanmasi ve alinan
aksiyonlar ile ilgili bilgilerin Banka’nin Faaliyet
Raporunda belirtilmesine” karar verilmistir.

Yonetim  Kurulu  dizenli  olarak 6z
degerlendirme yapmaktadir. 2016 vyilina
iliskin 6z degerlendirme 30.03.2017 tarihinde
yaptmistir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sekerbank &5

Sirket Unvan
Sirket Adres

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

: Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi

Emniyet Evleri Mah. Eski Buyukdere Cad. No: 1/1A 34415
Kagrthane - istanbul

:(0212) 3197000
:(0212) 3197429
: www.sekerbank.com.tr

: 12.10.1953

: 536973

: 1.158.000.000.-TL
: Bankacilik

: Bankacilik

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Sibel KIRMIZILAR

Mali Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri Grup Baskanhg

Yonetmeni ve
Yatirimer iliskileri B6Iim Yéneticisi

Sibel.Kirmizilar@sekerbank.com.tr

(0212) 31971 04


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:Sibel.Kirmizilar@sekerbank.com.tr

34,19%

Kaynak: www.sekerbank.com.tr

Ortak Adi

Sekerbank T.A.S Ortaklik Yapisi

Sekerbank T.A.S. Personeli
Munzam Sosyal Guivenlik ve
Yardimlagsma Sandigi Vakfi

Samruk Kazyna Kazakistan Devlet
Varlik Fonu

19,37%

¥ Sekerbank T.A.S.

* Diger

~ Halka Arz

Payi

(TL)

Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Glivenlik ve Yardimlasma 410.388.833,70 35,44
Sandigi Vakfi

Samruk Kazyna Kazakistan Devlet Varlik Fonu 224.353.416,50 19,37
Sekerbank T.A.S. 109.211.666,24 9,43
Diger 18.092.679,30 1,57
Halka Arz 395.953.404,25 34,19
Toplam 1.158.000.000,00 100,00

Kaynak: www.sekerbank.com.tr

Ad/ Soyadi

Sekerbank T.A.S Yénetim Kurulu

Unvani icraci/

icraci Degil

Dr. Hasan Basri GOKTAN Yénetim Kurulu Baskani-Murahhas Uye icraci Uye
Viktor ROMANYUK Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi- Bagimsiz Uye icraci Degil
Servet TAZE Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir icraci Uye
Emin ERDEM Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icraci Uye
Nariman ZHARKINBAYEV Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icraci Uye
Khosrow Kashani ZAMANI Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Erdal BATMAZ(*) Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icraci Uye
Halil Can YESILADA Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uzeyir BAYSAL Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye icraci Degil
Aidar RYSKULOV Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Almat ZHAMIYEV Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Halit YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

(*) 5411 Sayili Bankacilik Yasasi 24. maddesine gore bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak atanmistir.
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Sekerbank T.A.S Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani |

Servet TAZE Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Salih Zeki ONDER Genel Mudir Yardimcisi-Finansal Kurumlar

Ayse Aybala SIMSEK Genel Mudiir Yardimcisi-Strateji ve insan Kaynaklari

Gokhan ERTURK Genel Mudir Yardimcisi-Tarim ve Bireysel Bankacilik Pazarlama

Aytay Tolga SENEFE Genel Mudir Yardimcisi-Hazine

Ahmet Hakan EKEN Genel Mudir Yardimcisi-Kredi Yonetimi

Nihat BUYUKBOZKOYUN Genel Midiir Yardimcisi-Operasyon

Selim Giiray CELIK Genel Mudir Yardimcisi-Mali Kontrol, Raporlama, Bltge, Performans
Yonetimi

Umut ULBEGI Genel Miidiir Yardimcisi-Kurumsal ve Ticari Bankacilik Pazarlama

Erdal ERDEM Genel Midiir Yardimcisi- KOBI ve isletme Bankaciligl Pazarlama

Hiseyin UST Genel Mudiir Yardimcisi-Kredi izleme ve Takip

Kaynak: www.sekerbank.com.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi | Gorevi Bagimsiz/icraci Degil/icraci

Viktor ROMANYUK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal BATMAZ (*) Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kaynak: www.kap.gov.tr
(*) 5411 Sayili Bankacilik Yasasi 24. maddesine gore bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak atanan Sn. Erdal
BATMAZ'in Denetim Komitesi Uyeligi bilgisi ve bagimsizlik beyani BDDK’ya iletilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Ad/ Soyadi ‘ Gorevi Bagimsiz/icraci Degil/icraci

Uzeyir BAYSAL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Khosrow Kashani ZAMANI Uye Yénetim Kurulu Uyesi(icraci Degil)
Dr. Hasan Basri GOKTAN Uye Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)
Nariman ZHARKINBAYEV Uye Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)
Selim Giiray CELIK Uye Genel Miidiir Yrd ve YiB

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ucret Yénetimi Komitesi

Ad/ Soyadi | Gorevi Bagimsiz/icraci Degil/icraci

Viktor ROMANYUK Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Hasan Basri GOKTAN Uye Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)
Halit Haydar YILDIZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
Servet TAZE Gozlemci Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Kredi Komitesi

Ad/ Soyadi Gorevi Bagimsiz/icraci Degil/icraci

Dr. Hasan Basri GOKTAN Uye Yénetim Kurulu Baskani Murahhas Uye
Emin Erdem Uye Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Nariman ZHARKINBAYEV Uye Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Servet TAZE Uye Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yatirimci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Selim Giiray CELIK Genel Mudir Yardimcisi/Mali Kontrol, | (0) 212 319 7360

Raporlama, Biitge ve Performans SelimGuray.Celik@sekerbank.com

Yonetimi.
Orhan ULUYOL Grup Baskani/Mali Kontrol, Biitge ve (0)212 319 7690

Raporlama Grup Bagkanligi Orhan.Uluyol@sekerbank.com.tr
Sibel KIRMIZILAR Yénetmen/Yatirimer iliskileri B&lim (0)212 319 7104

Yoneticisi Sibel.Kirmizilar@sekerbank.com.tr
Selim Umut OZYILMAZ | Yénetmen/Mali Kontrol, istirakler ve (0)212 319 7378

Pay Sahipleri Grup Baskanhgi selimumut.ozyilmaz@sekerbank.com.tr
Gllfer TUNCAY Grup Baskani/Finansal Kurumlar Grup | (0)212 319 7155

Baskanligi Gulfer.Tuncay@sekerbank.com.tr
Oya SARI Birim Miidiirii/Yatirimer iliskileri ve (0)212 319 7158

Yapilandirilmis Finansman Mudurligad | Oya.Sari@sekerbank.com.tr
Hasan SUTMEN Birim Miidiirii/Yatinmer iliskileri ve (0)212 3197146

Yapilandirilmis Finansman Madurligad | Hasan.sutmen@sekerbank.com.tr
inci KUTSAR Uzman Yardimcisi/Yatirimci iliskileri ve | 0(212) 319 7157

Yapilandirilmis Finansman Mudurlaga inci.kutsar@sekerbank.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bankanin segilmis bazi bilango kalemlerindeki son iki yilsonuna ve 2017 3. Ceyregine ait
karsilastirma

2015/12 (Bin TL)*  2016/12 (BinTL)*  Degisim%  2017/09 (Bin TL)**

Toplam Aktifler 24.415.966 23.818.856 -2,45 28.147.222
0Oz Kaynaklar 2.526.942 2.532.793 0,002 2.615.921

Toplam Krediler ve

Alacaklar 16.725.908 17.605.982 5,26 19.425.124
Toplam Mevduat 14.867.633 16.136.281 8,53 18.247.534
Odenmis Sermaye 1.158.000 1.158.000 - 1.158.000

Kaynak: * www.kap.gov.tr Sekerbank T.A.S.’nin 31.12.2016 Tarihi itibariyle Hazirlanan Yilsonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu
**www.sekerbank.com.tr 30.09.2017 Konsolide Olmayan Finansal Durum Tablosu
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

- KESIN ALIM-SATIM PAZARI-(NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA) / YILDIZ PAZAR
- BIST BANKA / -BIST KURUMSAL YONETIM / -BIST MALI / -BIST TUM / -BIST TUM-100 / -BIST
YILDIZ / BIST 30 / BIST 50

BiST'te islem Géren Sirket Hisse Senedinin (SKBNK) 15/01/2017-15/01/2018 Tarih Araliginda
Kapanislar itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
1,17 1,86
(03-04-07-13-14/04/2017) (08/01/2018)

Kaynak: www.sekerbank.com.tr

Bagh Ortakhiklar, Finansal Duran Varhklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler
(06.11.2017 Tarihi itibariyle)

Ticaret Unvani  Faaliyet Odenmis/Cikarilmig Sirketin Sirketin sirket ile
Konusu Sermayesi Sermayedeki Para Sermayedeki . Olan
Payi Birimi Payi (%) lliskinin
Niteligi
Seker Yat. Men. Sermaye Piy.
Deg. A.S. Aracilik 30.000.000 29.711.995 TL 99,04 Bagli
Hizmetleri Ortaklik
Seker Fin. Finansal
Kiralama A.S. Kiralama 45.000.000 24.357.739.19 TL 54,13 Bagh
Ortaklik
Seker Fak. A.S. Faktoring 75.000.000 74.999.949,98 TL 99,99 Bagli
Ortaklik
Seker
Finansman A.S. Finans 26.000.000 16.199.996,10 TL 62,31 Bagh
Ortaklik
Sekerbank Bankacilik 21.550.000 20.712.402,90 TL 96,11 Bagli
Kibris Ltd. Ortaklik
Sekerbank
International Off Shore 5.000.000 4.789.700 usbD 95,79 Bagh
Banking Unit Bankacihk Ortaklik
Ltd.
Zahlungsdienste
GmbH Der Finans 250.000 250.000 EUR 100 Bagli
Sekerbank Ortaklik
T.A.S.
Seker Proje
Gelistirme ve Gayrimenkul 500.000 500.000 TL 100 Bagli
Gayrimenkul Yatirim Ortaklik
Yatirnm A.S.

Kaynak: www.kap.gov.tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana Sézlesme Dedisiklikleri:

izleme doénemi icerisinde Bankanin sermaye, ortaklik yapisi ve ana sozlesmesinde degisiklik
yapiimamistir.

ii. Kar Dagitimi:

Sekerbank, 2016 yih faaliyetlerinden 125.193.885,47 TL net donem kari elde etmistir. Yonetim Kurulu
2016 yil faaliyetleri sonucu elde edilen net donem karinin dagitimina iliskin olarak 01.03.2017
tarihinde yaptig toplantida asagidaki karari almistir;

“Yonetim Kurulumuzun 01.03.2017 tarihli toplantisinda; Bankamizin bagimsiz denetimden gegmis
2016 yili mali tablolarina gore olusan kari olan 125.193.885,47 TL'nin Bankamiz Ana Sozlesmesi ve
Turk Ticaret Kanunu hiikimleri cercevesinde;

- % 5'inin 6.259.694,27 TL olarak Yasal Yedekler Hesabina aktarilmasina,

- 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesi 1'inci fikrasi (e) bendi kapsaminda
17.100.151,34 TL'nin 6zel fonlar hesabina alinmasina,

-Yasal yedek dagitimi ve 6zel fonlar hesabina aktarim sonrasinda kalan dénem kari tutari olan
101.834.039,86 TL'nin Olaganstii Yedeklere aktarilmasina,

Diger taraftan, ge¢mis yil kari olan 50.831.388,87 TL icerisinde yer alan 35.990.287,30 TL'nin 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesi 1'inci fikrasi (e) bendi kapsaminda 6zel fonlar
hesabina alinmasina ve kalan 14.841.101,57 TL'nin Olaganlsti Yedeklere aktarilmasina karar
verilmistir.”

Yonetim kurulunun karin dagitiimamasi yoniindeki bu o6nerisi, genel kurul davetiyle ayni giin
01.03.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanmis olup 31.03.2017 giini yapilan
genel kurul toplantisinda glindemin 7. maddesi olarak gorisiiimis ve kabul edilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde Paylarin Geri Alimi Politikasi ve Bagis Politikasi olusturularak Banka’nin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

iv. Yoénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde Banka organizasyonunda genel anlamda énemli bir degisiklik olmadig bilgisi
edinilmistir. Ust ydnetime iliskin gelismeler ise asagida tarih sirali olarak sunulmustur:

02.11.2017 tarihli KAP agiklamasi;
01.11.2017 tarihli Yénetim Kurulu kararina ile genel midir yardimcilarindan Sn.Ali Giiray DEMIR ve
Sn. Mehmet Murat SABAZ Banka’dan ayrilmislar, yeni genel midir yardimcilari olarak Bankacilik
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Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) onayi sakli kalmak kaydiyla Sn. Hiiseyin UST ve Sn. Erdal
ERDEM atanmuslardir.

15.12.2017 tarihli KAP agiklamasi;
Genel Madar Yardimcisi Sn. Fatin Rusti KARAKAS, 14.12.2017 tarihi itibariyla gbrevinden ayrilmistir.

v. Diger Gelismeler:

Kismi Béliinme islemleri:

31.03.2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda giindemin 9. Maddesinde asagidaki hususlar
goristlerek karara baglanmistir;

Bankanin aktifinde bulunan gayrimenkullerin vergisel avantajlariyla birlikte profesyonel kadrolarla,
karh bir finansal istirak catisi altinda, etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla gayrimenkul yatirim
ortakhigina (GYO) donistiurilmek Gzere Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’na (BDDK)
basvuruldugu,

BDDK’nin 19.01.2017 tarih ve 7208 sayil karari ile “gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla gayrimenkul
yatinim ortakligina donistlirilmesi planlanan bir ortaklik kurulmasina” izin verdigi,

Alinan izne istinaden, kurulus calismalarina baslanan ortakligin sermayesinin %100 niin Banka’ya ait
olacak ve Banka’'nin aktifinde yer alan ve gayrimenkul yatirirm ortakligina uygunlugu tespit edilen
yaklasik 500.000.000.-TL biyukligindeki gayrimenkullerin kurulacak sirkete bolinme yoluyla
devredilmesinin planlandigl,

Planlanan bollinme kapsaminda mevzuat cercevesinde yasal prosedirler isletilerek ilgili otoritelerden
gerekli tim izin ve onaylarin alinmasi sonrasinda hazirlanacak bélinme sbdzlesmesinin yapilacak
olaganisti genel kurulda ortaklarin onayina sunulacagi hususlari pay sahiplerine agiklanmistir.

Bu aciklama gercevesinde; gerekli yasal izinlerin alinmasi ve yapilacak olaganisti genel kurulda
boélinme planinin ortaklarin onayina sunulmasi kosuluyla béliinmeye iliskin yontemin belirlenmesi ve
bununla ilgili mevzuat cergevesinde yasal islemlere baslanarak gerekli izinlerin alinmasi konusunda
yonetim kuruluna yetki verilmistir.

31.03.2017 tarihinde yapilan genel kurulda verilen yetki ¢ercevesinde, yonetim kurulu 10.05.2017
tarihli toplantisinda asagidaki kararlari almistir:

Bankanin aktifinde vyer alan gayrimenkul portféylinin Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi'na
donistiridlmesi hedeflenen Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'ye devredilmesi ve bu
kapsamda;

- Banka aktifinde kayith gayrimenkuller ve bu gayrimenkullerle bitlinlik arz eden tim
teferruatlardan GYO portfoyline uygunlugu tespit edileceklerin, ilgili yasa ve mevzuata uygun olarak
ve "Bankalarin Birlesme, Devir, Bolinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Yonetmelik" (Bankalarin
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Bolinme Yonetmeligi) hiklimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde, 31.12.2016 tarihli
kayith degerleri tGzerinden kolaylastiriimis usulde "istirak modeli" ile kismi bolinme yoluyla Seker
Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirim A.S 'ye devredilmesi igin gerekli yasal islemlere baslaniimasi,

- Kismi bolinme isleminin 31.12.2016 tarihli finansal tablolar esas alinarak gergeklestirilmesi,

- Bankalarin Bolinme Yonetmeliginin 17.maddesi uyarinca Uzman Kurulus Raporu
hazirlatilmasi,

- ilgili mevzuat uyarinca, Béliinme Sézlesmesi, Béliinme Raporu, Duyuru Metni ve gerekli sair
belgelerin hazirlanmasi,

- Bu esaslar gergevesinde basta Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), Ticaret Sicil Memurluklar, Gimriik ve Ticaret Bakanligi, Borsa istanbul
A.S.(BIST), Maliye Bakanhgl ve Rekabet Kurulu olmak Gzere tim resmi ve 6zel kurum ile kuruluslar
nezdinde kismi bolinme islemlerinin yiritilmesi,

- ilgili mevzuat uyarinca, islemin kamuya agiklanmasina ve islem hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve inceleme hakki icin gerekli ilanlarin yapilmasi hususlarinda Genel Midirlige yetki
verilmesine" karar verilmistir.

Banka yonetim kurulunun 08.08.2017 tarihli kararinda ise;

“SPK'nin 11-23.2 sayihl Birlesme ve Bolinme Tebligi uyarinca; 31.12.2016 yillik finansal tablolar
esas alinarak ydritilen bolinme islemine iliskin onaylanmis duyuru metninin KAP'ta ve internet
sitesinde en ge¢ yayinlanma tarihi 31.07.2017 olup, izin siirecinin devam ediyor olmasi nedeniyle
bolinme isleminin 30.06.2017 finansal tablolar esas alinarak giincellenmesi geregi ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzun 08.08.2017 tarihli kararti ile boliinme islemine iligkin tim
belge ve basvurularin 30.06.2017 tarihli finansal tablolar Gzerinden gilincellenerek sirecin devam
ettirilmesine karar verilmistir.” denilmektedir.

Yasal slreclerin tamamlanmasi sonrasinda 28.12.2017 tarihinde yapilan olaganisti genel
kurulda asagidaki kararlar alinmistir:

- Giindemin 2. maddesinde, Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda yapilan "inceleme Hakki
Duyurusu", "Alacaklilarin Korunmasina iliskin Duyuru"ve Ozvarlik Tespitine iliskin YMM raporu
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis,

- GlUndemin 3. maddesinde, kismi bolinme kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-23.1
sayili "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" uyarinca ayrilma
hakkinin dogmadigina dair Yonetim Kurulu Beyani hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis,

- Glindemin 4.maddesinde, kismi béliinme islemine esas 01.01.2017 - 30.06.2017 ara hesap
dénemine ait Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu kabul edilmis,

- Glindemin 5. maddesinde, Banka bilangosunda yer alan ve GYO'ya uygunlugu tespit edilen

Banka kullanimindaki binalar ve elden cikarilacak gayrimenkuller ile bu gayrimenkuller (izerinde
bulunan yapi, ekipman, demirbaslar ve yapilar Uzerinde butlinlik arz eden tim teferruatlan ile

15



birlikte, sermayesinin %100'G Banka’ya ait Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirim A.S. tinvanli
sirkete devir olunmasi islemi ile Bolinme Raporu ve Béliinme Sozlesmesi kabul edilmistir.

Olaganistii genel kurul toplantisi kararlari istanbul Ticaret Sicili Midirltgi tarafindan 29.12.2017
tarihinde tescil edilmistir.

Kolaylastiriimis usulde kismi bélinme islemi ve olaganistli genel kurula iliskin tim duyurularin
diizenli olarak ve zaman gecirilmeksizin kamuya agiklandigi gértlmustir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dlizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk c¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
caisma grubunun cabalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST ikinci Grup Sirketlerde 463 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
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yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yoénetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli 6lciide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari = adil ~ sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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