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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Sekerbank T.A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler/bankalar ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 60 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢cogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1-PAY SAHIPLERI 891,53
2-FAMUYU AYDINLATMAVE SFEFFAFLIK 91,51
3-MEMFAAT SAHIPLERI 95,34
4-¥OMETIM KURULU 90,48

1. iKiNCi DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Sekerbank T.A.S.’nin’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goériismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gozlemlerle dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal YOnetim
Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.01.2016 tarih
ve 1/23 sayil kararina gore Sekerbank T.A.S
BIST 2. Grup Sirketler listesinde vyer
almaktadir. Banka, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST ikinci Grup
Sirketler/Bankalar” icin hazirladigi
metodolojisinde tanimlanan 463 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Sekerbank’in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,17
olarak belirlenmistir.
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Bu sonug¢ Banka’nin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YOnetim
ilkelerine biyik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. ic  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve calismaktadir. Banka igin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik lst diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
blylk oOlgcide uyumludur. Sonug olarak;
ulasilan bu not, Sekerbank’in BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi Gst dizeyde
hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri bolimiinden Sekerbank
T.A.S’nin  ulastigl notun 91,53 oldugu
gorulmektedir. Banka’nin bu nota
ulasmasina neden olan gelismeler;

- Yatinma iliskileri  Biriminin
reorganize edilerek yapisinin ilkelere uygun
duruma getirilmesi,

- Genel kurul o©ncesi mevzuat
geregi hazirlanmasi gereken belgelerle
birlikte giindem maddeleri hakkinda detayli
bilgi notu hazirlanmis olmasi,

- Kar dagitim politikasinin revize
edilmesi ve 19.03.2015 tarihinde yapilan
genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmus olmasidir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler halen; Mali Kontrol, istirakler ve
Pay Sahipleri Grup Baskanligi ile Yatirimci
lliskileri  ve  Yapilandinlmis  Finansman
Mudurlagu aracihgiyla yuritmektedir.
Yatirimar iliskileri Birimi Mali Kontrol, Biitce
ve Stratejik Planlamadan sorumlu Genel
Midir Yardimcisi Sn. Selim Giray CELIK
yonetiminde faaliyet gostermektedir. Sn.
Selim Giray CELIK Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak atanmis ve 12.12.2014
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur.  Sn.  Sibel  KIRMIZILAR
05.08.2015 tarihinde Yatirimci iliskileri Birim
Yoneticisi  olarak  gorevlendirilmis  ve
06.08.2015 tarihinde Ozel Durum Agiklamasi
yaptmistir.

Birim calisanlari asagida verilmistir:

Mali Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri Grup
Bagkanhgi:

Orhan ULUYOL Grup Bagkani

Sibel KIRMIZILAR Yénetmen/Yatirimei
iligkileri B&lim Yoneticisi
Ozcan DEMIR Yénetmen
Yatirimcl iliskileri ~ ve  Yapilandirilmis
Finansman Madarluga:

Gulfer TUNCAY Grup Baskani

Oya SARI Birim Maddara

irem BULAT Uzman

Anil CALIM Uzman Yardimcisi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2014 yili faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 19.03.2015 tarihinde
yapimistir. Toplantiya davet 24.02.2015
tarih ve 8765 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG), 17.02.2015 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde usuliine uygun olarak
yapilmistir.

Genel kurul gindem maddeleri hakkinda
bilgilendirme dokiimani hazirlanmis ve genel
kurul daveti ile birlikte yayimlanmistir.
Bilgilendirme dokiimani yaninda; Banka’nin
ortaklik yapisi hakkinda bilgi, faaliyet raporu,
finansal tablolar, yonetim kurulunun kar
dagitim onerisi ve vekaleten oy kullanma
formuna da yer verilmistir.

2014 vyih mali tablolarina gore Banka
faaliyetlerinden 223.969.065,46- TL kar elde
edilmis ve yonetim kurulunun 25.02.2014
tarihli toplantisinda aldig1 karara uygun olarak
kar dagitimi yapilmamistir. Karin
dagitilmamasinin  gerekcesi genel kurulda



glindemin 6. Maddesi olarak pay sahiplerine
aciklanmistir. Elde edilen karin kullanim sekli
raporumuzun “ii. Kdr Dagitimi” bolimiinde
actklanmustir

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden Bankanin ulastigl not 91,51’dir.
Sirketin bu nota ulasmasindaki en 6nemli
gelismeler;

- Bilgilendirme Politikasinin genel
kurulun onayina sunulmus olmasi,

- Kar Dagitim Politikasi, Ucret ve
Tazminat Politikalari ile Yonetim Kurulu
Komitelerinin yapisi hakkindaki bilgilerin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi,

- Kurumsal internet sitesinde,
ortaklik yapisi ile birlikte gergek kisi pay
sahiplerinin bulunup bulunmadig hakkinda
actklama yapilmasi,

- Sirketin  kurumsal internet
sitesinin yenilenerek ¢ok daha fazla bilgi ile
donatilmasi ve islevsellik saglanmis olmasi,

- Faaliyet raporunda genel
kurulca verilen izin cercevesinde ybdnetim
kurulu Uyelerinin Banka’yla kendisi veya
baskasi adina yaptigl islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgilere yer verilmesi,

- Faaliyet raporunda mevzuat
hikGmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
banka ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin
aciklamalara yer verilmesidir.

Kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Mali Kontrol, Blitce ve Raporlama
Grup Baskani Sn. Orhan ULUYOL, Mali
Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri Grup
Baskanhgi Yonetmeni Sn. Sibel KIRMIZILAR,
Mali Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri Grup
Baskanligi Yénetmeni Sn. Ozcan DEMIR ve
Mali Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri Grup
Baskanligi Yoénetmeni Sn. Ahu ALCICEK’tir.
Adi gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususu gdzetmek ve izlemek lzere
gorevlendirilmistir.

Banka’nin kurumsal internet sitesi
glncellenmis ve  fonksiyonel  duruma

getirilmistir. Gerek kurumsal internet sitesi
gerekse vyillik faaliyet raporlarinin ilkelerde
sayllan  kriterlere  uygun ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir sekilde
kullanildig diistintiimektedir.

=  Menfaat Sahipleri béliminden de
Sekerbank’in aldigi not 95,34 olmustur.

Banka bu boélimdeki g¢alismalarini ayni
duyarhlikta sirdirmektedir. Buna ek olarak;
izleme donemi igerisinde, ¢alisanlara yonelik
tazminat politikasi kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya aciklanmistir. Bu gelisme
menfaat sahipleri bolimiindeki not artisinin
gerekgesi olarak degerlendirilmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili Banka politikalari ve prosedirleri
hakkinda Banka’nin kurumsal internet sitesi
de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirmektedir. Menfaat sahipleri
arasinda ¢ikar catismalari olmamasi igin
yapilmasi gerekenler veya c¢ikar c¢atismasi
ortaya ciktiginda izlenecek yontem kapsamli
bir politika olarak belirlenmistir. “Cikar
Catismasi Politikasi” Banka’nin  kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Bankanin ¢agdas normlara uygun ve oldukga
ayrintili hazirlanmis bir insan Kaynaklari

Yonetmeligi bulunmaktadir. Galisma
kosullari, sicil dosyalari, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve

sorumluluklari, Gcret, saglk ve izin haklari,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten g¢ikarma,
olum, istifa, emeklilik ve egitim konularinda
prosedirler belirlenmis ve uygulamada bu
prosediirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir.

Performans ve odlllendirme  kriterleri
olusturulmus ve c¢alisanlara duyurulmus olup
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyulmaktadir.

Banka bilinyesinde orgitli Banka-Sigorta
iscileri Sendikasi'na (BASISEN) iye olan
calisanlar Kapsam ici personel olarak
nitelendirilmekte ve her isyerinde en az bir
kisi ile temsil edilmektedir.



Sekerbank sirdurulebilir kalkinma stratejisini
belirlemistir. Her yil hazirlanan
Surdirulebilirlik Raporu ve kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda Urettigi projelere
kurumsal internet sayfasi ve faaliyet
raporlarindan ulasilabilmektedir.

= Yonetim  Kurulu bdlimiinde ise
Sekerbank’in ulastigi not 90,48 olmustur.
Bankanin bu nota ulagsmasindaki en 6nemli
etkenler;

- Tirk Ticaret Kanunu'nun "Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi" baslikh
378'inci  maddesi kapsaminda Bankanin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesinden sorumlu "Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi  Komitesi"nin
kurulmasini  saglamis olmasidir.  Komite
Bankanin i Sistemler Sorumlusu
baskanhginda; i¢c Kontrol ve Risk Yénetimi, i¢
Denetim, Mali Kontrol Biitce ve Stratejik
Planlama, Kurumsal ve Ticari Kredi Yonetimi
ve lizleme Genel Midir Yardimcilarindan
olusturulmustur.

- Yonetim Kurulu kurumsal yodnetim
alanindaki ¢alismalarini gelistirerek
siirdiirmektedir. izleme siirecine bakildiginda
Banka Yonetim Kurulunun kurumsal yonetim
ilkelerine ~ uyumun  glglendirilmesi  icin
yoneticilerle siireclere katildigi ve etkin
isbirligi icinde oldugu gézlemlenmistir.

Kurumun degisik birimlerinde yoneticilerle
yapilan goérismeler, Yonetim Kurulu ve
Komitelerin Karar Defterleri lzerinde yapilan
incelemelerde  Kurulun ve Komitelerin
calismalarini dizenli olarak surdardikleri
belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulu Banka’nin misyonu ve
vizyonunu belirlemis ve kamuya aciklamistir.
Banka’nin devamlilik arz eden faaliyetlerini
yonlendirecek stratejileri belirlemis; Kurulun,
Ust yonetim ve diger personel adina
kurumsal degerlerin ve etik kurallarin
olusturulmasinda oOnculik etmekte oldugu
kanisina varilmistir.

5411 sayih  Bankalar Kanunu'nun 23.
Maddesine uygun olarak Yoénetim Kurulu
Bagkani ve Genel Mudir gorevleri farkh kisiler
tarafindan Ustlenilmistir.

11 (onbir) kisiden olusan Yonetim Kurulu 5
(bes) icraci ve 6 (alt1) icraci olmayan Uyeden
teskil edilmistir. icraci olmayan 3 (ii¢) Uye
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  sayilan
kriterlere gore bagimsizlik niteligini haizdir.

ilkelerde anilan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti ve
Yonetimi  Komitesi ve Ucret Ydnetimi
Komitesinin  olusturulmasi  saglanmustir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis ve
bu komitenin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Diger- yandan, faaliyet gosterilen sektor
geregi yine Yonetim Kurulu biinyesinde Kredi
Komitesi de bulunmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari
ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan - belirlenmis, yazili dokimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir. 5411  sayih  Bankacilik
Kanununun 24. Maddesine uygun olarak
Denetim Komitesi icraci Olmayan 2 (iki)
Yénetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin  Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmamakla
birlikte icraci gorevi de bulunmamaktadir.
Komitelerde icra Kurulu Baskani/Genel
Mudir gérev almamustir.

Yonetim Kurulu 2015 yilinda 20 (yirmi)
toplanti yapmustir.

Denetim Komitesi 2015 yilinda 5 (bes)
toplanti yapmis ve 6 (alti)) kez Yonetim
Kuruluna raporlama yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 5
(bes) kez toplanmis ve 1 (bir) kez Yonetim
Kuruluna raporlama yapmistir.  Ayrica
komitenin calismalari ve yatirima iliskileri
biriminin faaliyetleri hakkinda kapsamli bir



rapor dlizenleyerek Yonetim Kuruluna
sunum yapmistir.

Ucret Yonetimi Komitesi ayni dénemde 1
(bir) toplanti gergeklestirmis ve Oneriler
hakkinda Yonetim Kuruluna raporlama
yapmistir.

Yonetim Kurulunun 17.02.2015 tarih ve 43
saylli karari ile olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi ise bu
tarihten sonra 4 (dort) toplanti yapmis ve 4
(dort) kez Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

01.03.2014 tarihinde yayinlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
(1-17-1) 4.2.8’inci maddesine uygun olarak
Banka Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
o6denmis sermayenin iki katini asacak sekilde,
yilhk 25 Milyon USD tutarinda teminatla
"Yonetici  Sorumluluk  Sigorta Poligesi"
kapsamina ahnmislardir. Konuyla ilgili 6zel
durum aciklamasi yapiimamistir.

Yonetim Kurulu’'nda kadin Yonetici yoktur.
Buna karsilik Banka Yoénetim Kurulunun; “Uye
secimlerinde bu eksikligin dikkate alinmasini,
hedef olarak da 2019 yilna kadar Yonetim
Kurulu’na bir kadin Gye atanmasini, sonraki
donemlerde bu sayinin arttirilmasi niyetinin
prensip olarak kabul edilmesinin uygun
olacagini Ana ortaklarin dikkatine sunmustur.
27.11.2014'de, Yonetim Kurulu, cesitlilik ve
cinsiyet konularini dikkate alarak Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin adaylik isleyisinin
gozden gecirildigi Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi'nin glincellenmesini  onayladi.
Kurumsal Yonetim Yonetmeligi, her (g yilda
bir Kurul’un kadinlarin Kurul’da dengeli bir
sekilde temsilini gelistirmeye sahip bir goris
ile oOlgllebilir hedefleri ortaya koyacagini ve

bu hedeflere iliskin performanslarin her (g
yilda  bir Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan gézden gegirilecegini temin eder.”
Seklinde beyani mevcuttur.

YOnetim Kurulu dizenli olarak
O0zdegerlendirme yapmaktadir. 2014 vyilina
iliskin 6zdegerlendirme 13.05.2015 tarihinde
yapilmistir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sekerbank &5

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

: Sekerbank Tirk Anonim Sirketi
: Emniyet Evleri Mah. Eski Blyuikdere Cad. No: 1/1A 34415

Kagithane - istanbul

:(0212) 3197000
:(0212) 3197429
: www.sekerbank.com.tr

: 06.10.1953
: 536973
: 1.158.000.000.-TL

: Bankacilik

: Bankacilik

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Sibel KIRMIZILAR

Mali Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri Grup Baskanhg

Yonetmeni ve
Yatirimcl iliskileri B&lim Yoneticisi

Sibel.Kirmizilar@sekerbank.com.tr

(0212) 319 71 04


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:Sibel.Kirmizilar@sekerbank.com.tr

Sekerbank T.A.S Ortaklik Yapisi

_ .

M Sekerbank T.A.S. Personeli
Munzam Sosyal Guvenlik ve
Yardimlasma Sandig1 Vakfi

i Samruk Kazyna Kazakistan

Devlet Varlik Fonu

i BTA Securities JSC

L4 Pancar Kooperatifleri

0,09%
LI Halka Arz
Kaynak: www.sekerbank.com.tr
Ortak Adi Payi Orani
(TL) (%)

Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Glivenlik ve Yardimlasma 410.388.833,70 35,44
Sandigi Vakfi

Samruk Kazyna Kazakistan Devlet Varlik Fonu 224.353.416,50 19,37
BTA Securities JSC 126.295.033,47 10,91

Pancar Kooperatifleri

1.009.312,08 0,09

Halka Arz 395.953.404,25 34,19

Toplam 1.158.000.000,00 100,00

Kaynak: www.sekerbank.com.tr

Sekerbank T.A.S Yénetim Kurulu
Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil

Dr. Hasan Basri GOKTAN Yénetim Kurulu Baskani-Murahhas Uye icraci Uye
Viktor ROMANYUK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bagimsiz Uye
Halit Haydar YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir icraci Uye
Erdal BATMAZ Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icract Uye
Emin ERDEM Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icract Uye
Halil Can YESILADA Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uzeyir BAYSAL Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Khosrow Kashani ZAMANI Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Nariman ZHARKINBAYEV Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icract Uye
Murat ISHMUKHAMEDOV Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Daniyar AMANOV Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr



http://www.sekerbank.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/

' Ad/ Soyadi
Halit Haydar YILDIZ

Sekerbank T.A.S Ust Yonetimi

Unvani
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orhan KARAKAS

Genel Mudir Yardimcisi-Kurumsal ve Ticari Bankacilik Pazarlama

Gokhan ERTURK

Genel Mudir Yardimcisi-Perakende Bankacilik Pazarlama

Cetin AYDIN

Genel Mudir Yardimcisi-Denetim

Ali Giiray DEMIR

Genel Midiir Yardimcisi -Krediler Adli ve idari Takip

Ramazan KANDEMIR

Genel Midiir Yardimcisi-i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi

Salih Zeki ONDER

Genel Mudir Yardimcisi-Finansal Kurumlar

Nejat BILGINER

Genel Midir Yardimcisi-insan Kaynaklari

Selim Giiray GELIK

Genel Mudir Yardimcisi-Mali Kontrol, Bitge, Stratejik PIn.

Fatin Rugti KARAKAS

Genel Mudir Yardimcisi-Perakende Kredi Yonetimi

Nihat BUYUKBOZKOYUN

Genel Mudir Yardimcisi-Operasyon

Feyza ONEN

Genel Mudir Yardimcisi-Hazine

Ahmet ILERIGELEN

Genel Mudir Yardimcisi-Kurumsal ve Ticari Kredi Yonetimi ve izleme

Hiiseyin SERDAR

Genel Sekreter

Kaynak: www.sekerbank.com.tr

Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi Gorevi Bagimsiz/icraci Degil/icraci

Yénetim Kurulu Komiteleri

Viktor ROMANYUK Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Ishmukhamedov Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: www.kap.gov.tr
Kurumsal Yénetim Komitesi
Ad/ Soyadi Gorevi Bagimsiz/icraci Degil/icraci |
Khosrow Kashani ZAMANI Baskan Yénetim Kurulu Uyesi(icraci Degil)
Dr. Hasan Basri GOKTAN Uye Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)
Halil Can YESILADA Uye Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
Murat ISHUKHAMEDOQOV Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Giiray CELIK Uye Genel Miidiir Yrd ve YIB Yéneticisi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ucret Yénetimi Komitesi

Ad/ Soyadi Gorevi Bagimsiz/icraci Degil/icraci

Uzeyir BAYSAL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Viktor ROMANYUK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Hasan Basri GOKTAN Uye Yénetim Kurulu Baskani (icraci)

Kaynak: www.kap.gov.tr



http://www.sekerbank.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Kredi Komitesi

Ad/ Soyadi Gorevi |

Dr. Hasan Basri GOKTAN Yénetim Kurulu Baskani Murahhas Uye
Halit Haydar Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Emin Erdem

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

NarimanZHARKINBAYEV

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi

Ad/ Soyadi Gorevi

Halil Can YESILADA

Yénetim Kurulu Uyesi-i¢ Sistemlerden Sorumlu

Ramazan KARADEMIR

Genel Miidiir Yrd-i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi.

Cetin AYDIN

Genel Mudir Yrd- Denetim

Selim Giiray CELIK

Genel Mudir Yrd- Mali Kontrol, Biitge ve Stratejik Planlama

Ahmet ILERIGELEN

Genel Middr Yrd- Kurumsal ve Ticari Kredi Yonetimi ve izleme

Kaynak: $Sekerbank T.A.S

Yatinmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi
Selim Giiray CELIK

Unvani
Genel Mudir Yardimcisi/Mali Kontrol.
Butge ve Stratejik Planlama

iletisim
(0) 212 319 7360
SelimGuray.Celik@sekerbank.com

Orhan ULUYOL Grup Baskani/Mali Kontrol. Biitce ve (0)212 319 7690
Raporlama Grup Baskanhgi Orhan.Uluyol@sekerbank.com.tr
Sibel KIRMIZILAR Yénetmen/Yatirimci iliskileri B6lim (0)212 319 7104

Yoneticisi

Sibel.Kirmizilar@sekerbank.com.tr

Ozcan DEMIR Yénetmen/Mali Kontrol. istirakler ve Pay (0)212 319 7378

Sahipleri Grup Baskanligi Ozcan.Demir@sekerbank.com.tr
Gulfer TUNCAY Grup Baskani/Finansal Kurumlar Grup (0)212 319 7155

Baskanligi Gulfer.Tuncay@sekerbank.com.tr
Oya SARI Birim Midirii/Yatirimel iliskileri ve (0)212 319 7158

Yapilandirilmis Finansman Maduarlagi Oya.Sari@sekerbank.com.tr
irem BULAT Uzman/Yatirimet iliskileri ve (0)212 319 7154

Yapilandirilmis Finansman Madarlaga Irem.Bulat@sekerbank.com.tr
Anil CALIM Uzman Yardimaisi/Yatirimcr iliskileri ve 0(212) 319 7157

Yapilandirilmis Finansman Maduarlagi

Anil.Calim@sekerbank.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bankanin segilmis bazi bilango kalemlerindeki son iki yilin 3. Ceyregine ait karsilastirma

(Konsolide Olmayan)
Toplam Aktifler
Oz Kaynaklar

Toplam Krediler
Toplam Mevduat

Odenmis Sermaye

2014/09 (Bin TL)
20.532
2.249
14.210
13.346
1.087

2015/09 (Bin TL) Degisim %
23.777 15,80
2.426 7,87
16,506 16,16
14.909 11,71
1.158 6,53

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

- YILDIZ PAZAR
- BIST BANKA / -BIST KURUMSAL YONETIM / -BIST MALI / -BIST TUM / -BIST TUM-100 / -BIST
YILDIZ

BiST'te islem Géren Sirket Hisse Senedinin 01/01/2015-31/12/2015 Tarih Araliginda Kapanislar
itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Dederleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

1,31- (14.09.2015) 1,90- (26.01.2015)

Kaynak: www.sekerbank.com.tr

Bagh Ortakhiklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler
(01.01.2016 Tarihi itibariyle)

Ticaret Unvani  Faaliyet Odenmis/Cikarilmig Sirketin Sirketin sirket ile
Konusu Sermayesi Sermayedeki Para Sermayedeki _Olan
Payi Birimi Payi (%) lliskinin
Niteligi
Seker Yat. Men. Sermaye
Deg. A.S. Piy. Aracilik 30.000.000 29.711.995 TL 99,04 Bagl
Hizmetleri Ortakhk
Seker Fin. Finansal
Kiralama A.S. Kiralama 45.000.000 24.357.739.19 TL 54,13 Bagh
Ortakhk
Seker Fak. A.S. Faktoring 20.000.000,00 19.999.986,66 TL 99,99 Bagli
Ortaklhk
Sekerbank Bankacilik 21.550.000,00 20.712.402,90 TL 96,11 Bagh
Kibris Ltd. Ortaklhk
Sekerbank
International Off Shore 5.000.000,00 4.790.000,00 usD 95,80 Bagli
Banking Unit Bankacilik Ortaklik
Ltd.
Seker Mortgage
Fin. A.S. Finans 26.000.000,00 16.199.996,10 TL 62,31 Bagli
Ortaklik
Zahlungsdienste
GmbH Der Finans 250.000,00 250.000,00 EUR 100 Bagh
Sekerbank Ortaklik
T.A.S.

Kaynak: www.kap.gov.tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana Sézlesme Dedisiklikleri:

e Yonetim Kurulu Bankanin 1.087.186.884,00- TL olan g¢ikarilmis sermayesinin 55.000.000,00- TL
nakden ve 25.000.000,00- TL i¢ kaynaklardan olmak Uzere toplam 80.000.000,00-TL artirilarak
1.167.186.884,00- TL'ye yikseltmesi konusunda karar almis ve yapilan basvuru ile 26.03.2015 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu onayi saglanmistir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin toplam nominal degeri 11.110.151,036- TL olup anilan paylar 18-19 mart 2015 tarihinde Borsa
istanbul A.S. Birincil Piyasada satisa sunulmustur. Satilamayan 9.186.884,000- TL nominal bedelli pay
24.03.2015 tarihinde iptal edilmistir. Bu islemler sonucu Bankanin ¢ikarilmis sermayesi 45.813.116,00- TL
nakden ve 25.000.000,00- TL i¢ kaynaklardan artirilarak 1.087.186.884,00- TL'den 1.158.000.000,00-
TL'ye artirilmis ve istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan 15.07.2015 tarihinde tescil edilmistir.

o Yukarida detaylari agiklanan sermaye artirimi nedeniyle Banka Ana Sozlesmesinin 8. Maddesi;
“Sirketin cikanilmis sermayesi 1.158.000.000.-(BiIRMiLYARYUZELLISEKIZMILYON) TL olup tamami
6denmistir.” seklinde degistirilmistir. S6z konusu islem, SPK’'nin VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 25/¢
maddesinde ifade edilen; esas sdzlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni seklinin genel kurul karari
aranmaksizin on gilin icinde ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan ettirilmesine olanak veren diizenlemesi
cercevesinde yapiimigtir.

ii. Kdr Dagitimi:

Sekerbank, 2014 yili faaliyetlerinden 223.969.065,46- TL elde etmistir.

Yonetim Kurulu 2014 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin olarak
25.02.2015 tarihinde yaptig toplantida asagidaki karari almistir;

“Yonetim Kurulumuzun 25.02.2014 tarihli toplantisinda; Bankamizin bagimsiz denetimden geg¢mis 2014
yih mali tablolarina gore olusan kari olan 223.969.065,46 TL'den kar dagitimina dahil edilmeyen
14.724.344,03 TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri distldikten sonra; kalan 209.244.721,43- TL'nin
Bankamiz Ana Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri gercevesinde; - % 5'inin 10.462.236,07- TL
olarak Yasal Yedekler Hesabina aktarilmasina, - Yasal yedek dagitimi sonrasinda kalan 198.782.485,36- TL
ile ertelenmis vergi geliri olan 14.724.344,03 TL ve ge¢cmis yil karlari hesabinda bulunan 63.947,43- TL'nin
toplamda 213.570.776,82- TL olarak Olaganiisti Yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun karin dagitiimamasi hakkindaki bu 6nerisi 19.03.2015 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda glindemin 6. Maddesi olarak gorusiilmus ve kabul edilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde, Bilgilendirme Politikasi ve Kurumsal Yonetim Politikasi revize edilmistir. Ayni
dénemde; Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi, Yonetim Kurulu Yonetmeligi, Denetim Komitesi
Yonetmeligi, i¢ Sistemler Calisma Yapisi Yonetmeligi, insan Kaynaklari Yonetmeligi, Yonetim Kurulu Kredi
Komitesi Yonetmeligi, Alim Satim ihale islemleri Yonetmeligi, Piyasa Riski ve Aktif Pasif Yonetimi
Surecinde Risk Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri Yonetmeligi ile bankacilik islemlerini ilgilendiren
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diger bircok konudaki yonetmelikler de revize edilmistir. TiUm bu politika ve yonetmelikler 19.03.2015
tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin onayina/bilgisine sunulmustur.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi igerisinde Banka organizasyonunda genel anlamda énemli bir degisiklik olmadigi bilgisi
edinilmistir. Diger gelismeler asagida sunulmustur:

29.04.2015 tarihli 6zel durum acgiklamasina gore; “Yonetim Kurulunun 29.04.2015 tarih ve 100 sayili
karari ile; Denetim Komitesi Uyesi Halil Can YESILADA'nin gérev siiresinin dolmasi nedeniyle gérevinden
ayrilmis, Yonetim Kurulu Uyesi Murat ISHMUKHAMEDOV'un Denetim Komitesi Uyeligine secilmesine
karar verilmigtir.”

17.06.2015 tarihli 6zel durum agiklamasina gére; “ Yénetim Kurulu Uyesi Sn. UIf Wokurka istifaen
gorevinden ayrilmistir.” Ana sozlesmenin 21. Maddesinde; Sirketin muamelati (Yonetim Kurulu’'nun
dogal lyesi olan Genel Miudir de dahil olmak Uzere) en az 9 (dokuz) ve en ¢ok 13 (onii¢) azadan
mirekkep bir Yénetim Kurulu tarafindan idare olunur, hilkkmii mevcuttur. istifaya ragmen Yénetim
Kurulu Uye sayisi ana sdzlesmede belirtilen sayiya uygun oldugundan Kurula yeni liye atamasi
yapilmamistir.

Yonetim Kurulunun 17.02.2015 tarih ve 44 sayili karari ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun onayini miteakip gecerli olmasi kaydiyla Ali Giray Demir'in genel mudir yardimcihig
gorevine atanmasina karar verilmis, ayni tarihte 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 18.02.2015 tarihli
ozel durum agiklamasinda ise Genel Midir Yardimcisi Abdullah Yiicel Akbulut’'un 01.03.2015 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilacagi bildirilmistir.

Mali Kontrol, istirakler ve Pay Sahipleri Grup Baskanligi Yonetmeni Sibel KIRMIZILAR 05.08.2015

tarihinde ayni zamanda Yatirimai iliskileri Bélim Yoneticisi olarak da gdérevlendirilmistir. Ozel durum
actklamasi 06.08.2015 tarihinde yapilmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk c¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glndemde
tutarken, hem OECD (yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST ikinci Grup Sirketlerde 463 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
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kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢cok zayif

aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim

sekildedir: ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yoénetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli 6lciide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari = adil ~ sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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