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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Seker
Finansal Kiralama Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglinci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamig
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdir.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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DERECELENDIRMENIN SONUCU VE OZETi

Seker Finansal Kiralama A.S.nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goriismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde Sermaye Piyasas! Kurulu’nun [I-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine
Kurul  tarafindan vyayinlanan  “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1I-17,1)’nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013

tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 13.01.2022 tarih
ve 2/27 saylh kararina gore Seker Finansal
Kiralama A.S., BIST 3. Grup Sirketler arasinda
yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer aldig
Gzere derecelendirme ¢alismasi, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
446 kriterin incelemesi ve Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. BiST 3. Grup Sirketler Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisine
gore  degerlendirilmesi  sonucu  SEKER
FINANSAL KIRALAMA A.S. (Seker Leasing) 'nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu


mailto:cantekin@kobirate.com.tr
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8.35 olarak belirlenmistir. Aldigi not, Sirketin
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine 6nemli 6lciide uyum sagladigi ve
BiST’in Kurumsal Yénetim Endeksinde kalmayi
hak ettigini gostermektedir.

ic kontrol sistemleri olusturulmus, az sayida
iyilestirmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket
icin olusabilecek riskler énemli 6l¢lide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay

sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik iyi dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde

gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak biyuk riskler teskil etmese
de Sirketin  kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde bazi iyilestirmelere gereksinimi
vardir.

Ozet olarak  ana basliklar halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri boélimiinden 90.35 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi goriilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglkh bir sekilde
strdurildigi  Yatinmer  lliskileri  Biriminin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuya agiklanmis olmasi,
paylarin devrinde kisitlama bulunmamasi oy
hakkindaki yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazinin ~ kaldirilmis  olmasi,  olumlu
uygulamalar olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliminden
82.02 alan Seker Leasing’in; Bilgilendirme
Politikasini olusturmasi ve kamuya agiklamis
olmasi ilkelerle uyumlu uygulamalardir.
Sirketin kurumsal internet sayfasi, ilkelerde
sayllan ve yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi
sirketle ilgili birgcok glincel bilgiye ulasilabilecek
sekilde  tasarimlanmistir.  Yillk  faaliyet
raporunun icerik olarak yeterli olmakla birlikte
gelistirilmesi gereken boélimlerinin bulundugu
gorlilmuistlr. Bu uygulamalariyla sirket kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelere 6nemli
Olglide uyum saglamustir.

Menfaat Sahipleri bolimiinde sirketin ulastigi
notun 70.37 oldugu gorilmektedir.

Bu bolimde de sirket, SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine ©6nemli 6lgiide uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alim, gobrev tanimlari,
performans degerlendirme, yikselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
cahisanlari ilgilendiren konular insan kaynaklari
yonetmeligi  icerisinde  dizenlenmis ve
¢ahsanlara  duyurulmustur.  Yillik  egitim
programlari hazirlanarak galisanlar konu ile
ilgili olarak bilgilendirilmistir.

is siregleri ve standartlar olusturulmus ve
taraflarin bu slrecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu 6grenilmistir.

Etik ilkeleri olusturulmus ve calisanlarin bu
kurallara uygun davranmalari icin gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Ancak, Sirketce SPK'nin 1lI-17.1.a sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (I1-17.1)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’e uygun
olarak sirdirilebilirlik ¢alismalarina yeni
baslanmistir.

Yonetim Kurulu bolimiinde ise sirketin ulastigi
notun 85.26 oldugu ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum sagladigi gériilmektedir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye ve ig
dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel mudurlik
gorevleri farkl kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina karar vermeye yetkili
yonetici bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmistir. Toplantilara
iliskin stregler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.



ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokiimanlar  olarak
hazirlandigi gérilmastdr.

Diger yandan, yonetim kurulu UGyelerinin
¢ogunlugunun icraci olmayan (yelerden
olusmasi, vyeterli sayida bagimsiz Uye
bulunmasi, yénetim kurulu Gyeleri ve Ust
diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarinin
belirlenmis olmasi ilkelere uyum konusunda
onemli uygulamalar olarak gorilmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi, sirketlerin yonetim
yapilarinin, yénetilme bigiminin, pay sahipligi
ve menfaat sahipligini ilgilendiren
dizenlemelerin, tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin giniimiz modern Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun yapilip yapilmadigini
inceleyen ve mevcut duruma karsilik gelen bir
notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin ~ kurumsal yonetim konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan birtakim ilkeler belirlemek Uzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glndemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glincellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Donem
Baskanhgi siirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD ¢atisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” galismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yilhk
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki dizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) aciklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (zere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) acgiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum gercgevesi yayinlanmistir. Strdirulebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basliklar altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli acgiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
ongorilmistir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorilmugtar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal ~Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin dlizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olcebilmek igin
BIST Uclinci Grup Sirketlerde 446 kriter
kullanilimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donistlrilmastir.

Sermaye Piyasas! Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayih kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.



Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI
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Sirket Unvan :
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Tescil Tarihi

Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Gdenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

: Seker Finansal Kiralama A.S.
: Bilyiikdere Caddesi, Metrocity is Merkezi A Blok No: 171

Kat:8, Esentepe, Sisli / ISTANBUL

:(0212) 362 3400

:(0212) 362 3455

: www.sekerleasing.com.tr
: info@sekerleasing.com.tr
: 25/08/1997

: 375458

: 50.000.000 TL

: Finansal Kiralama.

: Mali Kuruluslar / Finansal Kiralama islemleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Deniz PATAT

Hazine ve Finansal Kurumlar Birim Miiduri

ve
Yatinnma iliskileri Yoneticisi

Deniz.Patat@sekerleasing.com.tr

(0212) 3623400


mailto:Deniz.Patat@sekerleasing.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (30.09.2022 tarihi itibariyle)

Seker Finansal Kiralama A.S. Ortaklik Yapisi

54,20%

B Sekerbank T.A.S.

m Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal

Sigorta Sandigi Vakfi

H Diger
Kaynak: www.kap.org.tr
Ortak Adi Payi (TL) %
Sekerbank T.A.S. 18.844.263,60 37,69
Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi 4.057.096,49 8,11
Diger 27.098.639,91 54,20
Toplam 50.000.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Hasan Basri GOKTAN Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye icrac
Hiseyin UST Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci
Canan AYDINOL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Osman GOKTAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
ibrahim SiLi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Rahime Ozlem BAYSAL Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir icraci

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri:

Adi Soyadi Unvani | Gorevi

Mehmet YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Osman GOKTAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Deniz PATAT Yatirimci iligkileri B&lim Yéneticisi Komite Uyesi

Emine BAKIR Yatirimel iliskileri Boliim Uyesi Komite Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani e ~ Gorevi

Mehmet YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

ibrahim SiLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi \ Unvani Gorevi

ibrahim SILI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Canan AYDINOL Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Hiseyin UST Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi
Rahime Ozlem BAYSAL

Unvani

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Emrah OZDOGAN

Genel Mudur Yardimecisi

Ozlem ATES Pazarlama Mudiirii

Hiseyin ISIK Pazarlama ve Satis Midura

Osman SAHIN Kredi Tahsis ve Risk izleme Birim Miidiirii

Deniz PATAT Hazine ve Finansal Kurumlar Birim Mudurd ve Yatirimcl

iligkileri B&liim Yéneticisi
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Sirket Yatirimai liskileri

Adi Soyadi ‘ Unvani iletisim

Deniz PATAT Yatirimci iliskileri B&lim Yéneticisi Deniz.Patat@sekerleasing.com.tr
0212 3623400

Emine BAKIR Yatirimet iliskileri Bolim Uyesi Emine.Bakir@sekerleasing.com.tr
0212 3623400

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

2020/12 (Bin TL)  2021/12 (Bin TL) (%)
Kiralama islemleri (Net) 479.018 707.732 47,75
Maddi Duran Varliklar (Net) 160.798 256.125 59,28
Toplam Aktifler 730.956 1.082.415 48,08
Alinan Krediler 319.068 654.799 105,22
Oz Kaynaklar 93.666 169.432 80,89
Odenmis Sermaye 50.000 50.000 -

Kaynak: Seker Finansal Kiralama A.$. 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu

Sirketin secilmis bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

2020/12 (Bin TL) 2021/12 (Bin TL) (%)
Esas Faaliyet Gelirleri 99.659 114.067 14,46
Esas Faaliyet Giderleri (53.036) (57.092) 7,65
Net Faaliyet Kari/Zarari 18.136 55.194 204,33
D6énem Kar/Zarar! 13.461 47.893 256,36

Kaynak: Seker Finansal Kiralama A.$. 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu

Sirket Hisse Senedinin 20.10.2021-20.10.2022 Tarihleri Arasinda BiST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

4,63- (07.03.2022) 10,71- (12.10.2022)

Kaynak: Seker Finansal Kiralama A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

ANA PAZAR / KESIN ALIM SATIM PAZARI-(NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA) / KESIN ALIM SATIM
PAZARI

BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST FiN. KiR. FAKTORING / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST MALI / BIST
ANA

Kaynak: www.kap.org tr
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

1997 yilinda 250.000 TL sermaye ile kurulan Seker Finansal Kiralama A.S. bugiin 100.000.000 TL kayith
sermayesi ve 50.000.000 TL gikartiimis sermayesi ile bir Sekerbank istirakidir.

Seker Leasing istanbul Merkez, Ankara Bélge Midiirliigii ve Sekerbank’in yaygin sube agi ile birlikte,
misterilerinin giiven duydugu bir is ortagi olarak faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Seker Leasing, ekipman finansmani ve kiralamasi konusunda uzman kadrosu ile musterilerinin
ihtiyaglarini anlayarak sizlere deger katmayi amaglamakta ve ayni zamanda tim siireglerde danismanlik

sunmaktadir.

Ozellikle KOBi segmentindeki misterilerinin ekipman ve makine ihtiyaglarini hizh ve esnek ¢dziimleri
ile finanse etmektedir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI
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PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

ANIAN

%

v [%

Pay Sahipleri ile iligkileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirnmai iliskileri
Birimi olusturulmustur.

Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.
Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi olusturulmus
ve kamuya agiklanmisgtir.

Paylarin devrinde kisitlama yoktur.
Genel Kurul toplantilarinin kamu agik
yapilmasi icin ana sozlesmede gerekli
diizenleme yapilmistir

Ana sozlesmede kar payl avansi
yapilabilecegine iliskin dlizenleme
bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde bagis ve
yardim yapabilmesi icin hiikiim
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin ana sézlesme ile
sermayenin 1/20’den daha dusiik bir
miktara sahip olanlara
taninmamigtir.

Ana sozlesmede azhk haklarini
genisleten diizenlemenin yapilmasi
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu
gliclendirecektir.

v'/% Azlik haklarinin esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir miktara sahip olanlara da
taninmasi ilkelere uyumu
gliclendirecektir.

v/ [%x Kar Dagitim ile Bagis ve Yardim
Politikalarinin Genel Kurulun onayina
sunulmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cergevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 90.35 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleriile iliskiler konusundaki faaliyetler
Yatirimcl iliskileri Bolumii tarafindan
sirdiirilmekte ve dogrudan Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midiir Sn. Rahime Ozlem
BAYSAL’a bagl olarak galismaktadir.
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Sn. Deniz PATAT Yatirimc iliskileri Yéneticisi
olarak goreve atanmis olup 11.17-1 Sayili SPK
Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca Kurumsal
YOnetim Komitesi Uyesi  olarak da
gorevlendirilmesi 30.07.2021 tarih ve 2021/38
sayili Yonetim Kurulu Karari ile saglanmistir.
Yatirrmcr  lliskileri  Mudirligi’nde  ayni
zamanda Sn. Emine BAKIR’da Yatirimai iliskileri
Bolimi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn.
Emine BAKIR’da 30.07.2021 tarih ve 2021/38
saylll Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal
Yonetim  Kurulu  {yesi olarak gorev
yapmaktadir. Sn. Deniz PATAT Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansina, Sn.
Emine BAKIR'da Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 2 Lisansina sahiptir.

Sn. Deniz PATATIn gorevin gerektirdigi bilgi ve
deneyim ile yeterli diizeyde oldugu basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta oldugu gozlenmistir.

Yatirrmcr  iliskileri  Boliminin  Yénetim
Kuruluna duzenli olarak doénem icindeki
faaliyetleri ile ilgili raporlama yaptig
belirlenmistir.  Yatinmci iligkileri B&limi

22.05.2022 tarihinde 2021 yil faaliyetleri icerir
sunumunu gergeklestirmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin  kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saglikli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin kurumsal internet
https://www.sekerleasing.com.tr/ sitesi etkin
bir platform olarak kullanilmaktadir. Sirketle
ilgili her tirld bilgi, zamaninda, tam ve dogru
bicimde verilmis olup bu yénde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon ve e-
posta yoluyla cevap verildigi bilgisi
edinilmistir.

Daha 6nce, Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen “Bilgilendirme Politikas1” yuriarlikte
olup, heniiz genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmamistir.

S6z konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki, anilan politikada ayrintil
olarak acgiklanmaktadir. Sirketin bilgilendirme
politikasi  uyarinca- tim pay sahipleri,
potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak aciklamalarin ayni igerikle
herkese -ayni zamanda ulastirilmasina 6zen
gosterildigi anlasilmaktadir. Bilgi paylasimi
cercevesinde, pay = sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her turli bilgi, 6zel
durum aciklamalariyla kamuoyuna
duyurulmakta ve o6zel durum aciklamalari
sirketin ~ kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirket ana soOzlesmesinde pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakki konusunda diizenleme
bulunmamakla birlikte bu hakkin kullanimini
zorlastiran i¢ diizenleme ve uygulamalara da
rastlanmamistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirket genel kurul toplanti siirecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki
ilkelerin bircoguna oldukca iyi diizeyde uyum
saglamistir.

2021 yili faaliyetlerinin gorusildugia olagan
genel kurul toplantisi 30.03.2022 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
08.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
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e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve 09.03.2022
tarih ve 10533 sayil Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG) yayinlanmistir. Toplanti
daveti ilkelerin 6ngordigli sekilde toplanti
tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce yapilmistir.

Ayni sekilde sirketin; 6102 sayih TTK 437'nci
maddesi ¢ergevesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, yilhik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar
dagitim oOnerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalari da yine 3
hafta Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlagiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katiimini saglayacak sekilde esas so6zlesmeye
uygun olarak Sirket merkezinde
gerceklestirilmis oldugu bilgisine ulasiimistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda genel kurul toplanti
ilani ile birlikte bilgilendirme dokimani da
yayinlanmistir.  Bilgilendirme dokiimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki -imtiyazlar ile pay
sahiplerinin glindeme = madde konulmasina
iliskin Yatinmar lliskileri Mudurligi’'ne yazili
olarak iletmis olduklari talepler, glindemde
esas sozlesme degisikligi oldugundan bu
degisiklikle ilgili bilgiye, ortakligin ya da bagl
ortakliklarin ~ ge¢mis  hesap  doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde
planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olglide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler  hakkindaki  bilgiye de vyer
verilmistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi

verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir.  Katilanlar;  Sn.  Canan
AYDINOL (Yonetim Kurulu Baskan Vekilli), Sn.
Emine BAKIR (Yatirimai iliskileri Yetkilisi) ve
Bagimsiz Denetim Sirketi KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. yetkilisidir.

Genel Kurul tutanaklarinin incelenmesi
sonucu, toplantida glindem maddelerinin ayri
ayri oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu anlasiimistir.
Toplantiya fiziken katilmis olan pay sahipleri
veya vekilleri el kaldirmak suretiyle oy
kullanmaktadir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede, toplanti baskaninin, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintih bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay sahiplerine
esit sartlar altinda dustincelerini aciklama ve
soru sorma imkani verildigi bilgisine
ulasiimistir.

Ayni sekilde; donem iginde bagis ve yardimda
bulunulmadigi, 2022 yilinda da bagis ve yardim
yapilmamasi hususu hakkinda ayri bir glindem
maddesi ortaklarin onayina sunulmus ve konu
oy birligi ile kabul edilmistir. Sirketin esas
sozlesmesinde bagis ve yardim yapabilmesi icin
bir hiikiim yer almamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 04.10.2021 tarih ve
2021/056 sayili esas s6zlesme tadili karari ile
diizenleyici kuruluslarin  onayir sonrasinda,
genel kurul tarafindan aksine bir karar
alinmadigr slrece s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilacagi hilkmi, 31.03.2022 tarihinde
gerceklesen 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda kabul edilmistir. Sirketin esas
sozlesmede yaptigl bu degisiklik tarafimizca
olumlu bulunmus olup Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu
kuvvetlendirmistir.
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e. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore her pay 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

Sirket Esas sOzlesmesi madde 8'de Sirket
paylarinin A ve B grubuna ayrildigl, yonetim
Kurulu Gyelerinin se¢ciminde B grubu paylarin
yonetim kurulu Gyelerinin Gglnd, A grubu
paylarin ise bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
disindaki diger Uyeleri segme imtiyazi, Sirket
Yonetim Kurulu’'nun 04.10.2021 tarih ve
2021/056 sayili esas s6zlesme tadili karari,
31.03.2022 tarihinde dizenlenen 2021 vyili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul
edilerek kaldiriimistir. Yonetim Kurulu’na aday
gosterme imtiyazinin kaldirilmasi olumlu bir
uygulama olarak degerlendiriimekte olup
Seker Leasing’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu kuvvetlendirmektedir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglnci bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname ornekleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirket merkezi ve kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerine sunulmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Seker Leasing’in, bu alt basliktaki uygulamalari
ilkelere uyumludur.

f. Azlik Haklar

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
anlasiimaktadir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha dislik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

g. Kar Payi Hakki

Sirket Kar Dagitim Politikasinin yatirnmcilarin
sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek agikhkta asgari bilgileri icerdigi
belirlenmistir.

Esas s6zlesmenin karin dagitimini diizenleyen
23. Maddesinde;

Temetti hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin  tiimine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilacagi,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamaninin, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlagtirilacagi,

dizenlemeleri de yer almaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi heniiz, Genel
Kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmamistir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.03.2022 tarihli
toplantisinda; Sirketin bagimsiz denetimden
gecmis 2021 yili finansal tablolarina gore
olusan karinin  4.000.000.-TL tutarindaki
kisminin ortaklara dagitilmasi yoniindeki karari
ayni tarihli KAP aciklamasiyla duyurulmustur.

Sirketin  30.03.2022 tarihli Genel Kurul
toplantisinda; Sirketin bagimsiz denetimden
gecmis 2021 yil mali tablolarina gore dénem
net karindan ge¢cmis yil zararlari 1.598.386,29
TL dislilmesi ve 2.219.582,09 TL 1.Tertip Yasal
Yedek Akce ayrilmasi, 1. Tertip Yasal Yedek
Akce ayrildiktan sonra kalan bakiyeden brit
2.500.000.-TL ortaklara 1. Kar Payr ve
1.500.000.-TL ortaklara 2. Kar Payi olarak

17



toplam 4.000.000.-TL Kar Payr dagitilmasi,
bakiyeden 150.000.-TL 2. Tertip Yedek Akce
ayrilmasi ve kalan 26.509.976,09 TL kismin
olaganilsti yedek akge olarak birakilmasi
hususu oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Bu alt bolimde Seker Leasing’in ilkelere iyi
dizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

h. Paylarin Devri

Ana sozlesmede paylarin serbestce devrini
kisitlayan herhangi bir dizenleme vyoktur.
Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine tabidir.

Seker Leasing bu alt boélimde Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne c¢ok iyi diizeyde uyum
saglamaktadir.

18



B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v /%

Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayillan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Faaliyet raporunda finansal
raporlamadan sorumlu - yonetim
kurulu tiyelerinin sorumluluk

beyanlarina yer verilmektedir.

Faaliyet raporunda bilanco ve gelir
tablosunun kabulii ve Genel Kurul
onayina sunulmasi ile ilgili Yonetim

kurulu  kararina yer verilmesi
gereklidir.

ilkelere gore Faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu yelerinin il
icindeki toplantilara katilim
durumlarina yer verilmesi gereklidir.
Faaliyet raporunda Komitelerin

yiiritiilen faaliyetleri de igerecek
sekilde komitelerin etkinligine iligkin
Yonetim Kurulunun
degerlendirmelerine yer verilmesi
ilkelere uyumu kuvvetlendirecektir.

Sirket kurumsal web sitesinin
ingilizce olarak da hazirlanmasi
yabanci yatirimcilarin da bilgiye kolay
ulasimini saglayacaktir.

v'/% Bilgilendirme Politikasinin  Genel
Kurul onayina sunumu ilkelere
uyumu giiglendirecektir.

v /% Faaliyet Raporunda sirket
faaliyetlerini onemli derecede

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye yer verilmesi ilkelere
uyumu yiikseltecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gercevesinde 92
farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 82.02 puan almistir.

Seker Leasing, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan kabul edilen ve kamuoyu ile
de paylasilan  Bilgilendirme  Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, pay sahipleri, mevcut
ve potansiyel yatirimcilar ile kamuya sunulacak
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi
yollardan duyurulacagini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegine iliskin bilgileri icermektedir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Rahime Ozlem BAYSAL (Genel
Miidir), Sn. Deniz PATAT (Yatirimai iliskileri
Mudird) ve Sn. Emine BAKIRdir (Yatirimci
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iliskileri Bolumi  Uyesi) Adi gecen kisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek Uzere goreviendirilmistir.

Sirkette Bilgilendirme Politikasinin hayata
gecmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu,
uygulanmasi ve takibinden ise Yatirimci iliskileri
MadirlGgi sorumludur.

Sirketce hazirlanan ve sirket kurumsal internet
sitesinde paylasilan Bilgilendirme Politikasi
heniiz Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina
sunulmamistir.

2021 yili bagimsiz dis denetimi, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.

2022 faaliyet yili hesap ve islemlerinin Sermaye
Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat c¢ercevesinde denetimi icin de
denetim komitesinin onerisi ve genel kurulun
onayi ile ayni sirket bagimsiz denetci olarak
secilmigtir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi
(https://www.sekerleasing.com.tr/) aktif ve
etkin bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler sarekli
glncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarl
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; son
durum itibariyla ortaklk ve yodnetim yapisi,
yonetim kurulu komiteleri ve komitelerin
calisma esaslari, sirket ana s6zlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, hazir bulunanlar listeleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Ucretlendirme politikasi, tazminat
politikasi, kadin yo6netim kurulu Uyeligi

politikasi, sikca sorulan sorular bashg altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri gibi bircok bilgi yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce olarak  da
yayimlanmasi ilkelerle uyumu bir adim daha
ileriye tasiyacaktir.

Bu alt bolimde Seker Leasing’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun iyi dlzeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun,  faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu, 3 Mart 2022
tarih ve 2022/11 sayili Yénetim Kurulu karariyla
sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Yonetim kurulu dyeleri ile Ust dlzey
yoneticilerin gorev dagilimlarina,

=  Sirket ortaklk yapisina,

=  Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerine,

* jsletmenin faaliyet gdsterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

* jsletmenin finansman kaynaklari hakkinda
bilgiye,

= Donem icinde esas sozlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

= Sirketin yonetim Kurulu dyeleri ile Ust
diizey yoneticilerine saglanan mali haklara
ve

*  Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim

ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;
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= Sirketin dogrudan veya dolayl istiraklerine,

= Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= Doénem iginde esas sozlesmede yapilan
degisikler ve nedenlerine,

= Sirketin arastirma ve gelistirme
calismalarina ve

= Pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
kamuyu ilgilendiren bircok bilgiye vyer
verilmistir.

Ancak, diger vyandan yilik faaliyet
raporunda;

= Sirketin bilanco ve gelir tablosunun yonetim
kurulu tarafinda kabuli ve genel kurulun
onayina sunulmasi ile ilgili yonetim kurulu
kararina,

= Sirketin Finansal raporlamadan sorumlu
yonetim kurulu Gyelerinin yilhk faaliyet
raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak yansittigina
ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna
dair sorumluluk beyanlarina,

= Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan gikar ¢atismalari
ve clkar gatismasini 6nlemek igin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

= Sirket genel kurulunca verilen izin
cercevesinde yonetim organi Uyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagl kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgilere

= Yonetim ve denetleme kurullarinda gorev
alan bagkan ve {liyelerin, murahhas tyelerin
gorev  sireleri  (baslangic ve bitis
tarihleriyle), gorev degisiklikleri, yetki ve
yetkilerinin kapsam ve sinirlari hakkindaki
bilgiye,

= Yonetim kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu
toplantilarina katilim durumuna,

= Yiritllen faaliyetleri de icerecek sekilde
komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

= Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
hakkindaki bilgiye,

= Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan c¢ikar catismasini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkindaki bilgiye,

= Toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin  kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki
egitimleri hakkindaki bilgiye,

yer verilmesi, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu ust diizeye tasiyacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

70,37
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MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v" insan  kaynaklari  politikasi ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v' Sirket calisanlarina yénelik licret
politikasi olusturulmus ve sirketin

kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmistir.

v’ Calisanlar  tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini

alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

¥’ Ticari sir kapsaminda, ticari iliskide
bulunulan taraflarla ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

% Sirketin surdiirilebilirlik ¢calismalarina
heniiz baslanmamistir. Calismalara
baslanmasi ilkelere uyumunu
gliclendirecektir.

v'/% Sirket c¢alisanlarina yodnelik pay
edindirme planlarinin olusturulmasi
ilkelere uyumu arttiracaktir.

v'/% Calisanlarin  Yénetim Kurulunda
temsilinin saglanmasi ve

v’ /% Sirketi kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarini olusturmasi,

ilkelere uyumu daha st diizeye
tasiyacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk, Suirdiirilebilirlik basliklar
cercevesinde 104  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 70.37 puan
almistir.  Bolimdeki not distsi  Sirket
uygulamalarindaki  gerilemeden  olmayip
metodolojiye ilave edilen sirdirlebilirlik
ilkelerine uyum icin Sirketce yapilmasi gerekli
¢alismalarin  yeni  baslamis  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir. Seker
Leasing’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
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dizenlenen haklarini koruma altina aldigl
belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikh sozlesmelerle diizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari 6l¢lisiinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bircok ic diizenleme yapildigi gorilmustar.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere yonelik
Ucret Politikasi olusturulmus ve kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklamigtir. Ancak
Ucret Politikasi heniiz Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirildigi anlasiimistir.

Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasini
olusturmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklamistir. Ancak anilan politika da
heniiz Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmamistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalarinin
gelistirilmesi ilkelere uyumu giiglendirecektir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket c¢alisanlarina yonelik donem dénem
bilgilendirme  sohbetlerinin  yapildig, bu
sohbetlerde yonetim ile c¢alisanlarin goris
ahisverisinde bulunduklari 6grenilmistir.

Calisanlarin  sirket yoOnetimine katilimini
destekleyebilecek mevcut modelin
gelistirilmesi, ana sozlesme  ve ic
dizenlemelerde de yer almasinin saglanmasi
Onerilmektedir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, sicil ve disiplin
uygulamalari, performans Olglimleme,

personelin yetki ve sorumluluklari, egitim,
lUcret, saglik ve izin haklari, yikselme ve gorev
degisiklikleri, isten c¢ikarma, 6lim, istifa ve
emeklilik prosediirlerinin insan kaynaklar
Yonetmeligi'nin  icerisinde  olusturuldugu
gortlmustlr. Uygulamada bu yonetmeligi,
politikalara ve prosedirlere sadik kalindig
izlenimi  edinilmistir.  Gerek  politikalar
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Tim ¢alisanlar igin bir gérev tanimi yapilmistir.
Her vyl performans ve odillendirme
kriterlerinin  belirlendigi  ve uygulamaya
gecildigi  Ogrenilmistir. Uygulanmakta olan
performans degerlendirme sistemi ile gerekli
O0lcme ve degerlendirmenin  yapildig,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda
bu degerlendirmelerin = dikkate alindig
bilgisine ulasiimgtir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina  yonelik egitim
programlarini olusturuldugu belirlenmistir.

Sirket 2021 yilinda calisanlarina Kapsamli IFRS
Egitimi, 40 saat, Ertelenmis Vergi Egitimi 4
saat, Genel ekonomi Degerlendirme Egitimleri
4 saat, Her Yonii ile Finansal Kiralama Egitimi
16 saat ve Enflasyon Muhasebesi 6 saat olmak
Uzere toplamda 70 saat egitime katilim imkani
saglamistir.

Ucret, terfi, ddillendirme, egitim ve diger
haklar konusunda tim calisanlara esit
davraniimakta oldugu izlenimi edinilmistir.

Calisanlar igin givenli ¢alisma ortam ve
kosullarin saglandigi, calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadig bilgisine
ulasilmistir.

30.09.2022 tarihi itibariyle Sirketin calisan
sayisi 23 kisi olmustur.

Sirketin organizasyon yapisl calisma

kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
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nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma ve/veya liye
olma o6zglrligi kisitlanmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Seker Leasing faaliyetlerinde  musteri
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir.

Bununla birlikte bilgi gizliligine 6nem
verilmekte, bu konuda gerekli teknolojinin de
kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

Bollim ile ilgili Sirket uygulamalari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Tim ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu bir Etik
Kurallar ve ilkeleri bitiini hazirlanmis ve
sirketin kurumsal internet sitesinde ve yillik
faaliyet raporlarinda kamuya agiklanmistir.
Calisanlarin etik kurallara aykir tutumu tespit
edildiginde uygulanacak yontem ilgililere
duyurulmustur.

Ancak Sirketce hazirlanan Etik Kurallar ve
ilkeleri heniiz Genel Kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmamistir.

Sirket cesitli sosyal sorumluluk projeleri iginde
yer almakta olmasina karsin bir kurumsal ve
sosyal sorumluluk politikasini heniiz
olusturmamistir.

f.Siirdiiriilebilirlik

Sirketce sirdurulebilirlik calismalarina heniiz
baslanmis olup c¢alismalarin  ve Sirket
Yapilanmasinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal  Yonetim Tebligi (ll-17.1)'nde

Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a)” ya
ve Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne
uygun bir sekilde vydratilmesi, Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumunu giiglendirecektir.
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D. YONETiIM KURULU

YOMNETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Yoénetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklari belirlemistir.

v' Yénetim Kurulu Baskanlig ve genel
miidir gorevleri farkh kisilerce
tistlenilmis olup sirkette tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kisi yoktur.

v’ Yoénetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalari
icin yeterlidir.

v' Yénetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
liyelerden olugsmasi saglanmistir.

v icrada gorevli olmayan yonetim

kurulu yelerinden ikisi bagimsiz
tiyedir.

v" Yénetim kurulunda iki kadin iiye yer
almaktadir.

v' Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v' Yénetim kurulu iiyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Yénetim kurulunun c¢alisma esaslari
belirlenmistir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmus ve c¢alisma
ilkeleri belirlenmistir.

x  Yonetim Kurulu dyelerinin mali
mesuliyet sigortasi KAP acgiklamasi
yapilmamistir.

X Yonetim kurulunda
performans
yapilmamaktadir.

ozelestiri  ve
degerlendirilmesi

v'/%x  Yonetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen lcretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

v'/%  Denetim Komitesi’'nin faaliyetleri ve

toplanti sonuglari, hesap doénemi
icinde Yonetim Kurulu’na kag kez yazil
bildirimde bulundugu hususlan
hakkinda faaliyet raporunda
aciklamalara yer verilmesi, Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumu
kuvvetlendirecektir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde

belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cergevesinde 139 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
85.26 puan almistir.
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a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla kurulusun oncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir. Ayni zamanda sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmekte, sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en Ust diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Seker Leasing’in  bu alt bolimdeki
uygulamalari ilkelerle uyumludur.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki goérev
dagihimi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet  raporunda kamuya
actklanmistir.

Yonetim Kurulu’'nun faaliyetleri Sirket Esas
Sozlesmesi ve “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev
Dagilimi ile Temsil ve ilzama Iliskin i¢ Yonerge”
cercevesinde devam etmektedir. Anilan ic
yonerge 02.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup 06.04.2015
tarihinde yururlige girmistir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak lzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkli kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Yatirimar iliskileri Bolimi ile
yakin is birligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlara karsi, hakim ortak
Sekerbank T.A.S.’ce istiraklerini de kapsayan
bir sigorta yaptirilmis olup, policenin vadesi
11.02.2023diir.

Sigorta poligesinin yenilenirken konu ile ilgili
bir KAP agiklamasinin da yapilmasi Sirketin
ilkelere uyumunu giiglendirecektir

Bu alt boélimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne uyum  sagladig
belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 6 (alt1) Gye
olmak (zere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes, en ¢ok yedi
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu Uyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari, komitelerin olusumu ve
¢alismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan {iye sayisinin vyeterli
oldugu gorulmustir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan Uuyeler bulunmaktadir. Rapor tarihi
itibariyle, Yonetim kurulu 3 (Ug) Uye icraci,
diger 4 (dort) Uye ise icra gorevi bulunmayan
Uyeden olusmaktadir. Kurul bu yapisi ile
Uyelerin  ¢ogunlugunun icract olmayan
Uyelerden olmasi ilkesine uygundur. Diger
yandan kurulda icraci olmayan tyelerden 2’si
(iki) kurumsal yonetim ilkelerindeki tanimlara
uygun olarak bagimsiz Gye niteligini haizdir.
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Yonetim kurulu bagimsiz tyeleri, mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazih
beyanlarini Aday Gosterme Komitesi sifatiyla
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunmustur.

Henlz yonetim kurulu Uyeliklerine segilen
kisilerin en kisa slirede sirket islerine uyum
saglayabilmesi amaciyla bir oryantasyon
programi yapilmamaktadir.

Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin Uye goérev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun mevcut olusumunda
kadin Gyesi sayisinin toplam {ye sayisinin
%25’inden fazla oldugu gorilmektedir. Ayrica
Seker Leasing “Kadin Yoénetim Kurulu Uyeligi
Politikasini” da olusturmustur. Bu konuda
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
saglamigtir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalar
ilkelerle uyumludur.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
toplanti ve karar nisabina yer verilmistir
Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.  Kurulun - gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandig
anlasiimistir.

Yonetim kurulu toplanti tutanaklari tzerinde
yapilan incelemelerde kurulun 2021 yilinda 32
kez toplanmis oldugu, bu toplantilarda 78
karar aldigi, 2022 yilinda Mayis ayi sonu
itibariyle kurulun 13 kez toplandigi ve 31 adet
karar aldigi gorilmustar.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin dizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti siireglerinin de sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirildigi gorilmustir.

Yonetim Kurulu toplanti glindemi sirketin genel
madarinin de tavsiyeleri alinarak yonetim
kurulu baskani tarafindan olusturulmaktadir.
Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce

Yonetim Kurulu baskan, Baskan Vekili ya da bir
Uyesinin c¢agrisi Uzerine toplanir. Yonetim
Kurulu Sekreteri tarafindan glindem
maddelerine iliskin  destekleyici belgeler
glindem ile birlikte tim Yoénetim Kurulu
Uyelerine es zamanl olarak gonderilmektedir.

Yonetim kurulunun sekretaryasi, Sn. Rahime
Ozlem BAYSAL (Genel Midiir) tarafindan
yapilmaktadir.

Sirket bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
Denetimden Sorumlu, Kurumsal Yonetim ve
Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitelerinin
olusturulmasi saglanmistir. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday GoOsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis,
bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
bu yapilanmaya uygun olarak diizenlenmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya aciklanmistir. Denetimden
Sorumlu  Komite Uyelerinin  tamaminin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan,
diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilmesi ve
genel mudurin komitelerde gérev almamasi
ilkelerine uygun davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her turli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden

faydalanmaktadir.

Komitelerin sekreteryasini Yatirimar iliskileri
Mudurlagu gerceklestirmektedir.

27



Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik
statlstine sahip 2 (iki) Gyeden teskil edilmistir.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin  kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu
komitenin gbzetiminde gerceklestirilmektedir.
Komite; muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun,
diizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda
sirketin sistem, siire¢ ve faaliyetlerini gbzden
gecirmektedir.

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturmustur. Sirket biinyesinde
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
aksiyonlarin alinmasina yénelik c¢alismalar i
Kontrol Biriminin koordinasyonuyla
ylritilmektedir.  Birim  tarafindan  aylik
periyotlarda Yonetim Kuruluna denetim
Komitesi araciligi ile raporlama yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda 3
(tg) kez toplanmis 1 raporlama
gerceklestirmistir. 2022 Mayis ayi itibariyle de
bir (1) kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;  Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya aciklamak
gorevindedir. S6z konusu komite 5 (bes)
Uyeden olusmustur. Komite baskani bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir. Diger Uyelerin; biri
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, icraci olmayan
yonetim kurulu Gyesi, biri Yatirimar iliskileri
Yéneticisi, diger iiye de Yatirimcr iliskileri
Birimi Uyesidir Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[1.17-1 Tebligi'ne uygun olarak Yatirimci
iliskileri Birimi Yoneticisi Kurumsal Ydénetim
Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki

dyesinin bulunmasi halinde  Uyelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2021 yilinda 1 kez toplanmis ve 1
raporlama gerceklestirmistir. 10 Mayis 2022
tarihinde Yonetim Kurulu’na bir 6nceki yilin
faaliyetleri ile ilgili olarak detayli bir sunum
gerceklestirmistir. Ayni  tarihte Kurumsal
Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icinde
calismalarini  yiriten Yatinmcr liskileri
Bolimi de 2021 vyilinda gergeklestirdigi
faaliyetleri iceren bir sunumu Ydnetim
Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
galismalar yapmakla sorumludur. 2 (iki)
Uyeden mitesekkil olup baskan ve (ye
bagimsizlik niteligini haiz ydnetim kurulu
Gyesidir.

Komite 2021 yilinda 6 (alt1) toplanti yapmistir.
2022 Mayis ayi sonu itibariyle ise 2 toplanti
gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, YOnetim
Kuruluna detayh olarak, yaklasik 2 ay da bir,
Sirkette risk dogurucu nitelikte gordikleri
hususlari diizenli olarak raporlamaktadir.

Tim komitelerin ¢alismalari hakkinda Yénetim
Kuruluna dizenli olarak raporlama yaptiklari
belirlenmistir.

Her (¢ komitenin sekretaryasi Yatirimci

iliskileri BolUmi tarafindan
gerceklestirilmektedir.
Komiteler asagidaki Uyelerden

olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite

Ad Soyadi

Mehmet YAVUZ Baskan (Bagimsiz)

ibrahim SiLi

Uye (Bagimsiz)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Mehmet YAVUZ Baskan (Bagimsiz)
Osman GOKTAN Uye (icraci Degil)
Deniz PATAT Uye (YIB Yéneticisi)
Emine BAKIR Uye (YIB yesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi ‘ ‘
ibrahim SiLi Baskan (Bagimsiz)
Canan AYDINOL Uye (icraci Degil)
Hiseyin UST Uye (icraci)
Kurumsal  Yonetim  Komitesi’'nin  (Aday
Gosterme Komitesi’nin gorevlerini

yliklenmesinden dolayr Aday Gosterme
Komitesi sifatiyla) Yonetim Kurulu igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sitemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konusunda ¢alismalar
yapmasl, ayrica Yonetim Kurulu’nun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler
yaparak bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu’na sunmasi Sirketin bu alt bélimle ilgili
olarak ilkelere uyumunu kuvvetlendirecektir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim  kurulu  Uyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olgtide belirlendigi
gorilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglincu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya

lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.
Yonetim  kurulu  Uyelerinin  performans

Olglimlemeleri henliz yapiimamaktadir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim  menfaatlerin  faaliyet  raporunda
aciklandigi gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda agiklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli dl¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gst diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Buylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve calismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari dizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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