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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. (PINSU)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort.93.41

Pay Sahiplen : 89.80
9 L 3 I Kamuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 92.55

Menfaat Sahiplen : 94.81
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CORPORATE Yonetim Kurulu : 96.00
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YONETICI OZETI

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Pinar Su) ait Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. SAHA, bu derecelendirme calismasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 30.12.2011 tarihinde yayinladigi “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” ni baz alan metodolojisini ve yine SPK tarafindan Nisan 2013
tarihinde belirlenen yeni baslik adirliklarini kullanmistir. Taslak halinde olan yeni
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nin kesinlik kazanmasini miiteakiben tiim sirketler
yeni ilkelere gore uyarlanan yeni metodoloji ile tekrar notlanacaktir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya Kurumsal
Yonetim Endeks’ine (WCGI) gbére Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA’'nin yayinladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin (WCGI)
detaylarina www.saharating.com adresinden ulasilabilir.

Pinar Su, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme cgalismasinin
sonucunda 9,34 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun
devam eden bélimlerinde agiklanmaktadir. Pinar Su’nun, kurumsal yénetim risklerini
belirleme ve bu riskleri yonetme yolunda 6énemli adimlar atmis oldugu; buna karsilik,
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyum yolunda, halen
belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.
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Pay Sahipleri basligi altinda 8,98 alan Pinar Su'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider i¢ diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Sermaye Piyasasi Koordinatérligii altinda Yatinma iliskileri Birimi
blinyesinde ylritmektedir. Oy hakkinda imtiyaz veya ust sinir yoktur. Genel kurul
Oncesi galismalar ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur.
Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan, sirket
ana soOzlesmesinde azinlik haklari konusunda ve halka acgik anonim sirketler igin
ongorilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, henliz badis ve
yardimlara iliskin bir politika olusturulup genel kurul onayina sunulmamis olmasi ve
genel kurullarin s6z hakki olmaksizin medya ve kamuya agik olarak yapilmasina izin
veren bir esas s6zlesme hiikmi bulunmayisi gibi iyilestirmeye acgik alanlar mevcuttur.

Pinar Su, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashdi altinda 9,26 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve énemli olay ve
gelismeler, hemen her tirll iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Ancak, sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve
karsilikl istirak iliskilerinden arindirnlmak sureti ile sadece gergek kisi pay sahiplerinin
isimleri kamuya duyurulmamistir. Internet sitesi uluslararasi yatirmcilar icin de
ingilizce olarak hazirlanmistir.

Pinar Su, Menfaat Sahipleri bashd altinda 9,48 almistir. Pinar Su, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikll sézlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almig, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani sadlanmistir. Menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilmistir. Sirketin
yazil bir insan kaynaklar politikasi vardir. Sirkette faal bir sendika bulunmamaktadir.
Pinar Su, mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve standardin
korunmasina 0zen godstermektedir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli garantiler
saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallar
bulunmaktadir. Bunlara karsin; calisanlara yénelik yazili bir tazminat politikasi heniz
olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu bashidindan 9,60 alan sirketin stratejik hedefleri belirlenmistir ve
yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. Yonetim
kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi degildir. Yonetim kurulu yedi Gyeden olusmus
ve iki Uye badimsizdir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin gorlisi alinmis ve SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik
beyanlar vardir. Yénetim kurulunda bir kadin (ye bulunmaktadir. Onemli nitelikte
iligkili taraf islemlerine dair SPK dizenlemelerine uyum icin gerekli esas stzlesme
degisiklikleri yapilmistir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin ¢alisma esaslan
kamuya acgiklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir goris
sahibi olabilmek igin gbdzlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu dyelerinin ve
Ust dlzey yoneticilerin (cretlendirme esaslan sirketin internet sitesinde vyer
almaktadir. Sirket, yonetim kurulu Uyelerine veya Ust diizey yoneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir.



Derecelendirme; Metodglejis

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 31 Arallk 2011 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal YOnetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul’un
ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlan ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluglan
ile gesitli meslek érgutlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acgikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istedge baglidir. Ancak;
bu Iilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢gilkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup olmadigina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak (lizere
dért ana bdlimden olusmaktadir. Bu
Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her bir kriter, derecelendirme
surecinde, sirket yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina acik
sirket bilgileri kullanilarak
degerlendirilir. Bu kriterlerin bazilan
basit bir Evet/Hayir yanitiyla
skorlanabildigi  gibi, bazilari daha
ayrintih aciklamalari gerektirir.
Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha aynntih bir
aciklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yoénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

F idil Yigitbasi
Genel Midiir

Hiseyin Karamehmetoglu

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sehit Fethi Bey Cd. No:120 Yoneticisi
35210 Alsancak/Izmir Senem Demirkan
www.pinar.com.tr Tel: (0232) 482 22 00

yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

1982 yilinda su dolum ve satisi yapmak (zere kurulmus olan Pinar Su Sanayi ve
Ticaret A.S., Turkiye'nin 6nde gelen gruplarindan Yasar Toplulugunun bir Gyesidir.

Yasar Toplulugu, gida, icecek, tarimsal Gretim, kadit, turizm, dis ticaret ve enerji is
kollarinda olmak Uzere toplam 20 sirketten olusmakta olup yaklasik 7.200 kisiye
istihdam saglamaktadir.

Bagli oldugu toplulugun lider markalarindan olan Pinar Su, Aydin, Isparta ve Sakarya
daki Uretim tesislerinde faaliyet gdstermektedir. 2012 yilsonu itibariyla sirketin
galisan sayisi 432'dir.

Sirketin halka acik olan hisseleri "PINSU”  kodu ile Borsa
Istanbul Ulusal Pazari’nda islem gérmekte olup, BIST Gida-Igecek, BIST Izmir, BIST
Sinai, BIST Tim, BIST Tium-100 ve BIST Ulusal endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin 6denmis sermayesi 12.789.345,27 TL olup, her biri 1 Kurus itibari
dederinde 1.278.934.527 adet hamiline paydan olusmaktadir. Rapor tarihimiz
itibaryla sirketin sermaye yapisi asadidaki sekilde olusmaktadir:

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Yapisi \

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) | Pay Yiizdesi
Yasar Holding A.S. 7.417.546,06 58,00
Pinar Sit Mamulleri San.A.S 1.122.150,07 8,77
Diger ( Halka Acik) 4.249.649,14 33,23
Toplam 12.789.345,27 100,00

15.05.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2012 yili karindan
yasal yukumlulikler ayrildiktan sonra kalan kismin daditilmayarak yedek akge olarak
sirket binyesinde birakilmasina karar verilmistir.




Sirketin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi

Idil Yigitbasi Bagkan

Yilmaz Gokoglu Baskan Vekili

Mehmet Aktas Uye

Hakki Hikmet Altan Uye /Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Suat Ozyigit Uye

Turhan Talu Bagimsiz Uye / Denetim

Komitesi Baskani / Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani /
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Mehmet Ogiitgl Bagimsiz Uye / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani /
Denetim Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 89.80

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinmcr iliskileri birimi
vardir.

Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
veya Ust sinir yoktur.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul o6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Bir kar dagitim politikasi mevcuttur
ve kamuya aciklanmistir.

Sirket, badis ve yardimlara iliskin
= politikasini olusturarak genel

kurulun onayina sunmamistir.

Azinhk haklari sermayenin yirmide
- birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Genel kurullarin kamuya acgik
- yapilmasi yoninde esas

s6zlesmede hikim yoktur.

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastinimasi
amaciyla Pay Sahipleri ile Tligkiler
Birimi ihdas edilmis ve aktif olarak
calismaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki esas sbzlesmeyle
sinirlandinlmamistir ve sirketle ilgili
her tarlG bilgi, tam, zamaninda ve
dirtst bir sekilde verilmektedir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Her bir payin
bir oy hakkr vardir.

Sirket, azinlik haklari bakimindan
mevzuatta halka acik sirketler igin
6ngoridlmis olan oranlari (%5) aynen
benimsemistir.

Genel kurullarin yapihs sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir. Genel
kurul ©6ncesi vyapilan Dbildirim ve
calismalar tatmin edici bulunmustur.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Kara
katim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Bunlara karsin; henlz badis ve
yardimlara iliskin bir politika
olusturulup genel kurul onayina

sunulmamis olmasi ve genel kurullarin
s6z hakki olmaksizin medya ve
kamuya acgik olarak yapilmasina izin
veren bir esas sdzlesme hikmi
bulunmayisi bu baslik altinda
gelistiriimeye acik alanlar olarak
belirlenmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasa:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Sermaye Piyasasi  Koordinatorliga
altinda  Yatinmar  lliskileri  Birimi
blinyesinde yuritmektedir. Bu birim;
Sn. Senem Demirkan (Sermaye
Piyasasi Koordinatorii) ve Sn. Gdkhan
Kavur (Yatinmc iligkileri Uzmani)
seklinde organize olmustur.

Birimin  yapilanma ve  deneyim
bakimindan vyeterli oldugu; birim
galisanlarinin da sirkette kurumsal



ybnetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklari
g6zlemlenmistir.

Birim, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi

haklarinin korunmasi ve
kullaniilmasinin kolaylastirimasi
amaciyla pay sahiplerine iliskin

kayitlart saghkli ve glncel olarak
tutmakta, sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamig, gizli ve ticari siIr
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamakta, genel
kurul toplantisinin yurarlikteki
mevzuata, esas stzlesmeye ve dider
sirket dlzenlemelerine uygun olarak
yapilmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlan
hazirlamakta ve oylama sonuglarinin
kaydini tutup sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini
saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki, esas sozlesmeyle veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirilmamig veya
sinirlandinimamistir. Bununla birlikte,
sirketle ilgili her tarli bilgi, tam,
zamaninda ve dirist ve Ozenli bir
sekilde verilmektedir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik haklarinin  kullandinimasinda
azami 6zen  gosterilmektedir ve
herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Her bir payin
bir oy hakki vardir. Azinhk haklari,
esas sOzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha distk bir miktara sahip

olanlara taninmamis, sirket mevzuatta
halka acgik sirketler igin 6ngoérilmuis
olan oranlari aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

15.05.2013 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngo6rilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
22.04.2013 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde

toplanti  yeri, gindem, gindem
maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimani, esas sbzlesme
degisikliklerine iliskin ilgili
kurumlarindan izin alinan eski ve yeni
sekilleri, davetin hangi organ

tarafindan yapildidi, faaliyet raporu ile
mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin ve dokimaninin  hangi
adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir.

Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim oOnerisi, glindem
maddelerine dayanak teskil eden dider
belgeler; genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin  merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde
incelemeye acgik tutulmustur.

Sirketin internet sitesinde; genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geredi yapmasli gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira;
aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
sirketin ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakkl pay
sahiplerine duyurulmus, yonetim
kurulu Gyeligine aday gosterilecek
kigiler hakkinda bilgilendirme
dokimani yoluyla bilgi verilmistir.



Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Kendisini vekil ile temsil ettirecekler
icin toplantidan ©6nce vekéaletname
ornekleri ilan edilmis ve elektronik
ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur. Ayrica pay
sahipleri  tarafindan  sirketin  Pay
Sahipleri ile liligkiler Birimi'ne iletilmis
glindem maddesi talebi olmadigi sirket
tarafindan duyurulmustur.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve aynntili
bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gostermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti bagkani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

Glindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili biri yénetim kurulu baskani olmak
lizere 2 Uye, genel muduar, ilgili diger
kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir  bulunmuslardir.
Ayrica, genel kurul toplantisinda vyillik
faaliyet raporunun ve sirketin
performans gdstergelerinin tartisiimasi
imkani pay sahiplerine taninmistir.

Onemli nitelikte islemlere iliskin SPK
hikimlerine esas sozlesmede vyer
verilmigtir. Dénem iginde yapilan tim
badis ve yardimlar hakkinda genel
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kurul bilgilendirilmis ve 2013 vyilinda
yapilacak badislara iliskin teklif edilen
Ust limit genel kurul onayina
sunulmustur. Ancak sirket henliz badis
ve yardimlara iliskin genel bir politika
olusturmamistir.

Genel kurul toplantilarinin, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda uygulamada bir problem
tespit edilmemekle birlikte esas
s6zlesmede bu vydnde bir hikim
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaklari yazil
ve elektronik ortamda her zaman
erisilebilir vaziyettedir.

Yénetim kurulu tyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve 2012 yilinda
yapilan genel kurul toplantisinda ayrni
bir madde olarak ortaklarnn bilgisine
sunulmustur.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirkette sinir otesi
de dahil olmak lizere, her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakkai:

Sirketin belirli ve tutarl bir kdr dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar  dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.



15.05.2013 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda, 2012 il
karindan yasal yUkUmlulikler
ayrildiktan sonra kalan kismin
dagitilmayarak yedek akce olarak
sirket blnyesinde birakilmasina karar
verilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acgik
kism igin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama
bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARELIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 92.55

+ Bilgilendirme Politikasi yeterlidir.

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullanilmaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendiricidir.

+ Icerden 6grenebileceklerin listesi
hazirlanmistir.
Kamuya aciklanmasi gereken

4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ yapillan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur.

Kar dadgitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey

_ Yoneticilere saglanan tim
~ menfaatlere toplu olarak yer
verilmistir.
Gercek kisi nihai hdkim pay

sahipleri kamuya agiklanmamistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
- bagimsizlik beyanlari faaliyet
raporunda yer almamistir.

Pinar Su, kamuyu aydinlatma goérevini

Sermaye Piyasasi Koordinatorligu
altinda  Yatinrmci  Iligkileri  Birimi
blinyesinde ylritmektedir.  Sirketin

Bilgilendirme Politikasi kapsamlidir ve
kamuya hangi bilgilerin, ne sekilde ve
hangi yollardan duyurulacagini
icermektedir.
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Sirketin kapsamli ve kullanishi  bir
internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatinmcilar igin  hazirlanmis  olan
Ingilizce internet sitesi bulunmaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken &nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapillmaktadir. Yilik faaliyet raporu
mevzuata uygun ve kapsamlidir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri, dolayh ve karsilikh istirak
iliskilerinden arnindirilmak  suretiyle
kamuya agiklanmamistir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu degildir.
Bagimsiz denetginin goris bildirmekten
kacindigi, sarth goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Araglari:

Kamuyu aydinlatma goérevi ve pay
sahipleri ile iliskiler, Sermaye Piyasasi
Koordinatorlagu altinda Yatinmal
Iliskileri Birimi binyesinde
yurttidlmektedir. Yatinmcilar, finansal
analistler, basin mensuplar ve benzeri

kesimler, bilgi igin bu birime
yonlendirilmektedir.

Sirketin bilgilendirme politikasi,
mevzuat ile Dbelirflenenler disinda

kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini,
bu bilgilerin ne gsekilde ve hangi
yollardan  kamuya  duyurulacagini
icermektedir.

aciklanacak bilgiler,
aciklamadan vyararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine
yardimcl olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir,

Kamuya



yorumlanabilir ve dlisik maliyetle

kolay erisilebilir bigimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet
sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Sirket, gelecege yonelik bilgilerin
kamuya aciklanmasi durumunda,

varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi
verileri de aciklamaya Ozen
gostermektedir. Bilgilerin, dayanadi
olmayan, abartili 6ngoriler icermedigi,
kamuya aciklanan gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde, gincellenen bilgiler derhal
gerekgeleri ile birlikte kamuya
aciklanacagi da sirket vyetkililerince
beyan edilmistir. Gelecede yonelik
bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin
esaslar bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken &nemli
olay ve gelismeler tebligi kapsaminda,
sirket SPK veya BIST'den ceza/uyan
almamistir.

Sirket, ortaklik nam veya hesabina
hareket eden gercek veya tlizel kisiler,
is akdi ile veya baska sekilde
kendilerine badgli calisan ve igsel
bilgilere dlzenli erisimi olan Kkisilerin
bir listesini hazirlamistir ve bu listeyi
degisiklik oldugunda gincellemektedir.

2.2. internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.pinar.com.tr) aktif
olarak kullanilmakta ve burada vyer
alan bilgiler strekli gincellenmektedir.
Ayrica, sirket antetli kdgidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve ydnetim
yapisi, imtiyazli pay olmadigina dair
bilgi, esas sdzlesmenin son hali, &zel
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durum acgiklamalan, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka
arz sirkllerleri, genel kurul
toplantilarinin  glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklan,
vekaleten oy  kullanma  formu,
bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla
islemlere iliskin bilgiler, etik kurallar,
sikca sorulan sorular bashdi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri ile bunlara
verilen cevaplar, komitelerin c¢alisma
esaslar ve Ucretlendirme politikasi yer
almaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin yararlanmasi
acisindan ayrica Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisi;
dolayh ve karsilikl istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile sadece gercgek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlan ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gosterilecek sekilde
kamuya agiklanmamistir.

2.3. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun hazirlattigi faaliyet
raporunda; raporun dénemi, ortakhgin
unvani, dbénem iginde yonetim ve
denetleme kurullarinda gérev alan
baskan ve Uyelerin isimleri,
0zgegmisleri, yetki sinirlari, gorev
streleri, sirketin performansini
etkileyen ana etmenler, sirketin
faaliyette bulundugu cevrede meydana
gelen onemli dedisiklikler, sirketin bu
degisikliklere karsi uyguladigi
politikalar, sirketin performansini
gliclendirmek igin uyguladigi yatinm ve
finansman kaynaklar ile risk yénetim
politikalari, finansal tablolarin
gorusilecedgi genel kurul toplant
tarihine kadar gegen slirede meydana

gelen o6nemli olaylar, Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu,
yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, ana so6zlesmede vyapilan
dedisiklikler, sirketin Uretim, satis ve
finansal verileri, ilikili taraf
islemlerine, kar dagitim  onerisi,



kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Bu bilgilere ek olarak; sirket aleyhine
acilan 6nemli davalar hakkinda bilgiye,
%5’i asan karsilikh istiraklere iliskin
bilgiye, kar dagitim politikasina,
ybnetim  kurulu Gyelerinin  gorev
dagihmina, ic kontroller ve g
denetimin varhgdi, isleyisi ve etkinligi
hakkinda bilgiye, operasyonel ve
finansal hedeflere ulasilip
ulagilamadigina dair bilgilere faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Bunlara mukabil; badimsiz ydnetim
kurulu dyelerinin bagimsizlik
beyanlarina yer verilmedigi,
calisanlarin sosyal haklari ile ilgili
bilginin yetersiz oldugu gorialmustar.

Ust dizey yodneticilere sadlanan tim
menfaatlere ise yonetim kurulu Uyesi
ve Ust yonetim aynmi yapilmadan
toplu olarak yer verilmistir.

2.4. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulug; Yoéntem Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S olup s6z konusu
firma uluslararasi deneyim sahibi
Nexia International grubuna bagl
olarak faaliyet géstermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluglarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun goérdidgld  denetim
firmasini yénetim kuruluna o6nermesi
bigiminde gerceklesmektedir.

Bagimsiz denetginin goris bildirmekten
kacindigi, sarth goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum yoktur.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMNFAAT SAHIPLERI: 04.81

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

Etkin bir insan kaynaklarn politikasi
vardir.

+ Etik kurallar kamuya agiklanmistir.

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri

+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmistir.
+ Sirket kamuya ve cevreye
saygihdir.
+ Sosyal sorumluluk ve cevre bilinci
Ust dizeydedir.
Menfaat  sahiplerinin yonetime
4+ katiimini  destekleyici  modeller
gelistirilmistir.
Yonetici gobrev degisiklikleri
= hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanmamistir.
Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
- tazminat politikasi

hazirlanmamistir.

- Sirkette sendika bulunmamaktadir.

Pinar  Su, menfaat  sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina

almistir. Haklann ihlali halinde etkili ve
sliratli bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilimini destekleyici modeller
gelistirilmis ve bunlar sirketin
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda
aciklanmistir.

Sirketin yazih ve gelismis bir insan
kaynaklar politikasi vardir. Ancak
calisanlara yonelik yazili bir tazminat
politikasi henlz olusturulmamistir.

ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu amacgla kaliteye
iliskin belirli garantiler saglamaktadir.

Sirkette mal

sitesi
etik

Sirketin  internet
kamuya aciklanmis
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallan

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yOnetiminde aksakhga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
goérevlendirilecek yOneticilerin
belirlenmesi  hususunda yazili  bir
halefiyet planlamasi mevcut olmamasi
bu baslik altinda gelistirilebilecek bir
unsur olarak géze carpmaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket,
faaliyet go6steren ve
gelen gruplarindan biri olan Yasar
Grubu'nun hakim oldugu bir
kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla

Turkiye'de cesitli sektérlerde
dlkenin 6nde

sirketin gerek kamu gerekse o&zel
kesim ile iliskili politikalar oldukca
gelismis durumdadir.

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve

sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin (st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl sbdzlesmelerle



dizenlenen haklarinin garanti altina

alindigi gorilmistar.

Sirketin kurumsal ydnetim vyapisinin
basta c¢alisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmistar.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Pinar Su, basta sirket galisanlar olmak
Uzere menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yOnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlann  Kurumsal Yodnetim Uyum
Raporu’nda agiklamistir.

Sirket, dizenli olarak vyapilan bayi
toplantilan yoluyla bayilerinin
goriglerini almaktadir. Musteri

Memnuniyeti Sistemi olusturan Pinar
Su, 444 99 00 nolu hat Uzerinden
gelen taleplerde  bdlge  bayisini
misteriye yonlendirerek hizli ve etkin
hizmet alinmasi saglanmaktadir.

Ayrica Pinar Su, Calisan Gorugsleri
Anketi (CGA) vasitasi ile galisanlarinin
yonetime katilmalarini saglamaktadir.
CGA sturecleri sirket ici dizenlemelerde
yazil olarak belirlenmigstir.

3.3. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Sirket, insan kaynaklan misyonunu;

calisanlarinin en 6énemli dederlerinden
biri oldugu bilinciyle, cazibe merkezi
olma yolunda, yenilikgi, toplam kalite
anlayisini ilke edinmis, dedisime ve
gelisime kolaylkla ayak uydurarak
global anlamda rekabet avantaj
saglayan, milliyet, irk, cinsiyet, etnik
kéken, din ve medeni hal ayrimi
yapmayan Insan Kaynaklar Yénetimini
strdirmek olarak tanimlamistir.
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Sirketin, detayh bir insan kaynaklan
politikasi bulunmaktadir. Bu politikanin
temel esaslar sunlardir:

a) Dogru ise dogru insani yerlestirerek
ve kalifiye isgucind gelistirerek,
basarili, mutlu ve motivasyonu yiiksek
calisanlar yaratmak, galisanlarin
bagliligini artirarak blinyesinde tutmak,

b) Personelin gelismesini sagdlamak
amaciyla her kademe igin ginimuiz
ihtiyaclari dogrultusunda farkli bircok
konuda egitimleri iceren sirket igi ve
disi egitim programlar uygulamak, bu
egitim programlarini uzaktan 6grenme
gibi metodolojilerle zenginlestirmek,

c) Organizasyon icindeki terfi ve
atamalarda firsat esitligi gozeterek
kariyer planlarini desteklemek,

d) Calisanlara goérev tanimlar ile
islerinde yon vermek,

e) Adaptasyonun hizlandiriimasi igin
ise yeni baslayan calisanlara yodnelik
oryantasyon programlari
gerceklestirmek,

f) Performansin ylkseltilmesi igin
galisanlarin hedeflerinin Sirket
hedefleri ile butlinlesmesini saglamak,
performans odakh calismayi tesvik
etmek, calisanlarin gelisimlerine
sistemli bir sekilde destek olmak
amaciyla Dengelenmis Puan Karti
Sistemi ile calisanlarin performansini
degerlendirmek,

g) Her yil uygulanan Calisan Gorlisu
Anketi ile galisanlarin gesitli konularda
goérislerini almak, aksiyon planlari ile
calisanlarini memnuniyetinin ve
baghhgini artirici uygulamalar
gergeklestirmek,

h) isci Sagligi ve Givenligi Yonetmeligi
gergevesinde mesleki risklerin
Onlenmesini ve glvenli galisma ortam
ve kosullanini sadlamak, sadglk ve
glvenligin korunmasi, risk ve kaza



faktorlerinin  ortadan kaldirilabilmesi
icin tim yasal tedbirleri almak.

insan Kaynaklan sirecleri; kademe
yapisi, kurumsal dederler, yetkinlikler,
insan kaynaklan prosedur ve
politikalarn dikkate alinarak
uygulanmaktadir. Bu uygulamalar,
kanunlar ve hazirlanan ydnetmelikler,
prosediirler ve etik kurallar kilavuzu ile
yapilandiriimaktadir.

Organizasyonel degisiklikler, hak ve
menfaatlerdeki dedisiklikler, calisanlan
ilgilendiren her tirlG uygulamalar ve
kararlara yonelik duyurular intranet ve
duyuru panolan aracihdiyla calisanlar
ile paylagilmaktadir.

Sirkette faaliyet gOsteren bir sendika
ve isyeri temsilcisi atanmasi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yOnetiminde aksakhga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda yeni
goérevlendirilecek yOneticilerin
belirlenmesi  hususunda yazili  bir
halefiyet planlamasi mevcut olmamasi
bu baslik altinda gelistirilebilecek bir
unsur olarak géze carpmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini  sadlayici  her tarla
tedbiri aldigi  goralmustar. Bu
kapsamda sirket, ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 22000 Gida
Gulvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001
Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi
ve ISO 100002 Muisteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemi belgelendirmelerini
tamamlamistir.

Sirkette gerek satis oncesi, gerekse
satls  sonrasi Uretilen mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina
uyuldugu ve bu standartlarin
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korunmasina azami o©6nem verildigi

g6zlemlenmistir.

Ayrica, misteri talep ve sikayetleri igin
Ucretsiz bir danisma hatti hizmet
vermektedir. (444 76 27)

Ticari sir kapsaminda, mdsteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar bUtind
hazirlamisg, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Pinar Su’nun sosyal sorumluluklarina
karsi  duyarh  oldugu; cevreye,
tiketiciye, kamu saghdina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uydugu
gorialmustar.

Sirket, enerji tasarrufu ve alternatif
enerji kullanimina yoénelik gelismeleri
yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
karbon ayak izi hesaplamalarini
yapmakta ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuya ilan etmektedir.

Pinar su aynca; Bakanlik tarafindan
onaylanmis lisansh firmalarla yaptidi
sOzlesmeler dogrultusunda hazirlanan
Ambalaj Atiklan Yoénetim Plani'na gére
kurucu Gyesi oldugu Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklari Dederlendirme Vakfi
(CEVKO) araciligi ile ambalaj atiklarinin
kaynadinda toplanmasi, geri
dénlstirdlmesi ve geri kazanilmasi
konularinda tiketici ve belediyelere
yonelik bilgilendirici egitim faaliyetleri
dizenlemektedir.

Bunlanin yaninda; sirket, uygulayacadi
sosyal sorumluluk projelerini
belirlerken  Glke gergeklerini ve
ihtiyaglarini  dikkate  aldigini,  bu
projelerin arastinlmis ve faydasina
inanilmis olmasina 6zen gosterdigini
beyan etmektedir.



Bu kapsamda; ilkégretim cagindaki
gocuklarin resim ve gilzel sanatlara
ilgisini artirmak amacayla 31 yildir
Pinar Resim Yarismasi
dizenlemektedir.

25 yildir 3 milyondan fazla cocuga

ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu,
sahneledigi oyunlarla gocuklarin kisisel
ve kdlttrel gelisimine katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

Cocuklarda bilimsel diastinmeyi
gelistirmek amacyla Londra Bilim
Milizesi tarafindan olusturulan interaktif
atélye cgalismasi “Gizemli Kutular”
projesinde yer alan sirket ayni

zamanda UNICEF ile ortak calismalar
yurttmektedir.

2012 yili igerisinde Pinar Enstitisi’nd
kuran sirket, gida, saglik ve beslenme
konularinda toplumu bilinglendirmek
ve kaliteli yasam farkindaligi yaratmak
amaciyla bilimsel projelere destek
vermek, bilgi aglarinda yer almak ve
egitim faaliyetlerinde bulunmayi
amaclamaktadir.

Pinar Grubu, 1998 yilindan bu yana
Pinar  Karsiyaka adiyla  Tarkiye
Basketbol Birinci Liginde muicadelesine
devam eden basketbol takimini reklam

bazinda desteklemektedir. Ayrica
Karsiyaka Voleybol Kulibii, ESTI,
Bornova Barnis Glci ve Tirkiye
Atletizm Federasyonlarina reklam/

sponsorluk destegdi vermektedir.

2004 yilindan bu yana her 3 ayda bir
basiimakta olan ve (cretsiz dagitilan
Yasam Pinarim dergisi ile 6zellikle anne
ve babalara yoénelik yararh bilgiler
verilmektedir.

Sirket,
destegi
yakindan
yakalamaktadir.

ayrica fuarlara
vererek  drdnlerini
tanitma

Pinar Su,

sponsorluk

daha
olanagdi
2012 yih
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icerisinde 6 fuara sponsorluk destegi
vermistir.

Sirketin 6nemli nitelikteki dava ve olasi
sonuglarina faaliyet raporunda vyer
verdigi gortlmustar.

2012 vyih icerisinde, Aydin Bozdodan
Belediyesi, Belediye Gelirleri
Kanununun 63. Maddesi geredince
vermis oldugu denetim hizmetlerinin
karsiiginda toplam 3.101.159 TL
kaynak sularn harg bedelini Sirkete
teblig etmistir. S6z konusu bedele
istinaden Sirketin, Belediye aleyhine
actigi dava 31.12.2012 tarihinde red
edilmis olup sirket tarafindan karar
dizeltme talep edilmistir. Bahsi gegen
ihtilaf haricinde sirketin kamu
kuruluslan ile iliskilerinin iyi oldugu
tespit edilmistir.



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 96.00

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusuyor.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
+ nisabina esas soOzlesmede vyer
verilmistir.
+ Yonetim kurulunda 2 bagimsiz tye
vardir.
Denetim, Kurumsal YoOnetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

+ Yonetim kurulunda bir kadin dye
bulunmaktadir.
Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle

+ sirketin ve ugincu kisilerin
ugradiklart zararlarin tazmini ile

ilgili dizenleme bulunmaktadir.
Komitelerin islevsellik ve etkinlik

= dereceleri hakkinda gozlemlerimiz
devam edecektir.

Yénetim kurulu; sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dadihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.
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Sirketin yodnetim kurulu yedi Uyeden
olusmustur. Bu Uyelerin tamami icrada
goérevli olmayan Uyelerden segilmistir.
icrada goérevli olmayan yénetim kurulu
Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini segim
slirecinden 6nce bir rapora baglayarak
yobnetim kurulu onayina sunmustur.

Bagimsiz tye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badgimsiz yonetim kurulu

Uye adaylan, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yénetim
kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Yénetim kurulu
toplantilarinin  ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemelerde ve toplanti ve
karar nisabi esas s6zlesmede
belirtilmistir.

Onemli nitelikte iligkili taraf islemlerine
dair SPK dizenlemelerine uyum igin
gerekli esas sozlesme dedisiklikleri
yapilmistir.

Yénetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmigtir. Her (¢ komitenin de
baskanlari badimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey

ybneticilerin  Ucretlendirme esaslan
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirket, yonetim kurulu

Uyelerine veya Ust dlizey yoneticilerine



borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.
Yoneticilerin goérevlerini geregi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Uglincu kisilerin ugradiklan
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmaktadir.

4.1. Yoénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu, aldi§i  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve

getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cgikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu, sirketin stratejik

hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemigtir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

Bunlarla birlikte; ydénetim kurulu sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢c dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yénetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde  yGrittigd  kanaati  hasil
olmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmigtir.  Yoénetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
streglerini de igerecek sekilde ig

kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim
kurulu komitelerinin goristini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu

cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yodnetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.
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ic kontroller ve ic denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulastinlmasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi
icerisinde calismaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu yedi Uyeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin tamami
icrada gorevli olmayan (yelerden
secgilmistir. Icrada gérevli olmayan
yobnetim kurulu Gyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yénetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak (zere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

badlayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylarn, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri ¢cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda bir kadin lye

bulunmaktadir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklhikta toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu olagan toplantilar yeterli sayida
gerceklestirmekte olup ( 2012 yih
icerisinde 37 defa), yonetim kurulu
Uyeleri olaganistli durumlarda da bir



araya gelerek onemli gindem
maddeleri (zerinde goérismekte ve
karar alabilmektedir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu dyeleri ve icra baskani/genel
mudur ile goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulunda her lyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf
islemlerinde ve Uglncl Kkisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayi
aranmasiyla ilgili madde esas
sOzlesmeye dahil edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket igleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, Ulyelerin holding
disinda baska gobrev veya gorevler
almasi is akitleri ile sinirlandinimistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglkh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlan, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
ybnetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. Tim komitelerin baskanlan
bagimsiz  yonetim  kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir. icra
baskani/genel muidir  komitelerde
gbrev almamaktadir. Bir ydnetim
kurulu Uyesinin birden fazla komitede
gorev almamasina mimkiin oldugunca
0zen gosterilmistir.
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Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikligi vyeterli
gorilmustar. Kurumsal Yénetim
Komitesi girkette kurumsal ydnetim

ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu

prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarini  tespit etmekte ve

yobnetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, pay sahipleri ile

iliskiler biriminin galismalarini
gbzetmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, risk yonetim

sistemlerini en az yilda bir kez gbézden
gecirmektedir. Ancak sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yobnetilmesi amaciyla calismalar yapip
yapmadigi hakkinda saglam bir goéris

sahibi olabilmemiz icin daha fazla
gbzleme ihtiyacimiz bulunmakta olup
komitenin islevselligi tarafimizca
incelenecektir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis

olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi badimsiz yonetim
kurulu adaylarinin tespiti asamasinda,
ybnetim kuruluna uygun adaylarin
saptanmasina iliskin Onerilerini
yapmistir. Ancak komitenin; y6netim

kurulunun yapisl ve  verimliligi
hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapip yapmadidi;; bu  konularda
yapilabilecek  degisikliklere iliskin

ybnetim kuruluna tavsiyelerde bulunup
bulunmadigi ile sirketin ve {yenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek



Olcltleri belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Gyelerine ve
Ust dlzey vyoéneticilere verilecek
Ucretlere iliskin Onerilerin  y6netim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hususlarinda etkinlik derecesinin tespiti
icin yeterli kanaat olusmamis olup
komitelerin  islevselligi  tarafimizca
izlenmeye devam edilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Uyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu
amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlan veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullaniilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Ucginct bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler, verilen gérevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizlerdirler. icra
baskani/genel midir gbrevine atanan
kisi, konusunda uzman ve vyeterli
yoneticilik tecriibesine sahiptir. Icra
baskani/genel midir sirket disinda
baska herhangi bir gbrev
Ustlenmemistir.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sOzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.
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Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur. Ayrica, yodneticilerin
gOrevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglincl kisilerin ugradiklan zararlarin
tazmini ile ilgili olarak mesleki
sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

Yoneticilere verilecek Ucret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklar katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal ydnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gb6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yodnetim
Endeksi’'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne énemli dlclide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalan, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyUk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalar, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve wulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarnin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal y6netim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde &6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S isbirligiyle saglanan ve hem Pinar Su Sanayi ve Ticaret
A.S'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢bzimlenmesinden sonra ortaya cgikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve y6netim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirrm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglncl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalan
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2013, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Odguzhan Glner
oguner@saharating.com
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