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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Pinar Su
ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonillu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya acgiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gortismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmds etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigi
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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83,51 95,38

PAY SAHIPLERI 85,51
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 95,38
MENFAAT SAHIPLERI 96,82
YONETIM KURULU 94,79

DERECELENDIRMENIN OZETi VE SONUCU

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde  belgeler  lzerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir. ~ Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yoénetim  Hizmetleri ~ A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirtilen kriterler ile yine Kurul tarafindan 02
Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi

Gazete’de vyayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (lI-17,1.a) ile gonulli surdirdlebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
esas alinmistir.

Kurul Karar Organi’nin 13.01.2022 tarih ve 2/27
sayili Karari Uyarinca Pinar Su ve icecek Sanayi
ve Ticaret A.S. BIST Ugiincii Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Hizmetleri A.S.’nin, BIST Uglincii Grup
Sirketler icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 446 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklar


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

altinda yapilmis olup Pinar Su ve icecek Sanayi
ve Ticaret A.S.nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,54 olarak teyit
edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine bilyiik &lgcide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil  sekilde  gozetilmektedir.  Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri  ile  6nemli  olglide
ortismektedir. Sonuc olarak; ulasilan bu not,
sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmayl st dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri boliminden Pinar Su’nun
ulastigl notu 95,51 olarak belirlenmistir.

Bu béliimde genel olarak sirketin SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukca iyi diizeyde uyum
sagladigl gorulmektedir. Saghkli galisan bir
Yatirmai iliskileri Bolimi bulunmasi, genel
kurul davetleri ve genel kurul toplantilarinin
usulline  uygun olarak yapilmasi, pay
sahiplerinin giindem maddeleri hakkinda
yeterli bilgiye ulasmalarini saglamak (zere
detayh bir bilgilendirme dokiimani
hazirlanmasi, kar dagitim politikasi
olusturulmasi ve genel kurulun onayina
sunularak kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmis olmasi olumlu uygulamalar olarak
gbze carpmaktadir. Sirketin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde bu boluimle ilgili
olarak uyulmasi zorunlu kilinan maddelere tam
uyum sagladigi goriilmustir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinde
sirketin notu 95,38 olarak belirlenmistir.
Sirket, kamuyu aydinlatma konusundaki
¢ahsmalarini  kurumsal internet sitesinde
yayinladig1 bilgilendirme politikasina uygun
olarak yapmaktadir. Sirketin kurumsal internet

sayfasinda (www.pinarsu.com.tr) ilkelerde
sayilan ve kullanicilarin ihtiya¢ duyabilecegi ve
ortaklikla  ilgili  bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu bir uygulama olarak
gOrulmustir. Sirketin kurumsal internet sitesi
ve yillik faaliyet raporlarinin kurumsal yonetim
ilkelerini ¢ok buylk o6lg¢lide karsilamakta
oldugu anlasiimistir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde sirketin notu
96,82 olarak belirlenmistir.

Bu béliimde sirket SPK’nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne ®nemli &l¢iide uyum saglamistir.
Sirketin olduk¢a kapsamli bir insan Kaynaklari
Politikasi hazirladigl, ise alim, performans
degerlendirme, yikselme, édillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konularda gerekli prosedirleri olusturdugu
gorulmustlr. Yonetim organigramina uygun
yonetmelik ve sirket i¢ci dizenlemeler
hazirlanmis, birimlerin gorevleri, is tanimlar
ve slregleri belirlenmistir. Hazirlanan bu ig
dizenlemeler hakkinda c¢alisanlara gerekli
duyurular yapilmistir.

Tim ¢ahsanlarin  uymak zorunda oldugu
kapsamh bir etik kodu bulunmakta olup
¢ahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk politikalari
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Sirketin Surdurulebilirlik uygulamalar Yasar
Toplulugu Sirketleri ile paralel olarak devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu bélimiinde ise sirketin ulastig
notu 94,79 olarak belirlenmistir.

Yonetim  kurulunun;  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.



ilkelerde anilan denetim, kurumsal yénetim ve
riskin erken saptanmasi komiteleri
olusturulmus, ¢alisma prensipleri belirlenerek
yazili dokiimanlar olarak hazirlanmigtir. Diger
yandan, 7 (yedi) Uyeden olusan yoOnetim
kurulunda 2 (iki) bagimsiz Gye bulunmasi
ilkelere uygundur. Diger yandan kurulda 4
(dort) kadin Uyeye yer verilmesi ilkelere
uyumu glglendirmektedir. Yo6netim kurulu
Uyeleri ve lUst dlizey yoneticilerin
Ucretlendirme politikasi belirlenmis ve genel
kurulda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD iyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Donem
Baskanhgi sirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tiirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
gercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama gercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir.  Gonullu ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (izere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a)” ile gonalla sdrdurilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cgergevesi yayinlanmistir. Strdirilebilirlik
Uyum Cercevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Bagliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli agiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmustlir. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmastar.

Kurumsa Yonetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonulli
surdardlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmustir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek igin
BIST {clinclii Grup Sirketlerde 446 kriter
kullanilimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donisturilmuastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel



degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI

ﬁnﬁk
S

yasam@“
pinarim

: Pinar Su ve igcecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
: Kemalpasa Mah. Kemalpasa Cad. No: 262

Bornova/ iZMIR

: (0-232) 436 5250
: (0-232) 436 5204
. Www.pinarsu.com.tr

: 24/03/1982
: Merkez - 45707
1 94.762.708,45 TL

: Dogal kaynak suyu ve dogal maden suyu dolum ve satisi

: imalat Sanayi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Onur OZTURK
Yatirimce! ligkileri Blim Yéneticisi

yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

(0-232) 436 5250


http://www.pinarsu.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (31.12.2021)

* Yagar Holding A.S.

58,00% * Pinar St Mamulleri
Sanayii A.S.

* Diger

\ Ortak Adi Payi (TL)
Yasar Holding A.S. 54.960.343,68 58,00
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. 8.314.575,66 8,77
Diger 31.487.789,11 33,23
Toplam 94.762.708,45 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yasar Holding A.S. Ortaklik Yapisi

\ Ortak Adi Payi (TL) %
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S.(*) 151.529.465,79 67,06
Yasar Birlesik Paz. Dag. Tur. Tic A.S. 13.326.851,23 5,90
Diger 61.091.712,68 27,04
Toplam Sermaye 225.943.161,00 100,00

Kaynak: Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.
(*) Hedef Ziraat’in nihai ana ortagi Yasar Ailesidir.

Rapor Tarihi itibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortak Adi Payi (TL)

Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 20.661.322,26 46,07

Kaynak: www.kap.org.tr
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Ad/ Soyadi

Emine Feyhan YASAR
idil YIGITBASI

Yilmaz GOKOGLU
Mehmet AKTAS
Hakki Hikmet ALTAN
Nalan ERKARAKAS
Damla TOLGA BiROL

Sirket Yénetim Kurulu

Unvani
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icraci/icraci Degil
icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil
Bagimsiz/icraci Degil
Bagimsiz/icraci Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Unvani

Ad/ Soyadi
Nalan ERKARAKAS
Damla TOLGA BIiROL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi

Nalan ERKARAKAS
Damla TOLGA BiROL
Yilmaz GOKOGLU
Onur OZTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Yatirimel iliskileri Birimi Yoneticisi-Uye

Kaynak: www.kap.gov.tr

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad/ Soyadi

Damla TOLGA BiROL
Nalan ERKARAKAS
Hakki Hikmet ALTAN

Unvani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Komite Bagkani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yatinmci iliskileri Birimi
Adi Soyadi Unvani iletisim

Onur OZTURK Yatirimai iliskileri Yoneticisi (0-232) 436 5250
yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

(0-232) 436 5250
yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Didem Yatirimel lligkileri Gorevlisi
OZEGRILMEZ
Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Bilanco karsilastirmasi

(TL)
Degisim(%)
2021/09 2022/09 09/2021- 2021/12
09/2022
Donen Varliklar 149.826.072 238.108.935 58,9 135.270.026
Duran Varlklar 332.309.254 518.723.777 56 531.660.186
Toplam Aktifler 482.135.326 756.832.712 56,9 666.930.212
Kisa Vadeli Yakamlilukler 349.936.971 481.394.935 37,5 325.342.636
Uzun Vadeli Yiktumlultkler 87.565.147 82.852.442 -5,39 114.588.996
0z Kaynaklar 44.633.208 192.585.335 331,4 226.998.580

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Gelir Tablosu Karsilastirmasi

(TL)
Degisim(%)
2021/09 2022/09 09/2021- 2021/12
09/2022
Hasilat 240.253.548 443.560.030 84,6 323.176.965
Satislarin Maliyeti (-) (146.465.640) (251.204.443) 71,5 (199.484.201)
Esas Faaliyet Kari veya Zarari (1.342.200) 11.547.821 960,3 (2.183.134)
Vergi Oncesi Kar/Zarar (37.462.403) (34.945.476) -6,7 (65.916.477)
Net Dénem Kari/Zarar (36.381.215) (32.968.235) -9,4 (63.782.890)

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST Kodu: PINSU

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: ANA PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler: BIST SINAI / BIST GIDA, ICECEK / BIST iZMiR / BIST ANA / BIST TUM / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST TUM-100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (21.02.2021-22.02.2022) Dénem igerisindeki En Yiiksek
ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Yiiksek(TL)

En Diisiik (TL)

3.04 (14.02.2022) 8.84 (20.09.2022)

Kaynak: Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S.

12


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.org.tr/

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler
(Rapor Tarihi itibariyle)

Sirket Adi Sirketin Faaliyet  Odenmis/Cikarilmis Sirketin Sermayedeki Sirketin
Konusu Sermayesi Payi (TL) Sermayedeki

Pay1 %

DESA Enerji ENERIJi 23.200.000 300.000 1,29

Elektrik Ur. A.S.

VIKING Kagrt ve KAGIT 42.000.000 710.769,34 1,69

Sellloz A.S.

YASAR Dis Ticaret iHR. - ITH. 66.272.613,62 616.623,05 0,93

AS.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Pinar Su, Yasar Toplulugu catisi altinda faaliyetlerini slirdlirmektedir. 77 yildir Tirkiye ekonomisine
katki saglayan Yasar Toplulugu, topluma, cevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina deger katmaya
calismaktadir. Gida ve icecek, boya, temizlik kagitlari, turizm, bilisim, dis ticaret ve eneriji is kollarinda
faaliyet gosteren 21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi, 7.500 calisani, 1.000’i askin bayisi ve tim
faaliyetleriile ulastigi 200 bin satis noktasi ile tilke ekonomisinin lider sanayi topluluklarindan biridir.

Yasar Toplulugu’nun, ana is kollari olan gida, icecek ve boya sektorlerindeki markalari olan Pinar ve
DYO, Turkiye’de “tiketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar siralamasi”nda ilk siralarda yer almaktadir.
Yagar Holding istiraklerinden Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin
Yunus Cesme’nin paylari, Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Pinar Su, Tirkiye’de ambalajli su sektoriinde ilk tek yonlii ambalajda dogal kaynak suyu reten firma
olma ozelligindedir. Diger yandan, ulusal diizeyde satis yapan global orijinli firmalar arasinda %100 Tirk
sermayeli sirket olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sirket 38 yillik tecriibesi ile Aydin-Bozdogan, Isparta-Egirdir, Sakarya-Hendek ve Bursa-inegdl’deki
modern tesislerinde yerlesim yerlerinden uzak, debisi ve kimyasal 6zellikleri yil icerisinde yagis ya da
kurakliga bagh olarak degisim gostermeyen kaynaklardan elde edilen sulari, kaynakta dogal yapisi
bozulmadan, mineral dengesi degismeden siselemekte ve kullanima sunmaktadir. Tesisler yillik 2
milyon ton Uretim kapasitesine sahiptir. Yurt ici satislar 400 bayi araciligi ile gerceklestirilmektedir.

Pinar Su 2021 yilinda 442 bin tonluk satis tonajina ulasarak 323,2 milyon TL net satis saglamistir. Ayni
yil igerisinde yaptigi 50 bin tonluk ihracatla 5,4 milyon ABD dolari gelir elde ederken, 123,7 milyon TL
briit kar elde etmistir. ihracat pazarlari, ABD, israil, Filistin, Macaristan, Bulgaristan ve Libya dahil olmak
Gzere 25 Ulkeye ulagsmistir. Tlrkiye’den yapilan toplam su ihracatinda %13,8’lik oranla lider firmalar
arasinda yer almaktadir.

Sirket 2021 yilinda ortalama 385 kisilik bir personel kadrosuyla faaliyetlerini stirdirmstr.
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Sirketin Kisa Tarihgesi

1984 - Pinar Sasal markasi ile Tirkiye’nin ilk ambalajli suyunu tiketici ile tanistird.
1985 - Tek yonli ambalaj ilk kez kullanildi.
- Almanya’ya ilk ihracat gerceklestirildi.
1989 - Turkiye’'nin toplam su ihracatinin %90’1 Pinar Su tarafindan gergeklestirildi.
1995 - Yillik siselenmis su miktari 100.000 tona ulasti.
1996 - Aydin Bozdogan’da ikinci fabrika acildi ve Pinar Madran misterilerin begenisine sunuldu.
1997 - Pinar Madran, ilk kez pet sisede sunuldu ve bu girisim Tirk Standartlari Enstitlsi tarafindan
Altin Plaket ile 6dillendirildi.
1999 - ISO 9002 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasi alindi.
2001 - TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.
2002 - Damacana Pinar Madran Su pazara sunuldu.
2003 - Sakarya ve Isparta kaynaklari satin alinarak Marmara Su kuruldu. Bu iki yeni kaynaktan Pinar
Yasam Pinarim ve Pinar Denge markal Grinler tiketicilerin begenisine sunuldu.
- TS I1SO 9001:2000 Sertifikasi alindi.
2005 - TS 13001 HACCP Gida Guvenlik Sistemi Sertifikasi alindi.
- Aydin Bozdogan’da Kurulu Pinar Madran tesisi, yapilan ilave yatirimlar ile genisletildi.
2007 - Pinar Madran, NSF International Kalite Sertifikasi alan ilk Tirk icecegi oldu.
2009 - TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.
2010 - 444 99 00 Pinar Su Siparis Hatti devreye alindi ve tim Tirkiye'ye yayginlastirildi.
- TS ISO EN 22000 Gida Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.
2011 - Short-neck (kisa boyun) projesi ile sise gramajlari azaltildi.
- Isparta’da Toros’tan Akcaagac’a kaynak degisikligi yapildi.
- TS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.
2012 - TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.
- Turkiye'de ilk defa online damacana su siparis sistemi olusturuldu.
2013 - Android ve iOS’a uygun Pinar Su siparis uygulamasi lanse edildi.
- Ambalaj Ayyildizlari Yarismasi’nda mevsim konseptli cam sise serisiyle altin 6dile hak kazanildi.
- Hendek’te ve Isparta’da pet lretim kapasiteleri artirildi.
- Maden Suyu kategorisine sade, meyve aromali ve vitaminli meyve aromali Uriinlerle giris
yapildi.
2014 - 0,33L ve 0,75L cam siseler, yeni tasarimlar ile pazara sunuldu.
- BRC (British Retail Consortium) Gida Glivenligi Sertifikasi alindi.
- Tarkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi’nde (TMME) Pinar Su, ambalajli su sektortinde birinciligi
elde etti.
2015 - Pinar Su, Tiirkiye Basketbol Federasyonu ve A Milli Basketbol Takimlarinin resmi su tedarikgisi
oldu.
2016 - 15L cam damacana lansmani yapildi.
- Bursa / inegél’de Uludag kaynagi yatirimi tamamlanarak faaliyete gecti.
2017 - Maden suyu kategorisine Pinar Frii meyveli segmenti eklenerek portféy genisletildi.
- Limonata kategorisi ile pazara giris yapildi.
- Yatirnmlarin ardindan kaynak suyu dolumuna ek olarak gazli ve gazsiz meyveli icecek liretim
kabiliyeti kazanildi.
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- Minions lisansli Grlinler portféye katildi.
2019 - Ticari unvan “Pinar Su ve igecek” olarak yenilendi.
- Tarkiye’'nin ilk vegan sertifikali ve cam siseli fonksiyonel icecegi olan Pinar Yeni Nesil Yasam
Pinarim (rln ailesi tliketicilerin begenisine sunuldu.
2020 - Pinar Su ve igecek, sektériinde Karbon Nétr Sertifikali Giriin sahibi ilk su ve icecek firmasi oldu.
- COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi alind.
- Sekersiz, vitaminli Pinar Frii Grln ailesi lanse edildi.
- Uretim tesisleri “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandi.
2021 - Uludag tesisinde 0,33L - 1L - 1,5L Uretim hatti kurulum faaliyetine baslandi.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

95.51
0 23 0 75 100
PAY SAHIFLERI
Béliimiin Ozet Gériiniimii
Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Yatinmci lligkileri Birimi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde
olusturulmustur. belirtildigi lzere pay sahipligi hakkinin

Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.
Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurul onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.
Genel kurul toplantisinda, donem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutari  hakkinda ortaklara bilgi
verilmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Ana sozlesmede kar payl avansi
yapilabilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

Genel kurullarin kamuya agik oldugu
bilgisinin duyurularda acikca
belirtilmesi uygun olacaktir.

Ana  sozlesmede genel kurul
toplantilarinin kamuya acik olacagi
hakkinda diizenleme yoktur.

Azlik haklar sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi uygun olacaktir.

kolaylastiriimasi, pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklari, pay sahiplerinin genel kurula
katilim haklari, pay sahiplerinin oy haklari,
azlik pay sahiplerinin haklari, pay sahiplerinin
kar payr alma haklari ve pay sahiplerinin
istediklerinde istedigi kisilere  paylarini
devredebilme haklari basliklari gergevesinde
111 farkh kriter ile degerlendirilmis ve
bélimden 95,51 puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Yatirrmci ve pay sahipleri ile iligskiler Yasar
Holding Bitce Kontrol ve Analiz Direktérd Sn.
Onur OZTURK tarafindan sirdiriilmektedir.
Yatirimci iliskileri Birimi, dogrudan sirket genel
midirine bagli olarak faaliyet gbstermektedir.
Sn. Onur OZTURK 23.07.2015 tarihinde
Yatirnmcr lliskileri B&lim Yoneticisi olarak
gorevlendirilmis ve bu gelisme ayni tarihli Ozel
Durum Aciklamasi ile kamuya duyurulmustur.
Sn. Didem OZEGRILMEZ de birim galisani olarak
gorev  yapmaktadir.  Kurumsal Y&netim
Lisansina sahip olan Sn. Onur OZTURK ayni
tarihte Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak
da gorevlendirilmis ve [11.17-1 Sayili SPK
Kurumsal  Yonetim  Tebligi'ne  uygunluk
saglanmistir. Birimin gérev ve sorumluluklarini
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anilan teblige uygun olarak yerine getirdigi
belirlenmistir.

Birim yOneticisi ve ¢alisanlarinin gorevin
gerektirdigi bilgi ve deneyimleri ile yeterli
diizeyde olduklari, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak (izere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirlmasinda etkin rol oynamakta
olduklari gézlenmistir.

Yatirimai iligkileri Birimi tarafindan yiritilen
faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu ve
Kurumsal  Yonetim  Komitesine  dizenli
araliklarla raporlama yapilmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tarli bilgi giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukca iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacgla sirketin internet sitesi
(www.pinarsu.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Sirket; bilgilendirmelerini, yonetim kurulu
tarafindan onaylanan “Bilgilendirme
Politikasi” c¢ergevesinde yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmakta, pay sahiplerinin bilgi
alma hakki anilan politikalar kapsaminda
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger iletisim
aracglari ile vyazil olarak vyaptigi tim
bagvurularin karsilandigi, istenilen bilgilerin
ilgililere  saglandigl, yoneltilen sorulara
telefon, e-posta veya birebir gériismeler yolu
ile cevap verildigi 6grenilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sbézlesme ve/veya sirket

organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.
Bununla birlikte bu hakkin kullanimina donik
ana soOzlesme ve sirket ici prosedirlerde bir
diizenleme de yapilmamistir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢cok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Pinar Su, genel kurul toplanti slrecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki
ilkelerin bircoguna oldukca iyi diizeyde uyum
saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, miimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak
her tlrll iletisim vasitasi ile asgari 3 hafta
onceden yapilmakta oldugu saptanmistir. Ayni
sekilde; genel kurul toplanti ilani ile birlikte;
6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 437 nci
maddesi  ¢ergevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin da sirketin kurumsal
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya duyuruldugu
belirlenmistir.

2021 yih faaliyetlerinin gortsialdiga olagan
genel kurul toplantisi 29.03.2022 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet; 04.03.2022 tarih
ve 10530 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
(TTSG) ve 02.03.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda  (KAP) ayrica
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde usuliine uygun sekilde
yapilmistir.

ilan edilen giindem bagsliklarinin agik ve farkh
yorumlara yol ag¢mayacak sekilde ifade
edildigi, gindemde “diger” “gesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterildigi
belirlenmistir.
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Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti
ilani ile Dbirlikte genel kurul glindem
maddelerini aciklayan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesinde imtiyazl pay
bulunup bulunmadigi hakkinda bilgilerin pay
sahipleri ile paylasildigi belirlenmistir. Ayni
sekilde; ortakhgin ve bagh ortakliklarinin
yonetim ve faaliyetlerini 6nemli oOlglde
etkileyecek degisiklikler, pay sahiplerinin
gindeme madde konulmasina iliskin talepleri
ve glindemde ana sozlesme degisikligi olup
olmadigi hakkinda bilgilere de yer verildigi
gorilmastar.

Genel kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gergeklestirilmis ve toplanti
icin uygun bir mekanda yapilmistir.

2021 yili faaliyetlerinin gorisildiglu olagan
genel kurul toplantisina; Sn. Yilmaz GOKOGLU
(Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Mehmet AKTAS
(Yonetim  Kurulu Uyesi), Sn. Hiseyin
KARAMEHMETOGLU (Genel Mudiir), Sn. Onur
OZTURK (Yatirimci iligkileri Birim Yéneticisi ve
Yasar Holding Biitce Kontrol ve Analiz
Direktéri) ve Sn. Ufuk ATIK (Mali isler ve
Finans Direktora) katilmislardir.

ilgililerle gériismeler ve genel kurul tutanag
Gzerinde yapilan incelemelerde; toplantida,
gindem maddelerinin ayri ayri oylandigi,
oylarin sayillip pay sahiplerine toplanti
bitmeden duyuruldugu anlasiimistir.

Tutanagin  incelenmesi sonucu toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
sagladigi gorilmustdr.

Toplantida, SPK'nin 11-17.1 sayih tebligi
hikiimleri uyarinca Uglnct kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Ayni sekilde toplantida, haziruna yapilan bagis
tutari hakkinda da bilgi verilmistir. Ancak
yapillan  bagislarin  yararlanicilarinin = da
actklanmasi uygun olacaktir.

Yetkililerle yapilan goriismelerde genel kurul
toplantilarina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medyanin katiliminin 6niinde
herhangi bir engel bulunmadigl ifade
edilmistir. Ancak genel kurul davetlerinde
toplantinin kamuya acik oldugu bilgisine yer
verilmesi ve bu hususun ana sdzlesmede
dizenlenmesi kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu giclendirecektir.

Bu alt bolumle ilgili olarak ilkelere oldukea iyi
dizeyde uyum saglandigi kanisina varilmistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecegi oy sayisina st  sinir
getiriimemis, oy hakkinin  kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglnci bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname  oOrnekleri sirket merkezi,
kurumsal internet sitesi ve ilan ekinde pay
sahiplerine sunulmaktadir. Pay sahipleri
elektronik ortamda da oy kullanabilmektedir.
Sirket ana sozlesmesinin 21'inci maddesine
gore, genel kurul toplantilarinda her hissenin
bir oy hakki vardir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimanlarinda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkinda imtiyaz konusunda bilgi
verilmektedir. Bu dokiimanda, bir hissenin bir
oy hakki verdigi ve oy hakkinda herhangi bir
pay grubuna imtiyaz taninmadigl da agik¢a
ifade edilmektedir.

Sirketin beraberinde bir hakimiyet iliskisi
getiren karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
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Pinar Su’nun bu alt béliimde ilkelere uyumu
Ust dliizeydedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
dizenleme vyapilmasi Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu giiglendirecektir.

f. Kdr Pay1 Hakki

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
icerikte, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketin
ihtiyaglari arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlendigi vurgulanmistir.

Bu dokiimanda, kar payi dagitim orani, 6deme
sekli ve 6deme zamani gibi bilgiler de kamuya
actklanmustir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket ana
sozlesmesinde kar payinin, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilacagi acgikga ifade edilmistir.

Sirket ana sozlesmesinde kar payl avansi
O0denebilecegi hususunda diizenleme
bulunmaktadir. Buna goére; Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak
kaydi ile ilgili hesap dénemi ile sinirh olacak
sekilde kar payl avansi dagitma karari alabilir.

29.03.2022 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda; 2021 yili faaliyetlerinin
zararla sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim karari ve kar
dagitim  tablosu Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin ilkelerle
uyumlu oldugu kanisina varilmistir.

g. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini

kisitlayict ve serbestce devredilebilmesini
zorlastirici dizenleme bulunmamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Kamuyu aydinlatma faaliyetleri
olusturulan bilgilendirme politikalar
cercevesinde siirdiriilmektedir.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan bilgi/belgeleri kapsamakta olup
siirekli glincellenmektedir.

v" Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgi/belgeler son bes vyillik olarak
yayinlanmaktadir.

v internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da yayinlanmaktadir.

v" Gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
tablosu kurumsal internet sayfasinda
yayinlanmaktadir.

¥ Faaliyet raporunun igerigi ilkelere ve
diger yasal diizenlemelere uygundur.

v /% Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanan tiim menfaatler
kisi bazinda agiklanmamustir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde 92
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 95,38 puan almistir. Onceki yila
gore nottaki minor degisiklik, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligine ek olarak yayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (II-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina  Dair  Tebligin  (ll-17,1.a)"”

metodolojimize entegre edilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Pinar Su kamuyu aydinlatma konusundaki
actklamalarini -kurumsal internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurdugu “Bilgilendirme Politikasi”na uygun
olarak yapmaktadir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Huseyin KARAMEHMETOGLU
(Genel Miidiir) ve Sn. Ufuk ATIK (Mali isler ve
Finans Direktori)’tir. Adi gegen kisiler kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu gézetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmistir.

Sirketin 2021 yili bagimsiz denetimi PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  A.S. tarafindan  yapilmistir.
Dizenlenen raporlarinda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kacgindigi, sarth gorus
bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhgi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlari, bagimsiz denetim hizmeti
verdikleri dénemde, bedelli veya bedelsiz
olarak danismanlik hizmetleri vermemistir.
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Bagimsiz denetim kurulusunun ydnetim veya
sermaye bakimindan dogrudan ya da dolayli
olarak hakim bulundugu bir danismanlik
sirketi ve calisanlari, sirkete ayni donem icin
danismanlik hizmeti vermemistir.

Denetim komitenin onerisi ve genel kurulun
onayi ile 2022 yili denetiminin de yine ayni
firma tarafindan yapilmasina karar verilmisgtir.

a. Kurumsal Internet Sitesi

Kamuya aciklanacak bilgiler, acgiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine  yardimci  olacak  sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dusik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde sirketin kurumsal internet
sitesinde  (www.pinarsu.com.tr) kamunun
kullanimina sunulmaktadir. Kurumsal internet
sitesi kamuyu aydinlatma araci olarak aktif ve
etkin bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler strekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
¢alisma esaslari, sermayede imtiyazli pay olup
olmadigi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana s6zlesmesinin son hali, izahname ve
sirkiler, 6zel durum aciklamalari, 6nemli
yonetim kurulu kararlari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, ticret
politikasi, tazminat politikasi, bagis politikasi, is
etigi kurallari ve sikca sorulan sorular basligi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar da yer
almaktadir. Ayrica kurumsal internet sitesinde
dolayh istirak iliskilerinden arindirilmak sureti
ile %5’ten yliksek paya sahip olan gergek kisi

nihai hakim pay sahipleri bilgileri de
aciklanmaktadir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara son bes wyilik  olarak
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi  yatirimcilarin  yararlanabilmesi
agisindan ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bu alt boélimde sirketin kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumu ¢ok iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporlarini
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirladigi gérilmektedir.

ilgili mevzuatta ve kurumsal yénetim ilkelerinin
diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda:

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurittikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelerin {yeleri, toplanma
sikhgina,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin
s6z konusu toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatirm danismanhg ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki c¢ikar catismalari ve bu
¢ikar catismalarini 6nlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Cahlsanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmektedir.
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Diger yandan; Faaliyet raporlarinin iceriginde;

- Raporun doénemi, ortakhigin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim bilgilerine,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile st dizey
yoneticilerin 6zgeg¢misleri ve gorev siirelerine,

- isletmenin faaliyet gdsterdigi sektér ve
bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

- D6nem iginde esas s6zlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

- Bagimsiz denetim raporlarina ulasmak
muimkanddr.

Sirket ayrica; “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a)” ile gonulla sirdardlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesi formatina uygun olarak faaliyet
raporunda surdirilebilirlik ilkeleri  uyum
raporuna da yer vermektedir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak agiklanmaktadir.

Sirketin  bu  boélimdeki  uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu oldukga iyi
dizeydedir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi

MENFAAT SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Is Etigi Kurallan olusturularak
elektronik ortamda yayinlanmistir.

¥" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v" insan  kaynaklari  politikasi  ve
misteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmstir.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢aligma ortami saglanmistir.

v Calsanlar  tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v’ Sirket ¢alisanlarina  yoénelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v" Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdiiriilebilirlik Politikalari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

¥ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir

v' Siirdiiriilebilirlik yaklasimi belirlenmis
ve kamuya agiklanmistir.

v'[%Sirket i¢ diizenlemelerinde ¢alisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiimini  destekleyici
mekanizma ve modeller olusturulmus
ancak ana sozlesmede herhangi bir
diizenleme yapilmamistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gzere menfaat sahiplerine iliskin
sirket politikasi, menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiliminin desteklenmesi, insan
kaynaklari politikasi, miusteriler ve
tedarikgilerle iliskiler, etik kurallar ve sosyal
sorumluluk basliklari ¢ercevesinde 104 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
96,82 puan almistir. Onceki yila gére nottaki
minor degisiklik, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine ek
olarak yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi
(I-17,1)’'nde  Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligin (1-17,1.a)” metodolojimize entegre
edilmesinden kaynaklanmaktadir.

a. Menfaat Sahiplerine lliskin  Sirket
Politikalari

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir. Pinar
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Su’nun, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilkli s6zlesmelerle diizenlenen haklarina
saygili oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6lglsinde
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bircok i¢c dizenleme
yapildig1 gorilmistir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde
etkili ve stratli bir tazmin imkani saglandigi,
ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli kolayhgi gosterdigi
disinidlmektedir. Diger yandan  sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasi ilgili
yasal dizenlemelere uygun olarak
olusturulmus ve bu politika kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi aktif
olarak kullaniimaktadir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim ve
Denetim Komitesine veya Yasar Toplulugu Etik
Komitesine iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu belirlenmistir.

Pinar Su bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere
onemli 6lglide uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, cesitli
iletisim kanallari vasitasiyla sirket faaliyetlerini
ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak
teklif ve  Onerilerin  ilgili  birimlerce
degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedir.

Mausteriler, sirketin hizmetleri ve bunlarla ilgili
talepleri, varsa sikayetlerini sirketin her
kademesine vyapabilecegi gibi internet
aracitigiyla da ulastirabilmektedir. Mdsteri
memnuniyetini saglamak icin Pinar iletisim
Merkezi'nden, bayiler araciligiyla, tiketici
memnuniyeti anketleri araciligiyla ve diger
kanallardan alinan geri bildirimler
degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.
Dizenlenen bayi toplantilari vasitasiyla sirket
ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin goris
ve Onerilerinin  Ust yonetime iletilmesi
saglanmaktadir.

Calisanlarin cesitli konularda goruslerini almak
Uzere Calisan Gorusleri Anketleri
gerceklestirildigi, anket sonugclarina iliskin
aksiyon planlari ile ¢calisan memnuniyetini ve
baghhigini artirici uygulamalar yirGtaldaga
bilgisi edinilmistir.

Calisanlarin  sirket yonetimine katilimini
destekleyici bu modeller  halihazirda
uygulanmakta olup gelistirilmesi, gerekirse
ana sozlesme ve i¢c dizenlemelerde de yer
verilmesi uygun olacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, édiillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saglk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, o6lim, istifa,
emeklilik ve egitim proseddrleri belirlenmis ve
bu prosedirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Performans ve o&dillendirme  kriterleri
olusturulmus ve galisanlara duyurulmus olup
¢ahisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Pinar Su’da 2021 yilinda ortalama 385 Kkisi
istihdam edilmistir.
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Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Pinar Su’nun kamuya da acikladigi Temel insan
Kaynaklari  Politikasinin ¢agdas normlara
uygun, performans odakli, basarili, aidiyet
duygusu ve motivasyonu vyiksek calisanlar
yaratmaya doénik oldugu gorilmektedir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  calisma
kosullarina uygun oldugu distnilmektedir.

Calisanlar icin glvenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigi, calisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi  yapilmadigi
anlasiimaktadir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgirligu
kisitlanmamistir.  Calisanlar herhangi  bir
sendikanin lyesi degildir.

Bu alt bolimde Pinar Su’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladigi
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirket liretim ve satis faaliyetlerini diger grup ici
sirketlere devretmesi nedeniyle bir musteri
kitlesine sahip degildir.

Tedarikgilerle ilgili islemler ise her tedarikgi ile
ayri sozlesme imzalamak suretiyle
surdirilmekte ve tedarikgiler ile olan iliskileri
kamuyu aydinlatma araglari ile duyurmaktadir.

Ornekleme yontemiyle segilen belgeler
Uzerinde yapilan galismalarda mal ve hizmet
alinan tedarikgilerle galismalarin bu konuda
olusturulan ic prosediirlere uygun
surdiridlmekte oldugu izlenimi edinilmistir.

Tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin  gizliligine  6zen  gosterildigi,
calisanlarin da gizlilik konusunda yeterli bilgiye

sahip olduklari ve gerekli dikkati gosterdikleri
anlasiimistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bir Yasar Toplulugu Sirketi olan Pinar Su
cahsanlari da diger tum grup sirketleri
calisanlari gibi Yasar Toplulugu is Etigi
Kurallari’'na uygun hareket etmek
zorundadirlar. is Etigi Kurallari 8 ana baslk
altinda ve oldukg¢a detayh hazirlanmis olup
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir. Faaliyetlerin kamuya agiklanan
bu kurallar gercevesinde yirittigl izlenimi
edinilmistir.

Toplumsal gelisimin egitimli, kiltiirlh, sporla ig
ice bliylyen, cevreye ve topluma duyarli
nesiller ile mimkin olabilecegine inanan
Pinar, “Saglikh ve Mutlu Nesiller” yetistirme
misyonu ile sosyal calismalara imza
atmaktadir. Pinar Cocuk Tiyatrosu,
Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi ve
Pinar Cocuk Resim  Atolyesi sosyal
calismalardan bazilaridir.

Pinar Su, egitime, spora ve kiltir varliklarinin
korunmasina sagladigi sirekli destegi ve
katkiyi, toplumla paylasma ilkesinin 6nemli ve
vazgecilmez bir araci olarak gérmektedir. Pinar
Su, gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri
ile toplumun refahina ve bireylerin yasam
kalitesinin arttirilmasina katki sunmaktadir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla da
ilkelere oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

f. Siirdiiriilebilirlik

Yasar Holding’in 2007 vyilinda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni (BMKIS)
imzalamasinin ardindan 2009 vyili itibariyla
surdirilebilirlik performansini yayinladigi,
Kiresel Raporlama inisiyatifi GRI'In temel
kriterleri bazinda hazirlanan raporlara, Pinar
Su ve icecek de bilgi ve verileri ile dahil
olmustur. Yasar 2020 Sirdirilebilirlik
Raporu’'na ve Yasar Holding’in  tim
Surdirilebilirlik ve KiS raporlarina kurumun
internet sitesi (www.yasar.com.tr) icerisinde
yer alan ‘sirdirdlebilirlik’  bolimiinden
ulasilabilmektedir.
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Yasar Holding’de, Yasar Toplulugu
sirketlerinden temsilin artmasiyla genisletilen
Surdirilebilirlik Komitesi ve komite altinda,
iklim Krizi Calisma Grubu ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu bulunmaktadir.
Yasar Holding Sirdirilebilirlik Komitesi iki
ayda bir, iklim Krizi Calisma Grubu ayda bir ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu iki
ayda bir toplanarak sirketlerin
uygulamalarinin paylasilmakta oldugu bilgisi
edinilmistir.

Pinar Su da sdrdirdlebilirlik galismalarini,
belirlenen o6ncelikler c¢ergevesinde, sirket
cahisanlarinin katilimiyla olusturulan
Surdurulebilirlik Komitesi ve komiteye bagli
Sirket iklim Krizi Calisma Grubu ve Sirket
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
koordinasyonunda yurttmektedir.

Yasar Holding oncelikli  sirdurdlebilirlik
konularini asagidaki bashklarda agiklamigtir:

- Yonetisim
Etik ve Uyum
inovasyon ve Ar-Ge
Ekonomik Performans
Dijital DonusimM

- Cahsanlar
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Calisan Haklar
is Sagligi ve Giivenligi

- Masteriler
Tuketici/Musteri Saghgi ve Guvenligi
Uriin ve Hizmet Kalitesi

- s Ortaklan
Sirdirilebilir Tedarik Zinciri

- Cevre
iklim Krizi ve Enerji Yonetimi
Su Yénetimi
Atik Yonetimi

Pinar Su; 02.10 2020 tarih 31262 sayili Resmi
Gazetede vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1-17.1.a)” uyarinca 2021 vyilh yilhk

faaliyet raporunda strdirilebilirlik ilkeleri

uyum cergevesine yer vermistir.
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D. YONETiM KURULU

YONETIM KURULU

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

v" Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce {istlenilmis,
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari igin yeterlidir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin tamami
icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusmusgtur.

¥v' Yénetim kurulu (iyelerinden ikisi

bagimsiz liyedir.

Yonetim Kurulunda 4 kadin liye vardir.

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy

hakki bulunmaktadir.

v' Yénetim kurulu iyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

v" Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslant  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

AN

v /% Yénetim Kurulunun, hem kurul hem de
liye bazinda performans

degerlendirmesi yapmasi konusunda
bir yontem olusturmasi uygun olacaktir.

v /% Mali Sorumluluk sigortasi vardir ancak
KAP agiklamasi yapiimamistir.

v/ /% idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen (lcretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari, Yonetim
Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli,  Yonetim  Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklari g¢ergevesinde
139 farkh kriter ile degerlendirilmis ve
bélimden 94,79 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.
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Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, ic diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirket bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere Gst
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Pinar Su YoOnetim Kurulunun faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuruttiga izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkh kisiler tstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zliime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
disinidlmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirmar lliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta glivencesi altina
alinmis, ancak KAP acgiklamasi yapilmamistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1(bir) baskan ve 6 (alti)
Uye olmak dzere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Boylece ilkelerde istenen asgari
Uye sayisi kosulu saglanmistir. Bu yapilanma
yonetim kurulu dyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterlidir.

Yonetim kurulu tamami icrada gorevli
olmayan Uyelerden teskil edilmistir. Diger
yandan, 2 (iki) Uye Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler cercevesinde
bagimsizlik  niteligini  haizdir.  Kurumsal
Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi
sifatiyla) yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak Uzere bagimsiz Uyelik i¢in aday
tekliflerini, adayin = bagimsizlik o6lgitlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak
yonetim  kurulunun onayina sunmustur.
Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri, mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde vyer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili
beyanlarini yénetim kuruluna vermis ve bu
beyanlar faaliyet raporunda kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulunda 4 (dort) kadin (ye
bulunmaktadir. Bu vyapilanma  SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin Qye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamas”
kriterine uygundur.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalariyla
ilkelere ¢ok iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana s6zlesmesine gore; Yonetim Kurulu
sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi
zorunludur. Ana s6zlesmede yonetim kurulu
toplanti ve karar nisabina da yer verilmistir.
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Yonetim Kurulunun gorevlerini etkin olarak
yerine  getirebilecegi siklikta  toplandig
anlasiimaktadir. Kurul 2021 yilinda 46 (kirk alti)
kez, 2022 eylll ayi itibariyle ise 23 (yirmi li¢) kez
toplanmustir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu
Uyeleri ve genel mudir ile goriserek yonetim
kurulu toplantilarinin glndemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu toplantisi
gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman 6nce yénetim kurulu
Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir Gyeye veto hakki
taninmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig
gorevler grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle seg¢iminin gorisuldigi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katihm durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini géstermektedir.

Yonetim kurulu sekretaryasi Yasar Toplulugu
Yonetim Kurullari Genel Sekreteri Sn. Yilmaz
GOKOGLU tarafindan yiritiilmektedir.

Pinar Su bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda
Komiteler

Olusturulan

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmis olup yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamustir.

Bu komitelerin gorevleri Kurumsal YOnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacag yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak  kurul tarafindan  onaylanmistir.
Komitelerde goérev alan Uyeler Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin
tamaminin bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri,
diger komitelerin de en az baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi ilkesine uygun davranilmistir. Genel
midir her hangi bir komitede gorev
almamistir.

- Denetimden Sorumlu Komite

Komite 2 (iki) bagimsiz Uyeden
olusturulmustur. Komitede yonetim kurulu
lyesi olmayan lye gorevlendirmesi
yapilmamistir. Komitenin 2021 yili icerisinde 7
(yedi) kez, 2022 eyliil ayi itibariyle ise 6 (alti)
toplanti yaptigi ve toplanti sonuglarini yénetim
kuruluna raporladigi belirlenmistir.

i¢ Denetim

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin islerini
etkin ve verimli cercevede yiritmesi icin
Onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak tzere
tim kontrol sistemleri olusturulmustur. ig
denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket
mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢
kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
verimliligi degerlendirilmekte ve
gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunulmaktadir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit
ve Onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi  siregleri
yakindan takip edilmektedir.

Yasar Holding Denetim DirektorlGgl Pinar
Su’ya 2021 yih ve 2022 eylil ayi itibariyle 6
(alt1) adet denetim gergeklestirmistir.

Denetim sonuglari denetimden sorumlu

komite ve yonetim kuruluna rapor olarak
sunulmustur.
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- Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite 4 (dort) Gyeden kuruludur. Komite
bagkani ve diger bir lye bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olup 1 (bir) tye ise icraci olmayan
yonetim kurulu Uyesidir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi’'ne uygun
olarak Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi de
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmistir. Komitenin, 2021 il
icerisinde 4 (dort) ve 2022 eylil ayi itibariyle
de yine 4 (dort) toplanti yaptigl ve toplanti
sonuglarini  yénetim  kuruluna sundugu
belirlenmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket yonetim kurulu, basta pay sahipleri
olmak Uzere, sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza
indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini
yuritmektedir.

Risk  yonetimi politika ve prosedirleri
cercevesinde onceliklendirilmis risk
envanterinin  olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ~ ve = gerekli
aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi
yoninde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin
yaratilmesi calismalari  komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde
bulunulmaktadir.

Komite 2 (iki) bagimsiz yonetim kurulu tiyesi ve
1 (bir) de icraci olmayan yonetim kurulu tyesi
olmak (zere toplam 3 (lg) Gyeden
olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2021 yili igerisinde ve 2022 eylll ayi
itibariyle 6 (alt1) kez toplanti yapmis ve toplanti
sonuglarini yénetim kuruluna raporlamistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet etmekte ve gérislerinden
faydalanmaktadir. Komitelerde yapilan tim
¢alhismalar vyazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Komitelerin sekretaryasi Yonetim Kurullari
Genel Sekreterligi koordinatorliglinde
Yatirimci iliskileri Bolimi  tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun kurumsal yoOnetim
ilkelerine oldukea iyi diizeyde uyum sagladigi
kanisina varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Oyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Uyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6lglide belirlendigi
gorilmastir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu lyesine
veya Ust diizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan vyoneticilere verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatler topluca
actklanmakta; ilkelerde 6nerilen kisi bazinda
actklanmasi hususunu karsilamamaktadir.

Ayrica;
Yonetim kurulunun hem kurul hem de lye

bazinda performans degerlendirmesini
yapmamasl,
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Yonetim Kurulu dyelerinin performanslari
dikkate alinarak  odillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi, Bu
alt bélimde yeniden diizenleme gerektiren
alanlar olarak belirlenmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyik 6lgiide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli dlciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve cahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢ahisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére 6nemli
dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yodnetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

TANIMLARI

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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