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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Pinar Su
ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'min 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5. maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz aracihgi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.

iletisim:

Serap Cembertas (216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr
www.kobirate.com.tr

PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA VE SJEFFAFLIK
MENFAAT SAHIFLERI

YONETIM KURULU

1. ALTINCI DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler {zerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmigtir.  Derecelendirme  galismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 21.01.2021 tarih
ve 4/97 sayili kararina gére Pinar Su ve icecek
Sanayi ve Ticaret A.S. BIST 3. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Uglinci Grup Sirketler” icin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 399 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Pinar Su ve icecek Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9.54 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr

ilkelerine dnemli 6lgiide uyum sagladigini
gostermektedir.  i¢  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik st diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari genel olarak kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Ancak blyilk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde bazi iyilestirmeler
yapilmasi beklenmektedir.

Gerek yonetim kurulunun gerekse sirket Gst
yonetiminin, kurumsal yonetim ilkelerini
icsellestirerek uyum ve iyilestirme gerektiren
alanlara ¢6ziim Gretme konusundaki istekli ve
kararli yaklasimlari bu nota ulasmada en
bliyik etken olarak gortlmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi Gst
dizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri bolimiinden Pinar Su ve
icecek’in ulastigi not 95,44 olarak teyit
edilmistir.

PAY SAHIPLER|

01.09.20201 tarihine kadar Mali Isler ve
Finans Direktorii ve Yatinmci iliskileri B6IUmi
Yoneticisi olarak gbrev yapan Sn. Onur
OzTURK anilan tarih itibariyle Yasar Holding
Bltce Kontrol ve Analiz Direktorii gérevine
getirilmistir. Bununla birlikte Pinar Su’da
Yatirimar iliskileri B&limi Yoneticisi olarak
goérevine devam etmektedir. Yatirimci iliskileri
Departmani, dogrudan sirket genel midiriine
bagl olarak faaliyet géstermektedir. Sn. Onur
OzTURK 23.07.2015 tarihinde Yatirimci

iliskileri BSlum Yéneticisi olarak
gorevlendirilmis ve bu gelisme ayni tarihli
Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur. Sn. Didem OZEGRILMEZ de
birim calisani olarak gorev yapmaktadir.
Kurumsal Yonetim Lisansina sahip olan Sn.
Onur OZTURK ayni tarihte Kurumsal Yénetim
Komite Uyesi olarak da gorevlendirilmis ve
11.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
uygunluk saglanmistir.

Sirketin  pay sahipleri ve potansiyel
yatirimcilarin sorularini gecikmesizin
yanitladigi ve verilen yanitlarin kayit altina
alindig1 belirlenmistir. Pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme hakkinin, ana sozlesme
ve/veya sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilmasi veya sinirlandirilmasi s6z konusu
degildir. Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmakta olup s6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketin 2020 yili faaliyetlerinin gorisuldigu
olagan genel kurul toplantisi 25.03.2021
tarihinde yapilmistir. Toplantiya davet
02.03.2021 tarih ve 10278 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve sirketin kurumsal internet sitesinde
usuliine uygun ve toplanti tarihinden 3 (ig)
hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayli bilgi verilmektedir. Genel Kurulda
sirket ana sozlesmesinin kayitli sermayeyi
diizenleyen 6. maddesi tadil edilmis, ana
sozlesmenin ilgili maddesinin eski ve yeni
sekli bilgilendirme dokiimaninda kamuya
actklanmigtir.  Ana  sozlesme degisikligine
iliskin detaylara raporumuzun “i. Sermaye ve
Ana Sozlesme Degisiklikleri” boliminde
deginilmistir. Ancak bilgilendirme
dokiimaninda aday yonetim kurulu tyelerinin
o6zgecmisleri, son on yil icerisinde yuruttuga
gorevler ve ayrilma nedenleri, bagimsizlik



niteligine  sahip olup olmadigi gibi
actklamalara yer verilmemistir.

Genel kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu
Baskani Sn. Emine Feyhan YASAR, Yonetim
Kurulu Uyeleri Sn. Mustafa Selim YASAR Sn.
Yilmaz GOKOGLU ve Sn. Kemal SEMERCILER,
Genel Maddr Sn. Hiseyin
KARAMEHMETOGLU ve Mali isler ve Finans
Direktori/Yatirimei iliskileri B&lim Yoneticisi

Sn. Onur OzTURK hazir
bulunmuslardir.(*Katilimcilar toplanti tarihi
itibariyle bulunduklari gorev ile

listelenmistir.) Ayrica, bagimsiz denetim
kurulusu temsilcisi Sn. Serdar INANC da
toplantiya katilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi  sonuglari, izmir Ticaret Sicil
Mudurligu tarafindan 02.04.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinin  s6z  hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acgik olarak yapilmasi konusunda
sirket ana sozlesmesinde hikim
bulunmamakla birlikte sirket ici prosedirler
ve uygulamalarda katilima engel . bir
diizenleme de bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde, her bir payin bir oy
hakki verdigi ve oy hakkinda imtiyaz
bulunmadig gérilmastir.

Sirketin yasal kayitlarina gore 31 Aralik 2020
itibariyla 39.857.307.-TL net donem zarari
olusmustur. Konuya iliskin diger agiklamalara
raporumuzun “jii. Kar Dagitimi”
boliminde yer verilmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden Sirketin ulastigi not 95,67 olarak
revize edilmistir.

95,67
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

izleme donemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin ve kamunun bilgilendirilmesi ve

seffaflik konusundaki faaliyetlerini ayni
duyarhlik ve etkinlikte slirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Sirketin sermaye artisi slirecinde
bilgilendirmeleri dogru ve zamaninda yaptigi
gozlemlenmis olup yapilan uygulamalar bu
ana basliktaki not artisinin  gerekgesini
olusturmustur.

Sirket; pay ve menfaat sahipleri ile kamuyu
bilgilendirmelerini yénetim kurulu tarafindan
onaylanmis  “Bilgilendirme  Politikasina”
uygun olarak yapmaktadir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Hiseyin KARAMEHMETOGLU
(Genel Mudiir) ve Sn. Ufuk ATIK’tir (Mali isler
ve Finans Direktor Vekili). Adi gecen kisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu
gozetmek ve izlemek tzere gérevlendirilmistir.

Sirketin 2020 yili bagimsiz denetimi PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  A.S. tarafindan  yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
goriismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2021 yili denetiminin, Denetim
Komitesi ve YOnetim Kurulunun oOnerisi ve
Genel Kurulun onayi ile yine ayni kurulus
tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi ve yillk
faaliyet  raporlarinin  ilkelerde  sayilan
kriterlere uygun ve kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin  bir sekilde kullanildig
gorulmustir.

= Menfaat Sahipleri boéliminden
Sirketin aldigi not 96,98 olarak teyit
edilmistir.
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MENFAAT SAHIPLER|

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarina
saygil davranma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amacla bircok ig
dizenleme yapildig1 gortlmustir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aractligiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, olim, istifa
ve emeklilik prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar ve prosedirler olusturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildig disinilmektedir. Sirket
blnyesinde toplu is sozlesmesine bagli
¢alisan bulunmamaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu tarafindan
02.10.2020 tarih 31262 sayili  Resmi
Gazete’de “Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(1-17.1.A)" ile gonillt stirdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin  dlzenlemeleri
yayinlanmistir.

Sirket 2017 yilindan bu yana strdurulebilir
cevre anlayisi ve uygulamalarini kamuya
acitklamakla  birlikte heniiz; 2020 yili
faaliyetlerinin  acikladigi  yillik  faaliyet
raporunda anilan teblig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan
“strdurulebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesi”
formatina uygun olarak agiklamamistir.

= Yonetim Kurulu béliminde ise Pinar Su
ve icecek’in notu 94,49 olarak teyit edilmistir.

YONETIM KURULU

Yonetim kurulunun sirketin kurumsal yonetim
alanindaki uygulamalarina liderlik etmesi ve
yapllmasi gereken iyilestirmeleri izleme
cabasinda olmasi 6nemli bulunmustur. Diger
yandan  kurulun  komite  calismalarini
gbozetmesi ve  komitelerin  ¢alismalari
hakkindaki  degerlendirmelerine  faaliyet
raporunda yer verilmesi uygulamasina devam
edilmistir.

Kurulun  sirketin  stratejik = hedeflerini
tanimladigl belirlenmistir. Yonetim kurulu
baskanhgl ve genel mudirlik gorevleri farkli
kisiler tarafindan yiritilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. ilkelerde
anillan Denetimden Sorumlu, Kurumsal
Yonetim ve ' Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢alisma prensipleri  belirlenerek  yazili
dokiimanlar olarak hazirlandigi gorilmistir.
Komite yapilanmalari igerisinde sirket genel
midirl gorev almamistir.

7 (yedi) kisiden olusan Yonetim Kurulunun
hicbir  Gyesi icraci  degildir(*). Kurul
Gyelerinden  2'si (ki) SPK  kriterleri
cercevesinde bagimsizlik niteligini haizdir.
Yonetim kurulunda 2 (iki) kadin tye gorev
yapmakta olup SPK’'nin tavsiye ettigi kadin
Uye oranina uygun davraniimistir.

Yonetim Kurulu 2020 yilinda 42 (kirk iki)
toplanti yapmistir. 2021 eylil ayi itibariyle ise
34 (otuz dort) kez toplanmistir.

Denetim Komitesi 2020 yilinda 5 (bes), 2021
eylil ayr itibariyle 6 (alti)) kez toplant
yapmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2020 yilinda 6 (alt1), 2021 eylil ayi itibariyle 4
(dort) kez toplanmistir. Kurumsal Yoénetim
Komitesi ise 2020 yilinda 4 (dort), 2021 eyll
ayl itibariyle 4 (dort) kez toplanmistir.
Komitelerin toplanti sonuglarini  Yonetim
Kuruluna ilettikleri belirlenmistir.



Yonetim Kurulu sekretaryasi, Yasar Toplulugu
Yonetim Kurullari Genel Sekreteri Sn. Yilmaz
GOKOGLU  tarafindan  yuritiilmektedir.
Yonetim Kurulu Komitelerinin sekretaryalari
ise YOnetim Kurullari Genel Sekreterligi
koordinatorliiglinde Yatirimci iliskileri
Bolimd tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, Yasar Holding A.S. olarak
grup sigortasi ile teminatlandirilmis ancak
KAP aciklamasi yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulunda heniiz hem kurul hem de
lye bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasi ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak  odillendiriimesi  veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

(*) Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Selim
YASAR 02.09.2021 tarihinde vefat etmis olup
heniliz yerine U(ye atamasi yapilmamistir.
Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu 6 (alti)
Uyeden olusmaktadir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLiKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor
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: Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
: Kemalpasa Mah. Kemalpasa Cad. No: 262

Bornova/ iZMIR

:(0232) 436 52 50
:(0232) 436 52 04
: Www.pinarsu.com.tr

: 24/03/1982
: Merkez - 45707
: 94.762.708,45 TL

: Dogal kaynak suyu ve dogal maden suyu dolum ve satisi

: Imalat Sanayi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Onur OZTURK

Yatirimar iliskileri Bolim Yéneticisi

yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

02324365250


http://www.pinarsu.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

* Yagar Holding A.S.

- 33,23%

58,00% * Pinar St Mamulleri
Sanayii A.S.

* Diger

Kaynak : www.kap.org.tr

\ Ortak Adi

Payi (TL) %
Yasar Holding A.S. 54.960.343,68 58,00
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. 8.314.575,66 8,77
Diger 31.487.789,11 33,23
Toplam 94.762.708,45 100,00

Ana Ortak Yasar Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) %

Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S.(*) 151.529.465,79 67,06
Yasar Birlesik Paz. Dag. Tur. Tic A.S. 13.326.851,23 5,90
Diger 61.091.712,68 27,04
Toplam Sermaye 225.943.161,00 100,00

(*) Hedef Ziraat’in nihai ana ortagi Yasar Ailesi’dir
Kaynak: www.yasar.com.tr

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 20.622.179,78 46,07

Kaynak : www.kap.org.tr
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Sirketin Onemli istirakleri ve Sermayelerindeki Paylar

Sirket Adi Sirketin Faaliyet Odenmis/Cikarilmis Sirketin Sermayedeki Sirketin
Konusu Sermayesi Payi (TL) Sermayedeki

Pay1 %

DESA Enerji ENERJI 23.200.000 1.408.571,23 6,07

Elektrik Ur. A.S.

VIKING Kagrt ve KAGIT 42.000.000 710.769,34 1,69

Seliiloz A.S.

YASAR Dis Ticaret iHR. - ITH. 66.272.613,62 616.623,05 0,93

AS.

Kaynak : www.kap.org.tr

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Emine Feyhan YASAR Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
idil YIGITBASI Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Mustafa Selim YASAR (*) Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Yilmaz GOKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cengiz EROL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sezai BEKGOZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Yesim GURA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

(*) Sn. M. Selim YASAR 02.09.2021 tarihinde vefat etmis, rapor tarihi itibariyle yerine iiye atamasi
yapilmamistir.

Sirket Ust Yénetimi

Ad/Soyadi Unvani

Hiseyin KARAMEHMETOGLU Genel Mudiir
Ufuk ATIK Mali isler ve Finans Direktorii (Vek.)
Onur OZTURK Yatirnmci iliskileri Yoneticisi

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETiIM KOMITESI

Sezai BEKGOZ Baskan-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yesim GURA Uye-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yesim GURA Baskan-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sezai BEKGOZ Uye-Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz EROL Uye-Yénetim Kurulu Uyesi

Onur OZTURK Uye-Yatirnnmai iligkileri Yéneticisi

Sezai BEKGOZ Baskan-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yesim GURA Uye-Yénetim Kurulu Uyesi

Yilmaz GOKOGLU Uye-Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz EROL Uye-Yénetim Kurulu Uyesi

—
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Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin ilk 9 aylik dénemleri itibariyle Bilango karsilastirmasi

30/09/2020 30/09/2021 Degisim %
Donen Varliklar 119.673.535 149.826.072 25,19
Duran Varliklar 258.247.094 332.309.254 28,67
Toplam Aktifler 377.920.629 482.135.326 27,57
Kisa Vadeli Yakamlulikler 262.220.031 349.936.971 33,45
Uzun Vadeli Yiiktimlalikler 85.205.534 87.565.147 2,77
Oz Kaynaklar 30.495.064 44.633.208 46,36

Kaynak: Pinar Su ve igecek Sanayi ve Tic. A.S. 1 Ocak-30 Eyliil Ara Hesap Dénemi Ozet Finansal Tablolar

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin ilk 9 aylik dénemine ait Kdr/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

30/09/2020 30/09/2021 Degisim %
Satis Gelirleri 171.002.947 240.253.548 40,50
Satislarin Maliyeti (-) (89.304.409) (146.465.640) 64,00
Faaliyet Kari veya Zarari 8.315.258 (1.342.200) (-) 83,86
Vergi Oncesi Kar/Zarar (23.510.607) (37.462.403) 59,34
Donem Kari/Zarari (23.051.388) (36.381.215) 57,8

Kaynak: Pinar Su ve igecek Sanayi ve Tic. A.S. 1 Ocak-30 Eyliil Ara Hesap Dénemi Ozet Finansal Tablolar

Sirket Hisse Senedinin 30.10.2020-01.11.2021 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

3,68.- (13.10.2021) 5,06.- (14.01.2021)

Kaynak: Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BIST TUM-100 / BIST ANA / BIST GIDA, ICECEK / BIST SINAi / BIST TUM / BIST izmir / BIST KURUMSAL
YONETIM

Kaynak: www.kap.gov.tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketin kayitl sermaye tavaninin 50.000.000.- TL dan 220.000.000.- TL ya yikseltilmesi ve kayith
sermaye tavaninin gecerlilik siresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasini teminen esas
sozlesmenin 6. maddesi degistirilmistir. Ayni donemde sirketin 44.762.708,45.-TL olan c¢ikarilmis
sermayesi, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %$111,70 oraninda 50.000.000.-TL artirilarak
94.762.708,45.-TL'ye yiikseltilmistir. Her iki gelismeye iliskin stregler Ozel Durum Aciklamalari ile
birlikte asagida sunulmustur:

03.02.2021 tarihli KAP agiklamasina gore;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03.02.2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1
sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde, Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesinde belirtilen
50.000.000.-TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 220.000.000.-TL. ye yiikseltilmesi, 5 yillik gegerlilik
stresi 2021 yili sonunda dolacagindan, Sirketimiz kayitli sermaye tavaninin gegerlilik sliresinin 2021-
2025 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasini teminen, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Kayitl Sermaye"
baslikli 6. maddesinin tadiline, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli
izinlerin alinmasina ve konunun yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerimizin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

15.02.2021 tarihli KAP agiklamasinda;

Sirketin kayith sermaye tavaninin gecerlilik stiresinin 2025 yilina uzatilmasi ve kayitli sermaye tavaninin
220.000.000.-TL'ye yukseltilmesine iliskin esas sozlesme degisiklik tasarilari, T.C. Sermaye Piyasasl
Kurulu Baskanhgi tarafindan onaylandigi bildirilmistir.

25.03.2021 tarihli KAP agiklamasinda;
Sirketin 25.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda esas sézlesmesinin "Kayitl
sermaye" baslikli 6. maddesinde 6ngoriilen degisikligin onaylandigi duyurulmustur.

31.05.2021 tarihli KAP agiklamasina gore;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.04.2021 tarihli karar c¢ercevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) duyurusu yapilan, Sirketimizin 220.000.000.-TL kayith sermaye tavani iginde
kalmak Uzere, 44.762.708,45.-TL olan ¢ikarilmis sermayenin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %111,70 oraninda 50.000.000.-TL artirilarak 94.762.708,45.-TL'ye yikseltilmesine iligskin
hazirlanan izahnamenin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bugln (31.05.2021) itibariyle
basvuru yapilmistir.

01.10.2021 tarihli KAP agiklamasinda;

Sirketin 220.000.000.-TL kayith sermaye tavani iginde kalmak lzere, 44.762.708,45.-TL olan ¢ikariimis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %111,70 oraninda 50.000.000.-TL
artirillarak 94.762.708,45.-TL'ye yikseltilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurul'una yapilan basvurunun
onaylandigi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.09.2021 tarih ve 2021/48 sayili bilteni ile duyuruldugu
bildirilmistir.

05.10.2021 tarihli KAP agiklamasinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 01.10.2021 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-11383 sayili yazisiile,
Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 44.762.708,45.-TL'den 50.000.000.-TL. (% 111,70) nakit sermaye
artinmiyapilarak 94.762.708,45.- TL'ye yikseltilmesine iliskin izahnamenin onaylandigi ve konuyla ilgili
slireglerin detaylari pay sahiplerine duyurulmustur.
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22.10.2021 tarihli KAP aciklamasinda;

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 44.762.708,45 TL'den tamami nakden karsilanmak suretiyle %111,70
oraninda artirilarak 94.762.708,45 Tl've cikarilmasina iliskin olarak yeni pay alma haklarinin
kullaniminin 7 Ekim 2021 tarihinde baslayip 21 Ekim 2021 tarihinde sona erdigi,

Ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanma siiresi icinde kullanilmayan yeni pay alma haklarina karsilik
gelen paylarin toplam nominal degeri 54.290,526 Tiirk Lirasi oldugu,

Kalan paylarin 26-27 Ekim 2021 tarihleri arasinda 2 is glinii stireyle Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
araciligiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada, 1 TL nominal degerdeki beher hisse fiyati 1 TL'den az
olmamak iizere Borsa istanbul A.S.'de Birincil Piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacag,

Halka arz esaslarini iceren Tasarruf Sahiplerine Satis Duyuruya ulasilabilecek iletisim adresleri
bildirilmistir.

27.10.2021 tarihli KAP aciklamasi (AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.)

Yeni pay alma haklarinin kullanimi sonrasi kalan 54.290 TL nominal degerli paylarin Borsa istanbul A.S.
Birincil Piyasasi'nda satisinin 26.10.2021 tarihinde tamamlandig, ortakligin (Pinar Su ve icecek Sanayi
ve Ticaret A.S.) Kurul'un ilgili dizenlemelerinde tanimlanan iliskili taraflarindan satin alan kisi ve kurum
bulunmadig bildirilmistir.

Sirketin gercek kisi nihai pay sahipleri degismemis olup raporumuzun 8. Sayfasinda sunulmustur.

ii. Yoénetim ve Organizasyon Degisiklikleri
izleme ddnemi icerisinde sirketin yénetim kurulu yapisinda degisiklik olmamustir.

Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Selim YASAR 02.09.2021 tarihinde vefat etmistir. Rapor tarihi
itibariyle yerine Gye atamasi yapilmamistir.

Sirketin 01.09.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasina gére; Pinar Su’da Mali isler ve Finans Direktorii
olarak gérev yapan Sn. Onur OZTURK 1 Eyliil 2021 tarihinden gecerli olmak iizere Yasar Toplulugu
biinyesinde farkl bir goreve getirilmis olup yerine vekaleten Sn. Ufuk ATIK atanmistir. Sn. Onur
OZTURK, sirkette Yatirimcr iliskileri Birim Yéneticisi gorevini siirdirmeye devam etmektedir.
iii. Kdr Dagitimi:

Sirketin yasal kayitlarina gore 31 Aralik 2020 sonu itibariyle gerceklesen faaliyetlerinden (39.857.307.-
TL) net donem zarari olusmustur. Yonetim Kurulu'nun 01.03.2021 tarihli toplantisinda, 2020 yili
faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitim yapilmamasinin Olagan Genel

Kurulun tasvibine sunulmasina karar verilmistir. S6z konusu karar 25.03.2021 tarihinde yapilan genel
kurulda hazirun tarafindan, giindemin 13. maddesi olarak goristlmis ve onaylanmistir.

iv. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde kamuya agiklanan sirket politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

v. lstirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi icerisinde istirak ve bagl ortakliklarinda herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dlizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin  kurumsal yodnetim konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim kavramini giindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme silirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olgebilmek igin
BIST Uclincli Grup Sirketlerde 399 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif

sekildedir: mevcut yapida, SPK Kurumsal Y&netim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
Pay Sahipleri % 25 anlamina gelmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayil yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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