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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Pinar Su
Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul
gormis  ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

9.38
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1 -FAY SAHIFLERI 95,21
2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 92,34
3-MENFAAT SAHIFLERI 9,98
4-YONETIM KURULU 92 47

DERECELENDIRMENIN OZETi

PINAR SU Sanayi ve Ticaret A.S’nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde  belgeler lzerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmigtir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan lI-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 08.01.2016 tarih
2016/1 sayih Biilten’indeki agiklamasina gére

Pinar Su, BIiST 3. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  Yonetim
Hizmetleri A.$'nin, “BIST Ugiinci  Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 399 kriter ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Pinar Su Sanayi ve Ticaret

A.S'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,38 olarak

belirlenmistir. Bu sonug Pinar Su’nun, Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine biyiik oranda
uyum sagladigini gostermektedir. Sirket igin
olusabilecek riskler o6nemli olgclide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
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faaliyetleri ve seffaflik iyi diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
oldukg¢a uyumludur. Ancak buytk riskler tegkil
etmese de kurumsal ybnetim ilkeleri
cercevesinde bazi iyilestirmeler yapilmasi
beklenmektedir.

Gerek yonetim kurulunun gerekse sirket st
yonetiminin, kurumsal yonetim ilkelerini
icsellestirerek uyum ve iyilestirme gerektiren
alanlara ¢6zim Uretme konusundaki istekli ve
kararh yaklasimlari bu nota ulasmada en
blyuk etken olarak goriilmektedir. Ulasilan bu
not, Sirketin BIST Kurumsal YOnetim
Endeksinde bulunmayr hak ettigini ifade
etmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Bolimiinden 95.21 puan alan
sirketin  SPK Kurumsal Y&netim ilkelerine
olduk¢a iyi dizeyde uyum sagladig
gorlilmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerin
saghkli bir sekilde surduraldigd Yatirimel
iliskileri ~ Boliminiin  bulunmasi,  genel
kurullarin ve genel kurul davetlerinin usuliine
uygun olarak vyapilmasi, ~ kar dagitim
politikasinin  olusturulmasi  ve = kamuya
actklanmis  olmasi, oy hakkinda imtiyaz
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak goze
¢arpmaktadir. 11.17-1 Sayil Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi uyarinca Yatirmc lligkileri
Bolim  Yoneticisinin  Kurumsal  Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanmasi saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
92.34 puan alan Pinar Su; bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya
aciklamistir. Kurumsal internet Sitesi ilkelerde
sayllan ve yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi
sirketle ilgili bircok glincel bilgiye kolaylikla
ulasilabilecek sekilde dizenlenmistir. Bu
bilgilerin Tiurkce sayfa ile uyumlu sekilde
ingilizce olarak da yayimlanmasi olumlu bir
gelisme olarak gorilmastur.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve olduk¢a anlasilir

oldugu goridlmistir. Yapilan c¢alismalar
sonucu Pinar Su’nun kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelere 6nemli 6lglide uyum
sagladigl belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Bélimiinde sirketin ulastig
notun 96.98 oldugu gorilmektedir.

Bu bolimde sirket SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne ®nemli &lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylkselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde dizenlenmis
ve calisanlara = duyurulmustur.  Egitim
politikalari  olusturulmus, ~ yilhk  egitim
programlari hazirlanarak calisanlar konu ile
ilgili olarak bilgilendirilmistir.

is stiregleri ve standartlar olusturuldugu ve
musterilerin bu suregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gozlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler . belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
cahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk ve
surdarilebilirlik cahismalari hakkinda faaliyet
raporunda detayl agiklamalar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigt notun 92.47 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.



Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmustir.
Toplantilara iliskin  sliregler gerek ana
sozlesmede gerekse i¢ yonetmeliklerde
belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokimanlar  olarak
hazirlandigl gortlmustir. Komiteler aktif ve
etkin olarak faaliyet gostermektedirler.

Diger yandan, yonetim kurulunun tamaminin
icraci olmayan lyelerden olusmasi, kurulda iki
bagimsiz lGye bulunmasi, st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenerek genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmus
olmasi ilkelere uyum konusunda &nemli
uygulamalar olarak gortlmustdr.

Sirket sermayesinin  %25’ini asmamakla
birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta
glivencesi altina alindigi bilgisi mevcuttur.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler o6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dlinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini gindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yihinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin BIST Ugiincti Grup Sirketlerde 399 kriter
kullaniimaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate AS’ye 6zel olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturidlmastir.



Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari Yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum derecelendirmesinde kullanilacak
agirhklar agsagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili  kurul karari ile SPK’nun
yayimladigi kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilenen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam puanin %
85’inin verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme  puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam

anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI
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: Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

: Akdeniz Mabh. Sehit Fethi Bey Cad. No: 120/101
Konak/ iZMiR

:(0232) 436 5250

:(0232) 436 5204

: WWW.pinarsu.com.tr

: 24/03/1982
: 45704-K-2016
: 44.762.708,45 TL

: Dogal kaynak suyu ve dogal maden suyu dolum ve satisi

: Imalat Sanayi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Onur OZTURK

Yatirimei iliskileri B&lim Yoneticisi

yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

02324365250
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

- 33,23% * Yasar Holding A.S.

58,00% * Pinar Sit Mamulleri
Sanayii A.S.

* Diger

Kaynak : www.kap.org.tr

‘ Ortak Adi Payi (TL) %
Yasar Holding A.S. 25.961.413,57 58,00
Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.S. 3.927.525,25 8,77
Diger 14.873.769,63 33,23
Toplam (*) 44.762.708,45 100,00

(*) Sirketin gikarilmis sermayesi 12.789.345,27.-TLden, 31.973.363,175.-TL. (% 250) nakit sermaye artirimi yapilarak,
44.762.708,445.-TL.ye yikseltilmistir. Sermaye artisi 15.07.2016 tarihinde tescil edilmistir.

Ana Ortak Yasar Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) %
Hedef Ziraat Tic. ve
San.A.$(*) 151.524.597,09 67,06
Yasar Birlesik Paz. Dag. Tur.
Tic A.S. 13.326.851,23 5,90
Diger
61.091.712,68 27,04

Toplam Sermaye

225.943.161,00 100

(*) Hedef Ziraat’in nihai ana ortagi Yagar Ailesi’dir
Kaynak: www.yasar.com.tr

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortak Adi Payi (TL) %
Hedef Ziraat Tic. ve San.A.S 4.972.333,48 38,88

Kaynak : www.kap.org.tr
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Sirketin Onemli istirakleri ve Sermayelerindeki Paylari

Sirket Adi Sirketin Faaliyet Odenmis/Cikanilmis  Sirketin Sermayedeki Sirketin
Konusu Sermayesi Payi (TL) Sermayedeki

Pay1 %

DESA Eneriji ENERJI 33.200.000 2.015.714 6,07

Elektrik Ur. AS

VIKING Kagit ve KAGIT 45.000.000 761.538,57 1,69

Sellloz AS

YASAR Dis iHR. - ITH. 35.000.000 616.623,05 1,76

Ticaret. AS

Kaynak : www.kap.org.tr

Sirket Yénetim Kurulu

Emine Feyhan YASAR Yonetim Kurulu Baskani ICRACI DEGIL
idil YIGITBASI Yénetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI DEGIL
Mustafa Selim YASAR Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Yilmaz GOKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Cengiz EROL Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Ali Yigit TAVAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Kemal SEMERCILER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Sirket Ust Yénetimi
' Ad/ Soyadi Unvani
Hiseyin KARAMEHMETOGLU  Genel Midiir
Onur OZTURK Mali isler ve Finans Direktdri-Yatirimer iliskileri
Yoneticisi

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIM KOMITESI

Ali Yigit TAVAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal SEMERCILER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ali Yigit TAVAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yilmaz GOKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz EROL Yénetim Kurulu Uyesi

Onur OZTURK Yatirimar iliskileri Yoneticisi
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Kemal SEMERCILER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yilmaz GOKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz EROL Yénetim Kurulu Uyesi
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Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 3.ceyrek dénemine ait Bilango karsilastirmasi

2015/09 2016/09 Degisim %
Donen Varliklar 69.771.724 73.530.978 5,39
Duran Varliklar 88.423.864 143.678.251 62,49
Toplam Aktifler 158.195.588 217.209.229 37,30
Kisa Vadeli Yakumlilikler 66.734.101 79.166.375 18,63
Uzun Vadeli Yikimlalikler 34.625.336 65.941.815 90,44
Oz Kaynaklar 56.836.151 72.101.039 26,85

Kaynak: Pinar Su Sanayi ve Tic. A.$. 10cak-30 Eyliil Ara Hesap Dénemi Ozet Finansal Tablolar

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 3.ceyrek dénemine ait Kdr/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2015/09 2016/09 Degisim %
Satis Gelirleri 118.214.874 131.139.677 10,93
Satislarin Maliyeti (-) (59.918.335) (75.482.750) -25,97
Faaliyet Kari veya Zarari (499.673) (10.621.937) -2.025,8
Vergi Oncesi Kar/Zarar (2.380.282) (18.026.527) -657,3
Donem Kari/Zarari (2.030.439) (13.346.568) -557,3

Kaynak: Pinar Su Sanayi ve Tic. A.S. 10cak-30 Eyliil Ara Hesap Donemi Ozet Finansal Tablolar

Sirket Hisse Senedinin 01.11.2015-01.11.2016 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

1,38.- (21.07.2016) 1,80.- (12.01.2016)

Kaynak: Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin DéGhil Oldugu Endeksler

BIST TUM-100 / BIST ANA / BIST GIDA, ICECEK / BIST SINAi / BIST TUM / BIST izmir / BIST KURUMSAL
YONETIM

Kaynak: www.kap.gov.tr
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http://www.kap.gov.tr/

Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirketin temelleri Glkemizin en saygin gruplarindan biri olan Yasar Toplulugu bilinyesinde atilmis,
glinimize dek yliksek standartlardaki Uretimiyle sektore oOncilik etmektedir. 1984 yilindan
glnlimize kronolojik olarak Sirket tarihgesine asagida yer verilmektedir:

1984 Pinar Sasal markasi ile Turkiye’'nin ilk ambalajh suyu tiketici ile tanistiriimistir.

1985 PVC ambalaj ilk kez kullaniimistir. Almanya’ya ilk ihracat gergeklestirilmistir.

1989 Tirkiye’'nin toplam su ihracatinin %90’1 Pinar Su tarafindan gergeklestirilmistir.

1995 Yillik siselenmis su miktari 100.000 tona ulasmistir.

1996 Aydin Nazilli'de ikinci fabrika agilmis ve Pinar Madran musterilerin begenisine sunulmustur.

1997 Pinar Madran, ilk kez pet sisede sunulmus ve bu girisim Tiirk Standartlari Enstitlisi tarafindan
Altin Plaket ile 6dlllendirilmistir.

1999 ISO 9002 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasi alinmistir.
2001 TSE I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir.
2002 Damacana Pinar Madran Su piyasaya surilmustar.

2003 Sakarya ve Isparta kaynaklari satin alinarak Marmara Su kurulmustur. Bu iki yeni kaynaktan
Pinar Yasam Pinarim ve Pinar Denge markali Urlnler tiiketicilerin begenisine sunulmustur. ¢ TS I1SO
9001:2000 Sertifikasi alinmistir.

2005 TS 13001 HACCP Gida Giivenlik Sistemi Sertifikasi alinmistir. » Aydin-Bozdogan’da 64.000 m”
arazi icinde, 14.000 m? kapali alan ile kurulan Pinar Madran Tesisi yapilan ilave yatirimlar ile toplam
17.000 m” kapali alana ulasmistir.

2007 Pinar Madran, NSF International Kalite Sertifikasi alan ilk Tirk icecegi olmustur.
2009 TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir.

2010 444 99 00 Pinar Su Siparis Hatti devreye alinmis ve tim Turkiye’ye yayginlastiriimistir. e TS I1SO
EN 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir.

2011 Short-neck (kisa boyun) projesi ile sise gramajlari azaltiimistir. ¢« Cam sise tasarimi yenilenmistir.
¢ 1L’lik yeni ambalajl Griin piyasaya sunulmustur. e Isparta’da Toros’tan Ak¢aagag’a kaynak degisikligi
yapilmistir. ® TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir.

2012 TS ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir. ¢ Mevsim konseptli
0,33L ve 0,75L cam sise tasarimlari tiiketicilerle bulusturulmustur. e Satis noktasina 6zel yeni 3,25L
pet sise piyasaya sunulmustur. ¢ Tlrkiye'de ilk defa internet lzerinden online damacana su siparis
sistemi olusturulmustur. « 5L cam damacana pazara sunulmustur. ¢ Cocuk tiiketicileri hedefleyen
Sirinler lisansh 0,5L pratik kapakl pet sise Uretilmistir.

2013 Android ve iOS’a uygun Pinar Su siparis uygulamasi lanse edilmistir. ¢ Brand Spark International
tarafindan 5L cam damacana ile ev tipi su ve mevsim konseptli cam siseler ile bireysel su
kategorisinde en iyi Grin oddlleri verilmistir. ¢ Ambalaj Ayyildizlari Yarismasi’'nda mevsim konseptli
cam sise serisiyle altin 6dile hak kazanmistir. ¢ Hendek’te ve Isparta’da pet Uretim kapasitesinde
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%100’e yakin artirim yapiimistir. ® Maden Suyu kategorisine sade, meyve aromali ve vitaminli meyve
aromali Urlnleriyle giris yapilmistir.

2014 0,33L ve 0,75L cam siseler, yeni tasarimlar ile pazara sunulmustur. ¢ Damacana bayileri
aracihgiyla tiketicilere, 19L damacana siparisleri yaninda pet ve maden suyu Urinlerinden siparis
edebilme imkani sunulmustur. ¢ BRC (British Retail Consortium) Gida Glvenligi Sertifikasi alinmistir. o
Pet sise Uretiminde plastik hammaddesi miktari azaltilarak, cevresel atik, enerji ve karbon ayak izinin
disirildigi doga dostu sise ikonu ile Grilin etiketlerinde duyurulmaya baslanmistir. e Tlrkiye Musteri
Memnuniyeti Endeksi (TMME) 2014 yih 2. ¢ceyrek sonuglarina gore Pinar Su, ambalajl su sektoriinde
100 Gzerinden 82 puan alarak birinciligi elde etmistir.

2015 0,33L ve 0,75L cam siseler, yeni premium tasarimi ile pazara sunulmustur. ¢ Maden Suyu
kategorisinde aromali Urlin segmenti genisletilerek Karpuz- Cilek aromal Pinar Denge Maden Suyu
pazara sunulmustur. e Pinar Su, Tirkiye Basketbol Federasyonu ve A Milli Basketbol Takimlarinin
resmi su tedarikgisi olmustur.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Pinar Su, 20 sirketi, 24 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7.500 ¢alisani biinyesinde bulunduran Yasar
Toplulugu catisi altinda faaliyetlerini sirdlirmektedir. Yasar Toplulugu’nun ana is kollarini gida, icecek
ve boya olusturmaktadir.

Pinar Su, Turkiye’de ambalajli su sektoriinde ulusal gapta faaliyet gosteren %100 Tirk sermayeli tek
firma olma 6zelligindedir.

Sirket 32 wyillik tecribesi ile Aydin-Bozdogan, Isparta-Egirdir ve Sakarya-Hendek’teki modern
tesislerinde yerlesim yerlerinden uzak, debisi ve kimyasal 6zellikleri yil icerisinde yagis ya da kurakliga
bagh olarak degisim gostermeyen kaynaklardan elde edilen sulari kaynakta dogal yapisi bozulmadan,
mineral dengesi degismeden siselemekte ve kullanima sunmaktadir.

Ambalajli su sektériinde 2015 yilini Tlrkiye'nin doérdiinci blyik sirketi olarak kapatan Pinar Su yili
2014’e gore tonaj bazinda %2,3, ciro bazinda %9,3 biliylime ile tamamlamistir. Net satis cirosunu 145
milyon TL diizeyine g¢ikaran Pinar Suyun 2015 sonu itibariyle 6z kaynaklari 53,7 milyon TL, toplam
varliklari 149,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket, 25.03.2015 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi Gzere, kaynak cesitliligini, Pazar payini ve
verimliligini arttirma stratejileri cercevesinde Bursa ili inegél ilcesinde sahip oldugu tasinmaz iizerinde
yeni bir ambalajli su dolum tesisi yatirimi yapilmasina karar vermistir. Uludag kaynagina iliskin
yatirimin ilk fazinin tamamlandigi ve yeni tesiste damacana su lretimine baslandigi sirket tarafindan
03.03.2016 tarihli 6zel durum aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur. Yatirnmin ikinci fazini
olusturan pet hatlarinin kurulum calismalarinin tamamlandigi ve pet drinlerin Gretimine de
baslandigi 16.11.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile duyurulmustur. Bursa-inegol
tesisinde mevcut durumda damacana su ve pet Urinlerin liretimi gerceklestirilmektedir.

Toplam satislarin %10’luk kismini ihracat kanalindan elde eden Pinar Su, drinlerini genis bir
cografyada 24 ulkedeki tiiketicilerine ulastirmaktadir.

Pinar Su 2016 yilinin ilk 6 ayinda ortalama 489 kisilik bir personel kadrosuyla faaliyetlerini
sirdirmistir.
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI
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1-PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurul onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v Genel kurul toplantisinda, dénem

icinde yapilan bagis ve yardimlarin

tutari  hakkinda ortaklara bilgi
verilmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullaniimasini

zorlastirici diizenlemeler

bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v" Ana soézlesmede kar payi avansi
yapilabilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

v Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

ENIAN

v'/% Genel kurullarin kamuya acik oldugu

bilgisinin duyurularda acikca
belirtilmesi uygun olacaktir.

v /% Ana sozlesmede genel kurul
toplantilarinin kamuya acik olacagi
hakkinda diizenleme yoktur.

v'[/% Azlik haklari sermayenin yirmide

birinden daha diisiik bir miktara

sahip olanlara taninmasi uygun

olacaktir.
Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde

belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklan, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay

sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
cercevesinde 115  farkh kriter  ile

degerlendirilmis ve bu bélimden 95,21 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Yatirmc iliskileri B&limi dogrudan sirket
genel mudirine bagh olarak calismaktadir.
Mali isler ve Finans Direktérii Sn; Onur

OzTURK  23.07.2015 tarihinde Yatirimc
iliskileri Bolim Yéneticisi olarak
gorevlendirilmis ve bu gelisme ayni tarihli
Ozel Durum Aciklamasi ile  kamuya

duyurulmustur. Sn; Didem OZEGRILMEZ de
birim calisani olarak gorev yapmaktadir.
Kurumsal Yonetim Lisansina sahip olan Sn;
Onur OZTURK ayni tarihte Kurumsal Yénetim
Komite Uyesi olarak da atanmis olup 11.17-1
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Sayill  SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygunluk saglandig belirlenmistir.

Yatinmar iligkileri  Bélimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gézlenmistir.

Yatirnmar iliskileri Bélimiinin gérev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin [I-17.1 Sayili
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan goérevleri de kapsadig
gorilmastar.

Yatirima iliskileri Bélimiiniin periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda Yonetim Kuruluna rapor sundugu
tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(http://www.pinarsu.com.tr/) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan gorisuliip kabul
edilen “Bilgilendirme Politikasi” genel
kurulun onayina sunulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Pay sahiplerinin bilgi alma hakki anilan
politikada ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirlG bilgi, zamaninda, tam
ve dogru bicimde verilmis olup bu yonde
diizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir. Keza, yine
ayni donemde pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme istemlerinin cevapsiz birakilmasi,
gerekgesiz olarak reddedilmesi gibi
nedenlerle mahkemeye yansimis herhangi bir
anlasmazhk bulunmadig bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en
kisa slirede vyanitlandigi ve vyine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
gorilmastir. Sirketce 2015 vyilinda 50’den
fazla soruya telefon veya e-posta vyoluyla
cevap verildigi, 30 civarinda yerli ve yabanci
yatirimcl ile birebir gorisme gerceklestirildigi
ogrenilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere c¢ok iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katilm Hakki

Pinar Su, genel kurul toplanti strecindeki
uygulamalari ile bu alt bélim kapsamindaki
ilkelerin  bircoguna iyi dlzeyde uyum
saglamistir.

Sirketin 2015 yil faaliyetlerinin gorastldagi
olagan genel kurul toplantisi 30.03.2016
tarihinde yapilmistir.  Toplantiya davet
08.03.2016 tarih ve 9027 sayili Tlrkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde (TTSG), yine ayni tarihte
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuline uygun olarak
yapilmistir. Yapilan davetlerde; toplanti glini
ve saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, agikca belirtilmistir.

6102 sayih  TTK’'nin 437 nci maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
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raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi, ile ortakhgin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin da yine 3
hafta Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sunuldugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti
ilani ile birlikte genel kurul glindem
maddelerini aciklayan bilgilendirme
dokimani da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
actklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunup bulunmadigl hakkinda bilgilerin pay
sahipleri ile paylasildigi belirlenmistir. Ayni
sekilde; ortakligin ve bagl ortakliklarinin
yonetim ve faaliyetlerini 6nemli Olglde
etkileyecek degisiklikler, pay sahiplerinin
giindeme madde konulmasina iliskin talepleri
ve glindemde ana sozlesme degisikligi olup
olmadigl hakkinda bilgilere de yer verildigi
gorilmastar.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, glindem
baslklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul tutanaklari ve hazirun cetvelleri
Gzerinde yapilan incelemelerde; toplantida,
yonetim kurulu Gyelerinden bir kismi, mali
tablolarin  hazirlanmasinda  sorumlulugu
bulunan vyetkililer ile glindemde ozellik arz
eden konularda acgiklamalarda bulunmak
Gzere konu ile ilgili kisilerin hazir bulundugu
anlasilmistir.  Ayrica  sirketin ~ bagimsiz
denetimini gerceklestiren firmanin temsilcisi
de toplantida hazir bulunmustur.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida glindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine

toplanti bitmeden duyuruldugu
anlasiimaktadir. Toplanti baskaninin,
glindemde vyer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini
actklama ve soru sorma imkani verildigi
izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
sirkette ilgililerle vyapilan gorismelerde;
toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini sagladigi anlasiimaktadir. Toplanti
sirasinda sorulan sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar sirketin kurumsal internet
sayfasinda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu
395-396. Maddeleri kapsamina  giren
islemlerle ilgili izin verilmesi ve varsa bu
kapsamda yapilan isler hususuna da genel
kurul glindeminde yer verilmigtir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
Uglncl kisiler lehine verilmis olan teminat,
rehin ve ipotekler hakkinda genel kurula bilgi
verilmistir.

Donem icinde YoOnetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Bagis Politikasi genel kurulun
onayina sunulmus ve ayrica yapilacak bagis
limiti  belirlenmistir. Toplantida haziruna
yapilan bagis tutari hakkinda da bilgi
verilmistir. Ancak yapilan bagislarin
yararlanicillarinin  da  acgitklanmasi  uygun
olacaktir.

Yetkililerle yapilan gortiismelerde genel kurul
toplantilarina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medyanin katiiminin o6nilinde
herhangi bir engel bulunmadigl ifade
edilmistir. Ancak genel kurul davetlerinde
toplantinin kamuya acik oldugu bilgisine yer
verilmesi ve bu hususun ana sozlesmede
dizenlenmesi kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu gig¢lendirecektir.
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Sirketin bu alt boélimle ilgili olarak ilkelere iyi
dizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin  kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglincl bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Genel kurul bilgilendirme dokimanlarinda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkinda imtiyaz konusunda bilgi
verilmektedir. Bu dokiimanda, bir hissenin bir
oy hakki verdigi ve oy hakkinda herhangi bir
pay grubuna imtiyaz taninmadig acikca ifade
edilmektedir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Pinar Su’nun bu alt bélimde ilkelere uyumu
st dlizeydedir.

e. Azhik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
diizenleme yapilmasi Kurumsal Y&netim
ilkelerine uyumu giiglendirecektir.

f. Kar Payi Hakki

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. icerikte, pay sahiplerinin
beklentileri ile sirketin ihtiyaglari arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlendigi
vurgulanmistir.

Bu dokiimanda, kar payi dagitim orani, 6deme
sekli ve 6deme zamani gibi bilgiler de kamuya
actklanmustir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir..  Ayrica  Sirket ana
sozlesmesinde kar payinin, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilacagi agikga ifade edilmistir.

Sirket ana soOzlesmesinde kar payr avansi
odenebilecegi hususunda diizenleme
bulunmaktadir. Buna goére; Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak
kaydi ile ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak
sekilde kar payi avansi dagitma karari alabilir.

30.03.2016 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda; 2015 yili faaliyetlerinin
zararla sonucglanmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
ilkelerle uyumlu oldugu kanisina variimistir.

g. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini
kisitlayict herhangi bir hikim yoktur. Diger

yandan paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamistir.

17



B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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2-KAMUYU AYDIMLATMAVE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

¥' Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v’ ilkelerde, internet sitesinde ‘yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes vil baz alinarak
yayimlanmaktadir.

v internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmistir.

v’ Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin ¢cogunu karsilamaktadir.

% internet sitesinde gercek kisi nihai

hakim pay sahipleri = kamuya
aciklanmamaktadir.

X Faaliyet Raporunda Denetim
Komitesinin  sorumluluk  beyani
bulunmamaktadir.

X Faaliyet Raporunda komitelerin

etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesi yoktur.

v’ [%Ydnetim kurulu liyeleri ve ist diizey
yoneticilere saglanan tim
menfaatler kisi bazinda
aciklanmamistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde

belirtildigi iizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 92,34 puan almistir.

Pinar Su, bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalar
gercevesinde gerceklestirmektedir. Bu
politika SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel Durumlar
Tebligine uygun olarak glincellenmis ve

yonetim  kurulunun  onayindan  sonra
20.10.2015  tarihinde  KAP  aciklamasi
yapilmistir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile

belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
sikhkla ve  hangi vyollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegine
iliskin bilgiler icermektedir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn; Hiseyin KARAMEHMETOGLU
(Genel Mudiir), Sn; Onur OZTURK (Mali isler ve
Finans Direktorii) ve Sn; Ufuk ATIK (Bitce ve
Muhasebe Mudura) tir.

Sirketin 2015 yili bagimsiz denetimi Yontem
Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
AS (a member of Nexia International)
tarafindan yapilmistir. Dizenlenen raporlarda
bagimsiz  denetginin  goris  bildirmekten
kacindigl, sartl goéris bildirdigi ya da imza
atmadigl herhangi bir durum olmamistir.
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Sirket yetkilileri ile vyapilan gorismede;
bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

2016 yili denetiminin, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Genel Kurulun
onay! ile Basaran Nas Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S (a member
firm of PricewaterhouseCoopers) tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(http://www.pinar.com.tr) aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli giincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile tutarh olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
¢alisma esaslari, sermayede imtiyazl pay olup
olmadigi, degisikliklerin yayinlandig ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana s6zlesmesinin son hali, izahname ve
sirktler, 6zel durum agiklamalari, &nemli
yonetim kurulu kararlari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucret politikasi, tazminat politikasi, bagis
politikasi, is etigi kurallari ve sikga sorulan
sorular bashgl altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar da yer almaktadir.

Anilan Dbilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara son bes wyillhk  olarak
sunulmaktadir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
agisindan ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Kurumsal internet Sitesinde sirketin ortaklik
yapisinin, dolayh istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5’ten ylksek paya
sahip olan gergek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin  aciklanmasi  ilkelere  uyumu
gliclendirecektir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorulmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Faaliyet raporlarinin igeriginde;

Raporun dénemi, ortakhigin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

Yonetim kurulu Gyeleri ile st dizey
yoneticilerin 6zgecmisleri ve gorev siirelerine,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

Donem - iginde esas soOzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporuna,

Bagimsiz  denetim raporlarina  ulasmak
muimkandr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yoOnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttiikleri gorevler hakkinda bilgiye,

Bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinin imzali
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

Yonetim  kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin  Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikhigina,

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirm danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda cikar catismasi olusup
olusmadigi,
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Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, Ust
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi igcin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmesi gerekliligi
hususlari dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Ancak;

internet sitesinde gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya agiklanmamasi,

Faaliyet Raporunda Denetim Komitesinin
sorumluluk beyani bulunmamasi,

Faaliyet Raporunda komitelerin etkinligine
iliskin Yonetim Kurulunun degerlendirmesinin
bulunmamasi,

Yonetim kurulu Uyeleri ve st dlzey
yOneticilere saglanan tim menfaatlerin
(yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimi
yapilmakla birlikte) kisi bazinda
actklanmamasi,

Gegmis donemde belirlenen hedeflere ulasilp
ulasilamadigi, hedeflere ulasilamamissa
gerekcelerine iliskin bilgi ve degerlendirmelere
yer verilmemesi bu alt bolimde iyilestirme
gerektiren alanlar olarak degerlendirilmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi

2-MENFAAT SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Is Etigi Kurallan olusturularak
elektronik ortamda yayinlanmistir.

¥" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v" insan  kaynaklari politikasi  ve
misteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bir¢cok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

ayrimcihk
haklarini
sikayet

v' Calisanlar tarafindan
yapildigina ya da
alamadiklarina iliskin
bulunmamaktadir.

v' Sirket calisanlarina yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v" Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdiiriilebilirlik Politikalari
olusturulmus ve kamuya

aciklanmistir.

v’ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

x Sirket ana so6zlesmesinde ya da ig
diizenlemelerinde  ¢alisanlar  ve
menfaat sahiplerinin sirket

yonetimine katihmini destekleyici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklar ¢ercevesinde 57 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
96,98 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, miusteriler, tedarikgiler,
sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya ¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir.  Pinar  Su’nun, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat

ve karsilikh  so6zlesmelerle  diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi belirlenmistir.
Sirketin, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,

anilan grubun gikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar o6lgtsinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
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icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bir¢ok i¢ diizenleme yapildigi gorilmustir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya aciklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte
ve bu amagla sirketin kurumsal internet
sayfasi (www.pinar.com.tr) aktif olarak
kullaniimaktadir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim ve
Denetim Komitesine veya Yasar Toplulugu
Etik Komitesi iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu belirlenmistir.

Pinar Su bu alt b&limle ilgili olarak ilkelere
Oonemli 6lgiide uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihimi, gesitli
iletisim kanallari vasitaslyla sirket
faaliyetlerini ilgilendiren her konuda gelisimi
saglayacak teklif ve onerilerin ilgili birimlerce
degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedir.

Musteriler, sirketin hizmetleri ve bunlarla ilgili
talepleri, varsa sikayetlerini sirketin her
kademesine  yapabilecegi  gibi internet
aracihgiyla da ulastirabilmektedir. Musteri
memnuniyetini saglamak icin Pinar iletisim
Merkezi'nden, bayiler araciligiyla, tliketici
memnuniyeti anketleri araciligiyla ve diger
kanallardan alinan geri bildirimler
degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.
Dlzenlenen bayi toplantilari vasitasiyla sirket
ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin goris
ve Onerilerinin lst yonetime iletilmesi
saglanmaktadir.

Calisanlarin  ¢esitli  konularda gorislerini
almak Gzere Calisan Gorisleri Anketleri
gerceklestirildigi, anket sonuglarina iliskin
aksiyon planlari ile ¢alisan memnuniyetini ve
baghhgini artirict uygulamalar yarGtaldaga
bilgisi edinilmistir.

Calisanlarin  sirket yonetimine katilimini
destekleyici bu modeller  halihazirda
uygulanmakta olup gelistiriimesi, gerekirse
ana sozlesme ve i¢c diizenlemelerde de yer
verilmesi uygun olacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, 6dillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, tcret, saghk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim prosedirleri belirlenmis
ve bu prosediirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve
prosedurler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

Performans ve o&dillendirme  kriterleri
olusturulmus ve galisanlara duyurulmus olup
¢alisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Sirket tarafindan c¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini  arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gergeklestirildigi ve  egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Pinar Su’da 2016 yilinin ilk yarisinda ortalama
489  kisi  istihdam  edilmistir.  Sirket,
cahsanlarina 2015 yili icin 4.000 saat egitim
planlamis ve toplam 4.396 saat egitim
vermistir. 2016 yil i¢in ise 4.600 saat egitim
planlanmistir.

Pinar Su’'nun kamuya da acikladigi Temel
insan Kaynaklari Politikasinin cagdas normlara
uygun, performans odakl, basarili, aidiyet
duygusu ve motivasyonu yliksek calisanlar
yaratmaya doénik oldugu gorilmektedir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu distnilmektedir.

Sirkette yapilan incelemeler ve c¢alisanlarla

yapilan goriismeler sonucu; calisanlar igin
glivenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
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calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadigi bilgisine ulasiimigtir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgirligu
kisitlanmamistir.  Calisanlar  herhangi  bir
sendikanin lyesi degildir.

Bu alt boélimde Pinar Su’nun kurumsal
yonetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
sagladigi kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda mdsterilerden edinilen
belge ve bilgiler ticari sirrn  givenligi
kapsaminda muhafaza altina alinmistir.

Tedarikgiler ve disaridan saglanan hizmetlere
iliskin uygulamalar belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir.

Sirket Uretim faaliyetlerini yiritirken isbirligi
yaptig tedarikgilerini ISO 9000 Kalite Sistem
Belgesi ¢ercevesinde degerlendirmeye tabi
tutmaktadir. Tedarikgilerini aylik olarak fiyat,
kalite ve teslimat yoniinden puanlayarak,
yeterince iyi  sonu¢ alamayanlar igin
iyilestirme calismalari gerceklestirmektedir.
Bu uygulamalarla Pinar Su’nun, tedarikgilerini
belirlerken kendi kurumsal degerlerine
uygun, kamu saghgi ve dogaya karsi
sorumluluklarini yerine getiren kuruluslarla
isbirligini amacladigi ifade edilmistir.

2011 yili sonunda uygulanmaya baslanan
sistematik Miisteri iliskileri Yoénetimi (CRM)
faaliyetleri ile sisteme verimlilik kazandirmak,
misteri ihtiyaglarina hizh cevap vermek,
tlketici sadakatini ve baghhgini arttirmak
hedeflenmektedir. “Once tiiketicilerimiz ve
misterilerimiz” ilkesi dogrultusunda hareket
eden sirketin, tiketici odakl ¢alisma prensibi
ile tliketicilerinden gelen istek ve Onerileri
titizlikle inceleyip, dikkate aldigi beyan
edilmistir.

444 76 27 no’lu Pinar iletisim Merkezi'ne
(PIM) gelen misteri talep ve sikayetleri

operatorler tarafindan canli olarak
yanitlanmakta, ulastirilan konular hakkinda
tiiketicilere bilgi verilmektedir. Pinar iletisim
Merkezi (PiM)in cagri  karsilama basari
oraninin %92 olarak gergeklestigi bilgisi
edinilmistir. Diger yandan 2015 vyilinda
tiketicilerle  gergeklestiriien memnuniyet
anketi sonuglarina gére migsteri memnuniyeti
orani %91 olmusgtur.

Bu alt bolimle ilgili olarak Pinar Su’nun
ilkelere uyumunun cok iyi dizeyde oldugu
belirlenmistir.

e. Etik Kurallar, Sosyal Sorumluluk ve
Siirdiiriilebilirlik

Bir Yasar Toplulugu Sirketi olan Pinar Su
cahsanlari da diger tum grup sirketleri
calisanlari gibi Yasar Toplulugu is Etigi
Kurallari’'na uygun hareket etmek
zorundadirlar. is Etigi Kurallari 8 ana baslk
altinda ve oldukga detayl hazirlanmis olup
sirketin kurumsal internet  sitesinde
yayimlamistir. Faaliyetlerin kamuya agiklanan
bu kurallar gergevesinde yiirGttigu izlenimi
edinilmistir.

Egitime, spora ve kdltir varliklarinin
korunmasina sagladigi slrekli destegi ve
katkryi, toplumla paylasma ilkesinin 6nemli ve
vazgecilmez bir araci olarak gormektedir.
Pinar, gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleri ile toplumun refahina ve bireylerin
yasam kalitesinin arttirilmasina katki
sunmaktadir. Surdardlebilirligin sosyal
boyutunda egitim, spor ve sanata yonelik
calismalar sirdiren sirket, toplumun her
kesimine yonelik projeleri hayata gecirmekte
ve slrdirmektedir. Pinar, Griinleriyle oldugu
kadar, yarattigi dogrudan ve dolayh istihdam
olanaklari, yatirmlari, gergeklestirdigi mal ve
hizmet tedariki ve 6dedigi vergilerle de tim
toplum igin deger Uretmektedir. Pinar, bunlara
ek olarak, kaltir ve sanata sagladigi sirekli
destegi ve katkiyl, topluma geri verme
ilkesinin dnemli ve vazgecilmez bir araci olarak
gormektedir. Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklart  Degerlendirme Vakfi (CEVKO)'nin
kurucu Uyesi olan Pinar Su, ambalaj atiklarinin
geri toplanmasi ve degerlendirilmesi
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sorumlulugunu Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan yetkilendirilmis bir kurulus olan
CEVKO’ya devretmistir. Pinar Su, Bakanhk
tarafindan onaylanmis, lisansli  firmalarla
yaptigl sozlesmeler dogrultusunda hazirlanan
Ambalaj Atiklari Yonetim Plani’na gore, CEVKO
aracihigi ile ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri
toplanmasi, geri donUstlriilmesi ve geri
kazanilmasi  konularinda tlketicilere ve
belediyelere  yonelik egitim faaliyetleri
diizenlemektedir.

1987 yihinda kurulan Tirkiye’'nin dort bir
yanindaki G¢ milyondan fazla ¢ocuga Ulcretsiz
olarak ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu, ¢ocuklara
tiyatro sevgisini asilamayi slirdiirmekte ve her
oyunda cocuklarin kultlrel ve kisisel gelisimine
katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bugiine
kadar Tark tiyatrosuna birgcok tGnlii oyuncunun
kazandirilmasinda etkili olan bir okul gorevi de
gormektedir.

Pinar Resim Yarismasi, ilkogretim c¢agindaki
cocuklarin resim sanatina ve glizel sanatlara
ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla 32 yildir
diizenlenmektedir.

Pinar, spora olan katkisini Pinar Karsiyaka
Basketbol Takimi'ni destekleyerek
sirdirmektedir. 1998 yilindan bu yana Pinar
Karsiyaka adiyla Turkiye Basketbol Birinci
Ligi'nde miicadelesine devam eden basketbol
takimi, cocuklarin spor sevgisini basketbolla
glclendirmek amacini gutmektedir. Her yil
1.000’e yakin ¢ocuk, Pinar’'in sponsorlugunda
Cigli Selcuk Yasar Tesisleri'nde spor yapma
olanaklarindan yararlanmaktadir.

Pinar Enstitls; kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda toplumun saglikh gelismesine
katkida  bulunmak amaciyla, arastirma
yapmak, arastirmalari ve egitimleri
desteklemek, sonuglari yayinlamak ve bu
dogrultuda faaliyetlerde bulunmak tzere 2012
yilinda kurulmustur.

Ayrica Pinar  Su’nun  sponsor  olarak
destekledigi bircok organizasyon
bulunmaktadir.

Sirketin ¢evre, doga, enerji tasarrufu, geri
donltsim ve egitim konularinda politikasi, ic¢
dizenlemesi, hedefleri, girisim ve
kampanyalarinin oldugu belirlenmistir. Yasar
Grubu, strdurdlebilirlik calismalarini iceren

2014 dénemine ait hazirlanmis
strdurulebilirlik raporunu kurumsal internet
sitesi yoluyla kamuya agiklamistir.

Pinar Su  bircok ulusal/uluslar  arasi
kalite/saglik standarti belgelerine sahiptir.
Yine bu alanda ¢alismalarini yuriten yurtigi /
yurtdisi organizasyonlara Gyelikleri
bulunmaktadir.

Pinar Su, enerji tasarrufu ve alternatif enerji
kullanimina  yonelik  karbon ayak iz
hesaplamalari yapmaktadir;

e Pinar Su Tirkiye'nin toplam karbon ayak
izinin 10.000’de 2’sinden sorumludur. Tim
Grup icinde ise

%3’llk bir payla 3. sirada yer almaktadir.

e Pinar Su’nun vyillik toplam karbondioksit
salimi 1 ton Gridn i¢in 0,019 ton CO2'dir.

e Salinan = karbondioksitin  %75’i elektrik
kullanimindan kaynaklanmaktadir.
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D. YONETiM KURULU

92.47

[l

]

4-¥YOMETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklar
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

v" Yoénetim Kurulu Baskanhg ve CEO
gorevleri farkh kisilerce (istlenilmis,
sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari.icin yeterlidir.

v' Yénetim kurulu iiyelerinin’ tamami
icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusmustur.

v" Yoénetim kurulu lyelerinden ikisi
bagimsiz liyedir.

v Yénetim Kurulunda 2 kadin lye
vardir.

v" Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v" Yonetim kurulu dyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmus ve ¢alisma
ilkeleri belirlenmistir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve st
diizey yoneticilerin licretlendirme
esaslani  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

v /% Yénetim Kurulunun, hem kurul hem de
liye bazinda performans
degerlendirmesi yapmasi konusunda
bir y6ntem  olusturmasi  uygun
olacaktir.

¥’ /% Mali Sorumluluk sigortasi vardir ancak
sirket sermayesinin  %25’ini asan
bedelde degildir.

v'/% ldari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen (lcretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yoénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 139 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
92,47 puan almistir.

25



a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylme ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamig, ihtiyag duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢c diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Pinar Su bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere
Ust dlizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Pinar Su YoOnetim Kurulunun faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuruttigu izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve slireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  kisi  bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler tGstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢o6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigi
duslintlmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirnmar iliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta gilvencesi altina
alinmis, ancak sigorta bedeli sirket
sermayesinin  %25’ini asan bir tutarda
degildir.

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yobnetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 6 (alti)
Uye olmak (zere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup ydnetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu goérilmustar.

Yonetim kurulu tamami icrada gorevli
olmayan (yelerden teskil edilmistir. Diger
yandan, Uyelerden 2 si (iki) Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler cercevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir. Kurumsal
Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi
sifatiyla) yénetim ve pay sahipleri de dahil
olmak Uzere bagimsiz Uyelik i¢in aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lc¢itlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak
yonetim kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri, mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde vyer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazih
beyanlarini yonetim kuruluna sunmus ve bu
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beyanlar faaliyet raporunda kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin Gye
bulunmaktadir.  Bu yapilanma  SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin lye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamas!”
kriterine de uygundur.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla
ilkelere ¢ok iyi dizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesine gore;  Yonetim
Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa
toplanmasi  zorunludur. Ana sdzlesmede
yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina da
yer verilmistir.

Yonetim Kurulu karar defteri lizerinde yapilan
incelemelerden kurulun gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasilmaktadir. Kurul 2015 yilinda 65 kez,
14.11.2016 itibariyle ise 45 kez toplanmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu
Uyeleri ve icra baskani/genel mudir ile
goriserek yonetim kurulu toplantilarinin
gindemini belirlemektedir. Yonetim kurulu
toplantisi giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman 06nce
yonetim  kurulu  Gyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki bulunmakta olup herhangi bir
Uyeye veto hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle se¢iminin gorisildiglu genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve uyelerin

toplantilara katihm durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini géstermektedir.

Yonetim Kurulu sekretaryasi Yasar Toplulugu
Yonetim Kurullari Genel Sekreteri Sn. Yilmaz
GOKOGLU tarafindan yiritiilmektedir.

Pinar Su bu alt bélimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yoénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi  teskil  edilmistir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi icin Kurumsal Yénetim
Komitesi Calisma Esaslarindan bagimsiz
olarak ayri ayri calisma esaslari
olusturulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve KAP'ta kamuya
actklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu uyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim  kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi ve genel miidiiriin
komitelerde goérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi

toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
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calismalart  yazili hale getirip kayitlar
tutulmaktadir.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli
gortlen ve calisma ilkelerinde aciklanan
siklikta  toplanmakta  olup  calismalar
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna
sunmaktadir.

Denetimden  sorumlu  komite;  sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi ve bagimsiz
denetim  kurulusunun  her  asamadaki
cahismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilmektedir. Komite;
muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun,
diizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda
sirketin sistem, siire¢ ve faaliyetlerini gbzden
gecirmekte, degerlendirmekte ve gerektiginde
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin, yurirlikteki ‘mevzuata
uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
cercevede gerceklestiriimesini ve muhasebe
ve raporlama sistemlerinin  butinlGgin,
glvenilirligini saglamak lizere her seviyedeki
sirket personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalarinin tesis
edilmis oldugu yetkililerce ifade edilmistir. ic
Denetim Birimi son bir yilda tim surecleri
kapsayan bir adet kapsamli genel denetim
yapmistir. Ayrica, iki adet sinirh denetim
gerceklestirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitesi 2015 yilinda 4
(dort) kez, 14.11.2016 itibariyle ise 6 (alt1) kez
toplanmistir. Bu toplantilarda, i¢ Denetim
birimi  tarafindan  gerceklestirilen  birim
denetiminde tespit edilen dnemli bulgular ve
periyodik kontrol faaliyetlerinin sonuglari
goristlmis ve elde edilen bulgular Yonetim
Kuruluna raporlanmistir. Komite faaliyetleri
faaliyet raporunda detayli olarak kamuya
aciklanmistir.

Komite 2 (iki) bagimsiz liyeden miutesekkil
olup {Uyelerden biri ”“Denetimden sorumlu
komite Uyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillk tecriibeye sahip olmalidir.” ilkesini
karsilar niteliktedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi;  Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit edip kurumsal ydnetim
uyum raporu ile kamuya aciklamaktadir.

Kurumsal yonetim komitesi 4 (dort) Gyeden
kurulu olup 3 lye (lg) icrada goérevli olmayan
Uyelerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1.17-1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Yatirimel ligkileri Boliimi Yéneticisi Sn; Onur
OzZTURK 23.07.2015 tarihli Yénetim Kurulu
karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 4
(dort) kez, 14.11.2016 itibariyle de 4 (dort)
kez toplanmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlart  yonetim kuruluna sunmustur.
Komite faaliyetleri ve toplanti sayilari faaliyet
raporunda kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin ¢alisma
ortami igerisinde olan Yatirimcr iliskileri
Bolimi periyodik olarak Yonetim Kuruluna
faaliyetleriile ilgili raporlama yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim
sistemlerini en az vyilda bir kez gbzden
gecirmektedir. Komitenin ¢alisma esaslari
olusturulmus ve elektronik ortamda kamuya
actklanmustir.

Komite 3 (lg¢) Uyeden olusturulmus olup
komite baskani bagimsiz lye statlslindedir.
Diger iki (2) Gye ise icraci olmayan yOnetim
kurulu Gyesidir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda
4 (dort) kez, 14.11.2016 itibariyle ise 5 (bes)
kez toplanmig, toplanti sonuglarini igeren
raporlarini yonetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi  sekretaryasi  Yatirnmci iligkileri
Uzmani GOkhan Kavur tarafindan
yapilmaktadir.

Bu alt boluimle ilgili olarak sirketin Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun  kurumsal yo6netim
ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig kanisina
varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve

elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin

Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Gyelerin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olctide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu tyesine
veya (st diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uclnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler;
SPK tarafindan hazirlanan Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu formati 5.6 bolimde yer alan
“kisi bazinda veya yonetim kurulu ve (st diizey
ybnetici bazinda” ifadesini  karsilayacak
nitelikte, yonetim kurulu ve (st diizey yonetici
ayirimi ile acgiklanmakta ise de; ilkelerde
Onerilen kisi bazinda acgiklanmasi hususunu
karsilamamaktadir. Ayrica;

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan
sorumlu oldugundan hareketle; hedefe ulasilip
ulasilamadigi, ulasilamadi ise s6z konusu
hususun gerekgeleri ile birlikte faaliyet
raporunda aciklanmamis olmasi,

Yonetim kurulunun, hem kurul hem de lye
bazinda performans degerlendirmesini
yapmamasl,

Yonetim Kurulu dyelerinin  performanslari
dikkate  alinarak  odillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi, Bu
alt bolimde yeniden diizenleme gerektiren
alanlar olarak belirlenmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biiyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gsekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri tst dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi halinde BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine en Ust diizeyde katilmaya hak
kazanacaktir.

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim llkelerine &énemli 6lglide  uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da g¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler énemli o6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arzi halinde
BIST Kurumsal Yoénetim Endeksine dahil edilmeyi hak
edecektir.

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde BIST Kurumsal Yénetim Endeksine katilmaya
hazir degildir.
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve ¢alisma kosullarinda, Kurumsal yénetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket halka arzi halinde BIST Kurumsal
Yénetim Endeksine katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. g
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve calisma kosullari onemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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