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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. (PNSUT)
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Kurumsal Yonetim Notu: e .
ANA BOLUMLER: Ort. 90.93

Pay Sahiplen : g6.28

9.09

K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 90.58

Menfaat Sahiplen : 98.19
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Yonetim Kurulu : 91.40

YONETICI OZETI

Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.S. (Pinar Siit) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezninde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Pinar Sit, sirketimizce yapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme galismasinin
sonucunda 9,09 notu ile derecelendirilmistir. Pinar Sit'iin kurumsal yodnetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu silirekli ve dinamik bir siireg olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler goéz 6nline alinarak,
sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde gtincellenmistir.

Ayrica, Pinar Sit SAHA'nin 3 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya
Kurumsal Yénetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Diinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslidi altinda 8,62 alan Pinar Sit'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatirnmar Iliskileri Bélimi biinyesinde yiiriitmektedir. Genel kurul éncesi
prosedlirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere uygundur. Sirketin
kamuya acgiklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur.
Ote yandan, azinlik haklar konusunda, halka acgik anonim sirketler igin éngériilen
oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi ve bir badis politikasinin
bulunmayisi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur. Ayrica, yénetim kuruluna aday
godsterme imtiyazi mevcuttur.

Pinar Sit, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,06 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tiirlii
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve cgalismalar mevzuata uygundur.
Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisinin; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten yiksek paya sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gésterilecek sekilde
aciklanmayisi ve yoénetim kurulu Uyeleri ve st dizey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu baslik altinda diazenlemeye acgik
alan olarak goze garpmaktadir.

Pinar Sut, Menfaat Sahipleri baslhdl altinda 9,82 almistir. Pinar Sit, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sozlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve suratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yoénelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketin yazili ve gelismis bir insan kaynaklari politikasi vardir. Sirketin internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin
kamu idareleri tarafindan ytkimli tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu
olmamistir. Sirket cevre yasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdardalebilirlik calismalar tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,14 alan Pinar Sit'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. 7 kisilik yonetim kurulunda 3 bagimsiz lye bulunmaktadir. Yénetim
kurulu blinyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Aday Gésterme ve Ucret komitelerinin gérevleri Kurumsal
Yénetim komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin cgalisma esaslari
kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin ve (st dizey vyoéneticilerin
Ucretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim kurulunda 2
kadin lye vardir. Buna karsin, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamis olmasi bu baslhk altinda
dizenlemeye acgik alan olarak gbze garpmaktadir.



Derecelendirme Metodplajisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadidi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgutin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun, Borsa Istanbul’un
ve Tarkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir ¢ok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek orgiitlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Uulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istedge baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin  ybnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Ulzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yOneticileri tarafindan sadglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha aynintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi igin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler'e uyum diizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

‘\ f. YONETIM KURULU BASKANI
pl " ﬂ R IDIL YIGITBASI
GENEL MUDUR

Gurkan HEKIMOGLU

Yatirima Iliskileri Yoneticisi
Finans Direktorii
Muzaffer BEKAR
Tel: (0232) 482 2200
yatirimciiliskileri@pinar sut.com.tr

Sirket Merkezi: Sehit Fethi Bey Cad.,
No. 120, Alsancak
izMiR
www.pinarsut.com.tr

Pinar Sit, Orta Dodgu’nun en bliylk, Avrupa’nin ise en gelismis tesisi olarak 1973
yilinda Izmir'de kurulmustur. Pinar Sit’iin faaliyet alani; igme siitli, yogurt, ayran,
geleneksel ve modern peynirler, meyve suyu, tereyadi, krema, puding, ketcap,
mayonez, bal, sos, recgel, tath ve toz Uriinlerin Uretimi ile satisidir. Sirket, Izmir ve
Eskisehir’de kurulu fabrikalarinda tGretim yapmaktadir.

Avrupa Birligi standartlarinda Gretim yapan Pinar Sat, kaliteli hammadde tedarigine
yOnelik 210°dan fazla giftlikle, s6zlesmeli olarak galismaktadir. Ayrica, 25.000'i askin
sut ureticisiyle is iliskisi vardir.

Nielsen arastirmasina gére 2013 yilinda Pinar Sit, uzun dmirli sade siit pazarinda
%?29,2, light sitte %61,1, zenginlestiriimis ¢ocuk sitlerinde %54,5, toplam
surulebilir peynirde %41,8 oraninda ciro pazar paylan ile s6z konusu Grinlerde
liderligini sturdirmuistir. Aromali sitte 2013 yilinda %19,5 ciro paylyla liderlige
yikselmistir.

Sirketin halka acik olan hisseleri “PNSUT” kodu ile Borsa Istanbul Ulusal Pazari'nda
islem gérmekte olup, -ULUSAL PAZAR / -BIST GIDA, ICECEK / -BIST izmir / -BIST
KURUMSAL YONETIM / -BIST SINAI / -BIST TEMETTU / -BIST TEMETTU 25 / -BIST
TUM / -BIST TUM-100 / -BIST ULUSAL endekslerine dahil bulunmaktadir.

Pinar Sit'in % 61,41 oranindaki hissesi YASAR HOLDING'e aittir. Diger buyik
ortaklar FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUND’In % 6,83 oraninda, TEMPLETON
GLOBAL INVESTMENT TRUST TEMPLETON EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND'In
% 6,23 oraninda ve GOVERNMENT OF NORVWAY'in % 5,02 oraninda hissesi
bulunmaktadir.



Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. Sermaye Yapis
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Yasar Holding A.S. 27.603.901,57 %61,41
Franklin Templeton Investment Fund 3.072.335,00 %6,83
Templeton Global Investment Trust
Templeton Emerging Markets Small Cap Fund 2.800.026,00 %6,23
Government of Norway 2.258.036,00 %5,02
Diger 9.216.752,68 %20,50
Toplam 44.951.051,25 %100,00

27.03.2014 tarihli genel kurulda;

Sirketin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan bagimsiz
denetimden gecmis 2013 yili net dénem kar olan 67.442.927 TL'den yasal sinirina
ulasmasi nedeniyle Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmayarak, net dagitilabilir donem
kari 67.442.927 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan dagditilabilir kar Gzerinden SPK
dizenlemeleri paralelinde yil icinde yapilan 846.255 TL tutarindaki badislar da
dikkate alinarak daditilabilir karin %20'sine tekabul edecek sekilde 13.657.836 TL
tutarinda Ortaklara Birinci Kar Pay1 dagitilmasi ve kalan tutar lGizerinden de Birinci Kar
Payi tutan ile birlikte nominal gikarilmis sermayenin (44.951.051 TL) %90,95'ini
bulacak sekilde 34.439.788 TL tutarinda Ortaklara Ikinci Kar Payi dagitilmasi (Birinci
ve Ikinci K&r Payi'nin toplam net tutari 40.882.981 TL), 4.585.007 TL tutarinda Genel
Kanuni Yedek Akcge ayrilmasi ve geriye kalan tutarin tamaminin Oladanisti Yedek
Akce olarak ayrilmasina, kar paylr 0©odemelerinin 30 Mayis 2014 tarihinde
gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Sirketin yénetim kurulu asagidaki gibidir:

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi icraci/Bagimsiz
Idil Yigitbasi Baskan Icraci Degil
Mustafa Selim Yasar Baskan Vekili Icraci Degil
Emine Feyhan Yasar Uye Icraci Degil
Turhan Talu Uye / Kurumsal Yénetim Bagimsiz Uye

Komitesi Baskani /
Denetim ve Risk Komiteleri

Uyesi
Ali Yigit Tavas Uye / Risk Komitesi Bagimsiz Uye
Baskani
Cengiz Erol Uye / Denetim Komitesi Bagimsiz Uye

Baskani / Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi
Yilmaz Gékoglu Uye / Risk Komitesi Uyesi Icraci Degil
/ Kurumsal Yonetim

Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 86.28
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinmc iliskileri bolimi
vardir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul oncesi galismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.

4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Esas sozlesmede yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi vardir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Yatinmar lligkileri Bélimii biinyesinde
yuratmektedir. 30 haziran 2014 tarihli
yonetim kurulu karari ile, eski Pay

Sahipleriyle Iliskiler biriminin  adi
yukaridaki  sekilde  degistirilmistir.
Gene ayni yonetim kurulu

toplantisinda, Finans Direktéri Sn.
Muzaffer Bekar bélim ydneticisi olarak
atanmis ve sirketin Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde yer almistir.

Ortakhk organlarinin yani sira
“Yatinma Iliskileri B&lim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak lzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getiremektedir;

a. Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saghkli,
givenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak Uizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukidmliliklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinman Iliskileri Bélimi, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yoénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortaklidin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketin  Finansman Sorumlusu Sn.
Tolga Badci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri



Tebliginde belirtildigi Gzere ve 3. Grup
sirketlere uygun olarak; Sermaye
Piyasasi  Faaliyetleri Ileri Diizey
Lisansi'na sahiptir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

Ortaklik yo6netiminin 06zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yoéninde bir bulguya rastlanilmamistir.
Sirketle ilgili her tdrlu bilgi, tam ve
diridst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmig bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirketin bilgilendirme politikasi,

15.05.2012 tarihli genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmus ve sirket
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlik haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler igin 6ngdérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurul:

27.03.2014 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile  ©6ngoérilen wusullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarlad iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak
05.03.2014 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi

organ tarafindan yapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
goralmustir.

Asadidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu
mali tablo ve raporlar

e gundem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim oOnerisi

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin yapilacagr tarih
itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli  pay
bulunuyorsa her bir imtiyazlh
pay grubunu temsil eden pay

saylsi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi,

b. Yonetim kurulu Uyelerinin azil
ve degistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgegmisleri,
son on vyil icerisinde yulrattigu
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iliskisinin
niteligi ve onemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baglik altinda verilmis



olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©&nce verilen bilgiler,
ilgili olduklarn gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yuratilmesi icin 6énceden hazirhiklarini
yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.

Genel kurullar sirket merkezinin
bulundugu sehirde, fabrika adresinde
yapilmaktadir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dislncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

TTK'nin 395-6 nci maddeleri uyarinca
yOnetim kurulu Gyelerine izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari

cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.
Ancak, Genel Kurul toplantisina

yonetim kurulunun  salt codunlugu

katilmamistir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve yararlanicilari
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hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Sirketin esas sodzlesmesinde dernek ve
vakiflara badis yapilabilecedine iliskin
madde bulunmasina ragmen genel
olarak badislara iliskin bir politika
metini  mevcut degildir ve web
sitesinde ilan edilmemistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmasi
hususunda esas so6zlesmede hikim
bulunmamakla beraber uygulamada bu
yonde bir kisitlama bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz denetimini gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
otesi de dahil olmak Ulizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Ancak, sirketin ana soézlesmesinde,
yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaza
gore; Yonetim Kurulunun 5 Kkisiden
olusmasi halinde 3 lye A grubu, 1 lye
B grubu ve 1 (ye C grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde
4 (Gye A grubu, 2 liye B grubu, 1 liye C
grubu, pay sahiplerinin gosterecedi
adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasi
halinde 5 Gye A grubu, 3 lye B grubu,
1 Gye C grubu, pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan
secilmektedir. A ve B grubu paylarin
tim sermayeye orani yaklasik
%0,07'dir.

1.6. Kar Payi Hakki:
Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi

vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina



sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
daditim politikasi yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler igermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas soOzlesmede kar payl
avansi ile ilgili hiikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:
Paylarin serbestce devredilebilmesini

zorlastirici uygulamalara
rastlanilmamistir.
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Esas stzlesmede pay devrini kisitlayici
herhangi bir hikim bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 20.58
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Internet sitesi kapsamhdir,
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilmaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim
4+ yapilan anlasma
mevzuata uygundur.

kurulusu ile
ve calismalar

Internet sitesinin Ingilizce
versiyonu Turkge igerigine yakindir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Gst dizey

_ Yyoneticilere sadlanan tim
menfaatler kisi bazinda
aciklanmamistir.

Gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya agiklanmamistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.pinarsut.com.tr)
aktif olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler surekli
gincellenmektedir.

Ortakhgin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
yonetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum

12

aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplant
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikca
sorulan sorular basligi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile  bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.
Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig, finansal
tablo bildirimleri Tlrkge'nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAP'ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tarkge
icerigine yakin bir sekilde Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirrmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, duyurular bashgi
altinda onemli yonetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artirrm ve temetti 6deme bilgileri,
haber alani, genel kurul i¢ ydnergesi,
kss raporlari, Gst yodnetim hakkinda

bilgi, finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, yatirmcilan ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim, web
sitesi  gizlilik/glvenlik politikasi ve
insan  kaynaklar  politikasina yer
verilmistir.



Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisi;
dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirllmak sureti ile %5'ten yliksek

paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gOsterilecek sekilde
aciklanmadigr goérilmastar.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. raporun donemi, ortakhgin
Unvani, ticaret sicil numarasi,
iletisim bilgileri,

b. donem iginde ydnetim ve

denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve lyelerin,
murahhas dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

goérevlerinin sireleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi
sektor ve bu sektor igerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin (retim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel

aciklamalar, satis kosullari ve
bunlarda vyil iginde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlarn ve
gecmis vyillara gore bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlanilmissa ne
Olglide gerceklestirildigi,

f. Donem iginde esas sdzlesmede

yapilan degisiklikler ve
nedenleri, _
g. Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uyum Raporu,

h. Iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydal
olcak diger hususlar,
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j. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki dedisiklikler

k. Personel ve iscilere sadlanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri, Toplu Is Sézlesmesi
uygulamalari,

I. Yapilan arastirma ve gelistirme

faaliyetleri,

. Kar dagitim politikasi

Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

0. Isletmenin
kaynaklari ve
politikalari,

p. Hesap déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorislilecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen surede meydana gelen
onemli olaylara yer verilmistir.

23

finansman
risk yonetim

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak;
a. Yonetim kurulu dyeleri ve

yOneticilerin sirket  disinda
yurattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Yo6netim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yuritilen faaliyetleri de

icerecek sekilde galisma
esaslarina,
c. Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu dyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm
durumuna,

d. Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiye,

e. Sirketin yatirm danismanhdi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikan cikar gatismalari
ve bu gkar gatismalarini
onlemek igin sirketgce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin  %5’i astigi karsilikh
istiraklere iliskin bilgiye,



g. Galisanlarin  sosyal haklar,
mesleki  egitimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
dodguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. derecelendirme notlarina yer
verilmistir.

Ancak, badimsiz Uyelerin  imzal
bagimsizlik beyanlarina ve komitelerin
etkinliine  dair yo6netim  kurulu
dederlendirmesine yer verilmemistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan tim menfaatler
toplu olarak verilmis olup Kurumsal
Yénetim Ilkeleri acisindan bu bilginin
kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Yontem Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi Nexia International’a
bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
galisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMFAAT SAHIPLERI: 05.10
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

i 60
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+ vardir.

+ Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

+ Etik kurallar kamuya
aciklanmaktadir.
Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir

tazminat politikasi mevcuttur ve bu
politika internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

+ Sirkette faal bir sendika mevcuttur.

+ Sirket gevre yasalarina uyumludur.

Sorumluluk ve
calismalari st

Kurumsal Sosyal
=+ Sdrdirilebilirlik
dizeydedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, Tirkiye'de cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren ve l(ilkenin 0&nde
gelen gruplarindan biri olan Yasar
Grubu’nun hakim oldugu bir
kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse Ozel
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kesim ile iligkili politikalar
gelismis durumdadir.

oldukga

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin (st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gortlmustar.

Sirket, calisanlarina yonelik tazminat

politikasini  olusturmus ve bunu
internet sitesi aracihdiyla kamuya
aciklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.pinarsut.com.tr)
aktif olarak kullaniimaktadir.

Ayrica sirket yetkilileri, misteri dilek
ve sikayetlerinin  tim  kayitlarinin
sirkette izlendigini ve
dederlendirildigini belirtmislerdir. Bu
amagla tuketici memnuniyet anketleri
diizenlenmekte, anketler
dederlendirilerek  sonuglarina  goére
dridnlerde iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Sirketin kurumsal ydnetim yapisinin
basta c¢alisanlar olmak Gzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorilmustir.

Ayrica sirketin satin alma politikasinin
ihale usuli gergeklestirildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katilminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sbzlesmesinde bir hikim
olmamakla beraber menfaat
sahiplerinin yénetime katiliminin dneri
sistemleri ve anket gibi araglarla sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
desteklendigi; calisma kosullari, ortami
ve calisanlara saglanan haklar
konusunda yapilacak uygulama
degisiklikleri igin isci sendikasinin
goris ve mutabakatinin alindigi, ayrica
bayi toplantilari vasitasiyla sirket ile
dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin
goris ve Onerilerinin Gst yodnetime
iletilmesinin saglandigi gérulmustar.

Sirket ici iliskilerde ve yonetime katilim
konusunda Tek Gida Is Sendikasi'nin
aktif oldugu tespit edilmistir. Mavi
yakali calisanlarin sendika lyesi oldugu
sirkette, toplu s6zlesme kapsamindaki
calisanlarla iliskilerin sendika
temsilcileri vasitasiyla yurataldagi, bu
kapsamda 2014-2015 dénemini
kapsayan toplu is s6zlesmesi anlasma
tutanaginin imzalandigi KAP'ta
agiklanmistir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasi:

Insan kaynaklari politikasinin gerek
calisanlarin kariyer planlamasi gerekse
sosyal haklari  bakimindan, lke
kosullari da gbz onldnde
bulundurulmak suretiyle, lst dlizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur. Hizmet
iGi egitim ve personel terfi
uygulamalan ile sendika iliskileri ileri
dizeydedir.

Sirketin, detayli bir insan kaynaklan
politikasi bulunmaktadir. Bu politikanin
temel esaslari sunlardir:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme
ekonomisi kriterleri ile tespit
edilmektedir ve onurlu ¢galismanin
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ancak verimli galisma ile muimkin
oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak
amaciyla her kademede tespit edilen
plan c¢ercevesinde sirket igi ve disi
egitim programlari uygulanir.

c¢) Organizasyon igindeki terfi ve
atamalarda firsat esitligi gozetilir,
atamalar prensip olarak sirket igi
personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlarnn  uygulanarak,
kariyer planlama sistemiyle potansiyeli
olan personele yukselme olanaklari en
genis bigimde saglanir.

e) Personelin performans
degerlendirmesi, hedeflerin
gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz

alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt
kademeye kadar her pozisyon icgin is
tanimlari ve performans standartlan
doktmanlastinlir ve personel
dederlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanilir.

g) GCalisan Gorist Anketi periyodik
olarak her yil uygulanarak g¢alisma
kosullari, yénetim, sosyal aktiviteler,

Ucret, egitim, performans
dederlendirme, kariyer planlama,
katilimci yonetim ve sirket
memnuniyeti konularinda galisanlarin
fikirleri alinir.  Alinan geribildirimler
dogrultusunda iyilestirme calismalar
yapilir.

h) Glvenli c¢alisma ortam ve
kosullarinin  saglanmasi sirketimizin
¢ok 6nem verdigi bir konudur. Isci
Saghgr ve Guvenligi  Yonetmeligi
gergevesinde mesleki risklerin
onlenmesi, sadghk ve gilvenligin

korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirilabilmesi igin tim yasal
tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla
iyilestirme calismalari sirekli devam
eder.



n

i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve
ahlaki kuralara uygun davranan,
toplam kalite felsefesini ve katilimc
yonetim seklini benimseyen bir Sirket
olarak varligimizi sirdidrmektir.”

j) Sirketimizde c¢alisanlarin dil, rk,
renk, cinsiyet, siyasi ve (felsefi
distince, din, mezhep ve benzeri

sebeplerle ayirim goézetilmeksizin esit
uygulama gormesi prensibi esastir.
Calisanlarin s6z konusu temel anayasal
haklarinin  korunmasi igin  gerekli
tedbirler alinmistir.

Personel alimina iliskin kriterler yazil
olarak belirlenmistir ve uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir. Bu amagla
secme ve dederlendirme sirecinde;
uygun editim, bilgi, yetkinlik ve
deneyime sahip tim adaylara esit
firsatlarin saglandigi ve tim adaylarin
tanimli yontemler kullanilarak
dederlendirildigi belirtilmistir.

Sirkette egitim, terfi ettirme
hususlarinda calisanlara esit
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yonelik
egitim  planlari  yapilarak  egitim
politikalari olusturulmaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin, sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngoriilen durumlarda, yeni
gorevilendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasinin  sirket igi “Yonetici
Yetistirme” dizenlemelerinde var
oldugu beyan edilmistir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
aldig1 kanaati olusmustur.

Ticari sir kapsaminda, mausteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.
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Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin
piyasa disi fiyatlandirildiina dair
herhangi bir delile rastlaniimamistir.

Ayrica, 444 76 27 nolu Pinar Iletisim

Merkezi 7/24 cadr merkezi hizmeti
sunmaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirket, bir etik kurallar bitini
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylkamld tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin sivil toplum 6rgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskiler iyi diizeydedir.

Sirket sanata, egitime, spora ve kiltir
varliklarinin ~ korunmasina sadladigi
slirekli destegi ve katkiyi, topluma geri
verme ilkesinin 6nemli ve vazgecgilmez
bir araci olarak gérmektedir.

26 yilda Turkiye'nin doért bir yanindaki
Uc milyondan fazla gocuda (cretsiz
olarak ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu,
miniklere tiyatro sevgisini asilamayi
surdirmekte ve her oyunda gocuklarin
kiltdrel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmayr hedeflemektedir. Bugline
kadar Tirk tiyatrosuna birgok nld
oyuncunun kazandiriimasinda etkili
olan bir okul gérevi de géormektedir.

Pinar Resim Yarismasi, ilkogretim
cagindaki cocuklarin resim sanatina ve
guzel sanatlara ilgisini artirmak ve
gelecedin  ressamlarini  yetistirmek
amaciyla 32 yildir dizenlenmektedir.

Pinar, spora olan katkisini Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi’'ni
destekleyerek slrdirmektedir. 1998

yilindan bu yana Pinar Karsiyaka adiyla

Tlrkiye Basketbol Birinci Ligi‘'nde
mucadelesine devam eden basketbol
takimi, gocuklarin spor askini



basketbolla pekistirmek amacini
gitmektedir. Her yil 1.000'e yakin
cocuk, Pinarin sponsorlugunda Cigli
Selguk Yasar Tesisleri‘'nde spor yapma
olanaklarindan yararlanmaktadir.
Turkiye'yi yurt disinda da temsil eden
Pinar KSK, 2012-2013 sezonunda
Eurochallange Cup’ Tlrkiye'ye
getirerek final four miicadelesinde yer
almistir. Pinar Karsiyaka 2013-2014
sezonunda Spor Toto Tlrkiye Kupasini
kazanarak sampiyon olmustur.

Pinar Enstitlisli; kurumsal sosyal
sorumluluk  kapsaminda  toplumun
saglikli gelismesine katkida bulunmak
amaciyla, arastirma yapmak,
arastirmalari ve egitimleri
desteklemek, sonuglari yayinlamak ve
bu dogdrultuda faaliyetlerde bulunmak
lUzere 2012 yiinda kurulmustur.
Enstiti, Yasar Universitesi
yerleskesinde faaliyet géstermektedir.
Pinar Enstitisd’'nin misyonu; gida,
saghk ve beslenme konularinda
toplumu bilinglendirmek ve kaliteli
yasam farkindaligi yaratmak amaciyla
bilimsel projelere destek vermek, bilgi
aglarinda yer almak ve egitim
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Pinar Sat'in 2013 yilinda sponsor
olarak destekledigi baslica
organizasyonlar sunlardir:

. Ege Universitesi tarafindan

dizenlenen Ege’de Marka Zirvesi,

e Dokuz Eylil Universitesi Hastanesi
Hemsirelik Fakdiltesi tarafindan Izmir
Sabanci Kiltir Merkezi‘'nde diizenlenen
13. Pediatri Gunleri,

¢ 10. Liderlik Zirvesi,

e TRT Cocuk kanal tarafindan
gergeklestirilen TRT Gocuk Ulkesi,

e Ankara Devlet Tiyatrolan tarafindan
gercgeklestirilen  Uluslararasi  Cocuk
Tiyatrolan Festivali,

e Karsiyaka Rotary Kullibl tarafindan

Atatlirk Olimpiyat Stadyumu’nda
dizenlenen 28. Torunlar Atletizm
Yarismasi,

¢ 4, Gida Guvenligi Zirvesi,
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e KALDER'in Izmir Subesi tarafindan
birincisi dlizenlenen Yasamda Kalite,
Proje ve Fikir Yarismasi,

e Izmir Kalite Dernegdi tarafindan
gercgeklestirilen 14.  Mikemmelligi
Arayils Sempozyumu,

e Ege Ihracatcilar Birligi tarafindan

gergeklestirilien Gida Ar- Ge Proje
Pazan,

e 49, Tlrk Pediatri Kongresi,

e FAO Genel Merkezi tarafindan

gergeklestirilen Dinya Gida Glnd,

e Gilizelyali Rotary Kuliibi ve Izmir
Blyuksehir Belediyesi tarafindan
gergeklestirilen ‘Engelsizmir’ Projesi,

e 22. Kalite Kongresi,

e UIP-4. Bogazici Zirvesi,

e Misteri Caginda Pazarlama Zirvesi,

e Ege Universitesi Tire Kutsan Meslek
Yiksek Okulu tarafindan diizenlenen
Tire Sut Sempozyumu,

e Marka Konferansi,

3.6. Siurdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doga, enerji tasarrufu,
geri donldsim ve egditim konularinda
politikasi, i¢ dlizenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
goralmustir.

Sirket, sdrdarilebilirlik galismalarini
iceren 2013 donemine ait hazirlanmis
surdurdlebilirlik  raporunu  kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamistir.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi
kalite/saghk standarti belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda cgalismalarini
yuriaten yurtici / yurtdisi
organizasyonlara dyelikleri
bulunmaktadir.

Ayrica Pinar Siat, 2013 yilinda karbon
salinimini 6lgmis ve bu kapsamda
karbon saliniminin %15 azaltiimasi
yoninde hedef koymustur.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 21.40

L L

Yonetim kurulunda, SPK’'nin zorunlu
4+ oranin da lGzerinde, 3 bagimsiz lye
vardir.

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

| I I I I I —
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t Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede yer

verilmistir.

+ Her lGyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 2 kadin ilye
vardir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve

+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Mali Sorumluluk sigortasi vardir
= ancak sirket sermayesinin %25’ini
asan bedelde degildir.
Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler, kisi bazinda, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmamistir.

Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
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politikalara
gozetmektedir.

uygunlugunu

arasindaki
raporunda

Yénetim  kurulu
goérev dagilimi,
aciklanmistir.

Uyeleri
faaliyet

Sirketin  yonetim kurulu 7 (yeden
olusmustur. Uyelerin tamami icrada
gorevli olmayan kisilerden secilmistir.
Kurulda, SPK'nin zorunlu oraninin
Uzerinde, 3 bagimsiz Uye yer
almaktadir. Bagimsiz adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda 2 kadin (ye

bulunmaktadir.

Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Aday Goésterme ve Ucret komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin galisma esaslari kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise  baskanlari
bagimsiz lyelerden segilmistir.

Icra baskani/genel midiir ve Yénetim
Kurulu Baskani komitelerde goérev
almamaktadir. Komitelerde icraci lye
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey

yoneticilerin  Gcretlendirme esaslari,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.



4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  Kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yénetim  Kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve gsirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yirittigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dagilimi faaliyet raporunda

agiklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve silreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorisini
de dikkate alarak olusturmustur.

Ic kontroller ve i¢c denetimin varhigi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

icra
net

Yonetim  kurulu baskani ile
baskani/genel miuidirin yetkileri
bir bigimde ayrnistinimistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozliime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklarn zarar sigorta ettirilmistir
ancak bedeli sirket sermayesinin
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%?25’'ini asmamaktadir. Ayni sekilde,
hentiz bu hususta KAP'a aciklama
yapiimamistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip birinin olmadigi kanaati
olusmus olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 7 Uyeden

olusmaktadir. Bu dyelerin tamamu,
icrada gorevli olmayan (yelerden
secilmistir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu lyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda

kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
3 bagimsiz tye vardir. Sirket, SPK'nin
Uglncli grup sirketler igin zorunlu
tuttugu sayinin Gzerinde bagimsiz
yonetim kurulu Gyesine sahiptir.

Kurumsal yénetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak (izere
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik olgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda 2 kadin
bulunmaktadir. Bu suretle; kurumsal
ybnetim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
Uye sayisl igin % 25’ten az olmamak
kaydiyla bir oran tutturulmustur.

uye

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu 2013 faaliyet
doneminde 48 toplanti yapmistir.



Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu uGyeleri ve icra baskani/genel
muadir ile goériserek yénetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  yo6netim kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
ybnetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Bunlara karsin; Uyelerin sirket disinda
baska gbrev veya goérevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
getirilememistir. Ancak fiili olarak
bagimsiz Uyeler haricinde holding

disinda galisan bir Gye yoktur. Yonetim
kurulu dyesinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekgesi, segiminin
goristldigu genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Ayrica, yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde vyapillacagr sirket ici
dizenlemelerle yazili olarak belirlendigi
tespit edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Aday Gosterme ve Ucret
komitelerinin gorevleri ise Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
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yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Gyelerinin tamami,
diger komitelerin ise  baskanlari
bagimsiz  y6netim  kurulu lyeleri
arasindan secilmistir. icra
baskani/genel midir ve Yonetim
Kurulu Baskani komitelerde goérev
almamaktadir. Komitelerde icraci lye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal  ydnetim  uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, Yatinma Iliskileri Bdlimi‘nin
calismalarini gézetmektedir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanan yeni

kurumsal ybnetim ilkeleri
dogrultusunda  Yatirimci Iliskileri
Bolimi yoneticisinin Kurumsal
Yonetim Komitesi uyesi olmasi
zorunlulugu getirilmistir. Sirket
yetkilileri ile  yapillan gériismede
Yatinmcr Iliskileri B&limi yéneticisi

Sn. Muzaffer Bekar'in komiteye dahil
olmasi ile ilgili YK karari alindigi tespit
edilmistir. Ayrica, s6z konusu atamaya
iliskin KAP'ta agiklama yapilmistir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
acitklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket



galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ydnetim kuruluna
yazih olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara ddénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dodgruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve badimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte y&netim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gecen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin galisma esaslari
ve hesap doénemi iginde ydnetim
kuruluna kag¢ kez vyazih bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmistir.  Ancak, toplant
sonuglart  hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmamistir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Yontem Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi Nexia International’a
bagh olarak faaliyet gostermektedir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak uygun gordigd  denetim
firmasini yonetim kuruluna o6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin ~ varhdini,  gelismesini  ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
alinmasi ve riskin yoénetilmesi amaciyla
cgalismalar yapmaktadir.

22

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan
yuritialmektedir. Bu kapsamda
kurumsal yonetim komitesinin,
bagimsiz  adaylarin  belirlenmesine

yonelik galismalar yaptigi gérilmistar.
Komitelerin  galismalan  tarafimizca
takip edilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dlizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayrn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Udyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6édeme planlari
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya lUist dlizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Ugtinct bir Kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticilerin  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldudu kanaati
olusmustur.

Ydneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas stzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.



Yoneticilere verilecek (cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklar katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncu kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.
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Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en (st dlizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli 6lglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve énlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netilmemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde &6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Pinar Siit A.S. isbirligiyle sadlanan ve hem de Pinar Sut A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik
olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢bzimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristiur. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin lglnci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.
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