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YONETICI OZETI

Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.S.’nin (Pinar Siit), Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Pinar Suit, sirketimizce yapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme galismasinin
sonucunda 8,34 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun
devam eden bdélimlerinde agiklanmaktadir. Pinar Sit'in, kurumsal yonetim risklerini
belirleme ve bu riskleri yonetme yolunda énemli adimlar atmis oldugu; buna karsilik,
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne tam uyum yolunda, halen
belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri basldi altinda 8,33 alan Pinar Sit'lin Tirkiye ortalamalarinin lizerinde
bir gayret icinde oldugu gorilmektedir. Sirket pay sahipleri ile iliskilerini, Sermaye
Piyasasi Koordinatérliigi altinda Yatinmar liskileri Birimi blinyesinde yiiritmektedir.
Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklar yeterli diizeyde saglanmaktadir. Genel
kurullarin hazirlanmasi, gergeklestirilmesi, sonuglarinin duyurulmasi siregleri tatmin
edicidir. Bununla birlikte; pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasini talep edememesi,



sirket ana sdzlesmesinde azinlik haklar konusunda, halka agik anonim sirketler igin
ongorilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle vyetinilmis olmasi, birikimli oy
sisteminin kullanilmamasi gibi iyilestirmeye acgik alanlar mevcuttur.

Pinar Sit, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9,06 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve
IMKB mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Buna karsilik, sirketin
hisse dederini etkileyecek énemli yénetim kurulu kararlarn tutanaklarinin internet
sitesinde yer almamasi ve sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve
karsihikli istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle bir tablo halinde mali tablo dip
notlarinda yer almamasi bu baslik altinda diizenlemelere agik alanlar olarak goéze
carpmaktadir.

Pinar Siat'in 9,17 aldigi Menfaat Sahipleri baslidi, sirketin kurumsal yonetim
uygulamalar baglaminda en iyi durumda bulundugu konulari kapsamaktadir. Menfaat
sahipleriyle iliskiler son derece olumludur; haklarinin ihlal edildigine iliskin kayda
deder hicbir olay go6zlenmemistir. Sirketin insan kaynaklari politikasi da insan
kaynaklari yonetiminin batiin boyutlarini icerecek denli kapsamlidir ve uygulamalar
da buna kosuttur. Muisterilerin sirketin Uriin ve hizmetlerine iliskin taleplerinin
karsilanma dlizeyi de memnuniyet vericidir. Sirketin, kamu idareleri ile iliskileri ve
sivil toplum kuruluglarinin aktivitelerine katihm diizeyi de oldukga iyidir.

Yonetim Kurulu baslhidindan 6.86 alan Pinar Siut'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yodnetim kurulu sirketin gereksindigi bitlin gorevleri yerine
getirmektedir. Sirkette etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi kurulmus ve
islemektedir. Yoneticiler; goérevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yiriutmekte ve gerekli yetki ve nitelikleri haizdirler. Denetim komitesinin
calismalan ve etkinlik dlizeyi de oldukga iyidir. Ne var ki, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz lye bulunmamaktadir. Bunlara ek olarak; yodnetim kurulu
Uyelerinin miteselsilen sorumluluk beyanlarinin olmamasi ve esas s6zlesmede pay ve
menfaat sahiplerinin kurulu toplantiya davet edebilmesi hikminin bulunmamasi
iyilestirme gerektiren alanlar olarak tespit edilmistir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Pinar Siit isbirligiyle saglanan ve hem de Pinar Sit'in kamunun kullanimina agik olarak
yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
coziimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla
bir al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek
her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Uclincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2008, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Pinar Sit’in izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basilmasi, codaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.




Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde
yayinladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yénetim ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgutin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci galismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tlrkiye
Kurumsal Yoénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goriis ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istedge baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmad ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
citkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ybnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillhik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her bir kriter, derecelendirme
slrecinde, sirket yoneticileri tarafindan
sadlanan ve kamunun kullanimina acik
sirket bilgileri kullanilarak
degerlendirilir.  Bu kriterlerin bazilar
basit bir Evet/Hayir yanitiyla
skorlanabildigi  gibi, bazilari daha
ayrintili agiklamalan gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ne tam uyum gdéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi igin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler'e uyum diizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.

—
PINAR
e

Yoénetim Kurulu Baskani
Idil Yigitbasi
Genel Mudiir
Ergun Akyol

Sehit Fethi Bey Cd. No:120
35210 Alsancak/Izmir
www.pinarsut.com.tr

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Yoneticisi
Senem Demirkan
Tel: (0232) 482 22 00

yatirimci@pinarsut.com.tr

Pinar Sat 1975 yilinda Orta Dogu’'nun en bliylilk ve Avrupa’nin en gelismis tesisi
olarak Izmir'de Kurulmustur.

Pinar Sut’'in ana faaliyet konusu; igme sitl, yodurt, ayran, geleneksel ve modern
peynir, meyve suyu, tereyadi, krema, puding, ketcap, mayonez, bal, sos, recel tath
ve toz urlnlerin tretimi ile satisini gergceklestirmektir.

Tlrkiye'yi 1975 yilinda ilk defa aseptik kutu ambalajda, uzun émiurla sit ile tanistiran
Pinar Siit, Izmir ve Eskisehir fabrikalarindaki faaliyetleriyle Tiirkiye siit pazarindaki
liderligini stirdirmektedir.

Izmir ve Eskisehir fabrikalari ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Uretim Tesisleri-izmir

Uretim hatti:38

Kapali Alan 48.179 m2
Acik Alan 65.817 m?2
Toplam 113.996 m?2

Uretim Tesisleri-Eskisehir

Uretim hatti:30

Kapali Alan 22.700 m2
Acik Alan 127.276 m?
Toplam 149.976 m2

Sirketin halka acik olan hisseleri “"PNSUT” kodu ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazari'nda islem gérmekte olup, IMKB Ulusal Tim (XUTUM), IMKB Ulusal Sinai
(XUSIN), IMKB Temettli 25 (XTM25), IMKB Temetti (XTMTU), IMKB Tim-100
(XTUMY), IMKB Ulusal (XULUS), IMKB Gida, Icecek (XGIDA), IMKB Izmir (XSIZM)
endekslerine dahil bulunmaktadir.



Pinar Sit'Gn %61,18 oranindaki hissesi Yasar Holding'e aittir. Kalan kismin %38,82’si
ise halka aciktir.

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. Sermaye Yapis
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Yasar Holding A.S. 27.503.257,79 %61,18
Halka Acik 17.447.793,46 %38,82
Toplam 44.951.051,25 %100,00

Siit Sektorii:

Global siit sektort son on yillik donemde deder bazinda yillik ortalama %9 ile en hizh
blylyen sektérler arasinda yer almaktadir. 2010 yilinda Tlrkiye’de ambalajli st
urinleri pazar %8 biylime gdstermistir.

Dinyada vyillik gi§ sit Gretimi 714 milyon ton olurken, Tirkiye yaklasik 12 milyon ton
Uretimle dinya siralamasinda 15.sirada bulunmaktadir.

2010 yiinda Turkiye'de entegre sit isletmeleri tarafindan 6,7 milyon ton siit
toplanmis, bu sitlerin, 1 milyon tonu igme siitli, 473 bin tonu peynir, 908 bin tonu
yogurt, 398 bin tonu da ayran olarak islenmistir.

Pinar Siit’iin Sektor icindeki yeri:

2010 yili pazar arastirma raporlarina gore Pinar Sit, uzun omiurld sit pazarinda
%27, light slit pazarinda %59'luk ciro payiyla liderligini korumustur. Zenginlestirilmis
cocuk sitl kategorisinde de %50 pazar payi ile liderligini siirdirmektedir.

Pinar SGt’tin 2010 yili itibariyle Pazar paylari ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. Pazar Paylari

Uriin Pazar Paylan

UHT Light Siit % 59 Lider
Organik Sit % 100 | Lider ve Tek
Zenginlestirilmis St (Cocuk) %50 Lider
Toplam UHT St %27 Lider
Sdrilebilir Peynir %39 Lider
Labne %53 Lider
Krem Peynir %17 Lider
Taze Peynir %78 Lider




Pinar Sat’Gn Finansal gostergeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.

Finansal Gostergeler (milyon TL) 2010 2009 Degisim (%)
Toplam Varliklar 532,6 479,0 11,2
Toplam Ozkaynaklar 384,8 350,2 9,9
Finansal Borglar 15,0 20,0 -25,0
Satis Gelirleri 577,1 480,7 20,1
Siirdiriilebilir Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 71,4 71,2 0,3
Net Dénem Kéri 60,1 57,8 4,0
Hisse Basina Kazang 1,3365 1,2863 3,9

Pinar Sat’tn Finansal Rasyolari asagidaki gibidir:

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. Finansal Rasy

Rasyolar 2010 2009
Toplam borglar/Toplam Varliklar (%) 27,75 | 26,88
Toplam borglar/Ozsermaye (%) 38,41 | 36,77
Satiglara gére karlihk (%) 10,41 | 12,03
Cari varliklar/Cari yakimlialikler 1,92 | 2,17
Ozkaynak devir hizi 1,50 1,37
Net Finansman masraflari/Net Satislari (%) 0,67 | 0,94
Net Finansman masraflari/Ozsermaye (%) 1,00 1,29

Sirketin Yénetim Kurulu asadidaki gibidir:

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu

Isim Gorevi
Idil Yigitbasi Baskan
Yilmaz Gékoglu Baskan Vekili
Mehmet Aktas Uye
Hakki Hikmet Altan Uye
Hasan Girenes Uye
Zeki Ilgaz Uye

*Ali S6zen Uye

* Yénetim Kurulu Uyesi Ali S6zen 23.08.2011 tarihinde gérevinden ayrilmistir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERIi: 83.32
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. siNopsis |
+ Faal bir yatirimci iliskileri birimi
var

+ Kar dagitim politikasi var

Tlim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul 6ncesi galismalar ve

+ duyurular tatmin edici

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Paylarin devrinde bir kisitlama

yok

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor

A grubu paylarin yénetim

= kurulunun gogunlugunu aday
godsterme imtiyazi var

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Sermaye Piyasasi  Koordinatoérligu
altinda  Yatinmc  1lligkileri  Birimi
blinyesinde vylritmektedir. Bu birim;
pay sahipleriyle ilgili kayitlari saglikh

ve glncel olarak tutmakta, pay
sahiplerinin bilgi taleplerini
yanitlamakta, genel kurul
toplantilarinin mevzuata, esas

s6zlesmeye ve i¢ diizenlemelere uygun
sekilde yapilmasi igin gerekli her tirlu
hazirhgr gerceklestirmekte, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi doklmanlari

hazirlamakta, oylama sonuglarinin
kayitlarini tutmakta, sonug
tutanaklarini pay sahiplerine

ulastirmakta ve sirketin internet
sitesinde yer alan yatinrmcn iliskileri
bilgilerini gtincel tutmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasi

bakimindan gerekli olan Dbilgilerin
sunumunda sirketin
(www.pinar.com.tr) adresindeki
internet sitesi aktif olarak

kullanilmakta, sirket ile ilgili bilgiler,
zamaninda, tam ve dirlist bigimde
verilmektedir.

Bilgi verme yukumlaligu kapsaminda,
sirketin sermaye, yonetim vya da
denetim bakimindan iliskili oldugu
gercek ya da tlzel kisilerle sirket
arasindaki iliskiler de agiklanmaktadir.
Buna karsin, pay sahiplerinin belirli bir
maddi durumun ozel olarak
incelenmesi ve aydinlatilmasi igin 6zel
denetgi atanmasini genel kuruldan
talep etme hakki esas sozlesmede yer
almamistir.

Sirket, azinhk haklan bakimindan
mevzuatta halka acgik sirketler igin
6ngorilmis olan oranlari (%5) aynen
benimsemistir.

Ana s6zlesme, azinhktaki pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci
gbéndermelerini saglayacak olan
birikimli oy kullanma ydntemine de yer
vermemektedir.

Sirketin genel kurullari genel olarak
hissedar haklarina ist dlizeyde riayet
eden bir yapilanma iginde, mevzuatin
emredici hikimlerine ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun
sekilde gergeklesmektedir.

Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani, gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger



belgeler, esas s6zlesmenin son hali ve
esas soOzlesmenin tadil metni ve
gerekgesi pay sahiplerinin en rahat
sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmustur.

Son genel kurul toplantisina tim
yonetim kurulu dyeleri katilmistir.
Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
bilgiler, toplanti glindem maddeleriyle
kolaylkla iliski kurulabilecek sekilde
dizenlenmekte, genel kurul
gindeminin acgik ve farkli yorumlara
yol agmayacak sekilde yazilmakta,
glindemde “diger” ve “gesitli” gibi
mudlak maddelere yer
verilmemektedir.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar igin vekaletname &rneklerinin
usuline uygun ilan edilmekte, pay
sahiplerinin gindemde yer almasini
istedigi  hususlar  yonetim  kurulu
tarafindan dikkate alinmaktadir.

Oy kullanma prosediria sirket ana
sdzlesmesi iceriginde elektronik
ortamda her zaman ulasilabilir
vaziyettedir ve toplanti éncesi giindem
vasitasiyla pay sahiplerine
duyurulmustur. Ayni sekilde, genel
kurulda kullanilabilecek toplam oy
adedi, pay sahipleri bazinda
siniflandirilarak toplanti baslangicinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulca yOnetim kurulu
Uyelerine sirket ile islem yapabilmeleri
ve rekabet edebilmeleri hususunda
onay verilmis, ancak bu iznin hangi
faaliyetlerde kullanilacagi konusunda
genel kurul bilgilendirilmemistir.

Sirketin her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmis, genel kurulda
kullanabilecek oy sayisina herhangi bir
Ust sinir getiriimemistir. Ancak, esas
s6zlesmede, yonetim kuruluna aday
gosterilmesi konusunda imtiyaz hikmi
bulunmaktadir. Bu hikme goére, A
grubu hisselerin  y6netim  kurulu
Gyelerinin gogunlugunu aday goésterme

imtiyazi vardir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal
temsilciler icin herhangi bir kisitlama
6ngorilmemistir.

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda vyer
verilmistir. Kéra katihm konusunda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar payl avansi uygulamasi esas
sozlesmede yer almakla birlikte
bugline kadar hig uygulanmamistir.

Esas sozlesmede, paylarin devri
konusunda herhangi bir kisitlama
yoktur.

Sirkette azinllk ve yabanc pay
sahipleri dahil tiim pay sahiplerine
“esit islem ilkesi” ¢ergevesinde
muamele edildigi kanaatine varilmis ve
sirketin pay sahiplerinin, kendi
menfaatlerini koruma amaci
olmaksizin, sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kasti ile
hareket ettiklerine iliskin herhangi bir
karineye de rastlanmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Sermaye Piyasasi Koordinatorligu
altinda  Yatinmci  lligkileri  Birimi
blinyesinde yiritmektedir. Bu birim;
Sn. Senem Demirkan (Sermaye
Piyasasi Koordinatorii) ve Sn. Gokhan
Kavur seklinde organize olmustur.

Birimin yapillanma ve deneyim
bakimindan vyeterli oldugu; birim
calisanlarinin da sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklar
gozlemlenmistir.

Birim; pay sahipleriyle ilgili kayitlari
saglikli ve gincel olarak tutmakta; pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi
taleplerini gizli ve ticari sir niteliginde
olmadikga yanitlamakta; genel kurul
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toplantilarinin mevzuata, esas
sdzlesmeye ve sirketin bu konuyla ilgili
ic duzenlemelerine uygun sekilde
yapilmasi igin gerekli her turli hazirhdi
gercgeklestirmekte, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi doklmanlari
hazirlamakta, oylama sonuglarinin

kaydinin tutulmasi ve sonug
tutanaklarinin pay sahiplerine
ulasmasini saglamakta, sirketin

internet sitesinde yer alan yatirimc
iliskileri bilgilerini gtncel tutmak igin
gerekli galismalan yapmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi bakimindan gerekli olan;
pay sahipleriyle iliskilerden sorumlu
birimdeki gorevlilerin kimlik  ve
goérevleri, genel kurullarin zamani ve
buna iliskin o6teki ayrintilar, oy ve
azinhk haklari, paylarin  devrinde
izlenecek usuller gibi bilgileri pay

sahiplerine  sunmaktadir.  Bilgilerin
sunumunda sirketin
(www.pinar.com.tr) adresindeki

internet sitesi aktif olarak kullanildigi
gibi, telefon ve yazil yanit
olanaklarindan da yararlanilmaktadir.

Sirket ile ilgili bilgiler, zamaninda, tam
ve dirist bicimde verilmektedir. Bilgi
verme  yUkimlalaga kapsaminda,
sirketin sermaye, yodnetim ya da
denetim bakimindan iliskili oldugu
gercek ya da tazel Kkisilerle sirket
arasindaki iliskiler de agiklanmaktadir.
Bu kapsamda; ana ortakhk, istirakler
ve diger iliskili taraflarla sirket
arasindaki iliskilere ait bilgilere de
finansal raporlarda ve faaliyet
raporlarinda yer verilmektedir.

Pay sahiplerinin, belirli bir maddi
durumun 06zel olarak incelenmesi ve
aydinlatilmasi igin ozel denetgi
atanmasini genel kuruldan talep etme
hakkinin esas s6zlesmede yer almamis
olmasi, bu baslkta kaydedilmesi

gereken bir noksanlk olarak dikkati
cekmektedir.

1.3. Azinhk Haklan:

Sirket, azinhk haklari bakimindan
mevzuatta halka acgik sirketler igin
ongorilmis olan oranlar (%5) aynen
benimsemistir. Ne var ki, SPK
kurumsal yoénetim ilkelerinin, bu genel
oranin ana soOzlesmelere konacak
hiikiimlerle daha da asadi gekilmesi
yonindeki ediliminin dikkate alinmasi
uygun olacaktir.

Ana s6zlesme, azinhktaki pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci
gbéndermelerini saglayacak olan
birikimli oy kullanma yontemine de yer
vermemektedir. Bu hususlar, bu baslik
altinda gelistiriimeye muhtag
alanlardir. Ayni sekilde, sirketin ana
s6zlesmesinde, yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazinin bulunmasi
kurumsal yoénetim ilkeleri acgisindan
olumsuz bir durumdur.

Yurt disindaki ve yurt igindeki, genel
kurula bizzat katilamayacak durumda
olan pay sahipleri icin vekalethname
ornekleri sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul o©ncesinde, gergcek pay
sahiplerinin genel kurula katilimini
teminen, nama vyazili hisse sahipleri
pay defterine kaydedilmistir. Yonetim
kurulu, glindem maddeleri ile ilgili
gerekli dokimanlarn hazirlatmis ve
bunlari kamuya duyurmustur.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
o6ngoérilen usullerin yani sira, sirketin
imkanlar dahilinde mumkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, sirketin internet
sitesi ve iki ayri gazetede
yayimlanmistir. Genel kurul ilanlari,
kurumsal ydnetim ilkelerine uygun
olarak, toplanti tarihinden 3 hafta 6nce
yapimistir.
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Tdim bildirimlerde; toplanti gin ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde

toplanti  yeri, giindem, glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimani, esas soOzlesmede dedisen
maddelerin ilgili kurumlardan izin

alinan eski ve yeni sekilleri, davetin
hangi organ tarafindan vyapildigi ve
faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger
genel kurul evrakinin ve dokimaninin
hangi adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.

Yillk faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokimani, gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmustur.

Sirket gegmis hesap ddéneminde
gerceklesen yonetim ve faaliyet
organizasyonu  dedisikliklerini  6zel
durum aciklamalariyla IMKB'ye
bildirmekte ve internet sitesinde
kamuya duyurmaktadir.

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti glindem
maddeleriyle kolaylkla iliski
kurulabilecek sekilde dizenlendigi,
genel kurul giindeminin agik ve farkli
yorumlara yol agmayacak sekilde
yazildidi, giindemde “diger” ve “cesitli”
gibi mugdlak maddelere yer verilmedigi
gorilmiustdr.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar igin vekaletname o&rneklerinin
usuline uygun ilan edildigi tespit
edilmistir.

Pay sahiplerinin glindemde vyer
almasini istedigi hususlarin, yodnetim
kurulu tarafindan dikkate alindigi ve
boylece toplantiya katilimin en (st
dizeyde olmasinin saglanmaya
calisildigi anlasiimistir.

Son genel kurul toplantisinda; toplanti
mekaninin  butin pay sahiplerinin
ulasmasina olanak verecek bir yapida
oldugu, toplantidan o6nce muhtemel
katihmcr  sayisinin  tespit edilmeye
calisildidi, toplantinin yapilis sekli ile
baskanin  y6netim  tarzinin, pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
nitelikte oldugu beyan edilmistir. Tim
yonetim  kurulu  Gyelerinin, mali
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerin,
denetgilerin ve gindemde 6zellik arz
eden konularda aciklamalarda
bulunacak yetkili kisilerin toplantida
hazir bulunduklarnn da ayni sekilde
beyan edilmistir.

Oy kullanma prosedirii sirket ana
sozlesmesi iceriginde ve elektronik
ortamda her zaman  ulasilabilir
vaziyettedir. Oylama ana soézlesmeye
uygun sekilde agik ve el kaldirmak
suretiyle  yapilmis olup, toplanti
baslangicinda oy kullanma  sekli
gindem vasitasiyla duyurulmustur.
Ayni sekilde, genel kurulda
kullanilabilecek toplam oy adedi, pay
sahipleri bazinda siniflandirilarak
toplanti baslangicinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Son genel kurulda, yoénetim kurulu
Uyelerine sirket ile islem yapabilmeleri
ve rekabet edebilmeleri hususunda
onay verilmistir.

Toplanti baskani, toplantiyr adil, etkin
ve pay sahiplerinin haklarini
kullanmalarini  saglayacak  sekilde
yonetmis ve pay sahiplerince sorulan
her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini
sadglamistir. Ayni sekilde, toplantida
yillik faaliyet raporunun ve performans
gostergelerinin tartisiimasi olanagi pay
sahiplerine verilmistir.

Toplantida her giindem maddesi ayri
ayri oylanmis, genel kurul toplantisi
bitmeden oylar sayilmis ve oylama
sonuglart  duyurulmustur.  Toplant
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tutanaklar yazili ve elektronik ortamda
her zaman erisilebilir durumdadir.

Son olagan genel kurulda, vyeni
yonetim kurulu Uyesi segilmemis, eski
yonetim kurulu aynen gbreve devam
etmistir. Yénetim kurulunda goérev alan
tyeler hakkindaki Dbilgiler sirketin
internet sitesinde bulunmaktadir,
ancak bu bilgilerin faaliyet raporunda
ayni sekilde vyer almadigi tespit
edilmistir.

Yonetim kurulu (yeligine aday olan
kisilerin, baska hangi sirketlerin
yonetim kurullarinda goérev aldigi ve
munhasiran bu konuda belirlenen
sirket ici dlizenlemelere uyulup
uyulmadigi hakkinda pay sahipleri
bilgilendirilmemistir. Adaylar hakkinda
hangi bilgilerin asgari olarak
aciklanacagi  hususu  sirket esas
s6zlesmesinde de yer almamaktadir.

Bagimsiz denetim  kurulusu; mali

tablolarin, sermaye yeterlilik
tablosunun ve dider raporlarin
standartlara  uygunlugu; bilgilerin

dogrulugu ve durustligi; sirkete ve
bagh ortakliklarina verdigi hizmetlerde
bagimsizligini etkileyen herhangi bir
husus olup olmadigi konularinda;
denetim raporunda pay sahiplerine
yazili agiklama yapmistir.

Sirketin sermayesinde, yonetim
yapisinda ve mal varhidinda degisiklik
yaratan boélinme ve hisse degisimi,
onemli (sirket aktif toplaminin %10'u
veya daha fazlasi) tutardaki
maddi/maddi olmayan varhk
alim/satimi gibi  kararlarin  genel
kurullarda alinacagi  seklinde  bir
hikmin esas s6zlesmeye konulmamis
olmasi bu bashk altinda iyilestirme
gereken bir alandir.

1.5. Oy Hakki:

Sirkette sinir o6tesi de dahil olmak
lzere, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmistir. Pay sahiplerinin genel

kurulda kullanabilecegi oy sayisina
herhangi bir Gst sinir getirilmemistir ve
oy hakkinin edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Ayni sekilde, pay sahibi
olmayan kisinin  temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimlere de esas soOzlesmede yer
verilmemistir. Ancak, esas sdzlesmede
yonetim kuruluna aday gdsterme
hakkinda bir imtiyaz hikm
bulunmaktadir.

Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu
yetki belgesinde gosterilmis, kanuni
temsil halinde bu durum
belgelendirilmistir. Kurumsal temsilci
sifatiyla oy kullaniminda agik temsil
ilkesi gegerli olmustur.

Oy hakki kullaniminda yasal temsilciler
ile kurumsal temsilciler igin herhangi
bir kisitlama 6ngoérilmemistir. Genel
kurulda her bir paya bir oy hakki
taninmaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda vyer
verilmistir.

Son bilango doénemindeki karin bir
kisminin daditilmasi yoniindeki
yonetim kurulu onerisi genel kurulda
oylanarak kabul edilmis, karin kalan
kismi ise fevkalade ihtiyat olarak
ayrilmistir. Sirket 1992 yilindan bu
yana (2002 harig) temetti
dagitmaktadir ve IMKB Temetti 25
(XTM25), IMKB Temetti (XTMTU)
endekslerinde yer almaktadir.

Kéra katilim konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin kar
dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirketin  cikarlari
arasinda denge gozetilmis oldugu
kanaatine variimistir.
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Kar payl avansi uygulamasi esas
s6zlesmede var olmasina ragmen
bugtline kadar hig uygulanmamistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; hem halka
acik kissm hem de halka acgik olmayan
kissm icin herhangi bir zorlastirc
hikim veya uygulama gerek esas
sozlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sozlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve vyetkililerle yapilan
ylz yuze gorismeler sonucunda;
azinhk ve yabanci pay sahipleri dahil
tim pay sahiplerine “esit islem ilkesi”
cercevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler
ile yOnetim kontrollni elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ya da
imtiyazli bir sekilde cgesitli bilgilere
ulasma imkani  olan kimselerin,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda  herhangi  bir islem
yapmadiklari, sirket yetkilileri
tarafindan beyan edilmistir.

Sirketin  pay  sahiplerinin,  kendi
menfaatlerini koruma amaci
olmaksizin, sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kasti ile
hareket ettiklerine iliskin herhangi bir
karineye de rastlanmamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 90.56

| I I IR S E— E— |
0 W A W 4 0 6 T O W 10

Internet sitesi kapsamli ve
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor

Kapsamli bir bilgilendirme
politikasi var

Periyodik mali tablolar mevzuata
uygun
Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ vyapilan anlasma ve galismalar
mevzuata uygun
Onemli olay ve gelismeler
4+ mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmakta

Internet sitesinde Genel
4+ Kurul'larla ilgili gerekli tim
bilgiler yer almakta
Kurumsal yénetim uyum raporu
var ancak gikar catismalariyla
ilgili tek tarafli irade beyani islak
imzali degil
Sirketin gergek kisi nihai hakim
pay sahipleri kamuya
aciklanmamis ve bir tablo halinde
faaliyet raporunda yer almiyor
Calisanlara yapilan 6demelerle
- ilgili bilgiler faaliyet raporunda
yer almiyor

Sirket biinyesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu  (KAP)  bildirimleri  igin
gorevlendirilmis iki yonetici
bulunmaktadir. Sirketin kamuya
aciklanmis olan bilgilendirme politikasi,
pay ve menfaat sahiplerinin

bilgilenmelerini saglama islevini iyi
bicimde yerine getirmektedir. Ozel
durum aciklamalari dizenli ve
zamanindadir.

Sirketin internet sitesi; igerik, ulasim
ve kullanim rahathigi  bakimindan
tatmin edicidir.

Bu olumlu noktalarin varhdina karsin;
yoneticilerin Gcret ve diger mali ve
mali olmayan hak ve menfaatlerinin
aciklanmamis olmasi da bir eksiklik
olarak kaydedilmelidir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri, dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden  arindirllmak  suretiyle
dokimli bir tablo halinde faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Periyodik mali tablolarin, mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlan
cercevesinde hazirlanmis oldugu; yillik
faaliyet raporlarinin da faaliyet konusu,
organizasyon, sermaye, ortakhk ve
yonetim vyapisi, finansal durum ve
faaliyet sonuglarn gibi pek cok bilgiyi
icerdigi; buna karsilik  bagimsiz
denetim kurulusunun sirketin i¢ kontrol
sistemi ile ilgili gorisu ile sirketin
gergek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahipleri, dolayli ve karsilikh
istirak iliskilerinden arindirilmak sureti
ile gosteren ortakhik yapisi tablosuna
iliskin bilgilere yer verilmedigi tespit
edilmistir.

Sirketin bagimsiz denetimi deneyimli
bir firma tarafindan yapilmakta olup bu
slirecin batan yodnleriyle mevzuata
uygun oldugu goérialmustur.
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2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Araclar::

Kamuyu aydinlatma goérevi ve pay
sahipleri ile iliskiler, Sermaye Piyasasi
Koordinatorligu altinda  Yatirma
Iligkileri Birimi biinyesinde
yaratilmektedir. Yatinmcilar, finansal
analistler, basin mensuplar ve benzeri
kesimler, bilgi icin  bu birime
yonlendirilmektedir. KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) bildirimleri igin
iki yonetici goérevlendirilmistir.

Uygulanan muhasebe politikalarn ve
faaliyet sonuclari gercege uygun
sekilde kamuya agiklanmaktadir. Ayni
sekilde, kamunun aydinlatiimasi ile
ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Bilgilendirme politikasi genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bilgilendirme politikasi; kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde ve hangi yollardan kamuya

duyurulacadini, sirkete  yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir
yontem izlenecedini, yOnetim

kurulunun veya yoneticilerin basin ile
hangi siklikla goérisecedini, kamunun
aydinlatiimasi  igin  hangi  siklhkla
toplantilar  dlizenlenecegini, genel
kurulda goéristlecek konularla ilgili
bilgi ve belgelerin neler oldugunu ve

gelecege yonelik bilgilerin  kamuya
agiklanmasina iliskin esaslari
icermektedir.

Genel kurul toplantilari ve internet
sitesi, kamunun aydinlatiimasinda

etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica,
mevzuatin gerektirdigi hallerde SPK ve
IMKB'ye dogrudan bilgi verilmektedir.
sirketin dederini etkileyecek karar ve
durumlar “6zel durum aciklamalar” ile,
yine yukaridaki araglar kullanilarak pay
sahiplerine ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Kamunun aydinlatilmasi kapsaminda;
yonetim kurulunun ve (st dizey
yonetimin yapisi ve nitelikleri, sirketin
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temel faaliyet alanlan ve tlzel Kkisilik
yapisi, baglantih kisi ve kuruluslarla
iliskilerin  mahiyeti gibi  hususlar
kamuya duyurulmaktadir. Buna
karsilik, yonetici Ucretleri ve primler
gibi sirketin tesvik sistemine dair bilgi
kamuya agiklanmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan hususlarin
uygulanip uygulanmadigina dair
kurumsal yénetim uyum raporuna yillik
faaliyet raporunda vyer verilmistir.
Ancak, uygulanmayan ilkelerin
gerekgelerine iliskin bilgileri iceren tek
tarafli irade beyani uyum raporunda
islak imzali olarak yer almamaktadir.
Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda ve internet sitesinde yer

almis ve Dbilgilendirme politikasi
gercevesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketin etik kurallann da internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirketin internet sitesi, kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmaktadir. internet sitesinin
kullanimi rahat ve kapsamlidir. Site
Ingilizce olarak da ayni kapsamli

icerikte hazirlanmistir. Sirketin antetli
kagidinda internet sitesinin adresi
bulunmaktadir. Internet sitesi, sirket
tarafindan kamuya aciklanmis olan
bilgilere erisim olanadi verecek sekilde
yapilandirilmis ve bolimlendirilmistir.

Internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyle ortaklik ve st
dizey yonetim yapisi, temel 6rgitsel
yapl, esas sOzlesmenin son hali, 6zel
durum agiklamalari, vizyon, misyon ve
ana stratejiler, yilhk faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
hazirun cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu gibi bilgiler yer almaktadir. Buna
karsilik, sermaye piyasasi araglarinin
dederine etki edebilecek 6nemli
yonetim kurulu kararlarinin toplanti
tutanaklar yer almamaktadir.



Sirketin sermaye, yonetim ve denetim
bakimindan dogrudan ve dolayh olarak
iliskide bulundudgu gercek ve tizel
kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskilerin aciklanmasina dair
hikimlere sirketin bilgilendirme
politikasinda yer verilmistir.

2.2, Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Acgiklanmasi:

Yakin gecmiste, sirketin pay
sahipliginde %5 ve daha fazla nispette
bir dedisiklik olmamakla beraber,
yetkililerle yapilan gérismede bdyle bir
degisikligin meydana gelmesi halinde
zaman gecgirmeksizin kamuya
aciklanacagina dair sirket
politikalarinin oldugu ifade edilmistir.
Sirket, SPK ve IMKB normlarina uygun
olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri, dolayli ve karsilikl istirak
iliskilerinden arindinlmak  suretiyle
kamuya agiklanmamistir. Ayni sekilde,
sirketin ortaklik yapisindaki gergek Kkisi
pay sahiplerinin paylar, dékimld bir
tablo halinde faaliyet raporu ve mali

tablolarin dip notlarinda yer
almamaktadir.
Diger taraftan, yonetici, yonetim

kurulu Gyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
yonetim kontrolini elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi SPK ve IMKB normlari
gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin periyodik mali tablolarn ve

dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlar
gergevesinde hazirlanmis oldugu,

uygulanan muhasebe politikalarina bu
dip notlarinda yer verildigi

17

gorilmustir. Periyodik mali tablo
dipnotlar, sirketin; sarta bagh olanlar
dahil, tim o©6nemli bilanco disi
islemlerini, yukumlultkleri ile
gelecekteki finansal durumunda etki
yaratabilecek  faaliyet  sonuglarini,
likiditesini, yatirm harcamalarini,
yatirrm kaynaklarini ve konsolidasyon
kapsami disindaki gergcek ve tizel
kisilerle olan iliskilerini icermektedir.

Yilhk faaliyet raporunun; sirketin
yonetim kurulu baskani, genel
muduird, denetim komitesi UGyeleri ve
bunlarin  hazirlanmasindan sorumlu
yetkililer tarafindan imzalandigi beyan
edilmistir.  Ancak, periyodik mali
tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak vyansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduduna dair
beyanlari faaliyet raporunda vyer
almamaktadir.

Yillik faaliyet raporu; sirketin faaliyet
konusunu, sirketin finansal durumuna
ve faaliyet sonuglarina iliskin olarak
yonetimin analiz ve dederlendirmesini,
plénlanan faaliyetlerin gergeklesme
derecesini, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumunu, sektor
hakkinda genel bilgilerle sirketin sektor
icindeki yerine iliskin bilgiler, grup igi

sirketler ve diger iliskili kisi ve
kurumlarla yapilan ©6nemli tutardaki
islemlerle ilgili aciklamalan

icermektedir.

Ayni sekilde, organizasyon, sermaye,

ortaklik ve yonetim yapisi
degisiklikleri, istatistiki bilgiler ve
grafikler, grup sirketleriyle sirket
arasinda ticari is ve islemler, kar
dagitim politikas;, genel kurullarin
fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip
olduklari  haklar ve bu haklarin

kullanimina ilskin esaslarin aciklandigi

metinlere ulasim bilgileri faaliyet
raporuna dahil edilmistir.
Buna karsilik; badimsiz  denetim

kurulusunun sirketin ig kontrol sistemi
ile ilgili gorasu ile sirketin gergek kisi
nihai hakim pay sahiplerini karsilikli



istirak iliskilerinden arindiriimis sekilde
gosteren ortaklik yapisi tablosu faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Faaliyet raporunda; yoénetim kurulu
Uyelerinin ve yoneticilerin sadece
kimlik bilgilerine yer verilmistir. Buna
karsilik; bu kisilerin 6zgegmisleri,
bireysel Ucretleri, ikramiyeleri, yapilan
diger dizenli ya da anzi nakdi
6demeler, milkiyet devri yoluyla ya da
kullanim igin tahsis edilen ev, otomobil
gibi gayrinakdi 6demeler ve saglanan
diger tim menfaatler; yapilan bitin
bu 6demelerin belirlenmesindeki
kriterler gibi bilgiler yer almamaktadir.
Calisanlara yapilan 6demelere iliskin
bu bilgiler, faaliyet raporu disindaki
baska bir yolla da kamuya
duyurulmamaktadir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. olup firma uluslararasi
deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna bagli
olarak faaliyet géstermektedir.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
sireci; Denetim Komitesi'nin uygun
gordiga denetim firmasinin teklifini

yonetim kuruluna sunmasi, yonetim
kurulununda da bu firmayr uygun
gordigunt  genel kurulun onayina

sunmasi bigiminde gerceklesmektedir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan
anlasma ve c¢alismalarin mevzuata
uygun oldugu gorilmustdr.

Bagimsiz denetim sdézlesmesi, SPK'nin
bu konudaki mevzuatina uygun
bicimde tanzim edilmekte ve SPK'ya
gonderilmektedir. Sirketin islerinden
dogmus yasal kovusturmalar
dolayisiyla maruz kalinabilecek risklere

karsi badgimsiz denetim kurulusuna
stzlesmesel bir dokunulmazhk
saglanmamis, SPK yonetmeligi

referans alinmistir.
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Firma ile sirket arasinda mahkemeye
yansimis bir ihtilafin bulunmadidi ifade
edilmistir. Ayni  sekilde; badimsiz
denetim kurulusunun, ortak ve
yoneticilerinin, denetim elemanlarinin,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
donemde sirkete ayrica bir danismanlik
hizmeti vermedikleri de beyan
edilmistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Sirketin ig yonetmeliklerinde ticari sir
kavraminin tarifi yapilmistir. Igerden
ogrenilen bilgilerin kullaniminin
Onlenmesi igin alinan tedbirler “Yasar
Toplulugu Is Etigi Kurallan Kilavuzu ve
Personel Yonetmeligi” dokiimanlarinda

yer almaktadir. Sirketin sermaye
piyasasi araglarinin dederini
etkileyebilecek  nitelikteki  bilgilere
ulasabilecek durumda olan
yoneticilerle hizmet alinan Gglnci
sahislarin  ayri  bir liste halinde

hazirlandigi ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde bu kisilerin  kamuya
duyuruldugu tespit edilmistir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusundaki inceleme ve
gozlemlerimiz neticesinde, sirketin bu
alanda SPK ve IMKB mevzuatina
tamamen uydugu kanaati  hasll
olmustur.

Sirket; ortaklik yapisindaki ve éncelikli
faaliyet konularindaki degisiklikleri,
sirket igin 6nem arz eden olay ve
gelismeleri finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina olan etkileriyle birlikte
derhal kamuya agiklamaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERi: 01.71
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Sirkette faal bir sendika var

Etkin ve kapsamli bir IK politikasi
mevcut

Uretilen mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta

Kamu otoriteleriyle iligkiler iyi
dizeyde

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilimini destekleyici modeller ig
dizenlemelerde var, ancak esas
s6zlesmede yer almiyor
Calisanlarin yonetim kurulunda

= temsiline iliskin bir dizenleme
yok

+ + + + +

Sirketin pay sahipleri ve yo6netim
kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

« Sirket politikasi,

e Sirket yénetimine katilimlari,

« Sirket mal varliginin korunmasi,

e Sirketin insan kaynaklar politikasi,
e Miusteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
e Sosyal sorumluluk anlayisi

e Etik Kurallan

konularinda metodolojimizde yer alan
40 mertebesinde alt bashkta yapilan
incelemede; ozellikle sirket politikasi,
sirket mal varliginin korunmasi, insan

kaynaklan politikasi, etik kurallari,
musteri ve tedarikgilerle iliskiler
alanlarinda yaptigimiz tespitler
olumludur.
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Bu olumlu neticeye varmamizda;
menfaat sahiplerinin haklarinin gerek
kanunlar gergevesinde gerekse
haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi
durumlarda iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket olanaklar
Olclisiinde  korunmakta  oldugunun
gozlemlenmesi etkili faktor olmustur.

Sirket, bir etik kurallar bGtdnG
hazirlamis, bu ilkeleri internet
sitesinden kamuya duyurmus ancak
henliz genel kurulun bilgisine
sunmamistir.

Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk

calismalarinin var oldugu, sivil toplum
kuruluslarinin  egitim, c¢evre, spor,
kaltar sanat gibi calismalarina destek
verildigi gézlemlenmistir.

Sirketin yOnetim kurulu ve
yOneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla mal
varliinda azalmaya yol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunduklarina
dair higbir karineye rastlanmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, Tirkiye'de cgesitli sektorlerde
faaliyet gosteren ve (lkenin ©6nde
gelen gruplarindan biri olan Yasar
Grubu’'nun hakim oldugu bir
kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse o0zel

kesim ile iliskili politikalari oldukga
gelismis durumdadir.
Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve

s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin (st seviyede



oldugu ve menfaat
mevzuat ve karsilikli

sahiplerinin
sdzlesmelerle

dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gorilmistdr.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyuldugu ve
standartlarin korunmasina Ozen
gosterildigi belirlenmisgtir. Bu

cercevede standartlarin altinda kalan
mal ve hizmetler tiketici kanunlar
cercevesinde telafi ve tazmin edildigi
tespit edilmistir.

Sirketin menfaat sahipleriyle
yasanacak anlasmazliklarin ¢oéziime
ulastirlmasinda oncl rol Ustlendigi;
menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda ise iyi niyet kurallan ve

sirket itiban c¢ergevesinde g¢ozimler
Gretilmesine calisildigi kanaati hasil
olmustur.

Ayrica sirket yetkilileri, miusteri dilek
ve sikayetlerinin tim  kayitlarinin
sirkette izlendigini ve
dederlendirildigini belirtmislerdir. Bu
amagla tiketici memnuniyet anketleri
dizenlenmekte, anketler
dederlendirilerek  sonuglarina  gére
Urtinlerde iyilestiriimeler yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedirleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.pinar.com.tr) aktif
olarak kullaniimaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin mevzuat,
karsilikli anlasma ve s6zlesmelerle elde
ettikleri haklarina saygi duymakta ve
korumaktadir. Sirketin kurumsal
ybnetim vyapisinin basta c¢alisanlar
olmak lzere tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek vyapida
oldugu gorulmustar.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sdzlesmesinde bir hikim
olmamakla beraber menfaat
sahiplerinin yonetime katiliminin éneri
sistemleri ve anket gibi araglarla sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
desteklendigi; calisma kosullari, ortami

ve calisanlara saglanan haklar
konusunda yapilacak uygulama
degisiklikleri igin isgi sendikasinin

goris ve mutabakatinin alindidi, ayrica
bayi toplantilari vasitasiyla sirket ile
dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin
goris ve onerilerinin UGst yodnetime
iletilmesinin saglandigi gérulmustr.

Sirket ici iliskilerde ve yonetime katilim
konusunda Tek Gida Is Sendikasi’nin
aktif oldugu tespit edilmistir. Mavi
yakali calsanlarin sendika Uyesi
oldugu sirkette, toplu soézlesme
kapsamindaki calisanlarla iliskilerin
sendika temsilcileri vasitasiyla
yluratildagl, bu kapsamda 2010-2011
doénemini kapsayan toplu is sézlesmesi

anlasma tutanaginin imzalandigi
belirtilmistir.

Sirketin  ydnetim ve faaliyetlerini
izleme yoninden daha  oncelikli
konumda bulunan menfaat
sahiplerinin, bu &ncelikleri nedeniyle
ogrendikleri ticari sir niteligindeki
bilgileri, diger menfaat gruplan ile
aralarindaki firsat esitligini bozacak
sekilde kullandiklann  ydninde bir
bulguya rastlanmamistir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin hissedarlik yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varhginin
korunmasina azami dikkat

gosterilmektedir.

Sirketin yo6netim kurulu dyeleri ile
yOneticilerinin, menfaat sahiplerini



zarara udratmak kastiyla sirket mal
varliinda azalmaya vyol acacak
tasarruflarda bulunduklarina iliskin bir
karineye rastlanmamistir.
3.4. Sirketin 1Insan
Politikasa:

Kaynaklari

Insan kaynaklari politikasinin gerek
calisanlarin kariyer planlamasi gerekse
sosyal haklari  bakimindan, lke
kosullari da gbz onlnde
bulundurulmak suretiyle, lst dizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur. Hizmet
iGi egitim ve personel terfi
uygulamalan ile sendika iliskileri ileri
dizeydedir.

Sirketin, detayh bir insan kaynaklar
politikasi bulunmaktadir. Bu politikanin
temel esaslari sunlardir:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme

ekonomisi kriterleri ile tespit
edilmektedir ve onurlu c¢alismanin
ancak verimli galisma ile muimkin

oldugunu tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak
amaciyla her kademede tespit edilen

plan gergevesinde sirket ici ve disi
egitim programlari uygulanir.

c) Organizasyon igindeki terfi ve
atamalarda firsat esitligi gozetilir,

atamalar prensip olarak sirket igi
personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlari  uygulanarak,
kariyer planlama sistemiyle potansiyeli
olan personele yilikselme olanaklar en
genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans
degerlendirmesi, hedeflerin
gercgeklestiriimesi ve yetkinlik baz

alinarak yapilr.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt
kademeye kadar her pozisyon igin is
tanimlari ve performans standartlari
dokiimanlastirilir ve personel
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dederlendirmesinde bu sistem baz

olarak kullanilir.

g) GCalisan Goristi Anketi periyodik
olarak her vyil uygulanarak c¢alisma
kosullari, ydnetim, sosyal aktiviteler,

Ucret, egitim, performans
dederlendirme, kariyer  planlama,
katilimci ybnetim ve sirket
memnuniyeti konularinda galisanlarin
fikirleri alinir.  Ahnan geribildirimler
dogrultusunda iyilestirme galismalari
yapihr.

h) Guvenli g¢alsma ortam ve
kosullarinin  saglanmasi sirketimizin
cok ®énem verdigi bir konudur. Isci
Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi
gergevesinde mesleki risklerin
onlenmesi, sagllk ve glvenligin

korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirilabilmesi icin tim yasal
tedbirler alinir. Duizenli toplantilarla
iyilestirme calismalar sirekli devam
eder.

i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve
ahlaki kuralara uygun davranan,
toplam kalite felsefesini ve katilimci
yonetim seklini benimseyen bir Sirket
olarak varligimizi stirdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, 1rk,
renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi
disiince, din, mezhep ve benzeri

sebeplerle ayirim goézetilmeksizin esit
uygulama gormesi prensibi esastir.
Calisanlarin s6z konusu temel anayasal
haklarinin  korunmasi igin  gerekli
tedbirler alinmigtir.

Personel alimina iliskin kriterler yazih
olarak belirlenmistir ve uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir. Bu amagla
segcme ve dederlendirme sirecinde;
uygun egitim, bilgi, yetkinlik ve
deneyime sahip tim adaylara esit
firsatlarin saglandigi ve tim adaylarin
tanimh yontemler kullanilarak
dederlendirildigi belirtilmistir.

ettirme
esit

Sirkette egitim, terfi
hususlarinda calisanlara



davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgillerini arttirmalarina ydnelik
egitim  planlart  yapilarak  egitim
politikalari olusturulmaktadir. Bu
gergevede, 2011 yilinin basindan Ekim
ayina kadar olan silirede, kisi basi 13
saat egitim verilmistir. Sirket yakin
gelecekte on-line egitim sistemini de
hayata gegirmeye hazirlanmaktadir.

Calisanlarin performans ve
odullendirme kriterleri yazih olarak
dizenlenmis ve calisanlara

duyurulmustur.

3.5. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini  saglayict  her tirla
tedbiri aldigi gorilmustir. Bu amagla
Pinar Sit, Tirk Standartlar Enstitd’
(TSE) siinden; Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi belgesi (ISO 22000), Cevre
Yonetim Sistemi belgesi (ISO 14001)
ve Kalite Yoénetim Sistemi belgesini
(ISO 9001) almstur.

Pinar Sit mdusterilere Gst dizeyde ve

modern bir hizmet verebilmek,
miusterilerin  Pinar Sat ile olan
diyaloglarinin saghikl islemesini

saglamak, onlarin 6neri ve taleplerini
daha kisa siirede dederlendirerek
muasteri memnuniyetini st dizeye
¢glkarmak amaciyla Ucretsiz hizmet
veren bir cagri merkezi olusturmustur.
S6z konusu cadri merkezinin ayrica
miusterilerden gelen Oneri ve
elestirilerin diger birimlere aktiriimasini
saglayarak musteri beklentilerini
karsilayacak artnlerin dretimine
katkida bulundugu da belirtilmistir.

Sirkette gerek satis Oncesi, gerekse
satls  sonrasi Uretilen mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina
uyuldugu ve bu standartlarin
korunmasina azami oOnem verildigi
gozlemlenmistir. Bu amacgla kaliteye
iliskin belirli bir garanti saglanmaktadir
ve standartin altinda kalan mal ve
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hizmetlerde tiketici kanunlari
gergevesinde telafi ve tazmin
mekaniznasi isletilmektedir.

3.6. Etik Kurallar:

Sirket, bir etik kurallar batind
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmus ancak

henliz genel kurulun bilgisine
sunmamistir.

Personelin etik ve operasyonel
kurallara aykiri davranislarinin

saptanmasi halinde izlenecek sliregler,
personel yonetmeliginde ayrintih
olarak yer almaktadir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin son vyillarda kamu otoriteleri
tarafindan yukimli tutuldugu kayda
deder bir uygulama olmadidi ve vergi
daireleri ile yasanmis sorun
bulunmadidi sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir. Sirket blinyesine
goérev yapan avukat bulunmadid,
gerektiginde sirket disindan avukathk
hizmetinin alindidi belirtilmistir.

Pinar Sit'lin, sosyal sorumluluklarina
karsi duyarl oldugu; gevreye,
tiketiciye, kamu saghdina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uydugu
gorilmiuistir. Sirketin bu konularda
yapmis oldugu calismalar spor, cevre,
toplumsal sorumluluk, kiltir ve sanat
basliklarinda toplanmaktadir.

Kamu saghdgi ve dodaya karsi
sorumluluklarini yerine getirmek
amaciyla Sirket, Uretim faaliyetlerini
yuritirken (reticisi, tedarikgisi ve
galisanlari ile buatianleserek cevre ile
ilgili performansini sirekli denetlemeyi
ve gelistirmeyi prensip edinmistir.

Sirket'in Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu ve TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgesi mevcuttur.

Pinar Kido resim vyarismalari, Pinar
Kido gocuk tiyatrosu, Pinar Karsiyaka



basketbol takiminin sponsorlugu, ciftgi
egitimleri, Pinar gazetesi ve Yasam
Pinarrm Dergisi ile c¢alisanlar ve
topluma kdltir, sanat, spor ve egitim
alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve
Kultar Vakfi gibi kurulusglarla isbirligi
yaparak editime destek saglamaktadir.
Dénem icinde gevreye verilen
zararlardan dolaylr sirket aleyhine
herhangi bir dava agilmamistir.

23



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 68.61
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Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Etkin ve nitelikli Gyeler

Yonetim kurulunda icraci Gye yok
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil

Denetim komitesi ve kurumsal
yonetim komitesi var

Bagimsiz liye yok

+ + ++ +

- Birikimli oy sistemi yok

Yonetim kurulu Gyelerinin imzal
= miteselsilen sorumluluk

beyanlari yok

Esas stzlesmede pay ve menfaat

sahiplerinin yonetim kurulunu

toplantiya davet edebilmesi

hikmi yok
Yonetim  kurulu; sirketin misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini

belirlemis olup kurulun isinin ehli, etik
degerlere sahip, bilgili ve deneyimli
kisilerden olustugu goritlmastir. Kurul,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

Yonetim kurulu basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturmus ve bunun saghkh olarak
islemesi icin gerekli 6nlemleri almistir.
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Yonetim Kurulu, sirketin yillik bitge ve
is planlarini onaylamakta, genel kurul
toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
sdzlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamakta, yoneticilerin kariyer
planlari ve odillendirmelerini
onaylamakta, sirketin bilgilendirme
politikasi ve etik kurallarini belirleyerek
kamuya aciklanmasini saglamaktadir.

Yonetim kurulunda her lyenin bir oy
hakki vardir ve hig icraci tye yoktur.
Ancak, yonetim kurulu Gyeligine
secilmek igin gerekli nitelikler ana
sdzlesmede belirtilmemistir.

Yonetim kurulu Uyeleri iginde, sirket ile
is yapan ve/veya rekabet icinde
bulunan olan liye olmadigi yetkililerce
beyan edilmistir.

Yonetim kurulu blnyesinde kurulmus
olan denetim komitesi; i¢ denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  vydritalmesi igin  gerekli
tedbirleri almakta, badimsiz denetim
kurulusuyla olan iliskiyi ve periyodik
mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu
denetlemektedir.

Sirket  yoneticileri, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vyiritmekte ve bu
amagla yonetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket etmektedirler.
Yéneticiler bu gorevlerini ifa edebilmek
icin yeterli yetki ile donatilmiglar ve
yeterli profesyonel nitelikleri haizdirler.

Buna karsilik; yoénetim kurulunda
bagimsiz liye bulunmamasi, dolayisiyla
komitelerde de bagimsiz liye olmamasi
ve birikimli oy sisteminin



uygulanmayisi, bu baslik altindaki

iyilestirme gereken alanlardir.

Keza segilen yonetim kurulu Gyelerinin

kendi kusurlarindan dolayi pay
sahipleriyle menfaat sahiplerinin
ugrayabilecekleri zararlari tazmin
edeceklerine dair, kuruldaki
gorevlerine baslarken imzaladiklari,

yazil beyanlan yoktur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Yonetim Kurulu Pinar Sut'in
vizyonunu; Yasar Holding’in deder,

hedef ve stratejileri dogrultusunda;
galisanlari, Ureticisi ve tedarikgileriyle
birlikte bliyimek, tiketicisi ile
bitlinleserek uluslararasi alanda so6z
sahibi olan bir "bolgesel gig¢" olmak,
calisanlariyla  birlikte  karlihgi  ve
verimligi arttirmak olarak belirlemistir.

Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, g
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmekte,
sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir. Bu amagla sirketin ana
sOzlesmesi uyarinca periyodik
araliklarla  gergeklestirilen  ydnetim
kurulu toplantilari esnasinda, sirket
hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri,
onceki doénem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilerek yeni
hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

Yonetim kurulu; yoneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli gordigu
takdirde yoneticileri vakit
gegirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu godrevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.

Yonetim kurulu basta pay sahipleri
olmak lzere sirketin menfaat
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sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturmus ve bunun saghkl olarak
islemesi igin gerekli dnlemleri almistir.
Risk yodnetimine iliskin faaliyetler esas
itibariyle denetimden sorumlu komite
vasitasiyla gozetilmektedir.
Denetimden sorumlu komite s6z
konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Mali Isler Baskan Yardimcilifi'na bagli
Denetim Midurligl, bagimsiz denetim
ve yeminli mali musavirlik kapsaminda
tasdik islemlerini gercgeklestiren
kuruluslarin bulgularindan
faydalanmaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu, sirketin yilhk bilitce ve
is planlarini onaylamakta, ayrica genel
kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket
esas soOzlesmesine uygun olarak
yapllmasini saglamakta, yoneticilerin
kariyer planlari ve o6dullendirmelerini
onaylamaktadir. Yonetim Kurulu,
sirketin bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemis olup kamuya
agiklanmasini da saglamistir.

Yonetim kurulu; pay sahipleri, menfaat

sahipleri ve halkla iliskilere yd&nelik
politikalari  belirlemekte ve sirket
organizasyon semasinin gunin

kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirleri almaktadir.

Buna karsin, yoénetim kurulu
Uyelerinin, sirkette géreve baslamadan
6nce, mevzuata, esas soOzlesmeye,
sirket igi dlizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarini ve uymadiklari
takdirde sirketin, pay ve menfaat
sahiplerinin bu nedenle ugrayacaklar
zararlari muteselsilen
karsilayacaklarina dair yazili beyanlar
yoktur.

Yénetim kurulunun yetki ve
sorumluluklan esas so6zlesmede vyer
almakla birlikte bu yetki ve



sorumluluklar yodneticilere ve genel
kurula taninan minhasir yetkilerden
acikca ayrilabilir nitelikte degildir.
Yonetim kurulu Uyeleri arasinda gérev
dadihimi yapilmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya acik
olmayan  bilgileri  kendileri  veya

baskalan lehine kullandiklar yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yonetim Kurulu, 2010 yih iginde 37 kez
toplanmistir.  Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

Sirketin etik kurallan ddékimaninda
cgalisanlarin hediye kabul etmeyecekleri
ve sirket varliklarini koruyacaklarina
iliskin hidkimler mevcut olsa da
ybnetim kurulu Uyelerinin pay
sahiplerinin aleyhine sonuglanabilecek
baskilara boyun egmeyecekleri ve
maddi menfaat kabul etmeyecekleri
yoninde de bir madde yoktur. Ancak,
sirketin internet sitesinde etik
kurallarin yonetim kurulu Uyelerini de
bagladigi beyan edilmistir.

Yonetim kuruluna bilgi akisini aksatici
veya engelleyici hareketlerde bulunan
sirket calisanlarina gerektiginde uyari
ve is akdinin sona erdirilmesine kadar
giden  yaptinmlar  uygulanacadgina
iliskin esaslar sirketin ic
dizenlemelerinde yer almaktadir. Bu
kapsamdaki duzenlemeler Pinar Sit
personel yonetmeliginde yazili hale
getirilmistir.

Yénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgiler, toplantidan en az yedi gln

6nce yoOnetim  kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmakta, bu
zamanlamaya uymanin mumkin
olmadigi hallerde, yo6netim kurulu
uyelerine esit bilgi akisinin
saglanmasina azami Ozen
gosterilmektedir. Yonetim kurulu

toplanti  dokimaninin ne sekilde
yonetim kurulu Gyelerine ulastirilacadi
sirket igi dizenlemeler ile yazili hale
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getirilmistir. Yonetim kurulu toplantilar
ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim yoénetim kurulu
dyelerine  hizmet vermek (lzere
yonetim kuruluna bagl bir sekreterya
olusturulmustur.

Diger yandan esas sOzlesmede, pay ve
menfaat sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
sadlayacak bir hikiim yoktur.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Sirketin  Yonetim  Yurulu Gyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu g¢ergevesinde
hikim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi  goérevini layikiyla yerine
getirebilecek vyeterliliktedirler. Ancak,

Yonetim Kurulu Gyelidine segilmek igin
gerekli nitelikler ana sb6zlesmede
belirtilmemistir.

Yonetim Kurulunun higbir Uyesi icraci
degildir. Ayni sekilde, Yonetim Kurulu
Bagkani ve Icra baskani/Genel Midir
ayni kisi degildir.

Kurulunda
saglayan ulye

Sirketin Yénetim
bagimsizlik kosullarini
yoktur. Yonetim Kurulunda ve
komitelerde bagimsiz aye
bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin

benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yo&netim
Ilkeleri™ agisindan iyilestirme

gerektiren alanlardir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu dyelerinin  sirkete
borglu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde
sirket yetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Sirketin ana so6zlesmesine
gbre  ydnetim kurulu Uyelerine



saglanacak haklar genel kurulda
kararlastiriimaktadir. Son genel
kurulda yonetim kurulu Utyelerine aylik
Ucret verilmesi hissedarlarca uygun
gorilmiustdr.

Bunun disinda, sirket esas
s6zlesmesinde, yonetim kurulu
Uyelerine genel kurul karari ile “idare

meclisi tahsisati” adi altinda kardan
pay daditilabilecejine dair hikim
vardir.

4.5. Yonetim Kurulunda

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg::

Sirketin ydnetim kurulu binyesinde
denetim komitesi kurulmustur.
Komitenin baskani, sirkette bagimsiz
lye bulunmadigindan bagimsiz
Uyelerden segilememistir. Denetim
komitesi, i denetim mekanizmalarinin
yeterli ve seffaf bir sekilde ylrttilmesi
icin gerekli tedbirleri almistir. Denetim
komitesi ayrica badimsiz denetim
kurulusuyla olan iliskiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya
aciklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu  denetlemektedir. Bu
durumu bagimsiz denetim kurulusunun
gorisinli de alarak yonetim kuruluna
yazih olarak bildirmektedir.

Sirketin  hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n
onayindan gecgtikten sonra sirket
yobnetim kuruluna sunulmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi
icin teklif gotirilmeden once
denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim  kurulusunun badimsiziigini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir rapor
hazirlamistir.
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Sirketin kurumsal yoénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme galismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna Oneriler sunmak
Uzere kurulmus bir kurumsal yonetim
komitesi de bulunmaktadir. Komitenin
baskani, sirkette bagimsiz  lye
bulunmadigindan badimsiz (yelerden
segilememistir. Ayrica, komitede icraci
bir Gye bulunmaktadir.

Komite; pay sahipleri ile iliskiler
biriminin cgalismalarini koordine
etmekte, sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini
tespit ederek yo6netim  kuruluna
uygulamalar iyilestirici  6nerilerde
bulunmaktadir.

4.6. Yoneticiler:

Sirket yoneticilerinin, sirket islerini

misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydrittikleri ve bu
amagla yoénetim kurulunun her il
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir.

Ayrica, yoneticilerin bu goérevlerini ifa

edebilmek igin vyeterli vyetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel
nitelikleri haiz olduklan tespit

edilmistir. Yoneticiler arasinda sirket
isleriyle ilgili olarak haksiz menfaat
elde etmis kimse yoktur. Ayrica,
yOneticiler arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
cercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket yetkililerince  bu
inceleme sirecinde beyan edilmistir.
Ayni sekilde, beyaz yakal galisanlar ile
yapilan is akitlerinde isten ayrilmalarn
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette calisamayacaklari
yolunda cezai mieyyide ihtiva eden
madde bulunmakta oldugu da beyan
edilmistir.

Diger taraftan, yoneticilerin yapilan
islerin esas sozlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uygunlugu konusunda
yonetim kuruluna periyodik raporlar



verdikleri sirket vyetkililerince beyan
edilmistir. Ayrica, yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Gglncu kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili olarak sorumluluk
sigortasinin bulundugu tespit
edilmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir, ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli 6lglide uyum saglamis ve
codgu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir, ve yonetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st diizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin  bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve énlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yodnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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