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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (PETUN)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 93,56

9 3 6 Pay Sahiplen : 89,34
[ |

K.amuyu Aydinlatma ve Seffafhk : 95,05

WORLD Menfaat 5Sahipleri : 98.33
CORPORATE N
GOVERNANCE

I"DEX i .. Yonetim Kurulu : 93,47
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YONETICI OZETI

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (Pinar Et) icin 19.11.2019 tarihinde, 9,35 olarak
belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,36 olarak guncellenmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Pinar Et'in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énem, bunu sirekli ve dinamik bir
strec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen sire iginde gergeklestirmis oldugu
calismalar g6z o6nune alinarak, sirketin kurumsal ydnetim derecelendirme notu
yukaridaki sekilde giincellenmistir.

Ayrica, SAHA yilhk olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yo6netim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gbére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmuis standartlar, kurallar, yonetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Pinar Et, SAHA’'nin 08 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yoénetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi‘nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basligi altinda 8,93 alan Pinar Et'te pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini sadlayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatirnma Iliskileri Bolimi biinyesinde yiritmektedir. Genel kurul éncesi
prosedlirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dliizenlemelere uygundur. Sirketin
kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur.
Ote yandan, azinlik haklari konusunda, halka acik anonim sirketler igin éngériilen
oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, genel kurul toplantilarina séz
hakki olmaksizin medya dahil kamuya acik olarak yapilmasi hususunda esas
sbzlesmede herhangi bir diizenlemenin olmamasi ve yodnetim kuruluna aday
gbsterme imtiyazlarinin kaldinlmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Pinar Et, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 9,51 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsaml ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile kamuya
aciklanmis ve yillik Faaliyet Raporunda ulasim adresine yer verilmistir. Bagimsiz
denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve cgalismalar mevzuata uygundur. Bunlara
karsin; sirketin ortaklik yapisinin; dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden arindiriimak
sureti ile %5'ten ylksek paya sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlan ile hangi imtiyaza sahip olduklar gdsterilecek sekilde
aciklanmayisi ve yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu baslik altinda diizenlemeye agik
alan olarak gbze carpmaktadir.

Pinar Et, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,83 almistir. Pinar Et, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve sUratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketin yazili ve gelismis bir insan kaynaklar politikasi vardir. Sirketin internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Sirket cevre yasalarina
uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sdrdurulebilirlik galismalar tatmin
edicidir.

Yonetim Kurulu baslhigindan 9,35 alan Pinar Et'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim go6revleri yerine
getirmektedir. 7 kisilik yonetim kurulunda 2 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim
kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Aday gdsterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin galisma esaslar
kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin ve st dlzey vyoéneticilerin
Ucretlendirme esaslarn sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yénetim kurulunda 2
kadin Gye vardir. Bunlara karsin; yonetim kurulu Uyeleri ve st dlizey ydneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu baslk altinda
dizenlemeye acik alan olarak géze carpmaktadir.



Derecelendirme Metodplejisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢ok akademisyen, &zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin géris ve o6nerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte

sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin

aciklamaya, vyilhk faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
338 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
béliumine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihr.  Bunun icin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum  dizeyi
ayrintil  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

PI "n‘ R Emine Feyhan Yasar
GENEL MUDUR

Tung Tuncer

Sirket Merkezi: Kemalpasa Osb Yatirimai Iliskileri Boliimii Yoneticisi
Mahallesi 503 Sk. No:224 Tolga Badci
Kemalpasa - IZMIR Tel: (0232) 877 09 00
www.pinar.com.tr yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Pinar Et 1985 yilinda kurulmus olup gida sektorinin 6nci markalari arasindadir.
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin ana faaliyet konusu; blylkbas ve klglkbas
hayvanlar ile kanath hayvanlarin ve baliklarin et ve yan urinlerinin Gretilmesiyle
birlikte dondurulmus hamur Urldnleri ve hazir yemek tretimi gergeklestirmektir. Pinar
Et, Tirk Gida Kodeksi ve AB standartlarina uygun iretim yapmaktadir. 2019 vyili
ortalama calisan sayisi 751 olarak gergeklesmistir. Sirket, musterilerine 6 kategoride
yaklasik 350 gesit trtin sunmaktadir.

Sirketin halka acik olan hisseleri “PETUN” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da
islem gérmekte olup BIST 100 (XU100), BIST TUM (XUTUM), BIST TEMETTU
(XTMTU), BIST SINAI (XUSIN), BIST 100-30 (XYUZO), BIST izMIR (XSIZM), BIST
GIDA ICECEK (XGIDA), BIST KURUMSAL YONETIM (XKURY), BIST YILDIZ (XYLDZ)
endekslerine dahil bulunmaktadir.

25.03.2020 tarihli genel kurulda;

Sirketin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan bagimsiz
denetimden gecmis 2019 yili finansal tablolarda yer alan net dénem kar 46.193.588
TL'den yasal sinirna ulasmasi nedeniyle Genel Kanuni Yedek Akcge ayrilmayarak, net
dagitilabilir donem kéar 46.193.588 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan dagitilabilir
kar Uzerinden SPK dizenlemeleri paralelinde yil iginde yapilan 1.903.749 TL
tutarindaki badislar da dikkate alinarak dagitilabilir karin %?20'sine tekabul edecek
sekilde 9.619.467 TL tutarinda Ortaklara Birinci Kar Pay! dagitiimasi ve kalan tutar
Uzerinden de Birinci Kar Payi tutar ile birlikte nominal gikarilmis sermayenin
(43.335.000 TL) %76,50'Gnu bulacak sekilde 29.382.033 TL tutarinda Ortaklara
ikinci Kar Payi dagitilmasi (Birinci ve Ikinci K&r Payi'nin toplam net tutan 33.151.275
TL), 3.967.797 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi ve geriye kalan
tutarin tamaminin Oladantstlu Yedek Akge olarak ayrilmasina karar verilmis ve kar
payl o6demelerinin taksitlendiriimesine, taksit sayr ve 0©0deme zamaninin
belirlenmesiyle ilgili yonetim kurulunun yetkilendiriimesine oy cokluguyla karar
verilmistir.



Yonetim kurulu tarafindan kar payr 6demelerinin iki taksitte yapilmasina karar
verilmis olup ilk taksit 6denmistir. Sirket 2. taksit kar payl 6édemesini 31.12.2020
tarihinde gercgeklestirmeyi planlanmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle Pinar Et'in sermaye yapisi asadidaki gibidir:

A.S. Sermaye Yapisi
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi
Yasar Holding A.S. 23.476.894,91 %54,18
Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S. 5.451.752,25 %12,58
Diger 14.406.352,84 %33,24
Toplam 43.335.000,00 %100

Pinar Et'in onemli istirakleri ve sermayelerindeki paylar

Caml Yem Besicilik Sanayi Ve Tic.A.S. 23,39%
Desa Eneriji Elektrik Uretim A.S. 26,41%
Yasar Birlesik Pazarlama Daditim Turizm Ve Ticaret A.S. 42,78%
PINAR FOODS Gmbh 44,94%

Sirketin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

ntegre Et ve Un Sanayii A.S. Yonetim K

Uyesi

isim Gorevi icraci/Bagimsiz
Emine Feyhan Yasar Yénetim Kurulu Bagkani icraci Degil
idil Yigitbasi Yoénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Mustafa Selim Yasar Yénetim Kurulu Uyesi fcraci Degil

Y6netim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi )
Yilmaz Gokoglu Komitesi Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Icraci Dedgil

_ Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi _

Cengiz Erol Komitesi Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Icraci Degil

Kemal Semerciler

Yoénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani / Denetim Komitesi Baskani /
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Bagimsiz Uye

Sezai Bekgbz

Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi

Badimsiz Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 89,34

Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinmc iliskileri bolimu

T vardir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

+ Sirketin bir kar dagitim politikasi

vardir, kamuya aciklanmistir.
4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha distk bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Esas sbdzlesmede yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi vardir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatirimci Iliskileri Bolim{ blinyesinde
yuritmektedir.

Birim cgalisanlarinin sirkette kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanmasi igin

aktif ve istekli olduklari
gozlemlenmistir.
Ortakhik organlarinin yani sira

“Yatinma iliskileri B&lim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriilmasinda

etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getiremektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglkli,
givenli ve glncel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazih bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
ylrirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tdarld
husus dahil olmak Uzere
sermaye piyasasli mevzuatindan
kaynaklanan yukumlultklerin
yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri B8limi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
ayda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme

Haklar:

Ortakhik ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yoéninde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarld bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve o6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde



alinmis bir ceza/uyari

bulunmamaktadir.

Pinar Et’in internet sitesi araciligiyla
kamuya agiklanmis bir bilgilendirme
politikasi vardir. Bu politika 2012
yilinda yapilan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlik  haklarinin  kullandirlmasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler icin 6ngérulmids olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  girket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurul:

25.03.2020 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen wusullerin  yani sira,
mUmkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
02.03.2020 tarihinde yapilmigtir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginlu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  agiklayicr  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladid
gorulmastar.

Asadidaki dokumanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

o Yilhk Faaliyet Raporu

o Mali Tablo Ve Raporlar,

o Glindem Maddelerine Dayanak
Teskil Eden Diger Belgeler,

. Kar Dagitim Onerisi,

o KYBF ve URF,

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

Aciklamanin yapilacadgi tarih itibariyle
sirketin ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi,

Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmisleri, son on il
icerisinde yurutttiga gorevler, sirket ve
sirketin iligkili taraflan ile iliskisinin
niteligi ve onemlilik dizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar hakkinda
bilgi yer almaktadir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &dnce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yuratilmesi igin 6énceden hazirliklarini
yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.

2019 yihinin goérusuldtgu genel kurul,
Pinar Sit fabrika binasinda yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna



toplanti baskaninin &6zen goésterdigi,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkaninin  verildigi sirket yetkilileri
tarafindan beyan edilmistir. Toplanti
baskani genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul glindemine dahil edilmistir.

Glndemde 0&zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Qyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (izere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Genel kurul toplantisina yonetim
kurulunun salt  cogunlugunun
katiimasi tarafimizca olumlu
addedilmistir.

Sirket, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika olusturmus ve bu

politikayr 2015 yihinin gortsuldigu
genel kurulda ortaklarin onayina
sunmusgstur.

Ayrica; son genel kurul toplantisinda
dénem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutari hakkinda ayn bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmis ve bir sonraki ddénem igin
bagdis Ust siniri belirlenmistir.
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Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmakla
beraber bu hususta esas sdzlesmede
bir htikim bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir
Ust sinir getirilmemis olmakla birlikte;
genel kurul toplantilarinda “A” grubu
hisseler, sahiplerine 3‘er oy, “B” grubu
hisseler, sahiplerine 1‘er oy hakki
vermektedir. Ancak, “A” grubu hisse
sayisinin  toplam igerisindeki payi
oldukca az oldugundan bu imtiyazin
etkisi bulunmamaktadir. Sirketin
sermaye vyapisi; 1.500.000 adet A
grubu, 4.332.000.000 adet B grubu
seklindedir.

Ayrica; sirketin ana s6zlesmesinde,
ybnetim kuruluna aday goOsterme
imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaz;

Yénetim Kurulunun 5 lyeden olusmasi
halinde 3, 7 Uyeden olusmasi halinde
4, 9 Uyeden olusmasi halinde 5 lye
“A” grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, diger
Uyeler de “B” grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segilmesi seklindedir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.  Sirketin  kar
dagitim politikasi yatinmcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini



6ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas soOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hiilkim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara
rastlanilmamistir.

Esas sozlesmede pay devrini kisitlayic
herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 95,05
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internet sitesi kapsamlidir,
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilmaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

T kapsamli ve bilgilendiricidir.
Badimsiz denetim kurulusu ile

4+ yapillan anlasma ve c¢alismalar
mevzuata uygundur.

+ Kapsamli bir bilgilendirme politikasi
vardir.
Onemli olay ve  gelismeler

4+ mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust duzey

_ Yoneticilere saglanan tim
menfaatler kisi bazinda
aciklanmamistir.

Gergcek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya aciklanmamigtir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.pinar.com.tr) aktif
olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler strekli gincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
6nemli ydnetim kurulu kararlari, son

durum itibariyla ortaklik ve ydnetim
yapisi,  dedisikliklerin  yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile  birlikte sirket esas

sbzlesmesinin son hali, ©6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
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raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim  politikasi,
yatirmca takvimi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikca

sorulan sorular bashdi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.
Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tlrkge'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,

uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi  acgisindan  Tlrkge'nin
yaninda Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirnmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslar, duyurular bashdi
altinda onemli yO6netim kurulu
kararlari, yo6netim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artinm ve temetti &deme bilgileri,
haber alani, genel kurul i¢ ybnergesi,
suardirilebilirlik raporlari, Gst yonetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, yatirnmcilan
ilgilendirecek olay/gelismelere iliskin
takvim, web sitesi gizlilik/glvenlik
politikasi ve insan kaynaklari
politikasina yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu
(KYBF) hazirlanmis ve genel kurul
toplanti tarihinden en az Ug hafta dnce
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihdi ile agiklanmistir.



Bunlara karsin; sirketin ortakhk yapisi
dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindinilmak sureti ile %5'ten ylksek

paya sahip olan gergek Kkisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde
aciklanmadigi goridlmdastir.
2.2. Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakhgin

Unvani, ticaret sicil numarasi,

iletisim bilgileri,
b. Dénem iginde ydnetim ve
denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sureleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektdr ve bu sektdr icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Uretim birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktarlarina
iliskin genel acgiklamalar, satis
kosullari ve bunlarda yil icinde
gorilen gelismeler,

e. Yatinmlardaki gelismeler,

KYBF ve URF'ye
adresleri,

ulasim

g. lligkili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydali
olcak diger hususlar,

i. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki degisiklikler,

j. Personel ve isgilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
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Mevzuatta
olarak;

a.

bilgileri, Toplu 1Is Sézlesmesi

uygulamalar,

Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

Kar dagitim politikasi,

. Finansal durum, karllik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

finansman
risk yodnetim

isletmenin
kaynaklan ve
politikalari,

déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorusilecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen
onemli olaylara yer verilmistir.

Hesap

belirtilen hususlara ek

Yonetim
yoneticilerin
yurattikleri
bilgiye,

kurulu Uyeleri ve
sirket  disinda
gorevler hakkinda

Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, ylritllen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma
esaslarina,

YOnetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu dyelerinin s6z
konusu toplantilara katilhm
durumuna,

Sirket aleyhine acilan o6nemli
davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiye,

katilm
karsihikli

Sermayeye dogrudan
oraninin  %5’i astigi
istiraklere iligkin bilgiye,

Calisanlarin
mesleki
toplumsal

haklari,
diger

sosyal
egitimi  ile
ve c¢evresel sonug
dodguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,



g. Bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin  imzali  bagimsizlik
beyanlarina,

h. Komitelerin etkinligine iliskin
ybnetim kurulu
degerlendirmesine,

i. Derecelendirme notlarina yer
verilmistir.

Ayrica, yonetim kurulu Uyeleri / Ust
dizey vyoOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagdimsiz denetimini yapan
kurulus; PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi PwC grubuna bagl
olarak faaliyet gostermektedir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindidi, sartl
gorus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlar, sirkete ayni ddnem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 98.33
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
vardir.

+ Sirkette faal bir sendika vardir.

Etik kurallar
aciklanmaktadir.

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
tazminat politikasi mevcuttur ve bu
politika internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

Sirket cevre yasalarina uyumludur.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdaralebilirlik  calismalan st
dizeydedir.

kamuya

4

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas:

Sirket, Tuarkiye'de cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren ve (lkenin 6nde
gelen gruplarindan biri olan Yasar
Grubu’nun hakim oldugu bir
kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse 0&zel
kesim ile iliskili politikalari oldukga
gelismis durumdadir.

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deger ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin st seviyede
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oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gorilmastdar.

Sirket, calisanlarina yoénelik tazminat

politikasini  olusturmus ve bunu
internet sitesi aracihdiyla kamuya
aciklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Ayrica sirket yetkilileri, musteri dilek
ve sikayetlerinin tim kayitlarinin
sirkette izlendigini ve
dederlendirildigini belirtmislerdir. Bu
amacla tiketici memnuniyet anketleri
dizenlenmekte, anketler
dederlendirilerek  sonuglarina  gére
Urinlerde iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Sirketin kurumsal
basta calisanlar olmak (zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmustar.

ybnetim yapisinin

Ayrica sirketin satin alma politikasinin
ihale usulli gerceklestirildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katiliminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sdzlesmesinde bir hikim
olmamakla beraber menfaat
sahiplerinin yonetime katiliminin éneri
sistemleri ve anket gibi araglarla sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
desteklendigi; calisma kosullari, ortami
ve calisanlara sadlanan haklar
konusunda yapilacak uygulama
degisiklikleri icin isci sendikasinin



goris ve mutabakatinin alindigi, ayrica
bayi toplantilan vasitasiyla sirket ile
dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin
goris ve Onerilerinin Ust yodnetime
iletiimesinin saglandigi goértalmustar.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Insan kaynaklar politikasinin gerek
calisanlarin kariyer planlamasi gerekse
sosyal haklann  bakimindan, (lke
kosullari da g6z onlnde
bulundurulmak suretiyle, UGst dlizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur. Hizmet
ici egitim ve personel terfi
uygulamalar ile sendika iliskileri ileri
dizeydedir.

Sirkette Tek Gida Is Sendikasi’'nin aktif
oldugu tespit edilmistir. Sendika ile
01.01.2020 - 31.12.2021 doénemini
kapsayan toplu is s6zlesmesinin varlig
sirket vyetkilisi tarafindan  beyan
edilmistir.

Sirketin, detayl bir insan kaynaklar
politikasi bulunmaktadir. Bu politikanin
temel esaslari sunlardir:

a) Sirket'te personel kadrolar,
isletme ekonomisi kriterleri ile
tespit edilmektedir ve onurlu
calismanin ancak verimli
calisma ile miUmkin oldugunu
tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak
amaciyla her kademede tespit
edilen plan gergevesinde sirket
ici ve disi editim programlari

uygulanir.

¢) Organizasyon igindeki terfi ve
atamalarda firsat esitligi
gozetilir, atamalar  prensip
olarak  sirket ici  personel

arasindan vyapilir.

d) Gelisim planlan uygulanarak,

kariyer planlama sistemiyle
potansiyeli olan personele
ylukselme olanaklari en genis
bicimde saglanir.

e) Personelin performans
dederlendirmesi, hedeflerin
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f)

9)

h)

)

i)

gerceklestirilmesi ve yetkinlik

baz alinarak yapilir.

En Ust kademeden baslayarak
en alt kademeye kadar her
pozisyon icin is tanimlan ve
performans standartlan
dokimanlastinlir ve personel
degerlendirmesinde bu sistem
baz olarak kullanilir.

Calisan Goriusu Anketi periyodik
olarak her vyil uygulanarak
galisma  kosullarn,  ydnetim,
sosyal aktiviteler, Gcret, egitim,
performans degerlendirme,
kariyer  planlama, katilimci
yonetim ve sirket memnuniyeti
konularinda calisanlarin fikirleri

alinir.  Alinan  geribildirimler
dogrultusunda iyilestirme
galismalari yapilir.

Glvenli galisma ortam ve
kosullarinin saglanmasi

sirketimizin ¢ok ©6nem verdigi
bir konudur. Isci Saghg ve
Guvenligi Yonetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin
onlenmesi, saglik ve glvenligin

korunmasi, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan
kaldirilabilmesi icin tim yasal
tedbirler alinir. Diazenli
toplantilarla iyilestirme

calismalan slrekli devam eder.

Ydnetim tarzimiz “...yasalara ve
ahlaki kuralara uygun
davranan, toplam kalite
felsefesini ve katilmcr yénetim
seklini benimseyen bir Sirket
olarak varligimizi
surdirmektir.”

Sirketimizde calisanlarin dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi

disince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin esit uygulama
gérmesi prensibi esastir.

Calisanlarin s6z konusu temel
anayasal haklarinin korunmasi
igin gerekli tedbirler alinmistir.



Ayrica, Pinar Et binyesinde 4 isyeri
temsilcisi bulunmaktadir. Bu
temsilcilerin;

a) Isyerinde muinhasir kalmak
kaydiyla iscilerin dileklerini
dinlemek ve sikayetlerini

¢bzimlemek,

b) Isci ve isveren arasindaki isbirligi
ve calisma ahengi ile cgalisma
barisini devam ettirmek,

c) Iscilerin hak ve menfaatlerini
gbzetmek, is kanunlan ve toplu
is sozlesmelerinde 6ngodrilen
calisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla goérevli oldugu
beyan edilmistir.

Personel alimina iliskin kriterler yazih
olarak belirlenmistir ve uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir. Bu amacla
secme ve dederlendirme sirecinde;
uygun egitim, bilgi, yetkinlik ve
deneyime sahip tim adaylara esit
firsatlarin saglandigi ve tim adaylarin

taniml yontemler kullanilarak
dederlendirildigi belirtilmistir.

Sirkette egitim, terfi ettirme
hususlarinda calisanlara esit

davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgullerini arttirmalarina ydnelik
egitim  planlan  yapilarak  egitim
politikalar olusturulmaktadir.

Yonetici gorev degdisikliklerinin, sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin

belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasinin  sirket igi “YOnetici
Yetistirme” dizenlemelerinde var

oldugu beyan edilmistir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusgsteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.
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Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin
piyasa disi fiyatlandinldigina dair
herhangi bir delile rastlanilmamistir.

Sirket, 444 76 27 nolu Pinar iletisim

Merkezi 7/24 cadgrn merkezi hizmeti
sunmaktadir. Ayrica, 2020 vyilindan
itibaren GoOrme Engelli Bireyler igin

kurulan ‘Engelsiz iletisim Hatti’ hizmet
vermeye basladi.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar bUutinG
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ytukimld tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin  sivil toplum orgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskiler iyi dizeydedir.

Sirket sanata, egitime, spora ve kultlr
varliklarinin ~ korunmasina sadladigi
slirekli destegi ve katkiyi, topluma geri
verme ilkesinin 6nemli ve vazgecilmez
bir araci olarak gérmektedir.

Sirket, cocuklara yo6nelik olarak
gerceklestirilen  sosyal  sorumluluk
projelerinde, Pinar Cocuk Tiyatrosu,
kuruldugu 1987 vyiindan bugine
Tlrkiye genelinde ¢ milyondan fazla
cocuga Ucretsiz olarak ulasti. 2018-
2019 egitim-6gretim déneminde Pinar
Cocuk Tiyatrosu, "“Oyun Makinesi”
isimli yeni oyununu Tirkiye turnesinde
ve  Izmirdeki cesitli  okullarda
sergilemistir. Pinar Cocuk Tiyatrosu,
2019 vyih boyunca yaklasik 50 bin
tiyatro sever cocukla bulustu.

Ilkégretim cagdindaki cocuklarin resim
sanatina ilgisini artirmak ve gelecedin
ressamlarini yetistirmek  amaciyla
yapilan Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi, 2019 yilinda “Hayalini Ciz”
temasi ile dizenlendi. Yarismaya
Tarkiye'nin yedi bdlgesinin yaninda
KKTC, Almanya ve sosyal medyadan
35.496 adet resim basvurdu ve
yaklasik 1.466 okul katildi. Cocuklar
sanatla bulusturma hedefiyle hayata



gegirilen bir diger proje olan Pinar
Cocuk Resim Atdlyesi, 2019 vyilinda
dordinca kez gercgeklestirildi. Atoélye,
Istanbul, Trabzon, Samsun, Sanliurfa,
Gaziantep, Izmir, Eskisehir ve Bursa’da
olmak Uzere toplam 8 ilde 9 noktada
gocuklarla bulustu. Pinar Cocuk Resim
AtOlyesi kapsaminda 3.484 cocudgun
Uluslararasi  Pinar Cocuk  Resim
Yarismasi'na katilmistir.

Yasar Toplulugu Pinar markasiyla,
“sosyal vatandashk” anlayisiyla spor
iletisimi calismalari kapsaminda egitim,
spor ve kaltar varhklarinin
korunmasina katki saglamaktadir. Bu
kurumsal kdltir yaklasimiyla, Yasar
Holding'in  Kurucusu ve  Onursal
Baskani Selguk Yasarin liderliginde
sirdirilen Pinar Karsiyaka Spor
Kulibd ve 1998 yilindan bu yana, ana
sponsor olarak Pinar  Karsiyaka
Basketbol Takimi ve altyapida spor
yapan binlerce minik sporcu
desteklenmektedir. Ayrica Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi‘na olan
destedin yani sira, Pinar Karsiyaka
Basketbol Subesi ile birlikte altyapida
ve spor okullarinda yaklasik 25 binden

fazla cocuda spor yapma imkani
saglanmistir.

Pinar Et, gida sektérinde Ar-Ge,
surduarulebilirlik ve pazarlama gibi

alanlarda bircok kongreye katiliyor ve

destek veriyor. Ayrnica Tulrkiye'de
ascilk, gastronomi ve mutfak
kaltdrdndn gelisimini destekleyen

etkinliklere de sponsorluk yapiyor. Bu
dogrultuda 2019 vyilinda, 5 adet
etkinlie (kongre, zirve ve forum) ve
47 adet aktiviteye sponsorluk destegi
vermistir.

3.6. Surdiurilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri donisim ve egitim konularinda
politikasi, i¢c dlizenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
goralmustar.
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Sirket, sdrdarilebilirlik galismalarini
iceren 2019 d6nemine ait hazirlanmis

surdirilebilirlik  raporunu  kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamistir.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi
kalite/saglik  standarti belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda calismalarini
ylriten yurtigi / yurtdisi
organizasyonlara dyelikleri
bulunmaktadir.

Ayrica Pinar Et, Ar-Ge Merkezi 2019
yilinda mevcut ambalaj
malzemelerinde optimizasyon
calismalar yaparak yaklasik 18.154 kg
daha az plastik, 30.000 kg daha az
kagit kullanmistir. Bunun vyani sira
lojistik departmani yaptigi calismalarla,
sevk edilen paletlerde verimliligi
artirarak daha az aragla daha ok Urin
sevk edilmesini saglamis, bu sayede
karbon salinomini  1.185,802 ton
azaltmistir.

Pinar Et,
yilinda karbon

bir énceki yila gére 2019
emisyonunu %39,56
oraninda, su ayak izini ise %8,6
oraninda azaltmis olup 2020 yili
sonuna kadar karbon ayak izini %15,
su ayak izini 2021 yili sonuna kadar
%5, 2023 yihnin sonuna kadar ise
%10 azaltmay! hedeflemektedir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 93,47
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Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar

4+ nisabina esas sozlesmede vyer
verilmistir.

+ Yonetim kurulunda 2 kadin (ye
vardir.

+ Yonetim kurulunda 2 bagimsiz Uye
vardir.
Denetim, Kurumsal Yonetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmigstir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlan ile sirkette

4+ sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin  %25’ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmistir.

Yénetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler faaliyet raporunda
toplu olarak acgiklanmistir.  Kisi
bazinda agiklama esastir.

Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri
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arasindaki goérev dadgihmi, faaliyet

raporunda agiklanmistir.

Sirketin y6netim kurulu 7 (yeden
olusmustur. Bu Uyelerin timi{ icrada
gorevli olmayan kisilerden secilmistir.

Kurulda 2 badimsiz Uye vyer
almaktadir. Bagimsiz adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine

uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda 2 kadin lye
bulunmaktadir. Bdylece  Kurumsal

Yoénetim Tebligi'nde gegcen %25 kadin
Uye orani tutturulmustur.

Yoénetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Aday Goésterme ve Ucret komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin galisma esaslari kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
Kurumsal Yo6netim ve Riskin Erken
Saptanmasi komitelerinin baskanlari
bagimsiz tyelerden segilmistir.

icra baskani/genel midir ve Ydnetim
Kurulu Baskani komitelerde gorev
almamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey

yoneticilerin  Gcretlendirme esaslari,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dilzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gdzetmekte, sirketi



bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
Yonetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yodnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yuriGttigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
goérev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk ydénetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goérisund
de dikkate alarak olusturmustur.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

icra
net

Yonetim  kurulu baskani ile
baskani/genel miudurin yetkileri
bir bigcimde aynistinlmistir.

Yénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlme
ulasiimasinda énci rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sirket sermayesinin
%?25'ini  asan bir tutarla sigorta
ettirilmistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip birinin olmadigi kanaati
olusmus olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 7 Uyeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin timd icrada
goérevli olmayan dyelerden secilmistir.
icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
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Uyeleri igerisinde, gdrevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 bagimsiz dye vardir.

Kurumsal Yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgutlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dedgerlendirmis ve  buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz (ye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda 2 kadin (ye
bulunmaktadir. Bu suretle; Kurumsal

Yonetim Tebligi'nde gegen %25 kadin
Uye orani tutturulmustur.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu son rapor tarihimizden

bu vyana 42 toplanti yapmistir.
Toplantilara yonetim kurulunun
tamaminin  katildigi  sirket yetkilisi

tarafindan beyan edilmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
muaduar ile goériserek ydénetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  yOnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yénetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Yénetim kurulu toplanti
ve karar nisabi esas sdzlesmede
belirlenmistir.

Bunlara karsin; Uyelerin sirket disinda
baska gbérev veya gérevler almasina
iliskin bir sinirlandirma getirilmemistir.
Ancak fiili olarak badimsiz Uyeler
haricinde holding disinda calisan bir



Uye yoktur. Yonetim kurulu Uyesinin
sirket disinda aldi§i gorevler ve
gerekcesi, seciminin goridsuldigu genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica, yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde vyapilacagi sirket igi
dizenlemelerle yazili olarak belirlendigi
tespit edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gdrev ve
sorumluluklarini saghkh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul biinyesinde
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlar, c¢alisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamamu,

Kurumsal Ydnetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komitelerinin baskanlari
bagimsiz  yb6netim  kurulu Uyeleri

arasindan secilmistir.

icra baskani/genel mudir ve Yénetim

Kurulu Baskani komitelerde gérev
almamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar

tarafimizca yeterli bulunmustur. Son
rapor tarihimizden bu yana; Kurumsal
Yonetim Komitesi 4, Denetim Komitesi
5’er kez, Risk Yonetim Komitesi ise 7
kez toplanmigstir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gkar catismalarini  tespit
etmekte ve yoénetim kuruluna
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kurumsal ybnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin galismalarini gdézetmektedir.

Yatinmcar lliskileri B&Iimi ydneticisi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde yer
almaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yodéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gdrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ydnetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gecen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin calisma esaslar

hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmistir. Ancak, hesap dénemi icinde
ybnetim kuruluna kag kez vyazili
bildirimde  bulundudu ve toplant
sonuglari  hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmamistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan

kurulus; PwC Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S. olup sb6z konusu firma uluslararasi



deneyim sahibi PwC grubuna bagh
olarak faaliyet gostermektedir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun go6rdidd  denetim
firmasini yonetim kuruluna o6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin;

sirketin  varhdini, gelismesini ve
devamini tehlikeye  dlsurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  6nlemlerin

alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calisma esaslan yazilmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan
yurutilmektedir. Bu kapsamda
kurumsal yobnetim komitesinin,

bagimsiz adaylarin belirlenmesi ile ilgili
yaptigi calisma gortlmaustir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu

amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yoOnetim

kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlar veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yodnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncld bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
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Yoneticiler
edebilmeleri

verilen gorevleri ifa
icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.  Yoneticiler  gérevlerini
yerine getirirken mevzuata, esas
stzlesmeye, sirket ici dizenlemelere
ve politikalara uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket igleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Yoneticilere verilecek
Ucret, kisilerin nitelikleriyle ve sirketin
basarisina yaptiklari katkiyla orantil
olup, piyasa kosullarina gore
belirlenmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregdi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uclncl kisilerin ugradiklan zararlarin

tazmini ile ilgili sigorta policesi
hakkinda bilgi faaliyet raporunda
verilmistir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklar en akil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en lst dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve y6énetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarnn biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yo6netim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yo6netim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Pinar Et A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Pinar Et A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik
olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tarll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallani olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2020, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Pinar Et A.S.’nin izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Segkin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Serhat Karakus
skarakus@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S _
Valikonagi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Fax: (0212) 291 97 92 info@saharating.com

24



mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:info@saharating.com

