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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Pegasus
Hava Tasimaciligi A.S hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'min 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5. maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lg¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmstir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligr ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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FAY SAHIPLERI 95,50
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 96,84
MENFAAT SAHIFLERI 93,00
YONETIM KURULU 96,53

1. DOKUZUNCU DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.'nin_ Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde  belgeler lizerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.01.2021 tarih
ve 4/97 sayilh kararina gore Pegasus Hava
Tasimaciligt A.S. BIST 1. Grup Sirketler

listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 408 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklari
altinda  yapilmis olup  Pegasus Hava
Tasimacilig A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9.68 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine dnemli 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir.  i¢  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve calismaktadir Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
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edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Gst diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari genel olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile uyumludur. Sonug olarak;
ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi st dizeyde
hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri bolimiinde Pegasus’un
notu 95,90 olarak revize edilmistir.

Pl 50 75

PAY SAHIPLER|

- Genel Kuruldan once; icsel bilgiye
erisimi  olan c¢alisanlara ¢ikar catismasi
olusabilecek durumlar hakkinda bilgilendirme
yapilamasi ve c¢ikar c¢atismasi  beyani
imzalatilmis olmasi,

- 09.10.2020 tarh ve 31269 sayil
Resmi  Gazetede vyayinlanan  degisiklik
kapsaminda Genel Kurul Calisma Esaslarinin
revize edilmis olmasi,

bu ana baslikla ilgili not artisinin gerekgesini
olusturmaktadir.

Sirketin pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirimci iliskileri Miidiirii Sn. Omer
Lutfii OMERBAS tarafindan ve Finans Genel
Miudir  Yardimcisi Sn. M.  Barbaros
KUBATOGLU’na bagh olarak
surdurilmektedir.

Yatirnmar iliskileri Mudiri Sn. Omer Litfi
OMERBAS'In  11.17-1 Sayili SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca 15.04.2021 tarihi
itibariyle Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve ayni

tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Yatirnnmai iliskileri Madarliigii 2020 yilinda 19
Mart, 29 Mayis, 27 Agustos ve 17 Aralk
tarihlerinde olmak lizere 4 (dort) kez Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna
raporlama yapmistir. 2021 yilinda ise Haziran
ayl itibariyle, 19 Mart ve 28 Mayis tarihlerinde
2 (iki) kez raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana s6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2020 yil faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 15.04.2021 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya ait davet kanun ve ana
sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi ve
giindeme iliskin bilgi ve belgeleri de icerecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
(TTSG) 22 Mart 2021 tarih ve 10292 sayili
nuashasinin 737’inci sayfasinda, 15.03.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde usuliine uygun ve toplanti
tarihinden 3 (l¢) hafta dnce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayli bilgi verilmektedir. Ayrica kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen bircok bilgiye de
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Agah UGUR
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Mehmet
Tevfik NANE (Genel Midir), Sn. M. Barbaros
KUBATOGLU  (Finans  Genel  Mudir
Yardimcisi), Sn. Tamer YUZUAK (Finans ve Filo
Yonetimi Direktori), Sn. Ali UZUN (Bas Hukuk
Musaviri ve Genel Sekreter) ile bagimsiz



denetim sirketi temsilcisi Sn. Yigit DEMIRER
hazir bulunmuslardir.

Sirket ana sozlesmesine gore her bir pay bir
oy hakki vermektedir. Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2020 yih faaliyetlerinden SPK mevzuatina gére
(-1.965.097.057.-TL), 213 sayili Vergi Usul
Kanunu hikimlerine goére hazirlanan yasal
kayitlara gore ise (- 3.247.388.279,17.- TL)
zarar olusmustur.

Yonetim Kurulunun 15 Mart 2021 tarihli karari
ekinde yer alan kar dagitim tablosuna goére
sirketin 2020 vyilini net donem zarari ile
kapatmis olmasi nedeniyle dagitilabilir karin
olusmadigi bilgisi, anilan tarihte ve genel kurul
ilani ile ayni gin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolliminde sirketin notu 96,84 olarak teyit
edilmistir.

96,84

KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin ve kamunun bilgilendirilmesi ve
seffaflik  konusundaki faaliyetlerini ayni
duyarlilik ve etkinlikte sirdiirmekte oldugu
belirlenmistir.

Pegasus’un kurumsal internet sitesinde
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr,
https://www.flypgs.com/) kamunun,
yatirmcilarin ve diger ilgililerin ulasmak
istedigi tum bilgi ve belgeler son bes (5) yillik
veriler halinde yayimlanmaktadir. Kurumsal
internet sitesi kullanish, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarimlanmustir. Sirketin kurumsal
internet sitesi ve yillik faaliyet raporlarinin
kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildig1 gorilmustir.

Halka acik sirketleri icin “uy, uymuyorsan
acikla” prensibine dayal olarak

surdardlebilirlik  uyum cercevesine iliskin
kurallar, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Kurumsal Yonetim Tebligi No. II-17.1 yapilan
degisiklikle Ekim 2020 itibariyla yirirlige
girmistir.  Sirket,  01.01.2020-31.12.2020
donemi yillik faaliyet raporunu séz konusu
teblige uygun olarak hazirlamistir.

izleme dénemi igerisinde yasanan pandemi
suresince sirket faaliyetleri ve salgina karsi
alinan o6nlemler konusunda tiim paydaslarin
hizlica ve yeterince bilgilendirilmis oldugu
anlasilmaktadir. izleme dénemi icerisinde de
COVID-19 Etkisi Altinda Gilvenli  Ucgus
Operasyonlarinin  Yiritilmesi ve Glvenli
Calisma Ortaminin Saglanmasi konusunda
gerekli 6nlemlerin alindigi 6grenilmistir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. M. Barbaros KUBATOGLU (Finans
Genel Mudiar  Yardimcisi), Sn. Abdullah
ATACAN (Finans Direktori), Sn. Ali UZUN (Bas
Hukuk Miusaviri-Genel Sekreter) ve Sn. H. Nur
KARABACAK (Bltce, Maliyet Kontrol ve
Finansal Raporlama Grup Midiiri), Sn. Omer
L. Omerbas (Yatirimci iliskileri Midiirii) ve Sn.
Nurettin MANGIR (Kidemli Bitge Uzmani
(Sertifika Kullanicisi) dir.

Adi gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turli hususu gdzetmek ve izlemek (izere
gorevlendirilmistir.

2020 vyili bagimsiz dis denetimi, Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS. (A member firm of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan
yapilmistir. Diizenlenen raporlarda bagimsiz
denetgcinin gorus bildirmekten kagindigi, sartli
goris bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket vyetkilileri ile
yapillan  goriismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizligi zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigi ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadigi bilgisi edinilmistir. 2021  yili
denetiminin de denetim komitesinin dnerisi ve
genel kurulun onayi ile yine ayni kurulus
tarafindan yapilmasina karar verilmistir.
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= Menfaat Sahipleri boliminde sirketin
notu 99,00 olarak revize edilmistir.

99,00

MENFAAT SAHIPLERI

Sirketin bu nota ulasmasinin ana nedenleri;

- 2020 Aralik-2021 Ekim doénemi igin
surdirdlebilirlik endeksine girmis olmasi,

- Kurumsal Surdurilebilirlik  Politikasi
olusturulmus olmasidir. (17.12.2020 tarih ve
700 sayili TK Karari, 17.12.2020 tarihinde
KAP’ta agiklanmistir.)

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya aciklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklar, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik
kahindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
duslintilmektedir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarina
saygili davranma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagcla bircok ic
diizenleme yapildigi gortlmustir.

Pegasus, izleme donemi icerisinde
yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve toplum
icin fayda saglayacak bazi  6nemli
uygulamalari  gerceklestirmistir. Bunlar
arasinda asagidaki uygulamalar sayilabilir:

e COVID-19un  olumsuz etkilerini
asabilmek amaciyla Pegasus yoOnetimi
tarafindan uygulanan operasyonel, finansal,
ticari ve organizasyonel tedbirler hakkinda
Ozet bilgi asagida yer almaktadir:

o Sirket genelinde, saglik, glivenlik ve
calisan  refahini  saglamak icin, ofis

sanitasyonu, egitim, koruyucu ekipman,
evden galisma, esnek calisma diizeni, gelismis
uzaktan c¢alisma kapasitesi, kisisel ve
profesyonel destek saglanmasi gibi tedbirler
uygulanmistir.

e Diinya Saglik Orgiiti, Saglik Bakanhgi,
Sivil Havacilik Genel Mudurliigi, Uluslararasi
Sivil Havacilik Teskilati (ICAQO) ve Avrupa Hava
Glnceligi  Ajansi  (EASA)  kurallari  ve
uygulamalari ile uyumlu olarak ugus ve
terminal operasyonlarinda COVID-19 saghk
protokoli uygulanmistir. Pegasus, Avrupa
Hava Gilvenligi Ajansi (EASA)'nin Avrupa
Hastalik Onleme ve Kontrol Merkezi (ECDC) is
birligi ile yayimlanan COVID-19 Havacilik
Saglik Guvenligi Protokollinii imzalamistir.

e Sirket -~ yonetimi hijyen kullarini
gozeten steril operasyon, cevik planlama
esaslari ve CASK ile nakit yonetimine glicli bir
sekilde odaklanmaya dayanan finansal agidan
sirdirulebilir performans icin tedbirleri
hayata gecirmistir.

e Genis bir katihmcr kitlesi icin odakh
Sirket ici egitimler, kisisel gelisim ve kisisel
egitim programlari gelistirilmis ve
uygulanmistir. Kariyer planlama ve gelistirme,
performans ybnetimi, isyeri ortaminin
iyilestirilmesi ve yaratici/yenilikgi is fikirlerinin
gelistirilmesi  alanlarinda  yazih  sirket
politikalari ve yonetim girisimleri ile tim
¢ahsanlarin aktif olarak Sirket yonetimine
katihmi desteklenmistir.

e Pegasus, gectigimiz yillarda baslatmis
oldugu ilk genis kapsamli sosyal sorumluluk
projesi olan “Yarinlara Ucguyoruz” projesini
2020 vyilinda da desteklemeye devam
etmistir. Bu kapsamda Pegasus, karmasik
toplumsal konulari ele almak igin ulusal
diizeyde faaliyet gosteren Sivil Toplum icin
Destek Vakfi ile is birligini stirdlirmektedir.

e Pegasus, 2020 yilinda bircok yeni ve
gelistirilmis Urin ve hizmeti misafirlerinin
kullanimina sunmustur. Bunlar arasinda
Pegasus Mobil Uygulamasi Uzerinde daha
zengin icerikle hizmet veren “Seyahat
Asistani”, istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
ve izmir Adnan Menderes Havalimani’nda
kullanima agilmis olan misafirlerimizin self-
servis bagaj islemlerine imkan saglayan
“Pegasus Express Bagaj” hizmeti ve
misafirlerimizin uguslari ile ilgili hizli ve kolay



¢O6ziimlere ulasabilmesi icin devreye alinan
“Pegasus 7/24 WhatsApp Destek Hatti
bulunmaktadir.

e Pegasus Uluslararasi Sivil Havacilik
Orgiiti (ICAO)  girisimiyle  baslatilan
Uluslararasi Havacilikta Karbon Azaltimi
Sisteminde (CORSIA) katilimci olarak il
icerisinde calismalarda etkin rol almistir.

Belirtilen uygulamalar 2020 yili igerisinde yurt
ici ve yurt disinda gesitli basari ve dereceler ile
odullendirilmistir.

Sirket yetkilileri tarafindan, tim menfaat
sahiplerinin gbrius ve Onerilerine 6nem
verildigi ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gegirmeye
Ozen gosterildigi ifade edilmistir.

Paydaslarin talep, soru ve sikayetleri
Kurumsal internet Sitesindeki
(https://www.flypgs.com ) iletisim kanallar
ve Pegasus Cagri Merkezi (zerinden
alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Tum c¢alisanlarin Sirket yonetim sireglerine
katilimini  desteklemek ve tesvik etmek
amaciyla;

e Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi
kapsaminda tiim calisanlarin Ustlerinde yer
alan yoneticilere ve Pegasus Ust yonetimine
kolayca ulasabilmesi taahhit edildigi ve
sirkette aktif olarak uygulandigi,

e Sirketin karlihgini ve ¢alisma ortamini
dogrudan etkileyen her konuda gelistirme
¢alismalarinin yurataldaga, toplanti
tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili diger
bilgi ve belgelerin kurumsal intranet sitesi
Gzerinden tim c¢alisanlar ile paylasildig
bilgisine ulasiimistir.

Sirket, 01.11.2019-31.10.2020 doénemi igin
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’ne
katilmamistir. izleme dénemi igerisinde
surdirdlebilirlik konusunda kurumsal strateji
gbzden gecirme calismalarini tamamlamis ve
2020 Aralk-2021 Ekim donemi igin BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’ne tekrar girmistir.

=  Yonetim Kurulu boélimiinde ise
Pegasus’un notu 96,53 olarak teyit edilmistir.

YONETIM KURULU

Pegasus misyon ve vizyonunu belirlemis ve bu
misyon ve vizyona uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan tanimlanan stratejik
hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Middrlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup her birinin yetkileri tanimlanmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, ¢alisma prensipleri
belirlenerek  vyazili  dokiimanlar  olarak
hazirlandigr gorilmustir. Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir ay 6nce taslak giindemi
Uyelerle paylasilmakta ve giindem oOnerileri
alinarak toplantiya hazirlaniimakta oldugu
bilgisi edinilmistir. 8 (sekiz) kisiden olusan
Yonetim Kurulunun 2 (iki) Gyesi icraci, 6 (alt1)
Uiyesi ise icraci olmayan lyedir. icraci olmayan
Uyelerden 3 (lig)’t SPK kriterleri cercevesinde
bagimsizlik niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu 2020 yilinda; 19 Mart, 29
Mayis, 27 Agustos ve 17 Aralik tarihlerinde
toplam 4 (doért) toplanti gergeklestirmistir.
Toplantilara katihm orani %100 seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 Haziran ayi itibariyle ise
19 Mart ve 28 Mayis 2021 tarihlerinde 2 (iki)
adet toplanti yapilmistir. 2021 yili igin 16-17
Eylil ve 16 Aralik 2021 tarihlerinde 2 (iki Jadet
toplanti daha planlanmistir.

Denetim Komitesi, tim tyelerin katihmiyla 2
Mart, 8 Mayis, 11 Agustos ve 6 Kasim 2020
tarihlerinde toplam 4 (dort) toplanti
gerceklestirmistir. 2021 Haziran ayr sonu
itibariyle 19 Mart ve 28 Mayis 2021
tarihlerinde 2 (iki) toplanti gerceklesmis olup
15 Eylil ve 15 Arahk 2021 tarihleri igin
planlanmis 2 (iki)  toplanti daha
bulunmaktadir.
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Denetim Komitesine bagl olarak faaliyet
gdstermekte olan i¢ Denetim Mudirligi
2020 yilinda 15 (on bes) adet denetim
gerceklestirmistir. 2021 Haziran ayir sonu
itibariyle 8  (sekiz) adet denetimin
tamamlandigi bilgisi edinilmistir. i¢ Denetim
Mudurliglu denetim sonuglari ile ilgili olarak
Denetim Komitesine 2020 yilinda 4 (dort),
2021 Haziran sonu itibariyle ise 2 (iki) kez
rapor sunmustur. Her ¢eyrekte de Denetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna
raporlama yapilmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yilinda tiim
Gyelerinin katilimiyla 19 Mart, 28 Mayis, 26
Agustos ve 16 Aralik 2020 tarihlerinde toplam
4 (dort) kez toplanti yapmistir. 2021 yilinda da
18 Mart ve 25 Mayis 2021 tarihlerinde 2 (iki)
toplanti gerceklestirmistir. Yilsonuna kadar
15Eylil ve 15 Arahk 2021 tarihlerinde olmak
Uzere 2 (iki) toplanti daha planlanmustir.

Yonetim kurulu; sorumluluklarini etkili bir
sekilde  yerine  getirip  getirmedigini
degerlendirmek (izere 2 yilda bir yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmektedir. 2019 yilinda yapilan
performans degerlendirme calismasi sonucu
2020 yilinda Yonetim Kurulu eylem plani
olusturulmus  ve iyilestirme c¢alismalari
yapilmistir. Covid-19 salgini nedeniyle 2021
yilinda = yapilmasi  gereken performans
degerlendirme c¢alismalari 2022 yilina
ertelenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise tiim
Gyelerinin katimiyla 18 Mart, 28 Mayis, 26
Agustos ve 16 Aralik 2020 tarihlerinde toplam
4 (dort) toplanti yapmigtir. 2021 Haziran ayi
sonu itibariyle ise 18 Mart ve 26 Mayis
tarihlerinde 2 (iki) adet toplanti yapmistir.
Yilsonuna kadar 15 Eylil ve 14 Aralk 2021
tarihlerinde olmak (zere 2 (iki) toplanti daha
planlanmistir. Komite ayrica, faaliyetleri ile
ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi hiklimlerine uygun olarak Yonetim
Kuruluna iki ayda bir c¢alismalarn ve
degerlendirmeleri ile ilgili raporlama
gerceklestirmistir.

2018'de baslayan ve Komite toplantilari
Ooncesinde duzenli olarak (st yonetim
tarafindan gerceklestirilen ve Ust yonetimin
konsolide riskler hakkinda kurumsal bakis
acisinl olusturmasina katki saglayan “Risk
Gozden Gegirme Kurulu” c¢alismalarina
devam etmektedir.

Anilan tim komiteler galismalari hakkinda
yonetim kuruluna diizenli olarak rapor
sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan tim
komitelerin ~ sekretaryasi  Bas  Hukuk
Musavirligi ve Genel Sekreterlik blinyesinde
konsolide edilmis olup toplanti tutanaklari ve
ilgili belgelerin saglkli bir sekilde korunmakta
oldugu bilgisine ulasiimigtir.

ilkelerde sayilan komitelerde icraci yonetim
kurulu Gyeleri ve genel midir gorev
almamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, olusturulan
“Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Politikasi”
yurarlikten kaldirilarak “Yonetim Kurulunda
Temsil Politikasi” olusturulmus ve bu politika
19.12.2019 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda  gorisilerek  onaylanmistir.
“Yonetim Kurulunda Temsil Politikasi” ile
kadin yonetim kurulu liye orani konusunda
somut hedef belirlenmistir. Buna gore
“Pegasus, Yonetim Kurulunda kadin dye
temsil oranini 2025 yilina kadar en az %25
oranina artirmayl” hedefledigini beyan
etmektedir. 16 Aralik 2020 tarihinde yapilan
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda ayri
bir gindem maddesi olarak goriistlmistar.
Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi
2019 yilinda kabul edilen “Yénetim Kurulunda
Temsil Politikasi”nda degisiklik yapmamistir.

Yénetim  Kurulu Uyelerinin  performans
degerlendirmeleri profesyonel yardim da
alinmak suretiyle objektif kistaslar
uygulanarak yapilmakla birlikte henlz bu



degerlendirme sonuglari dikkate alinarak
odillendirme veya azletme uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin 6nceki dénemlerde
ilkelere uygun olarak saglanan sigorta
korumasinin  COVID-19 sonrasi  piyasa
sartlarindaki gelismeler dogrultusunda 2020
yili icin yenilenmemistir. Sirket tarafindan her
ne kadar piyasa sartlarinin normallesmesine
bagh olarak 6nimizdeki donemde benzer bir
koruma saglanmasi 6ngoérildigi acgiklansa da
bu durum hem sirket riski hem de Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum konusunda olumsuz
olarak gorilmastur.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor

} Aypgs >

PEGASUS

AIRLINES

: PEGASUS Hava Tasimaciligi A.S.

: AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No:11/A
Kurtkdy 34912 Pendik iISTANBUL

: (0216) 5607000

: (0216) 5607090

: www.flypgs.com

:12.01.1990

: 261186 istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
:102.299.707.-TL

: Hava Tagimaciligl

: Ulagtirma

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Omer Liitfit OMERBAS
Yatinimci iliskileri Miidiirii

ir@flypgs.com

0216 560 7542
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Sirketin Ortaklik Yapisi

M Esas Holding A.S.
i Emine KAMISLI

i Ali ismail SABANCI
M Kazim KOSEOGLU
i Can KOSEOGLU

H Halka Acik
0,86%
0,43%
0,86%
0,43%
- J
Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Ortak Adi Pay Miktari(TL) Pay Orani(%)
Esas Holding A.S. 64.353.570 62,91
Emine KAMISLI 874.810 0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 0,86
Kazim KOESOGLU 437.405 0,43
Can KOSEOGLU 437.405 0,43
Halka Agik 35.321.707 34,53
Toplam 102.299.707 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Sirketin Gergek Kisi Nihai Hdkim Pay Sahipleri

Ortak Adi Dogrudan ve Dolayli

Pay Orani (%)
Sevket SABANCI ve AILESI 65,47
Halka Agik 34,53
Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com
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Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani icrac
Huseyin Cagatay OZDOGRU Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci
Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sertac HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Michael Glyn POWELL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Hatice Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Kaynak: www.kap.gov.tr
Yénetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim Komitesi
Adi Soyadi Unvani Gorevi
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Michael G. POWELL Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Omer Litfi OMERBAS Yatirimer iligkileri Midiiri Komite Uyesi
Denetim Komitesi
Adi Soyadi Unvani Gorevi
H. Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Serta¢ HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Mustafa TERCAN Esas Holding AS-CFO Komite Uyesi

1
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Sirket Ust Diizey Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Mehmet Tevfik NANE Genel Midir

Giliz 0ZTURK Genel Midiir Yardimcisi-Ticaret

M. Barbaros KUBATOGLU Genel Midir Yardimcisi -Finans
Nasuh N. CETIN Genel Midur Yardimcisi -Operasyon
Genger KARATEPE Genel Midiir Yardimcisi-Ugus isletme
Yavuz Selim OZMEN Direktor-Ugus Akademi

Bogac UGURLUTEKIN Direktor-Yer isletme

Baris FINDIK Direktor-Bilisim Teknolojileri

Dilara OGUR Direktér-insan Kaynaklari

Murat TUNAY Direktor-Emniyet ve Acil Durum Yénetimi
Ergiin DEMIRCI Direktor-Teknik

Ersel GEYIK Direktor, Kabin Hizmetleri

Sinan Onur OZTUNA Kalite Uyumluluk ve izleme Mudiirii
Ali UZUN Bas Hukuk Musaviri ve Genel Sekreter
Ozgiir DINCER Bas i¢c Denetgi

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Yatinmai lliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Omer Lutfi OMERBAS | Yatirimai iligkileri Midiiri 0216 560 7542
ir@flypgs.com
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Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)

2019/12 2020/12 Degisim %
Donen Varliklar 6.088.952 5.358.555 12,00
Duran Varliklar 14.970.369 23.712.118 58,39
Toplam Aktifler 21.059.321 29.070.673 38,04
Kisa Vadeli Yakamlulikler 4.765.227 6.505.675 36,52
Uzun Vadeli Yukimlaltkler 10.951.925 17.178.580 56,85
Ozkaynaklar 5.342.169 5.386.418 0,83

Kaynak: 31.12.2020 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)

2019/12 2020/12 Degisim %
Hasllat 11.025.225 4.803.560 -56,43
Brut Kar 2.699.044 (1.258.703) -146,64
Faaliyet Kari 2.061.983 (1.360.924) -166,00
Net Dé6nem Kari/Zarari 1.334.568 (1.965.097) -247,25

Kaynak: 31.12.2020 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirnmlar

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu ~ Odenmis/Cikaril ~ Sirketin Para Sirketin Sirket ile Olan

mis Sermayesi Sermayedeki Birimi Sermayedeki iliskinin

Payi Payi(%) Niteligi

Pegasus Ugus Simulatorle Egitim 200.000 98.800 TRY 49,4 istirak
Egitim Merkezi A.S.
Hitit Bilgisayar Bilisim Sistemleri 200.000 100.000 TRY 50 istirak
Hizmetleri A.S. Cozlmleri
Pegasus Havacilik Sentetik Ugus Egitim 100.000 100.000 TRY 100 Bagh Ortakhk
Teknolojileri ve Cihazlari Servis ve
Ticaret A.S Egitim Hizmetleri

Kaynak:www.kap.org.tr
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

- YILDIZ PAZAR

- BISTISTANBUL / BIST 100 / BIST YILDIZ / BIST 50 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST HiZMETLER /
BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST ULASTIRMA / BIST 30

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (16.08.2020/16.08.2021) Zaman Dilimi igerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigiik (TL) En Yiiksek (TL)
39,50- (30.10.2020) 92,10- (02.03.2021)

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermaye yapisi ve ana sozlesmesinde degisiklik
olmamistir.

ii. Yoénetim ve Organizasyon Degisiklikleri
2015 yilinda olusturulan ve 2 (iki) yonetim kurulu Giyesi ve genel midiiriin gérev aldigi “Emniyet Komitesi”,
yonetim kurulunun 27.08.2020 tarihli toplantisinda alinan karar ile anilan tarihten gegerli olmak {izere
faaliyetlerine son vermistir.
izleme dénemi icerisinde sirketin yonetim ve organizasyon yapisinda baskaca bir degisiklik olmamistir.

iii. Kdr Dagitimi:

2020 yih faaliyetlerinden SPK mevzuatina goére (-1.965.097.057.-TL), 213 sayili Vergi Usul Kanunu
hikimlerine gore hazirlanan yasal kayitlara gore ise (- 3.247.388.279,17.- TL) zarar olusmustur.

15.04.2021 tarihinde yapilan genel kurulda; glindemin 5. Maddesi olarak, dagitilabilir kar olusmadigi

hakkinda gerekli bilgilendirme yapilmis donem zararinin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilmasi hususu
pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.
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iv. Politikalar, i¢ Diizenlemeler:

- 09.10.2020 tarh ve 31269 sayili Resmi Gazetede yayinlanan degisiklik kapsaminda Genel Kurul
Calisma Esaslari revize edilmistir.

izleme dénemi icerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan ve kamuya aciklanmasi gereken diger
politikalarda degisiklik yapiimamistir.

v. lstirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

Sirketin 02.07.2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasi su sekildedir:

“%50 istirak payina sahip oldugumuz Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. tarafindan bir kisim Hitit Bilgisayar
paylarinin halka arzina iliskin ¢alismalarin baslatilmasina karar verilmistir. Halka arz islemleri ve bu
dogrultuda hazirlanacak pay izahnamesi Sermaye Piyasasi Kurulu onayina tabidir. Ozel Durum Agiklamasi
Tirkge ve ingilizce hazirlanmis olup iki metin arasinda herhangi bir celiski olmasi durumunda Tiirkce
actklama esas kabul edilecektir.”

vi. Mevzuat Degisiklikleri ve Diger:

Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli yasal degisiklikler 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet dénemine
iliskin hazirlanan Faaliyet Raporunun 17. Sayfasinda agiklanmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dlizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin  kurumsal yodnetim konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini giindemde
tutarken, hem OECD {uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olgebilmek igin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

18



4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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