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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. hakkinda dlizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin SPK’'nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
Aralik 2011 yih Seri: IV No:56 sayili ve Subat 2012 yili Seri: IV _No:57 sayili tebligleri ile
revize ettigi dlizenlemeleri baz alarak ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih ve 5347 sayili
yazilari ile kabul edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine
uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal YoOnetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin  elektronik ortamda
gbndermis oldugu 67 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya aciklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz aracihdi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus
etik ilkeleri, genel kabul gérmus ahlaki teamdulleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracihgi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.’nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cgikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolay! karsilasilan her tirli zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.'nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni diizenleyici
kurulusca onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak PEGASUS HAVA
TASIMACILIGI A.S'nin Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’/ne uygunlugunun
derecelendirmesi; sirket merkezinde
belgeler lizerinde yapilan galismalar,
ybnetici ve ilgililer ile yapilan gérismeler
ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandiriimistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde de yer
aldigi tzere derecelendirme galismasi,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu basliklari altinda 293 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi

Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S'nin, “BIST Uglincli Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisine
gore dederlendirilmesi sonucu PEGASUS
HAVA TASIMACILIGI A.S’nin Kurumsal
Ydnetim Uyum Derecelendirme Notu
8,13 olarak belirlenmistir. Bu sonug
PEGASUS’un, Sermaye Piyasas! Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine 6nemli délgiide uyum
sagladigini, blyUk riskler teskil etmese
de kurumsal yénetim uygulamalarinda
bazi iyilestirmelere gereksinimi oldugunu
ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksine
dahil edilmeyi hak ettigini ifade
etmektedir

Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme galismasina
bakildiginda;


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Pay Sahipleri, bélimiinden
PEGASUS'un ulastigi notun 79,17
oldugu gorilmektedir.

Bu bélimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iyi diizeyde
uyum sadladigi goralmektedir. Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine
uygun olarak yapilmasi, kar dagitim ve
badis ve yardimlar politikalarinin
olusturulmasi olumlu uygulamalar olarak
gbze carpmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV No:56 sayili
tebliginde bu boltimle ilgili olarak
uyulmasi zorunlu kilinan maddelere
uyum saglandigi ve ana sézlesmede
gerekli degisikliklerin yapildigi
belirlenmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden 80,00 alan PEGASUS un;
bilgilendirme politikasini olusturup
kamuya aciklamis olmasi, internet
sayfasinda ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiyag duyabilecedi
sirketle ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu karsilanmistir.

Halka arzdan sonra henuz yillik faaliyet
raporu hazirlamamis olan sirketin, bazi
eksiklikler olsa da, ara dénem faaliyet
raporlari igerik olarak tatminkar
sayilabilir. Bu cabasiyla PEGASUS
kamuyu aydinlatma ve seffaflik alaninda
ilkelere yeterince uyum saglayabilmistir.

Menfaat Sahipleri Bolimunde sirketin
ulastigi notun 87,18 oldugu
gorilmektedir.

Bu bélimde sirket SPK'nin Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum
saglamistir. insan kaynaklar politikasi
olusturulmus, ise alim, gérev tanimlari,
performans dederlendirme, yukselme,
6dillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
calisanlari ilgilendiren konular
yonetmelikler seklinde diizenlenmis ve
calisanlara duyurulmustur.

is siirecleri ve standartlar olusturulmus
ve musterilerin bu siregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini
konusunda ydéntemler belirlenmis ve

yazili dokimanlar halinde
dizenlenmistir.

Is Etigi Kurallan olusturulmus ve
galisanlarin bu kurallara uygun
davranmalari icin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Ayrica, calisanlar igin tazminat politikasi
olusturularak sirketin kurumsal internet
sayfasinda yayimlanmistir.

Yoénetim Kurulu béliminde ise sirketin
ulastigi notun 81,15 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
sagladigi gorilmektedir

Yoénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket
yonetiminin performansini denetledidi,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sdzlesmeye ve i¢ diizenlemelere
uygunlugunu gozetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhdi ve genel
mudurltk gérevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmekte olup her birinin
yetkilerinin ana sézlesmede ifade
edilmesi saglanmistir.

Yonetim kurulunun uygun siklikla
toplanmakta oldugu ve toplantilara
iliskin sireclerin gerek ana sozlesme
gerekse i¢ yonetmeliklerle dizenlendigi
belirlenmistir.

Ilkelerde anilan denetim, kurumsal
yobnetim (aday gdsterme ve Ulcret
komiteleri dahil) ve riskin erken
saptanmasi komitelerinin olusturulmasi
sadglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek yazili dokiimanlar olarak
hazirlandigr gértlmustar.

Diger yandan, y6netim kurulunda icraci
olmayan Uye sayisinin yeterli olmasi,
kurulda bagimsiz tyelerin bulunmasi,
Ust dlizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmis olmasi ilkelere uyum
konusunda 6nemli uygulamalar olarak
goralmiustdr.



2. DERECELENDIRME METODOLOJIiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dlizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yénetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadidini denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii OECD Kurumsal
Yoénetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu'nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, diinya genelinde karar
alicillar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. Ilkeler 2002
yilinda yeniden g6ézden gegirmeye tabi
tutulmus ve gintimduze uygun hale
getirilmistir.

Turkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan Ustlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
yeniden g6zden gegirip yayinlamistir.
Kurul son olarak Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’'ni Aralik 2011/Subat 2012 yilinda
Seri: IV No:56, No:57 ve Subat 2013
Seri: IV No: 63 sayili tebligleri ile revize
etmistir. ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak UGzere
dort ana baglik altinda toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmelidi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallari
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Ydnetim Derecelendirmesi’'ni Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gergeklestirmektedir. Bu
sistemde firmalar SPKKYI’ ye uygun

olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak lizere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin BIST'de islem géren
Uguncl grup firmalarda 293 adet farkh
kriter gozetilir. Bu kriterler Kobirate
A.S.'ye 6zel olan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Soru Setlerine
doéndstiridlmas olup firmalar ya da
bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Komitesi'nden alacadi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 mikemmel, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok
zayIf mevcut yapida SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir. Bu
anlamda toplam nota ulasmada Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 01.02.2013 tarih
4/105 sayih toplantisinda aldigr Kurul
kararinda benimsemis oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

agirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulasiimaktadir.



Bu rapordaki:

{ simgesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanhs
Uygulama

{/x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi igin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3.

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

SIRKETIN TANITIMI

=

PEGASUS

AIRLINES

: Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi

: AEROPARK Yensehir Mah. Osmanli Bulvari No:11/A
Kurtkdy 34912 Pendik ISTANBUL

: (0216) 5607000

: (0216) 5607400

: www.flypgs.com

: 12/01/1990
: 261186
102.272.000.-TL

: Hava Tagimaciligi

: Ulastirma

Derecelendirme ile Ilgili Sirket Temsilcisi:

Verda Beste TASAR

Yatinma Iliskileri Direktori

beste.tasar@flypgs.com

(0216) 560 75 80


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

M Esas Holding A.S.
M Emine Kamish

id Ali ismail Sabanci
M Kazim Kdseoglu

id Can Koseoglu

M Halka Acik
0,86%
0,86%
0,43%
0,43%
Kaynak : www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Ortak Adi Payi (TL)
Esas Holding A.S. 64.353.570
Emine Kamigli 874.810
Ali Ismail Sabanci 874.810
Kazim Koseodlu 437.405
Can Koéseodlu 437.405
Halka Agik* 35.294.000
Toplam 102.272.000

Kaynak : www.pegasusyatirimciiliskileri.com

*Sirketin 18-19.04.2013 tarihlerinde halka arz edilen 35.294.000 TL nominal decj_erli
paylari, 26.04.2013 tarihinden itibaren "PGSUS" kodu ile 18,40 TL baz fiyattan BIST
Ulusal Pazari'nda islem gérmeye baslamistir.



Ana Ortak Esas Holding A.S. Ortaklik Yapisi

M Emine Kamigh
M Ali ismail Sabanci
i Sevket Sabanci
M Zerrin Sabanci

i Kazim Koseoglu

Ld Can Koseoglu

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Ad/ Soyadi

Sirket Yonetim Kurulu

Unvani

icraci/

icraci Degil

Ali Ismail SABANCI Yonetim Kurulu Baskani Icraci
Hiseyin Cagatay OZDOGRU  Yonetim Kurulu Baskan Vekili Icraci
Sikrii Emre BERKIN Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sertag HAYBAT Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Icraci
Conor McCARTY Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icrac Degil
Raymond Douglas WEBSTER  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Sertac HAYBAT Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Serhan Ulga GMY-Mali Isler ve iK

Nadir KABAS GMY-Ucus Isletme

Nurcin OZSOY GMY-Kabin Hizmetleri

Giliz Oztirk GMY-Ticaret

Servet Ulasan GMY- Teknik

Nasuh Nazih Cetin GMY-Yurtdis istirakler




YONETIM KURULU KOMITELERI

KURUMSALYONETIM KOMITESI

Raymond Douglas WEBSTER

Mehmet Cem KOZLU
SUkri Emre BERKIN

DENETIM KOMITESI

Mehmet Cenv1 KO;LU
Mehmet SAGIROGLU

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Mehmet SAGIROGLU
Ali Ismail SABANCI
inan TANRIOVER

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin Bilanco karsilastirmasi

2012/12(Bin) 2013/09(Bin)

Ddénen Varliklar 339.329
Duran Varliklar 1.869.682
Toplam Aktifler 2.209.011
Kisa Vadeli Yikumlaltkler 538.075
Uzun Vadeli Yakimlaltkler 1.343.583
Oz Kaynaklar 327.352

1.277.254
2.122.910
3.400.164

733.327
1.537.386
1.129.451

Degisim %
261,67
13.54
53,92
36,29
14.42

245,03

Kaynak: www.kap.com.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin Kar/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2012/12(Bin) 2013/09(Bin)
Satis Gelirleri(Net) 1.919.892 1.828.002
Satiglarin Maliyeti (1.600.788) (1.384.722)
Brit kar 319.104 443.280
Faaliyet kan 192.688 285.616
Finansman Gideri (49.133) (89.826)
Vergi Oncesi Kar 155.320 226.026
Net Kar/Zarar 126.303 159.420

Degisim %

-4,79
-13.50
38,73
48,23
82,82
45.52
26,22

Kaynak : www.kap.com.tr
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Sirket Hisse Senedinin BIST'deki (Halka arz ve rapor tarihi araliginda)
Kapanislar Itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Dederleri

En Diisiik(TL) En Yiiksek(TL)
18.20- (29.04.2013) 43.50- (25.11.2013)

Sirketin Kisa Tarihcesi ve Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

1990 yilinda Aer Lingus Grup, Silkar Yatinm ve Insaat Organizasyonu A.S. ve Net Holding
A.S'nin ortak girisimiyle kurulan Pegasus Hava Tasimaciligi A.S., iki ugakla ticari faaliyete
baslamistir.

2005 yilinda Sevket Sabanci ve ailesine ait olan Esas Holding A.S. tarafindan satin alinan
Pegasus, ayni yil Kasim ayinda tarifeli i¢ hat seferlerine baslayarak Tirkiye'de faaliyet
gosteren 4. tarifeli havayolu olmustur.

Pegasus tarifeli seferlerine basladiktan sonra hayata gecirdigi "low cost modeli"
uygulamalarla hava yolu ile yolculugun herkesin hakki olduguna inanmakta. Bu
vizyondan hareketle, misafirlerine uygun fiyath hava yolu ulasimini geng filosu ve ylksek
zamaninda kalkis oranlari ile sunan calismalar gerceklestirmektedir.

Sirket, tarifeli ugmaya basladiginda yurt iginde 6 noktayla basladidi ucus agini bugiin 45’
yurtdisinda 31°i yurticinde olmak lzere 30 llkede 76 noktaya cikarmistir. Aralik 2013
itibariyle)

istikrarli biylimesini siirdiiren Pegasus, 2011 yilinda oldugu gibi 2012 yilinda da Official
Airline Guide (OAG) raporunda koltuk kapasiteleri baz alinarak yapilan siralamaya goére
Avrupa’nin en blyldk 25 hava yolu arasinda “Avrupa’nin En Hizli Blyldyen Havayolu”
olarak gosterilmistir. Trk sivil havacilik sektoriintin ciddi bir biylime trendine girdigi son
yillarda Pegasus sektor ortalamasinin da cok Uizerinde blyliyen misafir sayisi ile havacilik
sektori agisindan énemli bir talebi karsiladigini ortaya koymustur.

Pegasus, misafirlerine keyifli bir seyahat deneyimi yasatmak igin stirekli yeni hizmetler ve
dranler sunmaya devam etmekte. Gegctigimiz bir kag yil icinde, disik maliyetli tasiyici
modelini destekleyen yan gelirleri getiren hizmetleri uygulamaya sokmustur. Sektérdeki
bliyimesine paralel olarak ailesini de genigleten sirket, 700 kisilik bir ekipten 30 Eyll
2013 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyle 3005 kisiye ulasmistir.

Turkiye i¢ piyasasina yonelik rekabet, yurtici havayollan ile sinirliyken; Pegasus
uluslararasi piyasalarda da cesitli operatérler ile rekabet etmektedir. Yurticindeki mevcut
hatlarda ana rakiplerin Tlrk Havayollari, Anadolulet, SunExpress, Atlasjet ve Onurair
oldugu distnilmektedir.

2012 yilinda vyurtigi tarifeli uguslarla tasinan toplam yolcu sayisi agisindan Pegasus'un
pazar payl %25,7 olarak gergeklesmistir. Bélgede cok sayida Ulkenin mevcudiyetinden
otard Tarkiye”ye gelen ve giden uluslararasi trafik, lGlke ve havayolu bazinda oldukca
parcall bir gériiniime sahiptir. 2012 yilinda, yurtdigi tarifeli uguslarla tasinan toplam yolcu
sayisl agisindan Pegasus”un pazar payl %8,1 olmustur. En gincel verilere ulasilabilen
tarih olan 2011 yili itibaniyla, Turkiye”ye hizmet veren uluslararasi havayollarinin higbiri,
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(tarifeli ve charter dahil) yurtdisi yolcu sayisi bakimindan 2011 yilinda %3“(n (zerinde
bir pazar payina sahip olamamistir.

Verilen Hizmetler/Gelir Kaynaklar:

Tarifeli Yolcu Hizmetleri

Tarifeli seferler, temel olarak, hem yurtdisi hem de yurtigi operasyonlar icin merkez Us
olan Istanbul’daki Sabiha Gékcen Havaalani“ndan gerceklestiriimektedir. Kasim 2005'ten
beri dizenlenen tarifeli seferlerle yaklasik 65 milyon yolcu Pegasus tarafindan
tasinmistir.

Yan Gelirler

Pegasus, sunmus oldugu ana hizmet olan havayolu yolcu tasimaciligi ile baglantil, ilave
ardn ve hizmetleri igceren gesitli yan hizmetler sunmakta ve bu hizmetlerden ek gelir elde
etmektedir. Ugusla ilgili hizmet ve gelirler asagidaki sekilde siralanabilir:

e Hizmet Ucretleri;

o Iptal Ucretleri;

e Fazla bagaj Ucretleri;

e Havaalani check-in Ucretleri;

e Pesin satin alinan fazla bagaj hakki;

e Yiyecek ve iceceklere yonelik 6n siparisler ve ugus ici satislar;
e Yurtdisi uguslarda gergeklestirilen gimrikstz Grin satislari;

¢ Koltuk segcme Ucretleri (ekstra bir licret 6demek suretiyle istenilen koltuklari
segme imkant);

e Rezervasyon degistirme Ucretleri;
e Ucakta ve ugus ici dergilerde yer verilen reklamlar;

e Tarifeli uguslarda gerceklestirilen opsiyon satiglari (rezervasyondan belirli bir sire
once belirli bir fiyati rezerve etmek igin yolcularin 6demis oldugu Ucretler)

Charter Operasyonlari

e Standart Charter
e Split Charter
e Wet lease ve alt charter

Diger Gelirler

o Kargo Hizmetleri
o Egitim
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

v

75 100

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Pay Sahipleri ile Iliskileri
saghikh bir sekilde siirdiiren
bir birim olusturulmustur.

v Genel kurullar ilgili yasa,
mevzuat ve ana sd6zlesmeye
uygun yapilmistir.

v Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

v Kar dagitim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

v Bagis ve yardimlar politikasi
olusturularak kamuya
aciklanmistir.

v 1lkelerin pay sahipleri
boliimiinde uyulmasi zorunlu
olan maddelerine uyum
saglanmistir.

v'[%  Kar dagitim politikasi genel
kurulun onayina
sunulmamistir.

v'/% Bagis ve yardimlara iliskin
politikalar genel kurulun
onayina sunulmamistir.

v'[%x  Ana sbézlesmede pay
sahiplerine 6zel denetgi tayini
talep etme hakki konusunda
diizenleme bulunmamaktadir.

v'[%  Ana sbézlesmede Genel Kurul
toplantilarinin, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acgik
olacagi yoniinde bir
diizenleme yoktur.

Bu bdlimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’'nde belirtildigi Gizere pay
sahipligi hakkinin kolaylastiriimasi, pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklari, pay sahiplerinin genel kurula
katim haklari, pay sahiplerinin oy
haklari, azlik pay sahiplerinin haklari,
pay sahiplerinin kar payi alma haklar ve
pay sahiplerinin istediklerinde istedigi
kisilere paylarini devredebilme haklari
basliklari gcercevesinde 72 farkli kriter ile
dederlendirilmis ve bu bolimden 79.17
puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatinma iliskileri Direktori
Verda Beste TASAR tarafindan
sirdirilmekte ve Serhan Ulga'ya (Mali
isler ve insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi) bagh olarak
surduridlmektedir.

Adi gegen kisilerin gbrevin gerektirdigi
bilgi ve deneyim ile yeterli diizeyde
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak lzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gbzlenmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gtincel
olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
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Bu alt bélimde sirketin ilkelere tam
olarak uyum sagdladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amacgla sirketin internet sitesi
(www.flypgs.com; ve
www.pegasusyatirimciiliskileri.com;)
etkin olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger
iletisim araclari ile yazili olarak
ulastirdiklar bilgi isteklerini de en kisa
stirede yanitlandigi ve yine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullandirilmasina yeterli 6zenin
gOsterildigi goralmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikasi” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan
politikalar kapsaminda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana s6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirilmasi veya sinirlandirilmasi s6z
konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel
denetci atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran dizenleme ve uygulamalar
bulunmamakla birlikte, ana sézlesmede
bu hakkin kullanimi konusunda bir
dizenleme yapilmamis olmasi bu alt
bolimle ilgili olarak ilkelere uyum
saglanamayan bir alan olarak goze
carpmaktadir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirket genel kurul toplanti strecindeki
uygulamalari ile bu alt bdlim
kapsamindaki ilkelerin bircoguna iyi
dizeyde uyum saglamistir.

Pegasus hisseleri 18-19.04.2013
tarihlerinde halka arz edilmis ve
26.04.2013 tarihinde de BIST Ulusal
Pazarinda islem gérmeye baslamistir.
2013 yilinda, sirket hisseleri heniiz BIST

te islem gdérmeye baslamadan 6nce; ikisi
olaganUstl biride olagan olmak Uzere (g
genel kurul toplantisi yapilmistir.
27.03.2013 tarihinde yapilan olagan
genel kurulda 2012 yili faaliyetleri
goristlmuas ve bir yil stireyle gecerli
olmak Uzere yonetim kurulu Gyelerinin
secimi yapilmis,11.03.2013 tarihinde
yapilan olaganusti genel kurulda da ana
sozlesme degisikligine gidilmistir. S6z
konusu tadil ile sirket Ana Soézlesmesi
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
cercevede yurirlige konulan mevzuat ile
uyumlu hale getirilmistir. 22.04.2013
tarihinde yapilan olagantsti genel
kurulda ise sirket yonetim kurulundan
ayrilan 2 dyenin yerine iki bagimsiz
Uyenin katilimi onaylanmistir. Béylece
Yonetim Kurulundaki bagimsiz liye sayisi
3’e yikselmistir. Her ¢ genel kurul da
Tlrk Ticaret Kanunu'nun 416. Maddesi
hikmine gore ilansiz olarak yapilmis
olup toplantilara iliskin doktimanlar
sirketin kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmaktadir. Belgeler Gzerinden
yapilan incelemeler ve ilgililerle yapilan
gorusmelerden genel kurullarin 6102
sayili yasanin ilgili maddelerine uygun
yapildigi anlasiimistir.

Yine Genel kurul tutanaklar ve hazirun
cetvelleri Gzerinde yapilan
incelemelerde; toplantida, yonetim
kurulu Uyelerinden bir kismi, denetgiler
ve mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ile
gindemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak Gzere konu ile
ilgili kisilerin hazir bulundugu, giindem
maddelerinin ayri ayri oylandidi, oylarin
sayllip pay sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu tespit edilmistir. Toplanti
baskaninin, gindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktarilmasina 6zen goésterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken,
gindem basliklarinin agik ve farkl
yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edildigi, glindemde “diger" “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterildigi belirlenmistir.
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Genel kurul toplantilan sirket
merkezinde ve toplanti icin uygun bir
mekanda yapilmaktadir.

Toplantilarin s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilacagi bilgisi
genel kurulun calisma Esas ve Usulleri
Hakkindaki Yonetmelik icerisinde yer
almakla birlikte ana s6zlesmede yer
almamaktadir.

Bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglandidi, ancak; SPK
Seri IV No:56 teblig geregi olusturulan
sirketin bagis ve yardim politikalarinin
genel kurulun onayina sunulmasinin
uygun olacadi kanisina varilmistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana s6zlesmede gerekse i¢
prosedlrlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici dizenlemelere yer
verilmemis ve her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecedi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan tgunct bir
sahis aracilidi ile de kullanabilmekte, bu
amacla kullanilacak vekaletname
ornekleri sirket merkezi ve kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sozlesmede oy kullanma yontemi
dizenlenmis olup toplantilarda pay
sahiplerinin bu konuda ayrica
bilgilendirildigi sirket yetkililerince ifade
edilmigtir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisi
getiren karsilikli istiraki
bulunmamaktadir.

Pegasus’un bu alt bélimde ilkelere
uyumu Ust dizeydedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda st sinir uygulanmamasi
gibi temel pay sahipligi haklarinin

kullandiriimasinda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandirlmasinda 6zen
gosterildigi gézlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
stzlesme ile genisletilmesi ve
sermayenin yirmide birinden daha
disik miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda herhangi
bir dizenleme yapilmamistir.

f. Kar Payi1 Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da
belirlenen kriterlere uygun olarak kar
pay! dagitim politikasini belirlemis ve
elektronik ortamda kamuya aciklamistir.
Kar dagitim politikasinin, yatirimcilarin
sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Kar payi dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ayrica, ana
s6zlesmenin 21. Maddesinde “Sirketin
kar dagitiminda kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, mevcut paylarin
tamaminin esit sekilde kar payindan
yararlanacad” hiikmu yer almaktadir.

Yine bu politikada; yonetim kurulunun,
genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ile
daditilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilginin genel kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulacadi bilgisine yer
verilmistir.

Bu alt bélimde Pegasus’un ilkelere cok
iyi dizeyde uyum sagladigi belirlenmis
olup kar dagitim politikasinin ilk genel
kurulda, genel kurulun onayina
sunulmasi gerekmektedir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesinin 7.maddesine
gore;

Sirket paylarinin devri Tlrk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tlrk
Sivil Havacilik Kanunu ve bu kapsamdaki
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ilgili diizenlemeler ile ana s6zlesme
hiktmlerine tabidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 137.
maddesinin Gglncl fikrasi hiikmi sakli
kalmak kaydiyla, asagida belirtilen
hallerde nama yazili Sirket paylarinin
devri ancak Sirket Yonetim Kurulunun
onay! lUzerine Sirkete karsi hikim ifade
eder.

Yonetim Kurulu, Tlrk Sivil Havacilik
Kanunu ve ilgili sivil havacilik mevzuati
kapsaminda Sirket faaliyetlerinin
devaminin ve zarar gérmemesinin temini
igin Sirketin gikarilmis sermayesinin
%?50'si veya daha fazlasinin yabanci pay
sahiplerine ait olmasi sonucunu
doduracak pay devirlerini reddedebilir.
Sirket Yonetim Kurulu bu sonuca yol
acan pay devirlerinden haberdar oldugu
tarihten itibaren yedi gin igerisinde
yabanci pay sahiplerinin s6z konusu
sermaye oranini asan edinimlerine konu
paylarin Yonetim Kurulunca belirlenecek
bir stire dahilinde elden gikariimasini
talep etmeye yetkili oldugu gibi, s6z
konusu paylarin belirtilen slire icerisinde
elden gikariilmamasi durumunda
asagidaki tedbirlerden kendi belirleyecegi
herhangi birinin uygulanmasi igin gerekli
islemleri ifaya yetkilidir:

1. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oranini asmasi
sonucunu doguran paylarin itfa edilerek
sermayenin azaltilmasi;

2. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oraninin altinda
kalmasini saglayacak sekilde sermaye
artinmina gidilmesi ve rtigchan haklarin
kisitlanmasi;

3. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oranini asmasi
sonucunu doguran paylarin Sirket
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat
cercevesinde iktisabi.

Pay devirlerinin Sirket pay defterine
islenmesi bu maddede ifade edilen
Yénetim Kurulu onayi Gzerine
gergeklesir. Yonetim Kurulunun bu
maddede belirtilenler haricinde Turk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine

dayanarak pay devirlerini ret ve paylarni
devralan kisileri pay sahibi olarak
tanimamaya iliskin her tirli hak ve
yetkisi sakhdir.

Ana sbzlesmenin yukarida anilan
maddesi disinda SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin “1.7.1- Ozellikle borsalarda
islem gbren paylarin serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalardan
kacinilir.” maddesine uyum saglandigi
gorulmustdr.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

v
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Bilgilendirme politikalari
ayrintili diizenlenmis ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v Internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve
kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

v Internet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

v Sirketin gergek kisi nihai
hakim pay sahipleri kamuya
aciklanmistir.

v'/%  Faaliyet raporunun icerigi
sirket hakkinda asgari
bilgileri icermekle birlikte
bazi eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir.

v'[% Bilgilendirme politikasinin
genel kurulun bilgisine
sunulmasi gerekmektedir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtildigi Gzere; kamuyu aydinlatma
esaslari ve araclari, internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde
60 farkl kriter ile degerlendirilmis ve
80,00 puan almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

Pegasus, bilgilendirmelerini yénetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikasi gercevesinde
gercgeklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacadini, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir yéntem izlenecegine iliskin bilgiler
icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluglarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
disuk maliyetle kolay erisilebilir bigimde
sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.flypgs.com ve
www.pegasusyatirimciiliskileri.com;)
kamunun kullanimina sunulmaktadir.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar da
bilgilendirme politikasi igeriginde yer
almaktadir.

Sirketin kamuyu aydinlatma esaslar ve
aracglan alt basligindaki uygulamalarinin
oldukga iyi bir dizeyde oldugu
sOylenebilir.
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b. Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin
kurumsal internet sitesi
(www.flypgs.com ve
www.pegasusyatirimciiliskileri.com;)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiktumleri geredince yapilmis olan
acgiklamalar ile tutarh olup celiskili ve
eksik bilgi icermedigi belirlenmistir.
Sirketin antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi,
degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalan, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, ig
yonerge, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, Gcret politikasi,
tazminat politikasi, sirketin kendi
paylarini alma politikasi, bagis ve yardim
politikasi, kurumsal sosyal sorumluluk
politikalari, insan kaynaklari politikasi,
sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar, ve sikga sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru
ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar
da yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi yatinnmcilarin yararlanmasi
acisindan ayrica Ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Bu alt bélimde Pegasus’un kurumsal
yOnetim ilkelerine uyumunun gok iyi
diizeyde bulundugu saptanmistir.

c. Faaliyet Raporu

Pegasus, halka arz sonrasi yillik faaliyet
raporunu henliz dizenlememis, Ug kez
ara dénem faaliyet raporu hazirlayarak
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir. Yonetim kurulunun, s6z
konusu faaliyet raporlarini; Gimrik ve
Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan "Sirketlerin Yilhk Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik", Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” ve Seri: IV, No: 56
"Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi" hikimlerine uygun olarak
hazirladigi gortlmuistir. Ara dénem
faaliyet raporlarinda bulunmayan her
tarla bilgiye sirketin halka arz sirasinda
hazirladigi izahnamede bulmak
mimkuindar.
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C. MENFAAT SAHIPLERI
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BOLUM IlI-MENFAAT SAHIPLERI

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Etik Ilke ve Kurallar
olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

v" Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimini
zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v Insan kaynaklari politikasi ve
miisteriler ile menfaat
sahiplerini ilgilendiren birgok
ic diizenleme yapilmistir.

v Sirket gcalisanlarina yonelik
tazminat politikasi
olusturulmus ve sirketin
kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmistir.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu
bir calisma ortami
saglanmistir.

v' Calisanlar tarafindan
ayrimcilik yapildigina ya da
haklarini alamadiklarina
iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v Sirket KSS Politikalarini
olusturmus ve kurumsal
internet sayfasinda
yayimlamistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri
ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir.

v'|% Calisanlar ve menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici
mekanizma ve
modellerin
gelistirilmesi ve Sirket
ana sozlesme ve ig
diizenlemelerinde
bulunmasi uygun
olacaktir.

Bu bdélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi (izere menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikasi,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi, insan
kaynaklar politikasi, misteriler ve
tedarikcilerle iliskiler, etik kurallar ve
sosyal sorumluluk baghklari
cercevesinde 39 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 87,18
puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan calisanlar, alacakhlar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluglan gibi kisi, kurum veya
cikar grubu olarak tanimlanmigtir.
Pegasus’un, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve
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karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi
belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikl s6zlesmelerle diizenlenen
haklarina saygili oldugu, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan
grubun gikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlari
Olglslinde, sirketin itibari da gézetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amacla bircok ig
dizenleme yapildigi gortlmistir. Sirket
calisanlarina ydnelik Tazminat Politikasi
da olusturmus ve kurumsal internet
sayfasinda kamuya agiklamigtir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedurleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirildigi, menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yénetim veya Denetimden Sorumlu
Komite ‘ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu
belirlenmistir.

Pegasus bu alt bolumle ilgili olarak
Ilkelere 6nemli 6lgiide uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Sirket tarafindan menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini, girisimciligi
ve yaraticihdi tesvik edici uygulamalarin
yuriarlikte oldugu belirlenmistir. Bu
uygulamalar asadida siralanmistir;

e Sirketi biinyesinde Strekli Gelisim ve
Performans Direkt6rligl
koordinasyonunda yurutilen Sirekli
Gelisim Takim galismalari tim
calisanlarin katilimina acik olarak dizenli
toplantilar yapmakta ve sirket karhligini
dogrudan etkileyen her konuda fikirler
acik bir ortamda paylasiimaktadir.
Toplanti tutanaklari, ilerleme raporlan ve
ilgili diger bilgi ve belgeler intranet
Uzerinden tum sirket galisanlari ile
gincel olarak paylasilmaktadir.

e Tum calisanlara agik olarak yapilan
"Uguracak Bir Fikrim Var" projesi
uygulanmakta, sirket karhligini artirmaya
yonelik fikirlerden (st yonetim tarafindan
uygun gorilenler tim galisanlarin
oylamasina sunulmakta, bu fikirler
odullendirilmekte ve imkanlar dahilinde
sirketi tarafindan uygulamaya
konmaktadir.

o Sirket tarafindan yillik bazda bir
"Kurumsal iklim Anketi"
gergeklestirilmekte, sonuglar Iintranet
Uzerinden tim calisanlar ile
paylasiimakta ve sonuglara gére yonetim
tarafindan gerekli aksiyon
alinabilmektedir.

o Is Etigi Kurallari kapsaminda Pegasus
"TUm aile bireylerinin Ustlerinde yer alan
yOneticilere ve sirket st yonetimine
kolayca ulasabilmesini" taahhit
etmektedir.

Calisanlarin sirket yonetimine katilhimini
destekleyici bu modeller halihazirda
uygulanmakta olup gelistiriimesi ve ana
sdzlesme ve i¢ dizenlemelerde de yer
almasi uygun olacaktir.

c. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

Ise alma, calisma kosullari, sicil
dosyalari, disiplin uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari,
Ucret, saglik haklar, izin haklari, terfiler,
gorev dedisiklikleri ve isten gcikarma,
olum, istifa, emeklilik ve egitim
prosedurleri belirlenmis ve uygulamada
bu politikalara sadik kalindigi
godzlenmistir. Gerek politikalar
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmigstir.

Ise alim ve kariyer planlama
prosedirleri olusturulmus ve bu
prosedirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir.

Performans ve odulllendirme kriterleri,
kazang paylasim sistemleri olusturulmus
ve calisanlara duyurulmus olup
calisanlara saglanan menfaatlerin
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tespitinde anilan kriterlere
uyulmaktadir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi,
beceri ve goérgllerini arttirmalarina
yonelik egitim programlari
gerceklestirildigi ve daha 6nce
olusturulan egitim politikalarinin da
glncellenmekte oldugu olusturuldugu
ogrenilmisgtir.

Sirket galisanlara yonelik sirketin
finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim,
saglik gibi konularda yeterli
bilgilendirme yapildigi 6grenilmistir.
Diger yandan sirketin Is Etigi
Kurallarinda tim calisanlarin Ustlerinde
yer alan yéneticilere ve Sirketin Ust
Yonetimine kolayca ulasarak bilgi
edinebilecedi ve sorunlari iletebilecedi
konusuna yer verilmistir.

Sirketin organizasyon yapisi calisma
kosullarina gére belirlenmis, birimler ve
bu birimlerde istihdam edilecek kisi
sayisi ile nitelikleri girket ici
dizenlemelerle yazili hale getirilmistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve
calisanlarla yapilan gériismeler sonucu;
calisanlar igin guvenli galisma ortam ve
kosullan saglandidi, calisanlar arasinda
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapiimadidi bilgisine ulasiimistir.

Yetkililerce, calisanlara iliskin
dizenlemelerin gerektikge
glncellenerek ilgililere duyuruldugu
ifade edilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlarn olusturulmamistir.

Izin almak kaydiyla dernek kurma
0zglrlagu kisitlanmamistir. Calisanlar
herhangi bir sendikanin Gyesi degildir.

Bu alt bélimde Pegasus’un kurumsal
yonetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde
uyum sadladigi kanisina variimistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteriler ve
tedarikcilerden edinilen belge ve bilgiler
ticari sirrin gtivenligi kapsaminda ilgisiz
kisilerin bu bilgilere ulasmamasini
teminen muhafaza altina alinmistir.

Pegasus “Low Cost” (dislk maliyetli) is
modeliyle faaliyetlerini siirdliren bir
havayolu sirketi olup ucakla seyahatin
liks degil ihtiyag oldudu fikrinden
hareket etmektedir. Bu anlayisla; uygun
fiyat, zamaninda kalkis, ek
hizmetler,www.flypgs.com internet sitesi
ile saglanan pek gok hizmet ve Eylil
2013 itibariyle yas ortalamasi 3,67 olan
geng filosu ile misafirlerine en iyi hizmeti
sunma cabasindadir. Diger yandan
Pegasus Plus Sadakat Programi, Pegasus
Plus Kart gibi uygulamalarla da musteri
memnuniyetini arttirmayi amaglamistir.

Bu cabalarin sonucunda 2006 yilindan
bu yana bircok kez cesitli kategorilerde
odul almistir. Voyager dergisi
tarafindan, okuyucularn arasinda
diizenlenen “En lyiler Kimler 2012”
anketinde 2 dalda dédule layik gérilmaus,
Voyager internet sitesi lUzerinden 18.453
kisinin katilimiyla gergeklestirilen bu
anket sonucu “Zamaninda Hareket” ve
“En Iyi Online Bilet Hizmetleri”
kategorilerinde 6dul kazanmigstir.

Bu alt bélimle ilgili olarak Pegasus’un
ilkelere uyumu cok iyi dizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Tum galisanlarin uymak zorunda oldugu
Is Etigi Kurallar hazirlanmis ve yénetim
kurulunca onaylanarak sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlamistir.
Calisanlarin etik kurallara aykir tutumu
tespit edildiginde, uygulanacak
yaptinmlar da insan kaynaklan disiplin
yonetmelidi ve is s6zlesmelerinde yer
almaktadir.
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D. YONETIM KURULU
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v

Yonetim Kurulu sirketin
stratejik hedefleri, ihtiyac
duyacagi insan ve finansal
kaynaklari belirlenmistir.
Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
CEO gorevleri farkh kisilerce
ustlenilmis olup sirkette tek
basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.
Yoénetim kurulu liye sayisi,
kurulun verimli ve yapici
calismalar yapmalari igin
yeterlidir.

Yonetim kurulu iiyelerinin
cogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olusmasi
saglanmistir.

icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu liyelerinden
licii bagimsiz iiyedir.
Yonetim kurulunda her tliyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.
Yoénetim kurulu liyeleri ile
sirket arasinda borg/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim, Denetim,
Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmus ve
calisma ilkeleri belirlenmistir.

Yonetim kurulu icin 6zelestiri
ve performans
dederlendirilmesi yapilmasi
cercevesinde iiyelerin
odiillendirme ve azledilmesi
uygulamasi heniiz
bulunmamaktadir.

v'[% Yénetim kurulu biinyesindeki
komiteler yeni kurulmus olup
ozellikle kurumsal yonetim
komitesinin bir an 6nce
calismalarina etkinlik
kazandirilmasi gerekmektedir.

v'[%Yénetim kurulunda en az bir

kadin iliye bulunmasi uygun
olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinde belirtildigi Gizere; ydnetim
kurulunun islevi, yénetim kurulunun
faaliyet esaslari, yénetim kurulunun
yapisi, yénetim kurulu toplantilarinin
sekli, yonetim kurulu binyesinde
olusturulan komiteler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklar
gercevesinde 121 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 81,15
puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun Islevi

Yonetim kurulu, alacadi stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliytime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcl ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin éncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda sirketin stratejik hedeflerini
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tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Ayni
zamanda sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sozlesmeye, ic dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmekte; sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en Ust dlizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir.

Pegasus bu alt bélimle ilgili olarak
ilkelere Ust dizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus olup yilda en az bir kez risk
ybnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmekte oldugu
bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.
Yoénetim kurulu bagkani ve genel mudur
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Yénetim kurulunun sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢d6zime ulastirilmasinda énct rol
oynadigi izlenimi edinilmistir. Yonetim
Kurulu bu amaca yonelik olarak Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde bulunmaktadir.

Yénetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari, yénetici ve genel kurula
taninan yetki ve sorumluluklardan
acikca ayrilabilir ve tanimlanabilir
bigimde sirket ana sdzlesmesinde yer
almaktadir. Bu gérev tanimlari ilkelerle
blylk 6lglide 6rtismektedir.

Yénetim kurulunun goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken,
yoneticiler ile stirekli ve etkin isbirligi
icerisinde oldugu g6zlemlenmis, gerekli

gorilen durumlarda yoéneticilerin
yonetim kurulu toplantilarina katildigi
ogrenilmistir.

Bu alt bélumle ilgili olarak sirketin
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve
yedi (7) Uye olmak lzere toplam sekiz
(8) kisiden olusmaktadir. Bu haliyle
yOnetim kurulunun olusturulmasinda en
az bes lyenin bulunmasi kosuluna
uyulmus olup yonetim kurulu Gyelerinin
verimli ve yapicl galismalar yapmalari ve
komitelerin olusumu ve calismalarini
etkin bir sekilde organize etmeleri
bakimindan tye sayisinin yeterli oldugu
goralmustdr.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan
ve olmayan uyeler bulunmakta ve
ayelerin cogunlugunun icraci olmayan
Uyelerden olmasi ilkesine uygun
davraniimakta oldugu belirlenmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin Ggl (3) icraci,
besi (5) ise icraci degildir. Diger yandan
kurulda icraci olmayan Gyelerden (gl
(3) bagimsiz Gyedir. Bagimsiz Uyelerin
ilkelerde sayilan bagimsizlik kriterlerini
sagladigi ve mevzuat, ana sozlesme ve
ilkelerde yer alan kriterler ¢ercevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazil
beyanlarini yénetim kuruluna sunduklari
ogrenilmigtir.

Sirket bu alt bélimde ilkelere (st
dizeyde uyum saglamistir. Ancak
yobnetim kurulunda en az bir kadin lye
bulunmasi uygun olacaktir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Ana s6zlesmenin 12. Maddesine gbre;
Yonetim Kurulu, sirket isleri ve islemleri
[Gzum gosterdikge toplanir. Ancak,
Yonetim Kurulunun yilda en az dért defa
toplanmasi zorunludur. 2013 yili iginde
Yonetim Kurulu 28 Mart, 26-27 Haziran
ve 26 Eylll tarihlerinde toplanmis olup
19 Aralik'ta yilin son toplantisini
gergeklestirmistir.
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Yine sirket ana sézlesmesinde ydnetim
kurulu toplanti yeri bilgisi, toplantiya
elektronik ortamda katilim ile toplanti ve
karar nisabina da yer verilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile de

yazili hale getirilmistir. “Yénetim Kurulu
Calisma Usul ve Esaslan” nda;

e YOnetim kurulu Gyelerinin toplantiya
cagrilmasina ve toplantiya
hazirlanmasina iliskin stregler
tanimlanmis,

e Kurulun gerektikce ve en az yilda
dort kez toplanacadi,

e Toplanti gindeminin olusturulma
yéntemi,

e GUndemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan en az beg
(5) glin 6nce Gyelerin incelemesine
sunulacadi,

e Her Uyenin bir oy hakki oldugu,

e YOnetim kurulu Gyelerinin
birbirlerine ve ydneticilerin yénetim
kuruluna bilgi verme yikiumltltaga,

e Kurumsal Yénetim ilkeleri
bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemler ile sirketin her tirli iliskili taraf
ve Ugunci kisiler lehine teminat, rehin,
ipotek verilmesine iligskin islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne iliskin diizenlemelere
uyulacadi,

e Toplantiya elektronik ortamda
katilim,

e Yonetim kurulu sekreteryasi, ve
ilkelerde sayilan daha birgok konu
hiikme badlanmis olup uygulamada bu
yonetmelige uygun hareket edildigi
belirlenmistir.

Pegasus bu alt bolimle ilgili olarak
Kurumsal Yonetim Ilkelerine cok iyi
dizeyde uyum saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bicimde
yerine getirilebilmesi icin Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil
edilmis olup Yonetim Kurulu yapilanmasi
geredi ayr bir Aday GOsterme Komitesi

ve Ucret Komitesi olusturulmamistir. Bu
komitelerin goérevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal yonetim
komitesi galisma esaslari bu
yapilanmaya uygun olarak
dizenlenmistir. Ayrica sirketin faaliyet
gosterdigi sektor geregi yine yonetim
kurulu biinyesinde Emniyet Komitesi
olusturulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi lGyelerden olusacadi
yobnetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
yazili dokiimanlar olarak kurul
tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi Gyelerinin tamaminin,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secgilmesi ve genel
mudirin komitelerde gérev alamamasi
ilkelerine uygun davranilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tirlG
kaynak ve destek yénetim kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gdrdikleri ydneticiyi
toplantilarina davet edip ve
goruglerinden faydalanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatismalarini tespit edip kurumsal
yonetim uyum raporu ile kamuya
aciklamak goérevindedir. S6z konusu
komite (¢ (3) Uyeden mitesekkil olup
komite baskani ve bir Gye bagimsiz,
diger Uye ise icraci olmayan uye
statldsindedir. Bu haliyle Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine
uygun bir yapilanma saglanmistir.

Kurumsal yonetim komitesi ayni
zamanda aday gbésterme ve licret
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komitesinin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini yonetmelikte
belirtilen goérev, yetki ve sorumluluklar
cercevesinde gerceklestirmek lzere
olusturulmustur. Komitede iki bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi gorev almistir.

Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu'na bagh olarak faaliyet gbsteren
Ic Denetim Direktérligi, risk
dederlendirmeleri uyarinca hazirlanan
yillik denetim plani dahilinde sirketin
timund kapsayacak sekilde i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve
verimliligini denetlemektedir. Diger
yandan Sirket faaliyetlerinin,
yururlikteki mevzuata uygun ve Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen cercevede
gerceklestiriimesini ve muhasebe ve
raporlama sistemlerinin butlinliGguna,
glvenilirligini saglamak Gzere her
seviyedeki sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol
mekanizmalarinin tesis edilmis oldugu
belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin
Baskani bagimsiz Uiye statlistindedir. Bir
Uye icraci, diger bir tye ise kurul
disindan grup sirketlerinden birinde
profesyonel yoneticidir.

Komiteler asagidaki tyelerden
olusturulmustur:

Denetim Komitesi

Ad Soyadi H ‘
M. Cem KOZLU Baskan (Bagimsiz)
Mehmet Uye (Bagimsiz)
SAGIROGLU

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Raymound Baskan (Bagimsiz)
Douglas WEBSTER
M. Cem KOZLU Uye (Bagimsiz)

S. Emre BERKIN Uye (icraci Degil)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi

Mehmet SAGIROGLU
Ali Ismail SABANCI
Inan Tanriéver

Baskan(Bagimsiz)
Uye (icraci)

Uye (YK disi
profesyonel yonetici)

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin genel
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerine uyum
sagladigi kanisina variimistir.

f. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu lUyelerinin ve Ust dlizey
yobneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil
hale getirilmis ve elektronik ortamda
kamuoyu ile paylasiimistir. Yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yonetim kurulu
tarafindan onanmis ancak heniz genel
kurulun onayina sunulmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimamasi
ilkesine uygun davranildigi ve bu
Gyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak 6lglide belirlendigi
gorulmustdr.

Kisi bazinda olmamakla birlikte, yénetim
kurulu Uyeleri ve Ust duzey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatlerin faaliyet raporunda
aciklaniyor olmasi da olumludur.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoneticilerine
borg¢ ve kredi vermedigi veya tGglincl bir
kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmadigi veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermedigi 6grenilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin performanslari
dikkate alinarak édtllendirilmesi veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi,
bu alt bélimde yeniden diizenleme
gerektiren alanlar olarak belirlenmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine blyilk élclide uyum
saglamistir.

Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir.
Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif
sekilde kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklar adil sekilde gdzetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffafik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gbzetilmektedir.

Yonetim kurulu yapisi ve calisma kosullari kurumsal
ybnetim ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yonetim Endeksine en st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler dnemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklarn adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal ydnetim ilkeleri ile uyumludur. BlylUk
riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste
kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir.  I¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklari
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gbézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve calisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket BIST kurumsal endeksine katiimaya uygun
degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket  igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve calisma kosullar
6nemli derecede zaaflar icermekte ve vyatirmc igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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