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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar), Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonucglardan  yararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasl Kurulu
“Kurumsal Yoénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Otokar, sirketimizce yapilan Kurumsal Yodnetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,10 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun
devam eden bélumlerinde aciklanmaktadir. Otokar’in, kurumsal ydnetim risklerini
belirleme ve bu riskleri ydnetme yolunda dnemli adimlar atmis oldugu; buna karsilik,
Sermaye Piyasas! Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum yolunda, halen
belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma diuzeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gore siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Uulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Otokar, SAHA'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde
yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yoénetim Endeks’ine (DKYE) g6re 1. grup icinde
yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashg altinda 8,96 alan Otokar'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger i¢c dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi biinyesinde yiriitmektedir. Oy hakkinda
imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedurler ve genel kurulun yapilisi
mevzuata ve duzenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisittama yoktur. Ote yandan, pay
sahiplerinin 6zel denetci atanmasini talep edememesi, sirket ana sb6zlesmesinde
azinlik haklari konusunda, halka acik anonim sirketler icin 6ngdrulen oranin (%5)
aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Otokar, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashgi altinda 9,28 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldi§i kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve o6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tarli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve IMKB mevzuatina
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Buna karsilik, calisanlara yoénelik tazminat
politikasinin olmayisi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil gazetesinin web sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmamasi ve sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde kamuya
aciklanmamis olmasi bu baslik altinda duzenlemelere acik alanlar olarak goze
carpmaktadir.

Otokar, Menfaat Sahipleri baslhg! altinda 9,80 almistir. Otokar menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkéani saglanmistir. Calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmamistir.
Menfaat sahiplerinin gsirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilmistir
ancak s6z konusu esas sozlesmeye konmamistir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Yeni bir toplu is s6zlesmesi icin taraflar arasinda uzlasma
sureci devam etmektedir. Otokar, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda
musteri memnuniyetini saglayici tedbirleri almakta, etkinligi artiracak arastirma ve
calismalar yapmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Donem icinde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimli
tutuldugu herhangi bir uygulama veya cevreye zarardan dolayi hicbir aleyhte bildirim
s6z konusu olmamistir.

YOonetim Kurulu basligindan 8,58 alan Otokar’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi degildir. Yonetim
kurulu 8 Uyeden olusmustur. 2 Uye icraci, 2 Uye bagimsizdir. Bagimsiz Uyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur ve yazil bagimsizlik beyanlari vardir.
Yonetim kurulunda kadin tye bulunmamaktadir. Onemli nitelikte iligkili taraf
islemlerine dair SPK dizenlemelerine uyum icin gerekli esas s6zlesme degisiklikleri
yapilmistir. Yonetim kuruli bunyesinde Yurutme, Kurumsal Yonetim, Denetim ve Risk
Yonetim komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir.
Komitelerin etkinlikleri hakkinda daha kesin bir goéris sahibi olabilmek icin
gozlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, y®6netim
kurulu UGyelerine veya (st diuzey yoneticilerine bor¢c vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin

kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim

ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgutii (OECD) ve
bu iki orgutin Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nclu calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.’nin ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
6zel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek drgutlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekcgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ydnetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler cercevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana bolumden olusmaktadir.

Bu ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guclt) arasinda verilir. En
yiuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’ne tam uyum géstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintii bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimuine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlum icin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: 2625

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 9625
Menfaat Sahipleri: %615

Yonetim Kurulu: 2635

Metodolojimizde her bir ana bolumun
alt bashklarina agirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bdlume
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum  dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

YONETIM KURULU BASKANI
Yildirnm Ali Kog
GENEL MUDUR
A. Serdar GORGUC

Genel Muduarluk: Aydinevler Mh. Saygi
Cd. No:58, A Blok 34855 Pay Sahipleriyle iliskilerden Sorumlu Yénetici
Kiictikyall/istanbul
Hiiseyin ODABAS ve irfan OZCAN
Fabrika: Atatirk Cd. No:6, 54580 Tel:(0264) 229 22 44/6200, Fax:(0264) 229 22 42
Arifiye/Sakarya arf@otokar.com.tr
www.otokar.com.tr

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963
yiinda kurulmus olup, istanbul, Tirkiye’de kayithdir. Faaliyetlerine otobiis ve
minibls Uretimiyle baslayan sirket, 1976 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilarak, toplu
tasimaciliga ek olarak farkli is alanlarinda uzmanlasma karari almistir. Strdirmekte
oldugu otobiis ve minibls Uretiminin yani sira 1987 yilinda savunma sanayi sektori
icin ara¢ uUretimine baslayarak 1990’li yillarda Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhl
aracini Ureterek bir ilke imza atmistir.

Otomotiv sektdrinun ticari araclar grubunda yer alan Otokar’in Grin gamini, bir
taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tasimacilik hizmetleri ve servis tasimaciliginda
tercih edilen minibis, midibls ve otobis tipi araclar olustururken, diger taraftan
savunma sanayi hizmetlerine ydnelik cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi araclar, taktik
tekerlekli-paletli askeri araclar ile tank ve tirevleri olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve
lojistik sektoril icin Otokar-Fruehauf markalari altinda treyler ve semi-treyler, Atlas
markasi ile de hafif kamyon Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayii Mustesarligi arasinda
imzalanan “Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda
Doénem | Turk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Sozlesmesi'nin
son bolumu olan Sistem Kalifikasyon ve Kabul Testleri Subat 2017’de basariyla
tamamlanmis olup, prototiplerin kabul ve onaylari gerceklesmistir. Halihazirda
Savunma Sanayii Mduastesarligi'nda Teknik Veri Paketi'nin (TVP) incelenip,
onaylanmasi sireci devam etmektedir. Savunma Sanayii Mustesarligi, Altay seri
uretimi icin ihaleye cagri dokiimani yayinlamis olup, ihaleye Otokar davet edilmistir.
Sirketimiz 31 Temmuz 2017 tarihinde Teklife Cagri Dosyasi’'ni (TCD) almis ve 16
Kasim 2017 tarihinde teklifini iletmistir. 8 Subat 2018 tarihi itibariyla da en iyi ve son
teklifini (BAFO) sunmustur.

Otokar, Sermaye Piyasas! Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1995 yilindan beri
Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmekte olup; BIST YILDIZ / BIST TEMETTU /
BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST 100 / BIST
30 / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST SINAI / BIST 50 / BIST TUM endekslerine
dahil bulunmaktadir.



31.12.2017 tarihi itibariyla sirketin kayitll sermaye tavani 100 milyon TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 milyon TL'dir. Son durum itibari ile sirketin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

irketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (YTL) Pay Yuzdesi
Kog Holding A.S. 10.722.750 % 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 % 24,81
Diger Ortaklar 7.322.306 % 30,51
24.000.000 % 100

Sermayenin %30,51’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli hisse
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den alinan son bilgiler dogrultusunda yaklasik 4.900
ortaga dagilmis durumdadir.

Yonetim Kurulu 15.03.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul itibariyle asagidaki sekilde
olusmustur:

OTOKAR YONETIM KURULU

isim Gorevi
Kudret ONEN Yonetim Kurulu Baskan
icraci Uye Yuritme Komitesi Baskani ve
Risk Yonetim Komitesi Uyesi
Halil ibrahim UNVER Yonetim Kurulu Baskan Vekili
icraci Olmayan Uye
Ahmet Serdar GORGUC Genel Mudur icraci Uye Yiritme
Komitesi
Osman Turgay DURAK icraci Olmayan Uye
Ali Tarik UZUN icraci Olmayan Uye ve Kurumsal
Ydnetim Komitesi
Tugrul KUDATGOBILIK icraci Olmayan Uye
ismet BOCUGOZ Bagimsiz Uye Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Abdulkadir ONCUL Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi
ve Risk Yonetim Komitesi Baskan




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY BAHIPLERI: 24,89

SINOPSIS

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapillmakta

+ Oy hakkinda imtiyaz yok

+ Hisse devrinde kisitlama yok

Bagis ve yardim politikasi genel
+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus

Belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dusuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Vestel, pay sahipleri ile olan iliskilerini
Yatinmci lligkileri Bolumi vasitasiyla
surdurmektedir. Bolim ydneticisi olan
Serap Mutlu Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Duizey Lisansi ve
Kurumsal Yodnetim Derecelendirme
Uzmanhi@ lisanslarina haizdir. Ayrica,
Serap Mutlu Kurumsal Ydnetim
Komitesi Gyesidir.

Yatirnmcei iligkileri Bolumu, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak uUzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda
etkin rol oynamakta ve asagidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinrmcilar ile sirket arasinda
yapillan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl,
guvenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yururlukteki mevzuata, esas
s6zlesmeye ve diger sirket
duzenlemelerine uygun olarak
yapllmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokumanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak tzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukumluluklerin yerine getirilmesini
gozetmektedir.

Bolumun, sirket adina yuruatmuos
oldugu baslica faaliyetler asagida 6zet
olarak yer almaktadir:

. Araci kurumlar tarafindan yurt ici ve
yurt disinda duzenlenen 2 yatirimci
konferansi istirak edilmis,

- Yatinmcilar ve analistlerle yiz ylze
veya telekonferans yoluyla toplam 129
gorisme yapilmis,

Donem icerisinde Yatinmci iliskileri
Bolumi’'ne e-posta ve telefon yolu ile
gelen 200’e yakin bilgi talebinin timiu
zamaninda ve tam olarak yanitlanmis,



- SPK duzenlemeleri uyarinca, kamuyu
aydinlatma kapsaminda toplam 52
adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.
Ozel durum aciklamalarinin tamami
zamaninda yapilmis ve es zamanl
olarak internet sitesinde de
yayinlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gtncel olarak sirketin
yatirimci iligkileri internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Iinceleme
Haklari:

Sirket  yobnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yonunde bir bulgu bulunmamaktadir.
Doénem icinde pay sahiplerinden bodyle
bir talep de gelmemistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her turld bilgi, tam ve
durist bicimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirket, bilgilendirme politikasi

olusturarak genel kurul bilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azlik Haklari:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin dngo6rilmis olan oranlari aynen
benimsemigtir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

09.05.2017 tarihinde gerceklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani
sira, mumkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turla  iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yonetim  ilkelerine uygun olarak
14.04.2017 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginia ve
saati, tereddut yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gundem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokumaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gundem
maddelerine iliskin  aciklayict  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladi§i
goralmastar.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gundem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyla sirketin ortakhk yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesindeki
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve bagh ortakhklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
déneminde planladigi sirket
faaliyetlerini onemli olcude



etkileyecek yOnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadigina dair bilgi,

c. Yonetim kurulu Gyelerinin azil ve
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmigleri, son on yil
icerisinde yurattukleri  goérevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflar ile
iliskisinin  niteligi ve ©6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gundemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde  “diger“, “cesitli”  gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen Dbilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gostermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda

dusitncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Gundemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile sirketin bagimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Bagimsiz lUyelerin ¢cogunlugunun onayi

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket bagis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak genel kurulun
onayina sunmustur. Paydaslar, donem
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icinde yapilan bagislar hakkinda
bilgilendirilmis, yeni dénemde
uygulanacak olan bagis siniri icin onay
alinmistir.

Esas sOzlesmede, Genel kurul
toplantilarinin  s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dabhil
kamuya acik olarak yapilmasina izin
veren bir hiukim bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Vestel oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kacinmakta
ve sinir otesi de dahil olmak tzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Vestel’de oy hakkinda imtiyaz yoktur.
1.6. Kar Payi Hakki:

Vestel'in  belirli ve tutarll bir Kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda yer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek

donemlerde elde edecegdi kérin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

09.05.2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda 2016 yili
karinin gecmis yil zararlarindan dolayi
dagitilmamasina karar verilmistir.

Esas sOzlesmede kar payl avansi ile
ilgili hikim bulunmaktadir.



1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda herhangi bir
zorlastirnci  hukim veya uygulama
gerek esas sodzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYL AYDINLATMANME SEFFARLTK

EAMUYU AYDIMNLATMA
v2 SEFFAFLIK: 37 .85
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SINOPSIS

Bilgilendirme Politikasi mevcut ve
internet sitesinde kamuya
duyurulmus
internet sitesi kapsamli, kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak
kullaniimakta

-+

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Sermaye yapisinda %5’ten ytksek
paya sahip gercek kisi pay sahipleri
KAP’'da aciklanmis

Uluslararasi yatirnmcilar icin
hazirlanmis ingilizce internet sitesi
bulunmakta

Ucretlendirme politikasi
olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
uyeleri ve uUst dizey yodneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler surekli guncellenmektedir.
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Sirketin  kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sOzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkdleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sik¢a sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilik
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin  ortaklik yapisi; dolaylh ve
karsihkli istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5'ten yuksek
paya sahip olan gercek Kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari bilgisi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve sirket internet
sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acisindan Turkge ile ayni
icerikte olacak sekilde ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica; bagis
politikasi, komitelerin ¢calisma esaslari,
6zel durum aciklamalar, ©6nemli
yonetim kurulu kararlari, son 5 yila ait
temettl 6deme ve sermaye artirrm
bilgileri, genel kurul i¢ yo6nergesi,
surdurualebilirlik calismalari, ust
yonetim  hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri, web
sitesi gizlilik/guvenlik politikasi,



yatirrmcilart  ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhdin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. D6nem icinde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
uyelerin isimlerine,

c. Sirketin bagl ortakliklarinin faaliyet
gosterdigi sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yerleri hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil icinde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Raporu’na,
g. iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydal olacak
diger hususlara,

i. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

j. Sirket genel kurulunca verilen izin
cercevesinde ydnetim kurulu
dyelerinin, topluluk ici/disi ayrimi
yapilmak suretiyle, disarida aldigi
gorevler hakkinda bilgiye,

k. Yapllan arastirma ve

faaliyetlerine,

Kar dagitim politikasina,

gelistirme

m.Finansal durum, Kkéarlhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Sirketin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

yer verilmigtir.
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Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. ilgili yénetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

c. Ybnetim kurulu komitelerinin

uyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun vyil icerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket  aleyhine agilan  6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5’i astigi karsilikl istirak
olmadigina dair bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk  faaliyetleri  hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme Notlarina,

i. SPK tebli§i geregince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigina iliskin aciklamalara
yer verilmistir.

Bunlara karsin, yonetim kurulu tGyeleri
ve Ust dizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan

kurulus; PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. dir.

Donem icinde bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth

gorus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye



yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
donemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem icin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMEAA T SAHIPLERL: v, 00
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SINOPSIS

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
+

kullanimi kolaylastiriimis
. Etkin bir insan Kaynaklar politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

+ Sirket kamuya ve cevreye sayqgili

Yazil bir bagis politikasi
+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya aciklanmis

Sosyal sorumluluk projeleri hayata

+ S
gecirilmis
Menfaat sahiplerinin Sirket
__ yonetimine katillmini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas
sOzlesmeye konulmamis
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikasi:

Vestel menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sdzlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun

disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlari
6lcisiinde korunmaktadir. Haklarin

ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imkani saglanmistir.
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Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme
politikasi cercevesinde surekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Calisanlar
periyodik

ile yoneticiler arasinda
toplantilar  dizenlenerek
calisanlarin  Sirket hakkinda etkin
olarak bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Cift tarafli bilgi akisina
onem verilmekte, Ustten alta dogru
bilgi akisinin yani sira alttan tUste bilgi

akisinin gercgeklestirilmesi
saglanmaktadir. Sirket icerisinde
calisanlar ile yoneticilerin bilgi

paylasiminin artirilmasi icin agik kapi
sistemi uygulanmaktadir. Ayrica
calisanlarin, Sirket icerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla surekli
olarak bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

Musteri ve tedarikcilere yonelik olarak
periyodik toplantilar duzenlenmekte,
Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tium mdusteri ve tedarikgiler
bilgilendiriimektedir. Sirket musteri
memnuniyetini 6lcmek Uzere bayilerle
belli araliklarla toplantilar
duzenlenmekte ve gerek gorulmesi
halinde bire bir veya toplu olarak ek
toplantilar da dizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan

islemlerini Kurumsal Ydnetim
Komitesine, Denetimden  Sorumlu
Komiteye veya Yatirnmci lligkileri

Bolumu’'ne telefon ve/veya e-posta ile
ulasarak iletebilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uuzere
menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde



gelistiriimekte olup bu modeller sirket
ic dizenlemelerinde yer almaktadir.

Ayrica pay sahiplerinin  ve diger
menfaat sahiplerinin yonetimde temsili
Yonetim Kurulunda yer alan iki
bagimsiz uye vasitasiyla
gerceklestiriimektedir.

insan Kaynaklarindan sorumlu icra
Kurulu Uyesi sirketin en blylk
menfaat gruplarindan biri olan
calisanlar grubunu icra Kurulu'nda
temsil etmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doguran o©nemli kararlarda, menfaat
sahiplerini temsilen ust duzey
yOneticiler yonetim kurulu
toplantilarina gorus bildirmek UGzere
cagiriimaktadir.

Ote yandan, s6z konusu model ve
mekanizmalar esas so6zlesmede yer
almamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:

insan Kaynaklari faaliyetleri  Zorlu
Holding insan Kaynaklari Grup
Baskanligi'na baglh  Vestel insan
Kaynaklari  Direktérliga  tarafindan
yurutulmektedir. Direktorluk;
Endustriyel lliskiler Muadarlugu, ise

Alim ve Yetenek Yodnetimi Mudarlaga,
Egitim ve Gelisim Mudurlugu ve idari
isler Mudurligi olmak Uzere 4 ana
organizasyon altinda yapilandiriimistir.
Zorlu Holding insan Kaynaklari Grup

Baskani Vestel Sirketler Grubu’nun
icra Kurulu'nda da yer almaktadir. Bu
sayede calisanlara iliskin her tdr

konuda yonetime bilgi ulastiriilmasinda
sureklilik saglanmaktadir.

Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma,
tazminat, kariyer planlamasi,
performans olcim sistemi, performans
sonugclarinin Ucretlendirmeye
yansimasi ve  egitim politikalari
konularini kapsayan insan Kaynaklari
Politikasi’'ni yazih olarak olusturmustur.
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insan Kaynaklari Politikasi araciligiyla
calisanlara goérev tanimlari ve dagilimi
ile performans ve &dillendirme
kriterleri duyurulmustur.

insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda
asagida yer alan hususlar
uygulanmaktadir:

- ise alim, terfi ve isten cikarmaya
iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir. ise alima iliskin kriterler
ise Alim Yonetmeligi, terfi ve yatay
ilerlemeye iliskin kriterler ise Tayin-
Terfi YOnetmeligi’'nde ayrintili olarak
belirlenmistir.

- Vestel Grubu, calisanlarina yonelik,
bireysel performansi esas alan, ancak

ayni zamanda boélim ve Sirket
sonuglari ile de baglanti kuran,
calisanlarin bireysel, organizasyonun
ise kurumsal gelisimine katki
saglanmasini amaclayan bir

performans degerlendirme sistemine
sahiptir. Performans degerlendirme
sisteminin  sonuclari  Ucretlendirme,
egitim ve kariyer gelisimi konularinda
kullanilmaktadir.

- Hay Group Grade sisteminin kriterleri
dikkate alinarak is  degerlemesi
yapillmis ve calisanlarin kademe yapisi
ortaya konmustur. Bu yap! dikkate
alinarak Ucret politikasi belirlenmis ve
gunun kosullarina uygun uyarlamalarla
yOnetilen bir Ucret sistemi
kurulmustur.

- Calisanlara yonelik olarak kapsamli
egitim programlari uygulanmaktadir.
EQitim slreci tum Vestel Grubu
Sirketleri icin ortak bir merkezden
yurutulurken, tim sdre¢ intranet
Uzerinden gerceklesmektedir. Egitim
programlari ¢alisanlarin kariyerlerinde
ilerlemelerini saglayacak sekilde ve
genis kapsamli olarak hazirlanmigtir.
Calisanlarin kariyer planlamalari ve

istekleri dogrultusunda egitim
programlarini secmelerine imkan
taninmaktadir.

- Vestel Grubu’nun ozellikle
muhendislik  kadrolari i¢gin  “Vestel
Teknoloji Akademisi” adi altinda bir

akademi kurulmustur. Bu akademi ile



300’e yakin calisana yuksek lisans ve
doktora ile lisansustu egitim olanagi
saglanmaktadir. Bunun disinda
“Management Trainee” programlari her
yil diazenli olarak planlanip
uygulanmakta, nitelikli yoOnetici
yetistirmeye ydnelik calismalar bu ve
benzeri programlar ile devam
etmektedir.

- Terfi ve yatay ilerleme olmak Uzere
iki ayri kariyer gelisim yapisi kurulmus
olup, yonetmelikte belirlenen surelerle
sistem calistirilmaktadir.

- Calisanlara yonelik oryantasyon
programlari  duzenlenmektedir. Her
bélumin ve pozisyonun programi ayri
olarak olusturulmus olup sure ve icerik
olarak farkliliklar arz etmektedir.

- Calisanlara yonelik olarak periyodik
bilgilendirme kurumsal portal ve e-
posta sistemi ile gerceklestiriimektedir.
Her birim kendi icinde belli periyotlarla
toplantilar gerceklestirmektedir. Bu
toplantilar; Uretim toplantilari  (her
sabah fabrikalarda), bolim toplantilari
(her Pazartesi), happy hour toplantilari
(Cuma  gunleri), kalite  yonetim
toplantilari (her iki ayda bir), butce
toplantilari (her ay) ve Ar-Ge yeni Urin
toplantilari  (her ay) olmak Uzere
duzenlenmektedir.

- Calisanlara egitim, kariyer olusturma,
terfi ve diger konularda herhangi bir
(etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
yapilmaksizin esit davraniimaktadir.

- Calisanlar arasinda ayrimciliga neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli
onlemler alinmis, calisanlar hicbir
ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur.
Calisanlardan ayrimcilik  konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler:

Vestel Elektronik musterilerinin sikayet
ve Onerilerinin takip edilmesine ve

degerlendirilmesine azami 6zen
gostermektedir. Bu kapsamda
musterilere hizmet sonrasil

memnuniyet anketleri yapilmakta ve
aldiklari  hizmetten memnun kalip
kalmadiklarini aninda dlcmek amaciyla
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telefon aracihgiyla memnuniyet
mesajlari génderilmektedir.

Yapilan anket uygulamalari ve
ziyaretlerin yani sira; mdusteriler,
sikdyet ve oOnerilerini, Vestel Mdusteri
Hizmetleri’'ne 7/24 hizmet veren Vestel
Cagrn Merkezi, kurumsal internet sitesi
veya mobil uygulama Uzerinden de
iletebilmektedir. Tum oneri ve
sikayetler Vestel Musteri Hizmetleri’nin
ISO 10002 Mduisteri Memnuniyeti
Yonetimi  Sistemi Belgesi’'ne sahip
sikdyet sistemi ile ele alinmaktadir.
Gelen sikayetler, sikayet takip
numarasl ile kayit altina alinmakta ve
takip edilmektedir. Sikayetlerin
degerlendirilmesi, neticelendirilmesi ve

tuketicilere ara bildirim ve geri
bildirimlerin iletilmesi sistem
standartlari dahilinde
gercgeklestiriimektedir. Sikayetlerin

onlenmesi ve muisteri memnuniyetinin
saglanmasi amaciyla, iyilestirme
calismalari ile sikayetlerin ana
nedenlerini ortadan kaldirmaya yodnelik
projeler hayata gecirilmektedir. Servis
egitimleri, sistem denetimleri, sikayet
yonetimi ve memnuniyet analizleri ile
sistemin surekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Vestel Elektronik icin tedarikcilerinin
gelisimi de 6nem tasimaktadir. Tedarik
Zinciri Miakemmelligi Projesi
kapsaminda tedarikcilerin streclerini
iyilestirmek icin altyapisi gelistirilen ve
uygulamaya alinan Tedarik Agi isbirligi
(SNC - Supply Network Collaboration)
ve Tedarik¢i Yasam Dongustu Modult
gibi sistemlerin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi icin tedarikcilere egitim
programlari dizenlenmektedir. Bunun
yani sira, Vestel'in Uzak Dogu ofisinde
calisan Tedarik Zinciri Sorumlulari
tarafindan gerek duyulmasi halinde
Sirketin yurt disindaki tedarikcilerine
anlk destek verilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Vestel'in etik kurallari yazili olarak

hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde internet sitesi yolu ile
kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu,
sirket ve calisanlari icin olusturulmus
olan etik kurallarin uygulanmasina
azami Olcude 6zen goésterilmektedir.

Vestel sosyal sorumluluk ilkesi
cercevesinde gerek Zorlu Holding A.S.
binyesinde vyapilan egitim, spor ve
kaltar alanlarindaki hizmetlere katki
saglamakta, gerekse sirket olarak
dogrudan sosyal calismalarda

bulunmaktadir. Vestel'in de Uyesi
oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler

Sozlesmesi'ni imzalayarak
kurulusundan bu yana benimsedigi
ilkeleri ve degerlerini kiresel sosyal
sorumluluk boyutuna tasimada gucli
bir adim atmistir. Sozlesmeyi
imzalayan sirketlerin bu konulardaki
faaliyetlerini ve sonucunda yarattiklari

degeri aciklayan ilerleme Bildirimini
her vil yayinlamay! taahhut
etmelerinden yola c¢ikarak Vestel

bildirimini Zorlu Holding A.S. Uzerinden
“unglobalcompact.org” sitesinde
gerceklestirmistir.

Sirket, bu uygulamalari giivence altina
almak icin ise SEDEX (Supplier Data
Ethical Exchange) B grubu uyesi, BSCI
(Bussines Social Compliance
Initiative)’de ise kayith tedarik¢i Uye
konumundadir. SEDEX ve BSCI Sosyal
Sorumluluk denetimlerine ek olarak,
bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan periyodik olarak; FWC (Fair
Working Conditions), ICS (Initiative
Clause Sociale) Sosyal Sorumluluk
denetimleri de gerceklestirmektedir.

Vestel Elektronik sosyal sorumluluk
anlayisi kapsaminda spor alaninda
toplumsal yasamin gelismesine katkida
bulunmayi  sorumluluklari  arasinda
sayar. Sirket bu anlayistan yola
cikarak, Turkiye Voleybol Federasyonu
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(“TVF”) ile gerceklestirdigi isbirligi
kapsaminda, 2016-2017 ve 2017-2018
sezonlari i¢cin Tarkiye’'nin en Ust
Bayanlar Voleybol Ligi olan Sultanlar

Ligi'nin isim sponsoru, Turk Milli
Voleybol Takimlari’'nin ise ana
sponsoru olmustur. Vestel Elektronik

ayrica Turk voleybolunun gelecegini
sekillendiren ve ylzlerce sporcunun
yetismesini saglayan TVF Voleybol
Okullarn “Fabrika Voleybol”un da resmi
sponsorlugunu Ustlenmistir.

3.6. Surdurulebilirlik
Vestel bunyesindeki tim

operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve
drunlerinde cevresel gozden gecirme

faaliyetlerini yurutmektedir. Faaliyet,
urin ve hizmetlerinden etkilenen
calisanlarin, mausterilerin  ve cevre
halkinn  saghgini  ve  guvenligini

gozeterek 1998 yilinda TSE’den TS-EN-
ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi
SertifikasI’'ni almistir.

Sirket, Urun hayat cevrimi boyunca
uymakla yukimld oldugu tim vyasal
dizenlemelere  uygunlugunu  takip
etmektedir. Yasal mevzuata uyumun
takibinde “ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standard1”” ve “ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Standardi” esas
alinmaktadir. Cevrenin ve insan
saghginin korunmasini garanti altina
almak amaciyla Vestel Elektronik,
yasal duzenlemeler ve  YOnetim
Sistemleri Politikasi temelinde bircok
prosedur olusturmus olup,
faaliyetlerinin bu prosedurlere ve yasal
dizenlemelere tam uyumunu
saglamaktadir.

Enerji tuketimi ve ilgili strecler, Cevre
Yonetimi kapsaminda, TPM modeli ile

ve sirket is planlari anahtar
performans  endikatorleri  ydnetimi
uygulamalari ile butinlesik olarak

yoOnetilmektedir. Sirket TPM (Toplam
Uretken Bakim) yonetim sistemini
basari ile uygulayarak
surdaralebilirligini saglamaktadir.
Vestel, TPM yonetim sisteminin ilk



safhasini basari ile tamamlayarak 11
Ocak 2013'te “TPM Excellence Award
(TPM  Mikemmellik Oduli)” almaya
hak kazanmistir.

Ayrica, Enerji Yonetim Sistemi’nin
etkin bir sekilde yonetilmesi icin enerji
gorevlisi ve enerji yonetim temsilcisi
atanmistir.  Sirket, 2012 yilinda
denetimleri gecerek TS EN 50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi’'ni
almaya hak kazanmistir ve surekliligini
saglamaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURULL

YOMNETIM KURLLU: 92,00

P T T
U N A A 4 B N o\ W R

SINOPSIS

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda iki bagimsiz tye
var

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel

Yonetim kurulu UGyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabi esas s6zlesmede belirtilmis,

Yonetim kurulunda bir kadin dye
bulunmakta

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve ucuncu kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sirket sermayesinin % 25’i asan
oranda sigorta yaptiriimis

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda aciklanmamis

4.1. Yénetim Kurulunun islevi:

Yonetim kurulu; aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, buyume ve
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getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi

anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini g6zetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag

duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutmektedir.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim  kurulu, risk
yoénetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini  de icerecek sekilde ic¢
kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim
kurulu komitelerinin  goérasint de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yodnetimi ve i¢c kontrol
sistemlerinin etkinligini gozden
gecirmektedir.

ic kontroller ve i¢ denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. Yodnetim
kurulu baskani ile genel mudurun
yetkileri fiilen ayristirnimis olmakla

beraber bu ayrim yazili olarak esas
s6zlesmede ifade edilmemistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.



Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢c6zume
ulastiriimasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca yoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve “Yatirimci iliskileri
Boluma” ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sirket sermayesinin
%25’'ini asan bir bedel ile sigorta
ettirilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yodnetim kurulu alti Uyeden
olusmustur. Yonetim kurulunda icraci
uye bulunmamaktadir. Yonetim
kurulunda gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uzere
bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik Oolcltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
uye adaylari, mevzuat, esas sOzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda bir kadin (Oye
bulunmaktadir. Yonetim  kurulunda

kadin dGye oraninin kurumsal ydnetim
ilkelerinde ongorulen orana
yukseltilmesi  sirketin orta vadeli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim  Kurulu toplantisi  lGzum
goruldukce ve en az ayda bir kere
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olmak Uzere Sirket merkezinde yapilir.
Yil icerisinde 44 toplantida 54 karar
alinmis, bu toplantilara katilm orani %
100 olmus ve Kkararlarin % 100’0
mevcudun oybirligi ile alinmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu uyeleri ve genel mudar ile
goruserek yOnetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu

toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o©nce yonetim kurulu
uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sozlesmede belirtilmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin Sirket disi
baska gorev veya gorevler almasina
iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
disinda  aldiklar gorevler genel
kurulda, faaliyet raporunda ve

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda,
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bunyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komitesi kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami bagimsiz yonetim  kurulu
uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal



Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin baskanlari da bagimsiz
ydnetim kurulu Gyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi U¢, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki
uyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu
baskani ve genel mudur komitelerde
yer almamaktadir. Kurumsal yonetim
ilkeleri geregi Kurumsal YoOnetim
Komitesi’nde bulunan “Yatirrmci
iliskileri Direktdri” haric, komitelerde
icraci Uye gbrev yapmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goéruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikhiklari

yeterlidir ve yaptiklari tum calismalar
yazili hale getirilmis ve Kkayitlari
tutulmustur. Calismalari hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuclarini iceren
raporlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢c kontrol ve i¢c denetim

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin  degerlendirme ve
Onerilerini  yonetim kuruluna yazil
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillk ve ara doénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
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degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin
goraslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Komite donem icinde altt kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite uyeleri
Kurumsal Yoénetim llkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sureci, Denetimden Sorumlu
Komite’nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizhk
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérduglu denetim firmasini ydnetim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen cikar catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yOnetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatirimci lliskileri Bolumud”nun
calismalarini gbzetmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi’'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yoénetim
kurulu bagimsiz uyelikleri icin gelen
adaylik  teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizlik
olcutlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak degerlendirilmis, bu
degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tum yoénetim kurulu ayelikleri icin
uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin

olusturulmasi ve bu hususta politika ve

stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapma ile yOnetim
kurulunun yapisl ve verimliligi



hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yoénetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma
esaslarinda komitenin gorevleri olarak
belirlenmistir. Bu tir c¢alismalarin
yapilip yapilmadigi hususunda komite

calismalarini izlememiz devam
edecektir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari

sorumlulugu bulunan  yo6neticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi
sirket Ucret politikasi olusturulmus ve

kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklamistir.
Daha sonraki donemlerde ve

Ucretlendirilmede
kriter ve
uygulamalarin guncellenmesi,
degistirilmesi ve yeniden
degerlendirilerek gorislerin  yonetim
kuruluna sunulmasi faaliyetleri
tarafimizca yakindan izlenecektir.

gerektiginde

kullanilacak ilke,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin  varh@ini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta ve risk
yOnetim sistemlerini gbzden gecirerek
rapora baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Duzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu, sirketin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip

ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
yillik faaliyet raporunda aciklamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoOneticilerin  Ucretlendirme  esaslari
yazili hale getirilmis ve 6nceki yillarda
yapilan genel kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Bu amagla hazirlanan
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Ucretlendirme politikasi, sirketin
internet sitesinde yer almaktadir.
Bagimsiz yodnetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir yodnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, uclincu bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevieri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sOzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara

uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek (Ucret, sirketin
etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yilhk faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biyuk élciide uyum saglamis ve
tum politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde g6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Ydnetim
Endeksi’'ne en st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne énemli élgciide uyum saglamis ve
¢ogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal ydnetim risklerinin
¢ogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin  haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust duzeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal YoOnetim Endeksi’'ne ust diuzeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetiimektedir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi’ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

9-10
7-8
6
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yonetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yo6netim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffafllk ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.$. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S$. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢c6zumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yonetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustur. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat onerisi olamayacag! gibi, belli bir yatirirmci igin o yatirirm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonucglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.$. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ggincu sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis Kkurallari olarak 10SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2018, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitilmasi
yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

QOO SNHN

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
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Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92
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