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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

Migros Ticaret A.S. (MGROS)
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Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 95,81

Pay Sahipleri : 95,67
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Menfaat Sahiplen : 99,51
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YONETICI OZETI

Migros Ticaret A.S. ("MIGROS”) Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Migros igin 29.12.2017 tarihinde 9.577 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notu 9.581 olarak glincellenmistir. Bu not, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir slire¢ olarak
yluritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmelerin
sonucu olarak sekillenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks llkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarnnin gelismislik diizeylerine gbére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdl agisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Migros, SAHA'nin 3 Eylil 2018 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin  yayimladigi  Dlinya Kurumsal Yo6netim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashd altinda 9,57 alan Migros'ta pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢c diuzenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinma Iligkileri” departmani biinyesinde ylriitmektedir. Genel kurul
o6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere uygundur.
Sirket, badis ve yardim politikasl olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur.
Oy haklarinin kullanilmasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Migros’'un kamuya
aciklanmis tutarli bir kdr dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote
yandan, Sirket ana s6zlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim
ortakliklar icin 6ngérilen %5 ile yetinilmistir.

Migros, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslhd altinda 9,80 almistir. Sirket'in,
SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Migros‘un ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindinimak sureti ile gergek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya
duyurulmustur. Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yOneticilere saglanan menfaatler
faaliyet raporunda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda agiklanmasi esastir.

Migros, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,95 almistir. Migros menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara y6nelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup Sirket’'in internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirket’in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklar politikasi mevcuttur. Menfaat
sahiplerinin  ybnetime katilmi  konusunda modeller veya mekanizmalar
olusturulmustur. Sirket’in internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallan
bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmistir. Cevreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu baslhidindan 9,28 alan Migros'un vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yodnetim kurulu Sirket’in gerektirdigi tim gorevleri vyerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midur (CEQO) ayni kisi dedildir. On iki
kisilik yonetim kurulunda dort bagimsiz tye bulunmaktadir. Her Gyenin bir oy hakki
vardir. Badimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
Gyelerin yazii bagimsizlik beyanlan vardir. YoOnetim kurulunda kadin Uye
bulunmamaktadir. Yénetim kurulunda kadin lGye orani icin % 25’ten az olmamak
kaydiyla hentiz bir hedef oran ve zaman belirlenmemis, bir politika olusturulmamistir.
Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Etkinlik
ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir goris sahibi olabilmek igin
gdzlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve st dlizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslari Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir. Yénetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettiriimis ve bu husus KAP’ta aciklanmistir. Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyle Kkisi
bazinda agiklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) ve
bu iki Orgutldn Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6nci galismalarn temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.nin ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
6zel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek 6rgultlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra (ilke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte Sirket'in
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler cercevesinde bir
degisiklik  yapma  planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, vyillik
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemigtir. Her bir kriter,
derecelendirme sirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina agk Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
Olgutlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintili agiklamalarn gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bolimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana boélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

MiGROS TicaretA.s. |

- Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan
Genel Midiir (CEO)

Omer Ozgir Tort

Yatirnnma Iliskileri Grup Midiiri
Atatiirk Mah., Turgut Ozal Bulvari, No:7 Affan Nomak

34758 Atasehir, Istanbul Tel: (0216) 579 30 00
malimigros@migros.com.tr

1954 yilinda Isvicre Migros Kooperatifler Birli§i ve Istanbul Belediyesi'nin ortak
girisimi ile Istanbul'da kurulan Migros Tirk T.A.S. 30 Mayis 2008’de Moonlight
Perakendecilik ve T.A.S. tarafindan devralinmistir. Migros Tirk T.A.S. ve Moonlight
Perakendecilik ve T.A.S.'nin 30 Nisan 2009 tarihinde birlesmesi sonucunda Sirketin
ismi Migros Ticaret A.S. olmustur. Migros, Tirkiye'de modern perakende sektériinde
faaliyet gostermektedir.

Grup’un ana faaliyet konusu, yiyecek ve icecekler ile hizli tiketim mallarinin sahibi
bulundugu Migros, 5M, Migros Jet, Macrocenter madgazalari, alisveris merkezleri,
yurtdisindaki Ramstore’lar ve internet lGzerinden satisini kapsamaktadir. Sirket ayni
zamanda diger ticari sirketlere alisveris merkezlerinde yer kiralamaktadir. Grup, 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla 1.406.344 m2 perakende satis madgazasi alani ve 10.011
m2 toptan madaza satis alani ile toplam 1.416.355 m2 (31 Aralik 2016: 1.078.761
m2) satis alanina sahip, 1.880 perakende magazasi ve 17 toptan satis madazasi
olmak Uzere toplam 1.897 (31 Arallk 2016: 1.605) madazada faaliyet
godstermektedir. Grup’un, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam ortalama calisan
sayisi 26.779'dur. (31 Aralik 2016: 21.438). Perakendecilik, Grup’un ana is koludur
ve brit satislarin yaklasik %97’sini (31 Aralik 2016: %97) olusturmaktadir.

Sirket “MGROS” kodu ile BIST yildiz pazarinda islem gérmektedir. MIGROS, Borsa
Istanbul’da BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST
TUM / BIST 100-30 / BIST TICARET / BIST HIZMETLER / BIST 50 / BIST YILDIZ /
BIST 100 endekslerine dahil bulunmaktadir.



Migros’un son sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Yﬁzac‘lzsi

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 %49,18
Kenan Investment S.A. 26.937.336 %14,88
Moonlight Capital S.A. 14.371.000 % 7,94
Diger 50.699.839 %28,00
TOPLAM 181.054.233| 9%100,00

Migros'ta Yonetim Kurulu g6rev taksimi asagidaki gibidir:

MIGROS Yo6netim Kurulu

isim

Gorevi

Tuncay Ozilhan

Yoénetim Kurulu Baskani

Nikolaos Stathopoulos

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Salih Metin Ecevit

Yoénetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy

Yoénetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Teshisi Komitesi
Uyesi

Kamilhan Slleyman Yazic

Yoénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Stefano Ferraresi

Yénetim Kurulu Uyesi

Salim Abdullah Khalfan Al Mamari

Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur

Izzet Karaca

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
Baskani

Hiseyin Faik Acikalin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyesi

Sevki Acuner

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesi

Tom Heidman

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Teshisi
Komitesi Baskani




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95,67
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Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte
+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme hakki sinirlandiriimamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Pay devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel
+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus

Belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dlslik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasa:

Migros'ta Yatirimci Iliskileri
Departmani, Mali Isler Genel Mudir
Yardimciligi’'na bagl olarak
olusturulmustur. B&limin ydneticisi,
Yatinma Iligkileri Grup Midiria Affan
Nomak'tir. BoIUm ybneticisinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Dizey Lisansi ve Kurumsal Yoénetim

Derecelendirme  Uzmanhdi Lisansi
bulunmakta ve Kurumsal Yo&netim
Komitesi Uyesi olarak gbrev
almaktadir.

Yatinmc Iliskileri Departmani, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki goérevleri
yerine getirmektedir:

a. Yatinmclar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglhkl,
gavenli ve glincel olarak tutulmasi.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazil bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul
yurarlikteki
sOzlesmeye ve  diger
dizenlemelerine  uygun
yapilmasi.

toplantisinin
mevzuata, esas
Sirket
olarak

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yUkamlultklerin yerine
getirilmesinin gozetimi.

Farkh konularda bilgi sahibi olmak igin
Yatirimci Iliskileri Departmani’na
basvuran 250'den fazla pay sahibi de
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
gergevesinde bilgilendirilmistir.

Sirket’in 2017 yih faaliyetleri hakkinda
genel bilgiler asagida sunulmustur.



e Y iginde dizenlenen
telekonferans sayisi: 4

e Finansal sonuglara iliskin
hazirlanan sunum sayisi: 4

e Finansal sonuglara iliskin
hazirlanan finansal basin bilteni
sayisi: 4

e KAP'a godnderilen 6zel durum
aciklamasi sayisi: 72

e Alinan Yoénetim Kurulu karar
sayisi: 27

e Katilm sadlanan yurt igi/yurt
disi  konferans ve roadshow
sayisi: 15

e Yl iginde goérisilen analist ve
fon ydneticisi sayisi: 240

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
yonlinde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tirlG bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet

sitesinden kamuya ilan etmistir.
1.3. Azhik Haklar::

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen (gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklar, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik Sirketler

icin 6ngoérilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

15.05.2018 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani
sira, mumkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
06.04.2018 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokidmaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikga
belirtilmistir. Gindem maddelerine
iliskin agiklayict  bir bilgilendirme
dokimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket'in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle Migros’un ortakhk
yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazli pay olmadigina dair bilgi,

b. Sirket'in ve badh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap



doneminde planladig Sirket
faaliyetlerini onemli 6lcide
etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik

olmadidina dair bilgi,

c. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmisleri, son on yil
icerisinde ydarattikleri gorevler,
Sirket ve Sirket'in iligkili taraflan
ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik
duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak gsekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gliindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen g&stermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini aciklama ve soru sorma
imkani  verilmistir.  Genel  Kurul
toplantisi sirasinda sorulan tim sorular
ile bu sorulara verilen cevaplar, en geg
genel kurul tarihinden sonraki 30 giln
icerisinde sirket internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yoénetim kurulu Uyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile  Sirket'in bagimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.
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Bagimsiz (yelerin gogunlugunun onayi

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel  kurul
onayina sunmustur. Genel kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutarn ve
yararlanicilari hakkinda ayn bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi

verilmistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya aclk olarak
yapilabilmektedir, ancak bu hususta
esas sdzlesmede bir madde

bulunmamaktadir.
1.5. Oy Hakki:

Migros‘un oy hakkinda imtiyaz yoktur
ve Sirket oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak tizere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve

uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Migros’un belirli ve tutarli bir kar

dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve Sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Migros'un  kar dagitim  politikasi
yatirnmailarin Sirket’in gelecek

dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim o6nerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir. Esas s6zlesmede kéar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.



1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirnct  hikim veya uygulama
gerek esas sdzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,01

| I S|
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Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatilmasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Ortaklik yapisinda %5'ten ylksek

4+ nihai hakim paya sahip gercek
kisiler aciklanmis
Uluslararasi yatirrmcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
Ucretlendirme politikasi

+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kér dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yodneticilere
saglanan menfaatler kisi bazinda
yayinlanmamis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:
Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e
ait internet sitesi  aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
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bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklhik ve
yonetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkileri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, Sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirket'in internet sitesinde ortaklik
yapisi dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile

%5'ten ylksek paya sahip olan gercgek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktar ve oranlari aciklanmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirket’'in internet

yatirmcr sunumlari,
komitelerin calisma
durum acgiklamalari bashdi altinda
onemli yo6netim kurulu kararlan,
yénetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, son 5 yila
ait temettli 6deme ve sermaye artinm
bilgileri, hisse geri alim programi,
haber alani, genel kurul i¢ ydnergesi,
sosyal sorumluluk cgalismalari,
strdurtlebilirlik raporu, (st ydnetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, internet sitesi

sitesinde ayrica;
bagis politikasi,
esaslari, 0Ozel



hakkinda yasal uyari, kullanim sartlar

ve gqizlilik politikasi, yatinmcilan
ilgilendirecek olay ve gelismelere
iliskin takvim ve insan kaynaklan
politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

YOonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin unvani,
iletisim bilgilerine,

b. Dénem iginde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan bagkan ve
dyelerin isimlerine,

c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektorler igerisindeki vyeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. Donem iginde esas sozlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenlerine,
g. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu’na,

h. Iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydah olacak
diger hususlara,

j. Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortakhk yapisina,

k. Personel ve iscgilere saglanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

l. Kar dagitim politikasina,

m.Imtiyazli paylara iliskin
acgiklamalara,

n. Finansal durum, karliik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

o. Sirket’in finansman kaynaklar ve
risk yénetim politikalarina,

r. Hesap dodneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristilecegdi
genel kurul toplanti tarihine kadar
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gecgen slirede meydana gelen énemli
olaylara
yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin Sirket disinda
yarattiakleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyelerine,

d. Yonetim kurulunun vyil icerisindeki
toplanti sayisina ve yoénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket aleyhine acgilan  6nemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katilim

oraninin %>5’i astigi karsilikli istirak
olmadidina dair bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug dodguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. SPK tebligi geredince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket’in bagimsiz denetimini yapan

kurulug; PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Doénem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth



gorts bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik Sirket’i ve
calisanlari, Sirket’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,51

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastirilmis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya aciklanmis
+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

+ Sirket'te sendika bulunmakta

Sosyal sorumluluk projeleri hayata

+ gecirilmis
Menfaat sahiplerinin Sirket
+ ydnetimine katilimini destekleyici

yazili dizenlemeler bulunmakta
Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
agiklanmis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iiliskin
Sirket Politikasi:

Migros, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sbzlesmelerle dlizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin c¢ikarlan iyi niyet kurallar
cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olcisinde korunmaktadir. Haklarin
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ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalan ve
prosedlrleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal ybnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini y6netime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykirni ve etik
acidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve
Denetim Birimi‘'ne iletebilmektedir.
Menfaat sahiplerinin Sirket'in
mevzuata aykin ve etik acidan uygun
olmayan islemleri olmasi durumunda,
bu hususu Kurumsal Yénetim
Komitesi‘'ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmeleri amaciyla,
Komiteler ile ilgili aciklamalar ve
komite Uyelerinin iletisim bilgileri
menfaat sahiplerinin dogrudan ve agik
iletisimine sunulmustur.

Buna ek olarak, calisanlara yoénelik
yazil bir tazminat politikasi
bulunmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin

Desteklenmesi:

Calisanlar disinda diger menfaat
sahiplerinin dogrudan ybnetime
katihmi konusunda sekle baglanmis

yazih  bir model olusturulmamis
olmakla beraber Sirket galisanlarinin
yobnetime katilmalarn konusunda her
tarld iletisim kanalini agik tutmak ve



olusabilecek buitin engelleri ortadan
kaldirmak esas alinmistir.
Sirket calisanlarla slrekli iletisim

icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin
ihtiyaclarini g6z o6nilinde
bulundurmakta, calisanlarin goris ve
Onerilerini iletecekleri platformlarn ve
mekanizmalar olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda
galisanlarinin katildigi toplantilar
yapilmakta, bu toplantilar Sirket Ust

yonetiminin karar alma slrecinde
6nemli rol oynamaktadir. Sirket'in
iliskide oldugu tim menfaat

sahiplerinin beklenti ve istekleri etik
kurallar gergevesinde
degerlendirilmekte ve sorunlar
karsilikli iletisimle ¢ézimlenmektedir.

Ayrica, s6z konusu model menfaat
sahiplerinin sirket ybnetimine
katihminin  desteklenmesi ybdnergesi

olarak yazih olarak i¢ dizenlemelerde
bulunmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirket'in  yazil insan kaynaklari
politikasi mevcuttur.

Ise allm ve kariyer plénlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin olgltler yazilh olarak
belirlenmis ve bu Olgutlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adil davraniimakta,

calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini
artirmalarina yonelik egitim
programlari  gergeklestirilip  egitim
politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yoénelik Sirket'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglhk
gibi konularda bilgilendirme toplantilarn
yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir.

ise alim faaliyetleri kapsaminda Ise
Alim Yoénetmeligi baz alinmaktadir. Her
bir  pozisyon igin gerekli olan
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yetkinlikler insan kaynaklari
konusunda hizmet alinan danisman
firma ile gerceklestiriimis olan proje
kapsaminda belirlenmis olup ise alim
faaliyetlerinde etkin olarak
kullanilmaktadir. Tim pozisyonlar igin
gbrev tanimlan  hazirlanmis olup,
dizenli araliklarla revizyonu
saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlan ve
dagihmi ile performans ve
odallendirme  kriterlerini  calisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen Ucret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Ust yoénetimin katihmi ile dizenli
araliklarla Sirket'in finansal durumu,
Ucret, kariyer, egditim, saghk gibi
konularda bilgi paylasimi amaciyla
koordinasyon toplantilan
dizenlenmektedir. Bu toplantilar
sonrasi Ust dizey yoneticiler
Grup’larini  ilgili  konularda dlzenli

olarak bilgilendirmektedirler.

Sirket hedefleri dogrultusunda nitelikli
isglici  vyetistirmek ve cgalisanlarin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla
faaliyet goOsteren Migros Perakende
Akademisi (MPA), sirketin stratejik
hedeflerini hayata gecirecek insan
kaynadini sirket oncelikleri ile kisisel
ve sektorel ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirmeyi  hedeflemektedir. MPA,
galisanlarin kariyer gelisimleri igin en

etkili model, ybéntem ve araclan
tasarlamaktadir

Sirket ile Tez-Koop-is Sendikasi
arasinda 1.05.2017 - 31.12.2019
dénemini kapsayan Toplu Is

Sézlesmesi imzalanmistir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Migros'ta mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayic tedbirler
alinmistir.



Sirket hizmetlerinin gerek
pazarlamasinda gerekse satisinda
musterilerin  dogru  ve  eksiksiz

bilgilendirilmesi esas alinmaktadir. Bu
dogrultuda mdusteri memnuniyetinin
saglanabilmesi igin ilgili dokliman,
basili ve goérsel malzemelerin, Grinin
tim ozelliklerini oldugu gibi yansitacak
nitelikte olmasina 6zen
gosterilmektedir. Satis 6ncesi, satis ve
satis sonrasinda mdusterinin her tirli
konu ile ilgili iletisim saglayabilecedi
yetkili ve ilgili personelin
gorevilendiriimesi yapiimaktadir.

Sirket'in mal ve hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Migros, etik kurallarini  kurumsal
internet sitesi aracihdiyla kamuya
duyurmustur.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarli
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve gevreye, tiketicilere, kamu
saghgina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uymakta ve istiraklerini bu
dogrultuda yo6nlendirmekte ve destek
olmaktadir.

Calismalarini insanlara, dogaya,
gelecek kusaklara sorumluluk
bilinciyle sekillendiren Migros,

toplumun gelisimi igin ihtiyag duyulan
bircok alanda, hem kurumsal yapisi ile
hem de calisanlarinin gonalla katkilar
ile pek cok proje ytritmektedir.

Migros, 2017 vyili itibariyle, goérsel
olarak satis kriterlerini karsilamayan
ancak besin dederlerini koruyan meyve
ve sebzeleri gunlik olarak gida
bankalan ve  sosyal marketlere
ulastirmaya baslamistir. Bu kapsamda

17

58 ton gida badisi yapan Migros, vyil
icerisinde 138.095 6gunlik gidanin
ihtiyac sahiplerine ulastirnilmasina
destek olmustur.

Migros; orman, sokak ve barinak
hayvanlarinin beslenmesi icin, 2014
yihindan bu yana “Kalan Tazeler Kiiclik

Dostlarimiza” projesini
gercgeklestirmektedir. Migros
magdazalarinda son kullanim tarihi
yaklasan ancak hala tiketilebilir olma
Ozelligini  koruyan gida  arunleri,

dernekler araciligiyla sokak, orman ve
barinak hayvanlarinin beslenmesi igin
bagislanmaktadir. Proje kapsaminda,
2017 yihnda 281 ton gida destegi
yapilmistir

Madazalarinda engelli ve yash
musterileri igin sundugu ayricalikli
hizmetleri bir cati altinda toplayan
Migros, ‘Engelsiz Madaza’ projesini
hayata gecirmistir. 2016 yilinda pilot
calismalan yapilan proje 2017 yilinda
12 ildeki 48 Migros ve Macrocenter
magdazasinda baslamistir.  Engelsiz
Madaza konseptine uygun olan Migros
ve Macrocenter madgazalarinda isitme
engellilere yardimci olabilmesi igin

isaret dili bilen en az bir calisan
bulunmakta ve misteriler bu
cgalisanlari  yakalarinda isaret dili

bildiklerini belirten rozetlerden
ayirt edebilmektedir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik :

Migros strdardlebilirlik kavramini, tim
calismalarina yol gosteren bir kilavuz
olarak ele almaktadir. Sirketin tim
fonksiyonlarinin temsil edildigi
Surdurilebilirlik  Komitesi‘'nde  hem
mevcut faaliyetler hem de planlama
asamasindaki yeni projeler tartisilarak
daha slrddrdlebilir bir bakis acisiyla
dederlendirmeye alinmakta ve
ortaklasa bir yol plani
olusturulmaktadir.

Migros ayni zamanda, dinyanin 6énde
Gelen  perakendeci ve Ureticilerinin
gati Orgltid olan ve perakende



sektdériinin faaliyetlerinin gelisimine
daha suardarulebilir bir bakigla yon
veren Consumer Goods Forum’un (CGF
- Tuketici Urtinleri Forumu) Uyesidir ve
Genel Midir seviyesinde CGF Yonetim
Kurulu'nda temsil edilmektedir. Bu
dogrultuda Migros, CGF’in odaklandidi;
cevresel ve sosyal surdarilebilirlik,
saglk, Urtn glvenligi ve ucgtan uca
deder zinciri konularindaki gelisim
taahhdtlerini benimsemektedir.

Migros, 2017 yilinda surdirilebilirlik
raporunu ilk kez, tim dinyada kabul
gbren GRI standartlarinda hazirlamig
ve migroskurumsal.com web sitesinde
yayinlamistir. Surdurilebilirlik
alanindaki somut adimlanyla Borsa
Istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi'nde 4
yil Ust Uste yer alan ilk ve tek gida
perakendecisidir. CDP'ye (Carbon
Disclosure Project — Karbon Saydamlik
Projesi) sundudgu iklim degisikligiyle
mucadele plani ile de bu yil ikinci kez
CDP Tirkiye Iklim Liderleri arasinda
yer almistir. 2017 yili basinda ilk kez
yayinlanan ve 6 aylk periyotlarla
yenilenen FTSE4Good Gelismekte olan
Piyasalar Endeksi’‘ne iki kez Ust Uste
girmeye hak kazanmistir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 92,75

+ Sirket’in misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis
YOonetim kurulu 4 (dort) adedi
bagimsiz olmak Uzere toplam 12
(on iki) Uyeden olusmakta
Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmig

Yoénetim kurulu baskani ve genel
mudur ayni kisi degil

Yoénetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki var

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlar ile Sirket'in ve
Uglinct kisilerin  ugrayabilecekleri
zararlar sirket sermayesinin
%?25’ini  asan tutarda sigorta
ettirilmis ve KAP'da acgiklanmis.

= YoOnetim kurulunda kadin Gye yok

Yonetim kurulunda kadin Uye orani
= icin % 25'ten az olmamak kaydiyla

bir politika olusturulmamis

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan vyodneticilere

verilen (cretler ve menfaatler Kkisi

bazinda agiklanmamig
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4.1. Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Migros'un risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla Sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbézetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar::

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yoénetim kurulu Gyeleri
gorev dadihmi faaliyet
aciklanmistir.  Yénetim  kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
stireglerini de icerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yo®netim
kurulu komitelerinin gérisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gegirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhgi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Ydnetim
kurulu baskani ile genel midirin
yetkileri ayristinlmis ve bu ayrim yazilh
olarak esas stzlesmede ifade



edilmistir. Sirket'te tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip bir Kkisi
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢bzlime
ulastirlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve  “Yatinma
Iliskileri” birimi ile yakin igbirligi
icerisinde calismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlar ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zarar sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedel ile sigorta
ettiriimis ve bu husus KAP'ta
aciklanmigtir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Migros’'un ydnetim kurulu on ki
Uyeden olusmustur. Bir Gye icracidir.
Gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
dort bagimsiz Gye vardir.

Esas sozlesmede badgimsiz ydnetim
kurulu Uye sayisina st  sinir
getirilmemis olup badimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin goérev sireleri en gok
Ug yil olarak belirlenmistir.

Kurumsal yénetim komitesi ydénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik 6lgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylar, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda kadin uye
bulunmamaktadir.  Sirket, yonetim
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kurulunda kadin dye orani igin
%25'ten az olmamak kaydiyla bir
politika olusturmamuistir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Son hesap
déneminde 27 adet karar alindigi
belirtilmistir. Uyelerin tamami, Sirket
isleri igin yeterli zaman ayirmakta, her
toplantiya katilmakta 6zen
gbstermektedirler.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goériserek ybnetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi gindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o&nce yodnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sdzlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacadi esas
sOzlesmede yazili hale getirilmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette ydnetici ya da ydénetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve Dbelli kurala
baglanmamistir.

bir

Yonetim  kurulu Gyelerinin  Sirket
disinda aldiklari  goérevler faaliyet
raporunda ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal YOnetim Komitesi,



Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlarn, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami badimsiz  yonetim  kurulu
dyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin bagskanlari da bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi dort, Riskin Erken
Saptanmasi komitesi g ve
Denetimden Sorumlu Komite ki
Uyeden olusmaktadir. Genel mudur
komitelerde yer almamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar
yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili  hale getirilmis ve kayitlan
tutulmustur. Calismalan  hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren
raporlar ybnetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini yapmakta, Sirket'in
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket galisanlarinin, Sirket'in
muhasebe ve bagimsiz  denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik

ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
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kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin  dederlendirme ve
Onerilerini yonetim kuruluna yazl
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilhik ve ara donem
finansal tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin
dederlendirmelerini, Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte y6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Komite dbénem icinde bes kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite uyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglan
hakkinda vyilhk faaliyet raporunda
aciklama vyapilmis, ddénem icinde,
tespitlerini  ve  dederlendirmelerini
yonetim kuruluna vyazili Dbildirimde

bulunuldugu belirtilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sureci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdiigua denetim firmasini  y6netim
kuruluna onermesi biciminde

gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢tkar  catismalarini tespit
etmekte ve yoénetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatinmci Iliskileri” biriminin
calismalarini gézetmektedir. Yatinmci
Iliskileri Boluma yéneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde yer almaktadir.



Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi‘nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. YOnetim
kurulu bagimsiz Gyelikleri igin gelen

adaylik  teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizlik
Olglutlerini tasiylp tasimamasi dikkate
alinarak degerlendirilmis, bu

dederlendirmeler rapora baglanmistir.

Tim yodnetim kurulu dyelikleri igin
uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapma ile ybnetim
kurulunun yapisl ve verimliligi
hakkinda dlzenli dederlendirmeler

yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yénetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri galisma
esaslarinda komitenin gérevleri olarak
belirlenmistir.

Daha sonraki dénemlerde ve
gerektiginde Ucretlendirilmede
kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin guincellenmesi,
degistirilmesi ve yeniden
dederlendirilerek goruslerin  yonetim
kuruluna sunulmasi faaliyetleri

tarafimizca yakindan izlenecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in  varhidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  6énlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk

ybnetim sistemlerini her iki ayda bir
gbzden gegirerek rapora
baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim
aciklanan

kurulu, Sirket'in
operasyonel ve

kamuya
finansal
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performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yillik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve st dizey yOneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazili  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
aynn bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amacla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
Sirket'in internet  sitesinde  yer
almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu (yelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Migros, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Ggincli bir Kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, Sirket'in
etik dederleri, i¢ dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, Sirketin
sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.



Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yoéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillk faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliylik 6lciide uyum saglamis ve
tim politika ve énlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 - 10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklar en akil sekilde goézetiimektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri lst dlUzeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yodnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Migros Ticaret A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Migros Ticaret A.S.’nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6ziimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinnm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuclar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tarlt
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2018, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bltlin haklan saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Migros Ticaret A.S. ‘nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.
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