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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

LIDER FAKTORING A.S.

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 90.87

9 0 9 Pay Sahipleri : 90.76
|

K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 90.55

wo RLD Menfaat Sahipleni : 87.87
CORPORATE [TTTTTITTT
GOVERNANCE o

INDEX o .. Yonetim Kurulu : 932.45

YONETICI OZETI

Lider Faktoring A.S. (LIDFA) igin 06.08.2015 tarihinde 8,89 olarak belirlenmis olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,09 olarak glncellenmistir. Derecelendirme
metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri” olusturmaktadir.

Lider Faktoring A.S.'nin kurumsal y6netim ilkelerine verdigi énem, bunu sirekli ve
dinamik bir slrec¢ olarak yaritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir ©nceki
derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu vyana gecen slre iginde
gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler géz 6nline alinarak, sirketin kurumsal yonetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde gincellenmistir.

Ayrica Lider, SAHA'nin 1 Temmuz 2016 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal
Yonetim Endeks’inin (WCGI) 1. grubunda yer almaktadir. SAHA'nin yayinladidi Dinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashd altinda 9,08 alan Lider'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider i¢ diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinma iliskileri” birimi biinyesinde yuritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda dst sinir yoktur. Ancak, aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir.
Genel kurul 6éncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere
uygundur. Liderin kamuya acgiklanmis tutarl bir kar dagitim politikasi vardir. A grubu
paylarin devri hususu yonetim kurulunun onayina tabidir. Ancak, B ve C grubu
paylarin devrinde herhangi bir kisittama yoktur. Ote yandan, azinlik haklari
konusunda, halka agik anonim sirketler igin 06ngoérilen oranin (%5) aynen
benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazlarinin
varligi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Lider, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,06 almistir. Sirket'in, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve o6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tiirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Ancak, uluslararasi
yatinmailar icin daha kapsamli bir Ingilizce internet sitesi olusturulabilir. Faaliyet
raporu da kapsamli ve bilgilendiricidir. Liderin ortaklik yapisinda yer alan gergek kisi
nihai hakim pay sahipleri faaliyet raporu araciligiyla kamuya agiklanmistir. Yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak
verilmis olup kisi bazinda agiklanmasi esastir.

Lider, Menfaat Sahipleri basligi altinda 8,79 almistir. Lider menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsiliklh sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yénelik yazih bir
tazminat politikasi olusturulup Sirket’in internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
Sirket’in etkin ve kapsaml bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Sirket’in internet
sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallan bulunmaktadir. Sosyal sorumluluk
ve surdurilebilirlik calismalar gelistirilebilir.

Yonetim Kurulu basliindan 9,25 alan Liderin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu Sirket'in gerektirdigi tim gorevleri vyerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midar (CEO) ayni kisi degildir. Yedi
kisilik yonetim kurulunda iki bagimsiz ye bulunmaktadir. Her Gyenin bir oy hakki
vardir. Bagimsiz Qyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Yénetim
kurulunda iki kadin Uye yer almaktadir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin
galisma esaslart kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin ve (st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarn Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.
Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasinda kusurlar ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zararlarin sigorta ettirildigi faaliyet raporunda beyan edilmistir. Yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya
aciklanmustir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgutin Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlan ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluglan
ile gesitli meslek 6rgltlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte Sirket'in
yoénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler c¢ergevesinde bir
degdisiklik  yapma  planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffafik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak (lizere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
Olgutlerin bazilarn basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrnintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulgla) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha aynntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina agirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Lider Faktoring A.S
W

. YONETIM KURULU BASKANI

werd Nedim Menda
f ' GENEL MUDUR

Can Guney
¥, FAKTORING
Esentepe Bliylkdere Cad. Maya Akar Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi
Center, N0:100-102, K:25 D.96-97 Sven Atakan Sevim
Sisli/ Istanbul Tel: (0212) 444 45 37, Fax: (0212) 213 16 60
www.liderfaktoring.com.tr yatirimciiliskileri@liderfaktoring.com.tr

Lider Faktoring 24 Eylil 1992 tarihinde sanayi ve ticari sirketlere faktoring hizmeti
sunmak amaciyla “Setat Factoring A.S.” unvani altinda kurulmus olup, 2002 yilinda
mevcut A grubu hissedarlar tarafindan satin alinmistir. Satin alinmasi sonrasinda
Setat Factoring A.S.'nin ticaret unvani “Lider Faktoring Hizmetleri A.S.” olarak
degistirilmis olup, s6z konusu degisiklik 22 Temmuz 2002 tarih ve 5596 sayili
TTSG'de tescil ve ilan edilmistir. Sirket'in faaliyetleri, 10 Ekim 2006 tarih ve 26315
sayill Resmi Gazete’'de yayinlanan ve ayni tarihte ytrirlige giren “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda BDDK'nin denetim ve gbzetimi altina girmistir. Bu denetim
ve gbzetimler 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6361
sayilll “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” hikimleri ve
ilgili yénetmelikler cergevesinde yapilmaktadir.

2008 vyilinda Lider Faktoring A.S.'nin %9,90 oraninda hissesi Credit Suisse
Investments (Nederland) B.V. tarafindan satin almistir. Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu hikimlerine uyum cergevesinde 10 Temmuz 2013
tarih ve 8360 sayili TTSG'de yayimlanan Esas Sozlesme dedisiklidi ile Sirket'in ticaret
unvani “Lider Faktoring A.S.” olarak degistirilmistir.

Lider Faktoring “LIDFA” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gérmektedir. C
grubunda yer almaktadir.



Lider'in sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Lider Faktoring Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Nedim Menda 10.455.000 34.85
Yuda Elenkave (Varisleri) 7.485.000 24,95
Jak Sucaz 3.060.000 10.20
Credit Suisse Inv. BV 2.970.000 9,90
Rasel Elenkave 1.530.000 5.10
Diger (Halka Acik) 4.500.000 15.00
Toplam 30.000.000 100

Lider Faktoring'te Yonetim Kurulu gorev taksimi asagidaki gibidir:

Lider Faktoring Yonetim Kurulu

Nedim Menda Baskan/Murahhas Uye

Jak Sucaz Baskan Yardimcisi/Murahhas Uye
Rasel Elenkave Uye/Murahhas Uye

Can Giiney Uye/Genel Mudir

Ayse Bayoglu Uye

Abdullah Akyiiz Bagimsiz Uye

Tezcan Yaramanci Bagimsiz Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 90.76

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” muamele

edilmekte
Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

cercevesinde

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

Bagis ve yardim politikasi genel

4+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus
+ Belirli ve tutarh bir kar dagitim

politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha distk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

Yonetim Kuruluna aday gésterme
imtiyazi vardir

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasa:

Liderde Yatinma lliskileri  Birimi
faaliyetlerini Kurumsal Finansmandan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Sven
Atakan Sevim yilriatmektedir. Kendisi
ayni zamanda Kurumsal Y&énetim
Komitesi‘nde gérev almaktadir.

Yatirmailarla iligkiler Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda

etkin rol oynamakta ve asadidaki

gobrevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile sirket arasinda
yvapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl,
guvenli ve gincel olarak tutulmasi.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile

ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.
c. Genel kurul toplantisinin

yurtrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine  uygun olarak
yapilmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal ydénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak Ulizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukamlultklerin yerine
getirilmesinin gozetimi.

Yatirnma iligkileri birimine ulasan, bilgi
talepleri karsilanmaktadir. Pay
sahipleri, dogrudan Yatinma iliskileri
Birimi calisanlariyla iletisime gegerek
ya da gerek Birim'in e-posta adresi
gerekse internet sitesinde yer alan
iletisim formu vasitasiyla bilgi
talebinde bulunabilmektedir. Yazili ve
s6zIi olarak gelen bilgi talepleri ve

verilen  cevaplara iligkin  gerekili
kayitlar, Yatinmc Iligkileri  Birimi
tarafindan dazenli olarak

tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirket yonetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastinci islem yaptidi
yobninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem iginde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarlG bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azhik Haklar:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
O6zen (gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sodzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dlstk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka ack sirketler
icin 6ngérilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

21.03.2016 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani
sira, mimkln olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine uygun olarak
16.02.2016 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikga
belirtiimistir. Gindem maddelerine
iliskin aciklayicit bir davet metni
hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
glindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket’in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayinlanan faaliyet raporunda
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle Liderin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
bulunan imtiyazli paylar hakkinda
bilgi,

b. Yonetim kurulu Gyeligi adaylarinin;
6zgegmisleri, son on yil igerisinde
yurittikleri goérevler, sirket ve
Sirket'in iliskili taraflan ile
iliskisinin  niteligi ve ©6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve aynntili
bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gostermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda



distncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Gindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger

kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile  Sirket'in bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulundugu gorilmustir.

Bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak genel  kurul
onayina sunmustur. Genel kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan tim
badis ve vyardimlarin tutan ve
yararlanicilani  hakkinda ayrn  bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi

verilmistir.

Genel kurul toplantilar, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya ack olarak
yapilabilmektedir, ancak bu hususta
esas s6zlesmede bir madde

bulunmamaktadir.
1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Lider'in esas so6zlesmesinde yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Bu imtiyaza gore,
Yonetim Kurulu Uyelerinin en az
yaridan bir fazlasinin A Grubu Pay

10

Sahipleri arasindan veya A Grubu Pay
Sahiplerinin gOsterecedi adaylar
arasindan segilmektedir.

1.6. Kar Pay1 Hakkai:

Lider’in belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve Sirket'in internet sitesinde

kamuya aciklanmigtir. Liderin  kar
dagitim politikasi yatinmcilarin
Sirket'in gelecek ddénemlerde elde
edecedi karin dagittim usul ve
esaslarini o6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri

icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim o6nerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir. Esas sozlesmede kéar payi
avansi ile ilgili hiikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Pay devirlerinde sirket, Tlrk Ticaret
Kanunu, Bankacilk Dilzenleme ve
Denetleme Kurumu dizenlemeleri ile
Sermaye Piyasasi mevzuat
hikdmlerine uymaktadir. Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 137’nci maddesi
3. fikrasi hikmU saklidir. B ve C grubu
paylarin devri kisitlanamaz.

Ancak, Borsada islem gérmeyen nama
yazih A grubu paylann kanuni
mirasgilar ve kurucular disindaki
gercek ve tlizel kisilere devri Yonetim
Kurulu’nun onayina baghdir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 90.55

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi

4+ mevcut ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus
Internet sitesi kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Ucretlendirme politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Uluslararasi yatirmcilar igin daha
= kapsamli bir Ingilizce internet sitesi

olusturulabilir

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu

Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
= saglanan menfaatler toplu olarak

aciklanmis, kisi bazinda aciklama

esastir

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Sirket’e
olarak
alan

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
Son durum itibariyla ortakhk ve
yonetim yapisi, dedisikliklerin
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yvayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkileri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillik
bilgilere internet  sitesinde yer
verilmektedir.

Sirket’in internet sitesinde ortakhk
yapisi dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindinlmak sureti ile

%>5'ten ylksek paya sahip olan gergek

kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktar ve oranlari agiklanmistir.
Uluslararasi yatinmcalar igin daha

kapsamli bir Ingilizce internet sitesi
olusturulabilir.

Sirket'in  internet
yatinmcr sunumlari,
komitelerin  calisma
durum acgiklamalarn bashgi altinda
Onemli ybnetim kurulu kararlari,
olusturulmus vizyon/misyon, son 5 yila
ait temettl 6deme ve sermaye artirm
bilgileri, haber alani, st yodnetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, kullanim sartlar ve
gizlilik  politikasi, genel kurul ig
ybnergesi ve insan kaynaklar
politikasina yer verilmistir.

sitesinde ayrica;
badis politikasi,
esaslari, 0zel

Bunlara karsin; internet sitesine sosyal
sorumluluk calismalari ve benzeri
raporlar, yatinmalan ilgilendirecek



olay ve gelismelere iliskin takvim
eklenebilir.

2.2, Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakligin unvani,
iletisim bilgilerine,

b. Dénem iginde yénetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

d. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

e. Dénem icinde esas sOzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

f. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu’na,

g. lliskili ~ taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlara,

i. Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

j. Personel ve iscilere saglanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

k. Kar dagitim politikasina,

l. Imtiyazh paylara iliskin

aciklamalara,
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m.Finansal durum, Kkarliik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Sirket'in finansman kaynaklar ve

risk yb6netim politikalarina yer
verilmistir.
Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyelerine,

c. Yonetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

d. Sirket aleyhine acillan 6nemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

e. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5'i astigr karsihkh istirak
olmadigina dair bilgiye,

f. SPK tebligi geredince kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Ayrica, calisanlarin sosyal haklar,
mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug  doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi
ve ydratilen faaliyetleri de igerecek
sekilde galisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun dederlendirmesine de
yeterince yer verilmemistir. Buna ek
olarak, faaliyet raporunda ilgili yénetim
kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlan
ve ybnetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey
yOneticilere sadlanan tim menfaatler



kisi bazinda yer almamaktadir. Bunlar
iyilestirmeye acgik alanlardir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mlsavirlik A.S. dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
badimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazhklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
badimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolaylh olarak hakim
bulundugu bir danismanhk Sirket'i ve
galisanlar, Sirket'e ayni dénem igin
danismanlhk hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMNFAAT SAHIPLERI: 87.87

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

+ Etkin bir Insan Kaynaklarn politikasi
var

+ Etik kurallar kamuya agiklanmig

+ Sirket kamuya ve gevreye sayagili

Sosyal sorumluluk ve
4+ Sdrdurilebilirlik politikasi

olusturulmus

Menfaat sahiplerinin sirket

4+ yonetimine katilimini +destekleyici
yazili diizenlemeler bulunmakta

Calisanlara  yonelik vyazili  bir

tazminat politikasi olusturulmus ve
+ . D

internet sitesinde kamuya

aciklanmis

Menfaat sahiplerinin sirket
_ yonetimine katiimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

s6zlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.

Sirketin kurumsal ydnetim vyapisinin
basta calisanlar olmak lizere tim
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menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek vyapida oldugu kanaati
olusmustur.

Ayrica, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
yver aldidi lzere, calisanlara yonelik bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesi aracilidiyla kamuya
aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:
Lider Faktoring sistemine entegre

edilmis merkezi bir platformdan, cagn
merkezi, subeler, sosyal medya
aracijlyla, web sitesindeki “Soru ve

Onerilerinizi Bize Iletin” Formu, e-
posta, faks ve posta kanallarn ile
menfaat sahiplerinin goériaslerini
almaktadir.

Ayrica sirket, calisanlarin ydnetime
katimi her zaman tesvik edilmekte,
isin iyilestirilmesine ve gelistiriimesine
yonelik yenilikgi fikirleri 6neri sistemi
aracihdiyla ilgili yonetim
fonksiyonlarina sunulmakta ve dikkatle
degerlendirmektedir.

Menfaat sahiplerinin ydnetimde vyer

almasina iliskin ayr  bir model
gelistirilmemistir. Ancak, pay
sahiplerinin ve diger menfaat

sahiplerinin yonetimde temsil edilmesi

Yénetim Kurulu'nda vyer alan iki
badimsiz Gye vasitasiyla
gerceklestirildigi faaliyet raporu

araciidiyla beyan edilmistir.



3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirketin gelismis bir insan kaynaklarn
yonetmeligi ve prosediri
bulunmaktadir.  Insan kaynaklari
politikasinin gerek calisanlarin kariyer
planlamasi gerekse sosyal haklan
bakimindan, Ulke kosullari da g6z
Ondnde bulundurulmak suretiyle, iyi
diizeyde oldugu kanaati hasil olmustur.

Lider Faktoring, ise alimlarda, kisilere
esit kosullarda firsat sadlanmasi
ilkesini benimsemis ve ise alm
kriterleri unvan bazinda yazili olarak
belirlenmistir.

Zam ddnemlerinde de ayni esitlik ilkesi
prensibi temel alinarak; yillik enflasyon

orani ve calisanin performansi
dederlendirilip,  kisiye  o6zel zam
uygulanmaktadir. Lider Faktoring’de

performans dederlendirmesinin temeli;

calisanin  objektif kriterlere dayal
performansi ile Sirket’in ortak
kaltirind, dederlerini ve  hizmet

anlayisini benimseyebilme kapasitesine
dayanmaktadir.

Personel ihtiyacinin 6ncelikli olarak
Lider Faktoring insan kaynagindan
karsilanmasi esastir. Egitim, tayin ve
terfi kararlarinda, bu kriter
dogrultusunda sirket, menfaatlerinin
g6z oOnlnde bulundurulmasina 6zen
gbstermektedir. Lider Faktoring
galisanlarina glivenli galisma ortami ve
kosullari saglamaktadir. Bu kosullarin
sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh
olarak iyilestiriimesine yonelik
calismalar yapmaktadir.

Calisanlarin basarisini surekli ve uygun
egitim programlan ile desteklemek,
kurum kaltdriani olusturmak, kisisel ve
performans gelisimine katkida
bulunmak ve mesleki becerilerini
artirmak amaciyla sirket ici ve disinda,
cgalisanlarin ihtiyaglan ve dénemin
piyasa kosullari dikkate alinarak yilda
en az iki kez olmak lzere 6zel egitim
programlari uygulanmaktadir. Bunun
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yani sira personelin kurs, panel ve
ihtiyag duyulan benzeri
organizasyonlara katilimlan vyilhk bir
egitim plani gercevesinde dizenli
olarak saglanmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Lider, musteri ve tedarikgiler ile ilgili
bilgileri dosyalamakta ve bu konudaki
bilgileri ticari sir kapsaminda saklayip
gizliligine onem vermektedir. Sirketin

sundugu  hizmetlerin  piyasa disl
fiyatlandirildigina dair herhangi bir
delile rastlanilmamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Etik kurallar, sirket tarafindan yazih
hale getirilmis olup internet sitesinde

kamuya duyurulmustur. Ayrica s0z
konusu etik kurallar batindnin
Yonetim Kurulu’nca onaylandidi

belirlenmistir.
3.6. Siirdiiriilebilirlik
Sosyal ve gevresel yonetim sisteminin

genel cgergevesini ve bu kapsamda
sirketin uymak zorunda oldugu temel

prensipleri belilemek amaciyla bir
ybnetim gorisu olusturulmustur.
Goriste belirlenmis olan standartlarin
yasal ve dizenleyici otoriteler
tarafindan yayinlanan
dizenlemelerden kaynaklanan
yukamlaltkleri de karsilamasi
amaclanmistir.  Bu gorls, icerdigi
standartlarla iliskili ~ sirketin  diger
kurumsal yonetim politikalarini  ve
prosedurlerini tamamlayic

mahiyettedir.

Ayni sekilde, sirketin olusturdugu bir

Sardurdlebilirlik, Cevre ve Sosyal
Sorumluluk  Politikasi  vardir. Bu
politikada Kurumsal Yoénetim,
Sardurilebilirlik, Cevresel
Yukdmlulikler, Kurumsal Sorumluluk
ve Seffaflik basliklar yeniden

tanimlanmistir.



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 92.45

| I I E— |
B 0 0 W 10

0 1 2

+ Sirket’in misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

Yonetim kurulu baskani ve genel
mudir ayni kisi degil

| I I |
40

Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabli esas sozlesmede belirtilmis,

+ toplantilarin ne sekilde yapilacagdi
sirket ici dizenlemelerle yazili hale
getirilmis

Yonetim kurulunda iki kadin Uye
+

yer almaktadir.
+ Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye

var

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda agiklanmamig

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Liderin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde

tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket'in - 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket'i
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bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamisg, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket ydnetiminin

performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢c dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yénetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurattiga gorulmistar.

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu
gorev dagilimi
aciklanmistir.

dyeleri
faaliyet

Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yo6netim kurulu komitelerinin gérisin
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cergcevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yodnetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Ic kontroller ve ig
denetimin varhgdi, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlan ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmis ve



bu husus faaliyet raporu aracilidiyla
KAP’ta aciklanmistir.

Bunlara karsin, Yonetim kurulu baskani
ile genel mudairdn yetkileri
uygulamada aynstinlmis olsa da bu
ayrim vyazili olarak esas s6zlesmede
ifade edilmemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Lider'in ydnetim kurulu yedi Uyeden
olusmustur. iki Icraci ye
bulunmaktadir. Gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz Gye vardir.

Esas sozlesmede bagimsiz ydnetim
kurulu Uye sayisina dst  sinir
getiriimemis olup badimsiz y6netim
kurulu Gyelerinin gorev streleri g yil
olarak belirlenmistir.

Kurumsal ydnetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uzere
badimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

badlayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylarn, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda iki kadin lye
bulunmaktadir. Sirket, ybnetim

kurulunda yer alan kadin (ye orani
%?25’in Ustiindedir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklhikta toplanmaktadir. Yénetim
Kurulu olagan toplantilarini yeterli
saylida gergeklestirmekte olup, yonetim
kurulu Gyeleri olaganlstli durumlarda
da bir araya gelerek 6nemli glindem
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maddeleri (zerinde goérismekte ve
karar alabilmektedir.

Yonetim  kurulu baskani, Uyelere
toplanti 6ncesi ve esnasinda glindem
konularini belirtmektedir.

Yoénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  ybnetim kurulu  Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yoénetim
kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas sozlesmede vyazili hale
getirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri sirket isleri igin
gereken zamani ayirmaya 0zen
gostermektedir. Buna ek olarak;

Uyelerin sirket disinda baska goérev
veya gorevler almasina iliskin
sinirlandirma getirilmemistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saghkh olarak yerine

getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin go6rev alanlan, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yoénetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesi ve faaliyet

raporu araciligiyla kamuya
aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami bagimsiz  yonetim  kurulu

Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin baskanlari da bagimsiz



ybnetim kurulu dyeleridir. Kurumsal
Yénetim Komitesi g, Riskin Erken
Saptanmasi komite dort ve
Denetimden Sorumlu Komite iki
Uyeden olusmaktadir. Genel muadir
komitelerde yer almamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari
yeterlidir ve yaptiklan tim calismalar
yazih  hale getiriimis ve kayitlan
tutulmustur. Calismalari  hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar ybnetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, Sirket’in
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badglanmasi,
Sirket galisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik

ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirme ve
Onerilerini  yonetim kuruluna vyazil
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilhlk ve ara ddnem
finansal tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goriglerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte y6netim
kuruluna vyazili olarak bildirmektedir.
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Komite doénem kez

toplanmistir.

icinde  bes

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Ancak, faaliyet raporunda Denetimden
Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve
toplanti sonuglan hakkinda her hangi
bilgiye rastlanmamistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluslannin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdiigi denetim firmasini  yénetim
kuruluna Onermesi bigiminde

gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gatismalarini  tespit
etmekte ve ybnetim kuruluna
kurumsal  ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatirma Iliskileri” biriminin
calismalanni gézetmektedir. Yatinmc
Iliskileri B&limu yéneticisi Kurumsal
Yénetim Komitesi‘'nde yer almaktadir.

Komite dénem iginde dort kez
toplanmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis

olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal

Yénetim Komitesi’'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yénetim
kurulu bagimsiz Gyelikleri igin gelen
adayhk teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat  kapsaminda bagimsizlik
Olgltlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak dederlendirilmis, bu

dederlendirmeler rapora baglanmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin

saptanmasi, dederlendiriimesi  ve



egitiimesi  konularinda seffaf  bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmaktadir.

Komite, ilgili dénemlerde ve
gerektiginde lcretlendiriimede
kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin glncellenmesi,
degistirilmesi ve yeniden
dederlendirilerek gorislerin  yénetim
kuruluna sunulmasi faaliyetlerini

yuritmektedir. Ucretlendirme
faaliyetleriyle ilgili tutanak tarafimizca
gorilmus ve yeterli bulunmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirketin  varhdini, gelismesini ve
devamini  tehlikeye  dulstlrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yOnetilmesi
amaciyla c¢alismalar yapmakta, risk
ybnetim sistemlerini en az vyilda bir
gbzden gecirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu, Sirket'in
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin dedgerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yillik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust dizey yoOneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazili  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amagla
hazirlanan (cretlendirme politikasi,
Sirket'in internet  sitesinde  yer
almaktadir.

kamuya

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlan veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlan
kullaniilmamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu dyelerinin Ucretleri,
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bagimsizliklarini
belirlenmistir.

koruyacak dizeyde

Liderin, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya ust dizey yoéneticilerine
bor¢ vermedigi, kredi kullandirmadig,
Gglincl bir kisi araciliiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadidi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
sirket faaliyet raporunda beyan
edilmistir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoéneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas s6zlesmeye, Sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis

ybnetici  yoktur.  Ydénetim  kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoéneticilerin
gorevleri esnasinda  kusurlar ile
Sirket'te sebep olabilecekleri zarar
sigorta ettirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu  bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile sadlanan diger tim
menfaatler yilhk faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya acgiklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne buyiik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9 - 10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yodnetim
Endeksi’'ne en (st diizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalar, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyUk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne déhil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalar, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoénetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflk ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢c kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde &6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Lider Faktoring A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Lider Faktoring A.S.'nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her tlrli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglnci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtildflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalan
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2016, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Lider Faktoring A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.
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S. Suhan Segkin
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