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YONETICI OZETI

Lider Faktoring Hizmetleri A.S., sirketimizce vyapilan Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme calismasinin sonucunda “Halka Kapali Faktoring, Leasing ve
Finansman Sirketleri” (FLF-Priv.) Metodolojisine dayanarak 6.97 notu ile
derecelendirilmistir. Bu galismanin ayrintilari, raporun devam eden bdlimlerinde ana
ve alt bagliklar halinde yer almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa
5) temelini Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu
ilkelerin ana basliklarina ait notlar da ayri ayrn agiklanmistir.

Lider Faktoring’in, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve bu riskleri yénetme
yolunda 6nemli adimlar atmis oldugu ve gerekli slireg¢ ve onlemlerin alinmasinda
hayli mesafe kaydettigi g6zlemlenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyum vyolunda belirli konularda bazi
iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri bashdi altinda 7.54 alan Lider Faktoring’in hissedarlarin oy haklarina
bir Ust sinir getirilmemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler sorumlusunun mevcudiyeti,
genel kurullarin hak sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek sekilde yapiliyor olmasi
olumlu noktalar olarak géze garparken; 6zel denetgi atanmasi konusunda dizenleme



yapilmayisi ve birikimli oy ydnteminin benimsenmemis olmasi iyilestirme gereken
alanlardir. Sirketin halka kapali olmasina ragmen kurumsal yonetim ilkelerine 6nem
vermesi konu Uzerindeki duyarlihdinin ve gelecekte yapilabilecek iyilestirmelerin de
bir géstergesidir.

Lider Faktoring, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd altinda 6.48 almistir.
Sirketin, bir internet sitesi mevcuttur ve Sirket BDDK normlarina uygun bilgilendirme
yapmaktadir. Buna mukabil, internet sitesinin Ingilizce béliminiin gelistirilmesi,
faaliyet raporunun daha kapsaml olmasi gerekliligi, calisanlara yapilan nakdi ve gayri
nakdi 6demelerle ilgili bilgilerin faaliyet raporunda yer almamasi diizenlemeye agik
alanlar olarak gbéze carpmaktadir.

Sirketin 8.25 aldigi Menfaat Sahipleri baslidi altinda, sirket mal varlidinin
korunmasi, insan kaynaklari politikasi, etik kurallari, misteri ve tedarikcilerle iliskiler
alanlarinda yaptigimiz tespitler Lider Faktoring’in bu konularda llke ortalamalarinin
lzerine ciktidi seklindedir. Buna karsilik, basta sirket calisanlari olmak (izere,
menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekleyici mekanizma ve modeller
gelistirilmemistir ve s6z konusu mekanizma ve modeller sirketin i¢ diizenlemelerinde
veya esas sozlesmesinde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu baslijindan 6.00 alan Lider Faktoring Yonetim Kurulu’nun misyon
ve vizyonunun acgik ve net bir sekilde belirlenmis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik
dederlere sahip, deneyimli kisilerden olusmasi olumlu unsurlardir. Sirket Yonetim
Kurulu biinyesinde Ust Diizey Risk Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur. Ancak, kurulda ve dolayisiyla mevcut komitelerde bagimsiz
Uye bulunmamasi, birikimli oy sisteminin uygulanmayisi bu bashk altinda
iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini gizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Lider Faktoring Hizmetleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Lider Faktoring Hizmetleri
A.S.'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6ziimlenmesinden sonra ortaya ¢gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yénetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat Onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek
her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
lglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.$.'nin ve Lider Faktoring Hizmetleri
A.S.nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
“Halka Kapali Faktoring, Leasing ve
Finansman sirketleri” icin kurumsal
ybnetim derecelendirme metodolojisi
(FLF-Priv.), Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
yayimladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl ¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0&zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgltlerinin goériis ve onerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu 1Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cgilkar catismalarina ve gelecekte
sirketin ybnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iligkin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
400+ mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina aclk sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guUgli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

“Halka Kapali Faktoring, Leasing ve
Finansman sirketleri” kurumsal
yonetim derecelendirme
metodolojisinde (FLF-Priv.) SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine paralel
olarak ana basliklar igin asadidaki
agirliklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %35

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %20
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %30

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “llkeler"e uyum duzeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Lider Faktoring Hizmetleri A.S
i

YONETIM KURULU BASKANI

Y | Yuda EIer]_ka\_/_e
5 GENEL MUDUR

. - ~ Can Glney
/ Al
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Esentepe Blylkdere Cad. Maya Akar Yatirimci iliskile[i Boliimii Yoneticisi
Center, No:100-102, K:25 D.96-97 Sami Oztlirkkan
Sisli/ Istanbul Tel: (0212) 213 00 40, Fax: (0212) 213 16 60
www.liderfaktoring.com.tr info@liderfaktoring.com.tr

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’nin sermayesi 11.000.000 YTL olup bu sermayenin her
biri 1.- (bir) Yeni Turk Lirasi nominal dederli 11.000.000 adet nama yazili hisseye
bolinmis ve tamami d6denmistir. Sirket hisseleri A ve B grubu olarak iki gruba
ayrilmis olup tamami 6denmis olan ve 50.000 YTL'ye tekabil eden 50.000 adedi A
grubu, 10.950.000 adedi B grubu seklindedir.

Bu paylarin pay sahipleri arasindaki dagilimi su sekildedir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani A Grubu B Grubu Hisse Tutar (YTL) | % Pay
Yuda Elenkave 20.000 4.050.000 4.070.000 37
Nedim Menda 10.000 3.290.000 3.300.000 30
Jak Sucaz 10.000 2.190.000 2.200.000 20
Rasel Elenkave 10.000 1.090.000 1.100.000 10
Can Giney 110.000 110.000 1
Ayse Bayoglu 110.000 110.000 1
Hulseyin Polat 110.000 110.000 1
Toplam 50.000 10.950.000 11.000.000 100

21/04/2008 tarihli olagan Genel Kurul Karari ile yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin 3 yil
muddetge gorev ve yetki dagiimini asagidaki sekilde olusmustur:

i A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi

Yuda Elenkave Y.K. Bagkani
Nedim Menda Y.K. Baskan Vekili
Jak Sucaz Y.K. Baskan Vekili
Can Giiney Y.K. Uyesi-Genel Midir
Ayse Bayodglu Y.K. Uyesi

Bankacilik disi finans sirketlerini denetleme ve dizenleme yetkisi, 10 Ekim 2006 tarih
ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik”in gegici 1.




maddesi hikmine goére Bankacillk Dizenleme ve Denetleme Kurumuna (BDDK)
devredilmistir. Bu yénetmelige gore, sektor yeniden yapilandiriimakta ve yénetmelik
tarihinden itibaren bir yil icinde intibak sidrecini tamamlayan sirketler faaliyet izni
almaktadirlar. Bu badlamda Lider Faktoring Hizmetleri A.S., intibak slrecini
tamamlayarak 30.04.2008 tarih ve 2585 sayili karari ile faaliyet iznini almistir.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.'nin esas s6zlesmesinde avans kar payr dagitimiyla
ilgili madde bulunmaktadir (Md.24). Sirket yonetimi 12.11.2007 tarihinde 2007 yilina
iliskin avans kar payi dagitmaya karar vermis ve bu itibarla Ocak-Eylil 2007 gecici
vergi dénemi bilancosundan toplam 1.950.000 YTL avans kar pay! olarak dagitmistir.
2007 yilina ait kesinlesen nihai kardan da, 6denen avans kar payina ilaveten,
3.200.000 YTL net karin ortaklara hisseleri oraninda daditimi yapilmasina karar
verilmistir. Sirket vyetkilileri 2006 vyilinda 4.597.000 YTL'nin ortaklara hisseleri
oraninda daditildigini, 2005 vyilinda ise karin sermayeye ilave edildigini ifade
etmislerdir.

22 degisik sektérden yaklasik 2.000 Uzerinde misteriye (sektor ortalamasi 757)
hizmet veren Lider Faktoring blinyesinde Haziran 2008 itibariyle toplam 126 personel
mevcuttur (sektér ortalamasi 35).

Sektorde 86 sirket bulunmaktadir ve bunlarin 42’si Faktoring Dernedi Uyesidir. Bu 86
sirketin 4 tanesi “blyulk”, 21 tanesi “orta” ve 56 tanesi de “kiigik olgekli” sirket
kategorisindedir. Lider Faktoring Hizmetleri A.S, ciro siralamasinda 5. siradadir ve
“orta 6lgekli” sinifa dahildir.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.'nin son Ug yil icindeki performansi gosteren grefikler
asadida yer almaktadir:
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Yine secilmis kalemlerde Lider Faktoring Hizmetleri A.S. ile sektdr karsilastirmalari

asadidaki gibidir:

Lider Faktoring Hizmetleri A.S. ile Sektor Karsilastirmalari

(2006 - 2007)

Lider Faktoring Sektor
Aktif Yogunlasmasi (Ilk 5 sektér payi) % 65 % 50
Aktif Buydmesi % 47 % 19
Alacaklarin Ozkaynaklara Orani (islem Siniri Rasyosu) 6,77 3,3
Ozkaynak / Toplam Pasifler % 14 % 27
Biyime (Ciro) % 33 % 37
Takipteki Alacaklarin Artis Orani % 78 % 209
Takipteki Alacaklar / Brit Alacaklar % 2,3 % 3,2
"Faktoring Alacaklari" Kalemi / Bilangodaki Payi % 91 % 82
Borglar / Toplam Pasifler % 86 % 73
D6nem Kén Artisi (yillik) % 40 % - 13
Dénem Kéar / Ozkaynaklar Toplami % 42 % 21
Donem Kari/ Aktif Toplami % 6 % 5,65
Alacaklarin Agirlikh Ortalama Vadesi 78 gin 137 gin
Borclarin Agirlikli Ortalama Vadesi 152 gilin 116 glin
Donem Kari 21,3 m YTL 414 m YTL
Aktif Toplami 165,5 m YTL 7,448 m YTL




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 75.40
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Pay sahipleriyle iliskiler sorumlusu
var

Genel kurullar pay sahiplerinin
4+ haklarini ihlal etmeyecek sekilde

yapiliyor

TUm pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele

edilmekte

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Kar dagitim politikasi var, son iki
yil kar dagitilmis

Esas sozlesme degisikliklerinde
= eski ve yeni metinler bildiriimekte
ancak gerekge yer almamakta

A Grubu hisselerin yénetim
imtiyaz| var

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor

Azinhk haklariyla ilgili dizenleme
yapilmamis

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Sirkette pay sahipleriyle iligkiler
sorumlusu mevcuttur ve bu sorumlu
personel sirket ici gbrevinin yani sira
tim  pay sahipleri ile iliskileri
yuritmektedir. Adi gecen personelin
faaliyetleri tatminkar  olup pay
sahiplerinin  kayitlarinin  saghkh ve
glincel olarak tutuldugu go6zlenmistir.
Pay sahiplerinin bilgi alma hakki,
“sirket bilgilendirme politikasi”
gercevesinde belirlenerek vyazili hale
getirilmistir.

Hissedarlarin oy haklarina bir Gst sinir
getiriimemis olmasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne
uygundur. Genel kurullarin yapilis sekli
pay sahiplerinin haklarini ihlal
etmeyecek niteliktedir. Toplantilar adil
ve etkin bir sekilde yapilmakta, pay
sahiplerinin gindemde yer almasini

istedigi  hususlar yo6netim  kurulu
tarafindan dikkate alinmaktadir.
Ydnetim kurulu Gyeligi  adaylar

hakkinda, pay sahiplerine genel
kurulda so6zli olarak yeterli bilgi

verilmis, ancak adaylar hakkinda
verilecek asgari bilgiler esas
sOzlesmeye bir hiakim olarak

konmamistir.

Sirketin tim hisseleri nama yazili olup
pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisinda herhangi
bir st sinir yoktur ve oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Oy hakkl edinimi
iktisaptan itibaren baslamaktadir.
Ancak, pay sahiplerinin bilgi alma ve
pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konularinda, azinlik oylarin  6zel
denetci atama imkaninin olmayisi ile
birikimli oy sisteminin
benimsenmemesi kurumsal yb6netim
ilkeleri agisindan iyilestirmeye muhtag
konular olarak tespit edilmistir.

Sirket 2007 yili icerisinde bir kar payi
dagitim politikasi belirlemis ve pay
sahiplerine ilan etmistir. Bu paralelde
gectigimiz yillarda pay sahiplerine
hisseleri oraninda kar pay!r dagitimi

yapilmistir.  Sirket karina  katilim
konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Ote vyandan, kar payl avansi

uygulamasi esas soOzlesmede vyer
almaktadir ve 2007 yilinda kar payi
avansi dagitilmistir.



Sirket paylarinin devrinde herhangi bir
kisit bulunmamaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

2008 yiinda  Sirket  blinyesinde
hissedarlarin ve menfaat sahiplerinin
sorularina dodgru ve zamaninda cevap
verebilmek ve hizh sekilde
bilgilendirmek amaciyla  “Yatirimci
Iliskiler Birimi” kurulmustur. Bu Birimin

bélim baskani Sn.Can Gliney,
Yoneticisi Sn.Sami  Oztirkkan ve
yobnetici yardimcisi Sn.Burak Temiz
olarak belirlenmistir. Yaptigimiz

goérismelerde Sirket Ust ydnetiminin
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin etkin bir
sekilde uygulanmasi ve iyilestirmelere
daima acik bir tutum iginde olduklari
tesbit edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlari
glincel olarak tutulmakta; sirket ile
ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki Dbilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili  bilgi talepleri yanitlanmakta;
Genel kurul Oncesi, gerekli
dokimanlar, sirket merkezinde pay
sahiplerinin  tetkikine  sunulmakta,
genel kurullar esas so6zlesmeye ve
sirket ici  dlizenlemelere uygun
yapilmaktadir. Ayrica oylama
sonuglarinin  kaydi tutularak genel
kurul tutanaklarinin internet sitesinde
yer aldidi belirlenmistir.

saghkli ve

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullaniimasi bakimindan gerekli
bilgiler, pay sahiplerinin kullanimina

sunulmaktadir. Bu kapsamda vyillar
itibariyle sirketin mali tablolar ve
bagimsiz denetim raporlarina
(www.liderfaktoring.com.tr) internet
sitesinden ulasma imkani oldugu gibi,
sirket merkezinde ya da telefon ve
yazili yanit olanaklar ile de ulasma
imkani saglanmistir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki, “sirket bilgilendirme
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politikas1” c¢ercevesinde belirlenerek
yazih  hale getirilmis ve internet
sitesinde kamuya duyurulmustur. Pay
sahiplerinin  bireysel olarak genel
kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakkinin da esas s6zlesmede yer
almadidi belirlenmistir.

Finansal analistler, basin mensuplari
ve benzeri kesimler “Yatinma Iliskiler
Birimi"ne yoénlendiriimekte, uygulanan
muhasebe politikalari  ve faaliyet
sonuglari gercede uygun sekilde pay
sahiplerine  aciklanmakta, Sirketin
finansal durumunda ve faaliyetlerinde
onemli bir degdisiklik olmasi halinde
veya yakin bir gelecekte dnemli bir
degisikligin ortaya gikmasinin

beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hikimler
sakli kalmak kaydiyla, basta

dizenleyici otoriteler olmak lizere tim
ortaklara ve menfaat sahiplerine bilgi
verilmektedir.

Yeni  kurulan  Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyelerinin kurumsal y6énetim

prensiplerine tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina iliskin yazili beyanlar

tarafimiza iletilmis ancak gerek uyum
raporunda gerekse yillik faaliyet
raporunda yer verilmedigi
belirlenmigtir.

1.3. Azinhk Haklar:

Ana sozlesmede, azinlik haklari ile ilgili
duzenlemeler bulunmamaktadir ve
mevcut Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde hareket edilmektedir.
Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina dst sinir getiriimemis olmasi
olumludur. Pay sahiplerinin genel
kurula katihmini saglamak amaci ile
vekaletname orneklerinin sirket
merkezinde kullanima sunuldugu ve bu
orneklerin internet sitesinde yer aldigi
gorulmastar.

Buna karsilik, sirket esas
s6zlesmesinde birikimli oy kullanma
yéntemine yer verilmedigi,



21/04/2008 tarihinde vyapilan genel
kurulda Yoénetim Kurulu Gyelerinin
yaridan bir fazlasinin A Grubu pay
sahipleri arasindan veya A Grubu pay

sahiplerinin gOsterecedi aday
arasindan secilebilecedi, Denetgcilerin
de Ucte ikisinin yine A Grubu
hissedarlar tarafindan secilebilecegi
yoéninde dizenleme yapilmistir.

1.4. Genel Kurula Katilm Hakki:
Turk Ticaret Kanunu'nun 370.

maddesine gore ilansiz olarak yapilan
Sirketin son olagan genel kuruluna
tim hissedarlarin  katildigi  toplanti
tutanaklarindan belirlenmistir. Genel
kurula katihmi engelleyici bir uygulama
tespit edilmemistir.

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti glindem
maddeleriyle rahathkla ve kolayhkla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu,
ancak bazi maddelerle ilgili
bilgilendirme dokimanlarinin  eksik
oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde,
genel kurul gindeminin acgik ve farkli
yorumlara vyol acmayacak sekilde
tanzim edildigi gortlmustdar.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekaletname o&rneklerinin
sirket merkezinde bulunduruldugu ve
ayrica internet sitesinde de yer aldidi
tespit edilmistir. Bunun yaninda pay
sahiplerinin gindemde yer almasini
istedigi hususlar, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alinmis ve bdylece
toplantiya katilimin en (st dizeyde
olmasi saglanmistir.

Son genel kurulda yénetim kurulu
Uyelerinin sirket ile islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hususunda
karar alinmistir.

Toplanti  tutanaklarinin  tetkikinden,
toplantinin adil ve etkin bir gsekilde
yapildigi anlasilmaktadir. Toplantiya
ybnetim kurulu bagkani ve l(yeler
bizzat katilmiglardir. Ydnetim kurulu
ayeligi adaylar hakkinda, pay
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sahiplerine genel kurulda s6zli olarak
yeterli bilgi verilmistir. Ancak, adaylar
hakkinda verilecek asgari bilgiler esas
sozlesmede bir hikim olarak vyer
almamaktadir.

Sirket, Bankacilk Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’na (BDDK)
istinaden bagimsiz denetime tabi olup
ilgili bagimsiz denetim kurulusu, genel
kurula raporuyla ilgili gerekli
aciklamalar yapmistir.

usuliine
kurul

Genel kurullar

yapilmakta, genel
sonrasil pay
bilgilendirilmektedir. Mali
raporlar genel kurul o6ncesi
internet sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Genel kurulun, Nadide Sk. No:28,
Sisli/istanbul  adresinde, yeterince
bliyik ve kullanisli bir mekanda
yapildidi ifade edilmistir.

uygun
oncesi ve

sahipleri
tablo ve
sirketin

Genel kurulun yapils sekli ve baskanin

yonetimi, usuline uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekilde oldudu, her glindem

maddesinin ayri ayri oylandidi, toplanti
bitmeden oylarin sayilarak oylama
sonuglarinin duyuruldugu belirtilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Sirketin esas sdzlesmesinin oy hakki
ve kullanma sekli baslhidi altinda;

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her

hisse icin bir oyu oldudgu, oylarin el
kaldirmak suretiyle verildigi ve Genel
Kurul  toplantilarinda hissedarlarin
kendilerini diger hissedarlar iginden
veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilecekleri
konusunda dizenlemeler yer
almaktadir. Sirket yetkilileri son genel
kurulda bu dizenlemeler paralelelinde
hareket edildidini beyan etmislerdir.

Ancak Yoénetim Kurulu Uyelerinin
yaridan bir fazlasinin A Grubu Pay



Sahipleri arasindan veya A grubu Pay
Sahiplerinin gOsterecedi adaylara
arasindan secgilmesinin zorunlu olmasi,
yine denetgilerin Ggte ikisinin A Grubu
Pay Sahipleri tarafindan belirlenmesi
Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan
yénetim imtiyazi olarak
degerlendirilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin 2008
yili iginde hazirladigi Kurumsal Yénetim
Uyum raporunda yer alan kar payi
politikasinin  genel bir ¢cergevede
belirlendigi ve Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun oldugu
géralmustiar. Sirket karina katilim
konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.  Ilgili  mevzuat,
yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar
elverdigi sirece, sirketin daditilabilir
karinin dagitilmasinin 6ngoérildiga, ve
bu paralelde 2005 vyilinda karin
sermayeye ilave edilmesi disinda
sonraki bilanco donemlerinde kar
payinin dagitildigi belirlenmistir.

Kar payr avansi uygulamasi ile ilgili
olarak Sirketin esas so6zlesmesinde;
gegici vergi donemleri itibariyle dogan

ticari karin lzerinden avans kar
dagrtilabilecegi, dagitilabilecek avans
kar payl, gecici vergi donemleri
itibariyle  hazirlanan  sirketin  mali
tablolarinda yer alan kardan,
kanunlara ve esas soOzlesmeye goére
ayirmak zorunda oldugu vyedek

akcgeler, vergi ve mali karsiliklar ile
varsa gecmis yil zararlarinin tamami

disiuldikten sonra kalan kisminin
yarisini gecemeyecedi seklinde
belirlenmistir. Bu hikim geregi kar
payl avansinin 2007 yilinda

uygulandigi goralmustar.
1.7. Paylarin Devri:

Lider Faktoring ana sézlesmesinde pay
devrini kisitlayan hikimlerinin
bulunmamasi Kurumsal Yénetim
Ilkeleri agisindan  olumlu  olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, Faktoring
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sirketleri kurulus esaslari geredi olan;
bir kisinin sirket sermayesindeki
payinin %10’y asmasi veya sirket
kontrolliniin el dedistirmesi sonucunu
doguran pay devirleri Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumunun
(BDDK) iznine tabi oldugu esas
s6zlesmede belirtilmistir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas stzlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve yasal ihtilaf
dosyalarinin incelenmesi ve yetkililerle
yapilan ylz ylze goérismede; tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”
cergevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 64.83
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Kamuya aciklanmasi gereken
4+ o6nemli olay ve gelismeler BDDK
mevzuatina uygun yapilmakta
Bilgilendirme politikasi
olusturulmus
Internet sitesinde Bagimsiz dis
denetim raporlari var

Internet sitesi var ancak Ingilizce
bolimu gelistirilmeli

Etik kurullar var ancakGenel
Kuruldan gecmemis

Kar dagitim politikasi var ancak
= faaliyet raporunda kamuya
aciklanmamis

icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmamis

Kurumsal yénetim uyum
= raporunda uyulmayan ilkelerin
gerekceleri yer almiyor

Faaliyet raporu yeterince
kapsamli degil

Lider Faktoring, halka kapal bir sirket
olmasina ragmen, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffalik baglaminda tlke
ortalamalarinin Gzerinde bir gayret
gdstermektedir. Sirketin “Pay
sahipleriyle iliskiler sorumlusu”nun
mevcudiyeti, kamuyu aydinlatma
bakimindan énemli bir husustur. Sirket
yonetimi  yaptigimiz  goértismelerde
konuya verdigi 6nemi vurgulamistir.
Buna ilaveten, kapsamli bir internet
sitesi olusturulmasi yonindeki
galismalarin devam ettigi ve
6nUimizdeki aylarda internet sitesinin
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Ingilizce béliminin de SPK
mevzuatina tam olarak uygun hale
getirilecegi beyan edilmistir. Sirket
bunlara ilaveten ve zorunlu olmadidi
halde 2008 yil igerisinde bir kurumsal
yonetim uyum raporu hazirlamis ve
tarafimiza sunmustur. Ayrica sirketin
gercek kisi nihai hakim pay sahipleri,
dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak suretiyle internet sitesinde
ayri bir tablo olarak kamuya
aciklanmistir.

Sirketin halka kapali bir sirket olmasi
nedeniyle mali tablolar ve faaliyet
raporu Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK) normlari cergevesinde
hazirlanmaktadir. Periyodik mali tablo
ve raporlar sorumlu  ydneticiler
tarafindan uygunluk beyani ile
imzalanmakta olup, gene ayni sekilde
faaliyet raporlari da ilgili ydneticiler
tarafindan uygunluk beyani ile
imzalanmaktadir. Adi gecen raporlar
internet sitesinde yer almaktadir.
Ancak sirketin, 2007 yih faaliyet raporu
disinda, gecmis yillar faaliyet raporlari
internet sitesinde yer almamaktadir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu
hakli sbéhreti haiz bir kurulus olup
sirket ile mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilafi s6z konusu
degildir.

Sirketin hisse dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek
konumdaki ydnetici ve benzer kisilerin

listesi hazirlanmamis olup internet
sitesi vasitasiyla kamuya da
duyurulmamistir.

Buna mukabil, sirketin faaliyet
raporunun daha kapsamh olmasi

gerekliligi, internet sitesinin Ingilizce
bolimunin daha gelismis hale



getirilmesi, calisanlara yapilan nakdi
ve gayri nakdi o©demelerle ilgili
bilgilerin olmamasi dizenlemeye agik
alanlar olarak gbéze carpmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglar:

Hissedarlar, menfaat sahipleri ve
kamuyu aydinlatma gorevi, Sirketin
“Yatirnma Iliskileri B6lim{” tarafindan
yuratilmektedir. S6z konusu bolimin
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme

konusunda vyazili bir prosedirinin
hazirlandigi belirlenmistir. Uygulanan
muhasebe politikalari hakkinda bilgi

sunulmakta, faaliyet sonuclari gercege
uygun sekilde pay sahiplerine
aciklanmaktadir.

Bilgilendirme, genel kurul toplantilar
aracithdiyla yapilmaktadir ve tim pay
sahiplerinin icraci olmalari nedeniyle
her turlG bilgiye ulasma imkani
mevcuttur. Bunun yaninda, mevzuatin

gerektirdigi hallerde Bankacilk
Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK)'ya dogrudan bilgi verme
seklinde olmaktadir. Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), Maliye Bakanhgi, bagh
Defterdarliklar ve Vergi Daireleri,
Calisma Bakanhdi gibi dizenleyici
otoriteler ve resmi kurumlarla
yapilacak yazismalar konusunda
Sn.Turgut  Sen’in  yetkili  oldugu
ogrenilmistir. Sirketin degerini

etkileyecek karar ve durumlar vyine
yukaridaki araglar kullanilarak pay
sahiplerine ve kamuoyuna
duyurulmaktadir. Yapilan incelemede,
yukarida &zetlenen Dbilgilendirmeye
iliskin hususlarin, ilgili mevzuat ile
uyumlu oldugu sonucuna varilmistir.

Yoénetim Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim

Ilkelerinde yer alan hususlarin
uygulanip uygulanmadigina dair
Kurumsal Ydénetim Uyum Raporu

hazirlanmis ve internet sitesinde yer
verilmistir. Bu uyum raporunun iginde
sirketin kar daditim politikasi da yer
almaktadir. Ancak, uygulanmayan
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ilkelerin gerekgelerine iliskin bilgileri
iceren tek tarafli irade beyani uyum
raporunda yer almamaktadir.

Mevzuat ile 6ongoérilen hikiamler sakl
kalmak kaydiyla, proforma mali
tablolarin hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim
kurulusunca yapilacak uygunluk
denetimi ve kamuya duyurulmasi Ulke
standartlariyla uyumludur.

Sirketin, www.liderfaktoring.com.tr
adresindeki internet sitesinin kullanimi
kolay ve ulasimi rahat olmakla birlikte,
iyilestirme calismalarinin devam ettigi
belirtilmistir. Internet sitesinin Ingilizce

olarak da hazirlanacagi sirket
yetkililerince beyan edilmis olup
Sirketin antetli kadidinda internet

sitesinin adresi mevcuttur.

2.2. sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Aciklanmasi:

Yakin gecmiste, sirketin pay sahipligi
hususunda %05 ve daha fazla nispette
bir dedisiklik olmamakla beraber
yetkililerle yapilan gériismede bdyle bir
dedisikligin meydana gelmesi halinde

zaman gecirmeksizin kamuya
aclklanacagi ifade edilmistir. Ana
s6zlesmede bir kisinin, sirket

sermayesindeki payinin %10°'u asmasi
veya sirket kontrollinitin el degistirmesi
sonucunu doduran pay devirleri
Bankaciik Duzenleme ve Denetleme
Kumunun (BDDK) iznine tabi oldugu
belirtilmis olup Sirket, BDDK
normlarina uygun olarak bilgilendirme
yapmaktadir.

Sirketin genel ortakhk yapisi gergek
kisi pay sahiplerinin paylari, dékimli
tek bir tablo halinde bagimsiz denetim
raporunda vyer almakta olup vyillar
itibariyle ilgili mali tablolara ve
denetim raporlarina internet sitesinde
yer verilmistir.



Diger taraftan, yonetici, yonetim
kurulu Gyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
yénetim kontrolini elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin faaliyet
raporunda yer almadigi gortlmistir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin  bagimsiz denetim raporu
Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayinlanan Seri XI, No 25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlan
Hakkinda Teblig"inde aciklanan
finansal raporlama standartlarn ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK) normlari gergevesinde
hazirlanmaktadir.

Sirketin finansal tablo ve yillik faaliyet
raporlari, sorumlu yoneticiler
tarafindan  “uygunluk beyan!” ile
imzalanmistir. Yillik faaliyet raporunun,
sirketin faaliyet konusu hakkinda,
sektdér hakkinda ve sirketin sektérdeki
yeri, finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iliskin yénetimin analiz ve
degerlendirmesi; planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi;
belirlenen stratejik hedefler karsisinda
sirketin durumu hakkindaki bilgileri
icerdigi, ancak badimsiz denetim
kurulusunun sirketin i¢ kontrol sistemi
hakkinda bir gorisia bulunmadigi tespit
edilmistir.

Finansal tablolarin, Lider Faktoring’in
31/12/2007 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit
akimlarini dogru ve dirtst bir bicimde
yansittigi bagimsiz denetim raporu
tarafindan  teyid edilmistir. Mali
tablolar, BDDK tarafindan uygulanmasi
zorunlu  kihnan formatlara uygun
olarak sunulmustur.
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Sirketin yillik faaliyet raporunda yer
almayan konu baglklari asagidadir:

a) Ic kontrol sistemi ile bu sistemin
saglikli  olarak isleyip islemedigine
iliskin yonetim kurulu beyani,

b) Yoénetim  kurulu Gyeleri ve
ybneticilerin; 6zgecmigleri, gorev ve
sorumluluklari, sirket disinda

yuruttikleri gérevler ve miinhasiran bu
konuda sirketce belirlenen kurallara
uyulup uyulmadig,

c) Genel kurullarin fonksiyonu, pay
sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu
haklarin kullaniimasina iliskin esaslarin
aciklandigi metinlere ulasim bilgileri,

d) Kar dagitim politikasi,

e) Calisanlara yapilan 6demelerle ilgili
bilgiler; maas, ikramiye, diger dizenli
ve arizi 6demeler gibi nakdi; hisse
senetleri, hisse senetlerine dayal tlirev
drinler, calisanlari  hisse senedi
edindirme planlari kapsaminda verilen
hisse alim opsiyonlari, miulkiyeti
verilen ve/veya kullanim igin tahsis
edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi
6demeler ve saglanan tim menfaatler,

2.4. Bagimsiz Denetimin islevi:

Sirket tarafindan secilmis badimsiz
denetim kurulusu Consulta Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. olup Bankacilik
Daziinleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK)'nin bankalarda finansal
denetim yapmaya yetkili badimsiz
denetim kuruluglari listesinde vyer
almaktadir. Bu kurulusla yapilan
anlasma ve c¢alismalarin mevzuata
uygun oldugu goérulmistar. Bagimsiz
denetim kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye yansimis bir ihtilafin
bulunmadigi ifade edilmistir.

Ancak badimsiz denetim kurulusunun
seciminde kararin Yoénetim Kurulu'nca
verildigi anlasiimaktadir.



2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz goérismelerde sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydudgu kanaati haslil
olmustur. Dider taraftan, sirketin
piyasa dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek

konumdaki yonetici ve benzer kisilerin
listesi tespit edilmemis olup, internet

sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmamistir. Ticari sir kavrami
sirketin personel yonetmeliginde;

Personel yaptigi goérev ile ilgili olsun
veya olmasin Sirket ile ilgili 6grendigi
sirlari ve bilgileri saklamak zorunda
oldugu, 6grendigi sirlari veya bilgileri
bunlara iliskin belgeleri yetkili olmayan
kisilere ve makamlara
aciklayamayacadi ve veremeyecedi, bu
yukimlaliklerin Sirket ile iliskinin sona
ermesi halinde de devam edecedi
seklinde tarif edilmistir. Bu paralelde
personel ile vyapillan so6zlesmelerde
rekabet yasagi ile maddenin
bulundugu 6grenilmistir.

Ayrica, guvenlik tedbiri olarak sisteme
tim  girisler personel sifreleriyle
yapilmaktadir ve tim sistemlerde
merkezi ybnetim vasitasiyla antivirls
programlari kullanilarak denetim
yapildigi da ifade edilmistir.

2.6. Kamuya Acgiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken onemli
olay ve gelismeler konusunda
yvaptigimiz inceleme ve gorismede,
sirketin BDDK mevzuatina tabi olmasi
neticesinde ilgili mevzuat cercevesinde
kamuyu aydinlattig anlasiimistir.
Ayrica, zorunlu olmadigi halde, SPK
mevzuati geregi olan bazi
aciklamalarinda (Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu gibi) hazirlandidi tespit
edilmistir.
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Ayrica, sirket yoénetiminde etkinlik
saglamak igin imzalanmis herhangi bir
oy soOzlesmesi bulunmamasi da
olumludur.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 82.54

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Sirketin mal varliginin
korunmasina dikkat edilmekte

Hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta

Sirket igi egitim faaliyetleri var

+ + +

Etik kurallari metni var ve

kamuya agiklanmis ancak Genel

Kurul’dan gegmemis

Menfaat sahiplerinin sirket

= yonetimine katilimini destekleyici
bir hikiim esas s6zlesmede yok

Sirketin pay sahipleri ve yo6netim
kurulu disindaki iligkili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket yonetimine katilimlari,
Sirket mal varhginin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklari politikasi,
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Sosyal sorumluluk anlayisi

Etik Kurallar

konularinda metodolojimizde yer alan
40 mertebesinde alt baglikta yapilan
incelemede; sirket mal varlidinin
korunmasi, insan kaynaklari politikasi,
etik kurallari, musteri ve tedarikgilerle
iliskiler alanlarinda yaptigimiz tespitler
sirketin bu konularda ulke
ortalamalarinin lzerine ciktigi
seklindedir.
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Sirketin ybnetim kurulu ve
ybneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla mal
varliginda azalmaya yol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunduklarina
dair higbir karineye rastlanmamistir.

Yeterli bir insan kaynaklari yénetmeligi
ve prosedird bulunan Lider Faktoring,
sirket ici egitim calismalarina da 6nem
vermektedir ve bu amacla sube ve
merkezde gbérev yapan tim personelin
katildigi birer  glunlik  egitimler
dizenlenmistir. Bu egitimlerin Temel
Faktoring uygulamalari, mali ve hukuki
konularla ilgili oldugu ifade edilmistir.

Bunlara karsilik, basta sirket calisanlari

olmak (zere, menfaat sahiplerinin
sirket yoénetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller

gelistirilmemistir ve séz  konusu
mekanizma ve modeller sirketin ig

dizenlemelerinde veya esas
s6zlesmesinde yer almamaktadir.
Ayrica, BDDK'nin Finansal Kiralama,

Faktoring ve Finansman sirketlerince
alacaklari icin ayrilacak karsiliklara
iliskin usul ve esaslar hakkinda
tebliginde siralanan kosullara uyumun
2008 yilindan itibaren
gerceklestirilerek Faaliyet izin
Belgesinin alindigi sirket vyetkilileri
tarafindan beyan edilmistir.

Etik kurallar, sirket tarafindan gerek
kurumsal ydnetim uyum raporunda
gerekse de personel yonetmeliginde is

ahlaki ilkeleri olarak yazii hale
getirilmis olup internet sitesinde
kamuya duyurulmustur. Ancak, so6z
konusu Etik Kurallar bitininin
Yonetim Kurulu'nca heniliz genel
kurulun onayina sunulmadidi

belirlenmistir.



3.1. Menfaat Sahiplerine 1iliskin
Sirket Politikasi:

Sirketin ydnetim yapisi, calisanlar ve
temsilcileri dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini
ybnetime iletmelerine gerek internet
sitesi gerekse badgh muduarlik araciligi
ile Insan Kaynaklari Midirligine yazil
olarak bildirme imkani tanimakta ve bu

hakki korumaktadir. Ayrica sirket
yetkilileri, musteri dilek ve
sikayetlerinin timundn sirketge

degerlendirildigini ancak kayitlarinin
tutulmadigini belirtilmiglerdir.

Buna karsin, menfaat
haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli sekilde elektronik ortamda
bilgilendirilmedikleri anlasiimistir.

sahiplerinin;

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Lider Faktoring blnyesinde, basta
sirket calisanlari olmak lizere, menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller
gelistirilmemistir ve s6z konusu
mekanizma ve modeller sirketin ig
dizenlemelerinde veya esas
sdzlesmesinde yer almamaktadir.

Sirket ici dlzenlemeler cercevesinde,

bir grup menfaat sahibine, sirketin
ybnetim ve faaliyetlerini izleme
konusunda bir ayrnicallk taninmasi
halinde, bu ayricalik nedeniyle

Ogrenilen ticari sir niteligindeki bilgiler,
diger menfaat gruplar ile aralarinda

firsat esitligini bozacak sekilde
kullanilmakta veya kullandirilmakta
olduguna dair bir karineye

rastlanmamistir.

Sirkette sendika yoktur.
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3.3. Sirket Mal

Korunmasi:

Varhiginin

Sirket yonetimi BDDK kurallarina uyum
zorunlulugu dolayisiyla mal varhdinin
korunmasina azami dikkat
gbstermektedir. Bu paralelde
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)'nin Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri
tebliinde siralanan kosullara tam
uyum saglanarak 30.04.2008 tarihinde
Faaliyet izin Belgesi ahindig
ogrenilmistir.

Cikar catismalarinin 6nem arz ettigi
durumlara iliskin riskler 6zel olarak
izlenmekte ve sirketin ydnetim kurulu
ve yoneticilerinin, menfaat sahiplerini

zarara ugratmak kastiyla mal
varliginda azalmaya yol acacak
tasarruflarina dair karine
bulunmamaktadir.

3.4. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirketin gelismis bir insan kaynaklari
yonetmeligi ve proseduri
bulunmaktadir. insan kaynaklari
politikasinin gerek calisanlarin kariyer
planlamasi gerekse sosyal haklar
bakimindan, dlke kosullari da g6z
6ninde bulundurulmak suretiyle, iyi
diizeyde oldugu kanaati hasil olmustur.
Hizmet ici editim ve personel terfi
uygulamalari da ortalama diizeydedir.

Calisanlarin egitimine yonelik olarak
birer ginlik olmak Uzere, Danisman
firma gozetiminde egitim programlari
dizenlenmistir. Bu egitimlerin Temel
Faktoring uygulamalari, mali ve hukuki
konularla ilgili oldugu ifade edilmistir.
Ayrica Faktoring Derneginin
dizenledigi; temel faktoring, mali
analiz, faktoring kurallari, degerli
evrak hukuku, Grif ve FCI, gibi
konulari iceren egitim faaliyetlerine de
istirak edildigi 6grenilmistir.

Sirkette ayrimcihik (irk, dil, din,
cinsiyet) ile ilgili olumsuz bir duruma



rastlanmamistir. Calisanlar igin givenli
calisma ortami ve kosullari saglanmis
ve bu ortam ve kosullar sirekli olarak
iyilestirilmektedir. Calisanlar ile ilgili
olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren  gelismeler, c¢alisanlara
bildirilmekte, licret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie ve diger 6nemli goérilen
faktorlere dikkat edilmektedir.

Etkin ve verimli is
kurulmasi ve ekip
olusturulmasi  amaciyla, calisanlar
arasinda iletisimi artirict  gahsmalar
yvapildigi ifade edilmistir. Calisanlarin

iliskilerinin
ruhunun

bilgilendirilmesi amaciyla Sirket
binyesinde Kurumsal Iletisim Agi
olusturulmustur.  Kurum ici  bilgi

paylasim sistemi ile tim duyurular
kadgit ortamindan elektronik sisteme
tasinmistir.  Ayrica birtakim sosyal
faaliyetlerin de bu sistem aracilidi ile
izlenebildigi ifade edilmistir.

3.5. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Lider Faktoring, misteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgileri dosyalamakta ve bu

konudaki iletimlerin, ticari Sir
kapsaminda gizliligine onem
vermektedir. Ancak, miusteriler ve
tedarikgilerin kaygi ve  oOnerileri

dosyalanip saklanmamaktadir.

Ulkemizde nispeten yeni ve vyakin
gecmise kadar da “deregile” piyasa
olan faktoring hizmetleri BDDK'nin ilgili

teblig ve yonetmelikleriyle
regillasyonlara kavusmustur.
Sirketlere belirli bir intibak siresi

veren yonetmeliklerin hayata gecmesi
neticesinde bazi sirketlerin piyasadan
elenecedi, digerlerininde hizmet
standartlarinin ylkselecegi

beklenmektedir. Lider Faktoring bu

intibak surecini basari ile
tamamlayarak 30.04.2008 tarih ve
2585 sayili karar ile faaliyet iznini
almistir.
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3.6. Etik Kurallar:

Etik kurallar, sirket tarafindan gerek
kurumsal yodnetim uyum raporunda
gerekse de personel yonetmeliginde is

ahlaki ilkeleri olarak vyazii hale
getirilmis ve yeniden yapilandirilan
internet sitesinde de yer aldig
belirlenmistir. Ancak s6z konusu Etik
Kurallar bitdninin YOnetim
Kurulu’'nca henliz genel kurulun

onayina sunulmadigi tespit edilmistir.
3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin; son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yukamlt tutuldugu kayda
deder bir uygulama olmadidi ve vergi
daireleri ile yasanmis sorun
bulunmadigi sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir. Sirket blinyesinde
toplam 5 avukat bulundugu, bu sayinin
sektér igin normal oldugu, ayrica
ihtiyagc duyulmasi durumunda disaridan
da hizmet alindidi tespit edilmistir.

Lider Faktoring, Turkiye'de kurulmus
olan Faktoring Dernedi'ne Uyedir.
Dernegin uye sayisinin mevcut
sirketlerin yarisi kadar oldugu ve bu
Uyelerin nispeten daha cok
kurumsallasmis sirketler oldugu
tarafimizdan istihbar edilmistir.

Sirketin, gevre yasalari ve genel olarak
da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda  gergeklestirdigi  bir
calisma yoktur.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 59.98

Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
4+ Etkin tyeler

Denetim, Kurumsal Y6netim ve
Ust Diizey Risk Komiteleri var.
Yonetim kurulu tyelerinin imzali
4+ mauteselsilen sorumluluk
beyanlari var

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil

- Kurulda bagimsiz Uye yok

- Birikimli oy sistemi yok

Esas s6zlesmede pay ve menfaat

= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmU yok
Yonetim Kurulunda tim Gyeler
icraci

Yénetim Kurulu kendi icinde misyon ve
vizyonunu acik bir sekilde belirlemis
olup, kurulun isinin ehli, etik degerlere

sahip, tecrtbeli kisilerden olustugu
gorilmastar. Kurul, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas

sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbdzetmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu biinyesinde Ust
Dilzey Risk Komitesi, Denetim
Komitesi ve Kurumsal YoOnetim
Komitesi kurulmustur.

Ancak, Sirket yoénetim kurulundaki
Uyelerin  timdndn icraci  olmasi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'yle uyumlu
degildir.
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Buna ilaveten, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz Uye
bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi, bu baslik altinda
6nemli iyilestirmelere gerek
duyuldugunun altini cizmektedir. Sirket
esas soOzlesmesinde, pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak
saglayacak duzenlemelere de vyer
verilmemigtir.

Kurumsal Yonetim
olarak; secilen uyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin udrayabilecekleri

ilkelerine uygun

zararlari tazmin edeceklerine dair,
imzalamis olmalar gereken, vyazil
beyanlari bulunmaktadir. Genel

kurulca ydnetim kurulu Uyelerine bir
Ucret tespit edilmemis olmakla
beraber, yoneticilere verilen {cret,
kisilerin  nitelikleriyle ve  sirketin
basarisina yaptiklari katkiyla orantil
olup, piyasa kosullarina gobre
belirlenmistir.  Ayrica, yOneticilerin
goérevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gclinct kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlar:

Yonetim kurulu Sirketin misyonunu;
Dinyadaki gelismeleri yakindan takip
ederek, faktoringin Turkiye'de caddas
bir finansman ve hizmet teknidi olarak
genis kitleler tarafindan
benimsenmesini saglamak, basta
finansman olmak UGzere miusterilerin

her tarli ihtiyaglarini  karsilayacak
dinamik c¢o6zimler (reterek, en st
seviyede musteri memnuniyetini

saglayacak hizmeti sunmak olarak
belirlemis, Vizyonunu ise;



o Musteri odakh olmak,

o Yenilikci olmak,

o Hizmette kalite, hiz ve istikrar
saglamak,

) Sektorinde lider olmak,

) Rekabet gliclini arttirmak,

. istikrarli ve karl biyime elde
etmek,

J Uluslararasi alanda faaliyet

gosteren bilyuk bir firma olmak,

o Tark ekonomisine katki
saglamak ve sektoérin gelisiminde
ornek olmak,

J Calisanlarinin mensubu

olmaktan gurur ve mutluluk duydudu
bir firma olmak,

seklinde faaliyet
olarak belirlemistir.

raporunda yazil

Yénetim Kurulu sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmekte,
sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Yénetim Kurulu biinyesinde Ust Diizey
Risk Komitesi olusturulmus, basta pay
sahipleri olmak (zere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk
ybnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmus ve bunun saghkh olarak

islemesi icin gerekli onlemler
alinmistir.
Ydnetim Kurulu; ybneticilerin

pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gdzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli gordagu
takdirde yobneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alabilmekte ve
yerlerine bu gdrevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu, sirketin yilhk bitge ve
is planlarini onaylamakta, periyodik
mali tablolari incelemekte, faaliyet
raporlarini hazirlamakta ve kamuya
aciklamaktadir. Ayrica, genel kurul
toplantilarinin sirket esas sézlesmesine
uygun olarak yapilmasini saglamakta,
yoOneticilerin  kariyer  planlari  ve
odullendirmelerini onaylamaktadir.
Yonetim Kurulu sirketin bilgilendirme
politikasini ve etik kurallarini yazih
olarak olusturarak internet sitesinde
kamuoyuna duyurmustur.

Sirketin esas sozlesmesinde, Yonetim
Kurulunun gérev ve yetkileri agikca
belirtiimis olup bunlar minhasiran
genel kurula kanunun vermis oldugu
yetkilerden ayirdedilmistir.

Yonetim  Kurulu Uyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya acgik
olmayan bilgileri  kendileri  veya

baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin yeterli
sayl ve siklikta vyapildigi da tespit
edilmistir.

Sirketin  etik  kurallar beyaninda,
Yonetim Kurulu dyelerinin girket ile
ilgili ticari sir niteliginde bilgileri
kamuya aciklamayacaklarina dair
hikim bulunmaktadir. Sirketin etik
kurallar beyaninda Yonetim Kurulu
Uyelerinin pay sahiplerinin aleyhine
sonuclanabilecek baskilara boyun
edmeyecekleri ve maddi menfaat kabul
etmeyecekleri ydéniinde de bir madde
yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin  toplanti
dokimanlarina ne sekilde ulasacadi,
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmemistir. Esas stzlesmede, pay
ve menfaat sahiplerinin  Ydnetim
Kurulunu toplantiya davet
edebilmelerine olanak saglayacak bir
hikim  yoktur. Yd&netim Kurulu



kararlarina iliskin glindemlerin
hazirlanmasi, kararlarin  yazilmasi,
takibi ve dyelerin incelemesi amaciyla
gerekli  sunumun  yapilmasi  gibi
gorevler vyaninda kurul ici iletisimi
saglamak icin de 0Ozel bir sekreterya
kuruldudu ifade edilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Sirketin ~ Yoénetim  Kurulu  Qyeleri
arasinda Sermaye Piyasasl Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikim giymis kimse olmadigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir. Uyelerin
tima etik dederlere sahip, kendi
alaninda tecribeli kisiler olup sirket
ybnetimi goérevini yerine getirebilecek
yeterliliktedirler.

Bes kisiden olusan Yoénetim Kurulunda
Uyelerin  tamami icracidir. Yonetim
Kurulu Baskani ve icra baskani/Genel
Mudir de ayni kisi degildir.

Buna mukabil, Yonetim Kurulu
Uyelerinin yeterlilik kriterleri sirket
esas sOzlesmesinde yer almamaktadir.

Yénetim Kurulu (yeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip, badgimsiz lye
bulunmasina ybnelik galisma
yapilmadigi anlasiimistir. Ayrica,

Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde
birikimli oy sistemi kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulunda ve dolayisiyla
Ydnetim Kurulu blinyesinde
olusturulmus ve olusturulacak
komitelerde bagimsiz lye

bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin

benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Ydénetim
ilkeleri”ne tam uyum acisindan
eksikliktir.
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4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim Kurulu dyelerinin  sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis

herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.  Uyelere  genel  kurul
tarafindan tespit edilmis ve ddenen bir
Ucret yoktur. Ydnetim Kurulu

Uyelerinin hepsi icraci olmasi nedeniyle
yilda 12 maas ve Uc ikramiye verildigi
ogrenilmistir.

Diger yandan Yénetim Kurulu Uyeleri
ile ilgili bir édullendirme politikasi ve

performans kriterlerinin yazili olarak
belirlenmedidi tespit edilmistir.
4.5. Yonetim Kurulunda

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirkette Ust Dizey Risk komitesi
olusturulmus olup, bu komite araciligi
ile risklerin ydnetimi  konusunda
izlenecek stratejileri, politikalari, limit
sistemlerini ve prosedirleri olusturarak
risklerin ~ yonetimi  saglanmaktadir.
Komite Sirketin pozisyonu ve
ekonomideki diger gelismeleri gozden

gecirmek amaciyla ayhk olarak
toplanmaktadir. Yénetim Kurulu
blinyesinde Denetim Komitesi ve
Kurumsal  Yonetim Komitesi  de

bulunmaktadir. Mevcut komitelerin
baskani bagimsiz tye bulunmadidi igin
bu tir Gyelerden segilememistir.

Sirketin  hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komitenin &n
onayindan gegcmemis, kararin Yénetim
Kurulunca verildigi anlasiimistir.

4.6. Yoneticiler:

Sirket yoneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuruttikleri ve bu
amacgla Yoénetim Kurulunun her vyil



onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gdzlemlenmistir. Ayrica, yoneticilerin
bu gorevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklarn ve yeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklari
tespit edilmistir. Ydneticiler arasinda
sirket isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse yoktur.
Ayrica, yoneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gercevesinde hidkim giymis kimse
olmadigi  sirket  yetkililerince  bu
inceleme slirecinde beyan edilmistir.
Buna ilaveten, tim calisanlar ile
yapilan is akitlerinde; isten ayrilmalari
ve sirketin rekabet ettigi baska bir
sirkette galismalari durumunda musteri
bilgileri ve portfdy transferi konusunda
rekabet yasadini ihtiva eden madde
bulunmaktadir. Ayrica, yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Uglincu kisilerin ugradiklari zararlarin

tazmini ile ilgili dizenlemelere
personel yonetmeliginde yer
verilmistir.

Yoneticilere verilen lcret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli 6lglide uyum saglamis ve
codu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
7-8 cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin  haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst diizeydedir, ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmemektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglayamamistir, gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarlh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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