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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan izocam
Ticaret ve Sanayi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracihg ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu highir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Rapor iznimiz olmadan vyazili veya elektronik ortamda basilamaz,
¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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iZOGAM

iZOCAM SANAYiI VE TiCARET A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

9.28

Kobirate A.S. iletisim :

Serap CEMBERTAS (216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr
www.kobirate.com.tr
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1-PAY 3AHIFLERI

2 - KAMUYU AYDIMLATMA VE SEFFAFLIK

3-MENFAAT SAHIFLERI

91,93

4-YONETIM KURULU

80,38

DERECELENDIRMENIN SONUCU VE OZETi

izocam Sanayi ve Ticaret A.S.nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde  belgeler lzerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yoénetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 08.01.2016 tarih
2016/1 sayil Bilten’indeki agiklamasina gore
izocam Sanayi ve Ticaret A.S. BIST 3. Grup
Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.$’nin, “BiST
Uglinci  Grup  Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde  tanimlanan 399  kriter
bazinda degerlendirilmistir. Derecelendirme
cahsmasi; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve YoOnetim
Kurulu ana bashklar altinda yapilmis olup
izocam Sanayi ve Ticaret A.S.nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,28
olarak belirlenmistir. Bu sonu¢ izocam’in,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik oranda
uyum sagladigini gostermektedir. Sirket igin
olusabilecek riskler o6nemli oOlglide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
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calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
oldukg¢a uyumludur. Ancak biyik riskler teskil
etmese de kurumsal ybnetim ilkeleri
cercevesinde bazi iyilestirmeler yapilmasi
beklenmektedir.

Gerek yonetim kurulunun gerekse sirket Ust
yonetiminin, kurumsal yonetim ilkelerini
icsellestirerek son bir yilda uyum ve iyilestirme
gerektiren alanlarda ¢O6zim Gretme
konusundaki istekli ve kararli yaklasimlari
sirketin revize edilen nota ulasmasinda en
biylk etken olarak gorilmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri, bélimiinden izocam’in ulastig
notun 93,85 oldugu gorulmektedir.

Bu bolimde sirketin genel olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerin
saglikh bir sekilde sdrdiruldtgi Yatirnmci
iliskileri Birimi’nin bulunmasi, genel kurullarin
ve genel kurul davetlerinin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, oy hakkinda imtiyaz
bulunmamasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuya agiklanmis olmasi,
paylarin devrinde kisitlama bulunmamasi
olumlu uygulamalar olarak géze carpmaktadir.
[1.17-1 Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca yatirimcl iliskileri birim yoneticisinin
kurumsal yodnetim komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliminden
95,67 alan sirketin; bilgilendirme politikasini
olusturup kamuya aciklamis olmasi, sirketin
kurumsal internet sitesinde ilkelerde sayilan
ve yatinmcilarin ihtiyag duyabilecegi sirketle
ilgili bircok glincel bilgiye ulasilabilmesi
olumlu degerlendirilmistir.

Faaliyet raporunun da ilkelerle uyumlu ve
paydaslara sirketin faaliyeti ile ilgili detayh
icerik sundugu, belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Bélimiinde sirketin ulastig
notun 91.93 oldugu gortlmektedir.

insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans

degerlendirme, yikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve calisanlara duyurulmustur.

Sirket  c¢alisanlarina  yonelik  tazminat
politikalarini yirurlikteki is ve toplu S6zlesme
yasalarini temel alarak hazirlamis ve kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Etik ilke wve kurallar olusturulmus ve
cahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Yonetim Kurulu boéliminde ise sirketin
ulastig notun 90,38 oldugu goriilmektedir.

Yonetim  kurulunun = sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic duzenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu binyesinde ilkelerde anilan
denetimden sorumlu komite, kurumsal
yonetim komitesi ve riskin erken tespiti
komitesi  olusturulmus, bu komitelerin
¢alisma esaslari belirlenmistir.

Yonetim kurulunda icraci olmayan lye
sayisinin yeterli olmasi, iki (2) bagimsiz Gyenin
bulunmasi, yénetim kurulu ve (st yonetim
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus olmasi da
ilkelere uyum konusunda 6énemli uygulamalar
olarak gorilmistur.

Sirkette yoOnetim kurulu baskani ve genel
mudurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan
yerine getirilmekte olup sirkette tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip kimse
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uizere sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigi belirlenmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin ~ zaman igcinde degisime acgik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler o6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan 0Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dlinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD luyesi Ulkelerde hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip Gzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
caisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak ilgili ¢gahismay1 2005, 2010, 2012, 2013
ve 2014 yillarinda giincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer
verilmesi mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem géren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin BIST Uglincli Grup Sirketlerinde 399 kriter
kullanilmaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate AS’ye 6zel olan
yazihm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastar.



Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari Yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum derecelendirmesinde kullanilacak
agirhklar agsagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili  kurul karari ile SPK’nun
yayimladigi kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilenen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam puanin %
85’inin verilebilecegi, asgari unsurlari asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagi tam puan ancak %
85 ile sinirlandirilmistir. Kurumsal ydnetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme  puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam

olarak uyumlu anlamina, 0 ise c¢ok zayif,
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir oranda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v' simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

IZOCAM

3.  SIRKETIN TANITIMI

: izocam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

: Altaycesme Mabhallesi Oz Sokak No:19 Kat:3,5,6
34843 Maltepe / ISTANBUL

: (0216) 4404050

: (0216) 4404075

T WWW.izocam.com.tr

: 06/11/1965
: istanbul 90639
: 24.534.143.-TL

: Camylin(, tas yuni, XPS, EPS, kaucuk kopuk, polietilen
koplik, sandvi¢ panel ve benzeri yalitim malzemeleri Gretimi.

: Yalitim Sektori

Derecelendirme lle ilgili Sirket Temsilcisi:

Doruk OZCAN

Genel Mudur Yardimcisi

Yatirimer iliskileri B&lim Yoneticisi

ozcan@izocam.com.tr

(0216) 4404050


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:ozcan@izocam.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor Tarihi itibariyle)

izocam Sanayi ve Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

M izocam Holding A.S.

M Halka Acik
Kaynak: www.kap.gov.tr o
‘ Ortak Adi Payi (TL) %
izocam Holding A.S. 23.324.476 95,07
Halka Agik 1.209.667 4,93
Toplam 24.534.143 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortak Adi Payi (TL) %
Alghanim izolasyon Yatirim A.S. 11.662.238,42 47,53
Saint Gobain Weber Yapi Kim. Sanayi ve 11.662.238,42 47,53
Ticaret A.S.

Toplam 23.324.476,84 95,07

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Yonetim Kurulu



Ad/ Soyadi

Unvani icraci/

icraci Degil
Samir Mamdouh KASEM Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil
Frangois Xavier Moser Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Robert Theodoor Gjisbert ETMAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
A. Nuri BULUT Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midir icraci
Glilsiim AZERI Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye icraci Degil
Pol ZAZADZE Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye icraci Degil
Hady Nassif Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

A. Nuri BULUT Genel Mudur

Fatih OKTEM Genel Mudur Yardimcisi Pazarlama
Nabi AKPINAROGLU Genel Mudur Yardimcisi Teknik
Doruk OZCAN Genel Midir Yardimcisi Mali-idari

Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Adi / Soyadi " Unvami |
Pol ZAZADZE Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Glsiim AZERI Uye /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Uye Adi / Soyadi ~ Unvani

Pol ZAZADZE Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hady NASSIF Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Theodoor Gjisbert ETMAN Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

' Uye Adi / Soyadi | Unvani
Pol ZAZADZE Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hady Nassif Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Robert Theodoor Gjisbert ETMAN Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Doruk OZCAN Uye /GMY - YIB Yéneticisi

Kaynak: www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Yatirimci iliskileri Birimi

Adi Soyadi
Doruk Ozcan

Yatirimci iligkileri Béliim Yéneticisi

Unvani iletisim
Mali ve idari Genel Miidiir Yardimcisi ve 0(216) 440 4050

ozcan@izocam.com.tr

Dilek Pehlevan

Finansman Mudiirii ve Yatirmci iliskileri 0(216) 440 4050

Yoneticisi

pehlevand@izocam.com.tr

Kaynak: izocam San. Ve Tic. A.$

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. ayina ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)
2015/09(Bin) 2016/09(Bin) Degisim %
Toplam Aktifler 254.032.- 281.683.- 10,9
Kisa Vadeli Yukumliltkler 98.344.- 116.622.- 18,6
Uzun Vadeli Yukamlaltkler 9.909.- 12.156.- 22,7
Odenmis Sermaye 24.534.- 24.534.- -
0Oz Kaynaklar 145.778.- 152.904. 49

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. ayina ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)
2015/09(Bin) 2016/09(Bin) Degisim% |
Satislar 266.693.- 274.057 .- 2,8
Brit Kar/Zarar 61.942.- 60.554.- -2,24
Esas Faaliyet Kar/Zarari 26.493.- 23.776.- -10,2
Finansman Giderleri (3.890.-) (8.090.-) (108)
Dénem Kar/Zarari 18.889.- 12.730.- -32,6

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

- ANA PAZAR

- BIST ANA / -BIST istanbul / -BIST KURUMSAL YONETIM / -BIST SINAI / -BIST TAS, TOPRAK / -
BIST TEMETTU / -BIST TUM / -BIST TUM-100
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Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi (01.12.2015-01.12.2016 dénemi)
igerisinde En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

20,16- (21.07.2016) 32,70- (30.03.2016)

Kaynak: izocam San. ve Tic. A.$

Sirketin Kisa Tarihgesi

1965 vyilinda kurulan izocam A.S.'nin ilk fabrikasi 1967 yilinda Gebze'de camyiini Uretimine
baslayarak faaliyete gecmistir. Sirket, 1986 yilinda Mersin'in Tarsus ilgesinde ikinci bir camyiini
fabrikasini 10 bin ton/yil kapasite ile kurmus, 1992 yilinda kapasite iki katina cikarilarak 20 bin
ton/yila gikarilmistir. 1993 yilinda Tarsus fabrikasinda kapasite artisi nedeniyle Gebze fabrikasinin
Uretimi tasylinine cevrilmistir. 10 bin ton/yil olan kapasite 1997 yilinda 15 bin ton/yila gikariimistir.

1982 yilinda izocam Gebze'de kurulan tesisi ile genlestirilmis (ekspande) polistren (EPS) iiretimine
baslamistir. 1995 yilinda ise haddelenmis (ekstriide) polistren (XPS) liretimine Gebze tesislerinde
baslanmistir.

2000 yilinin Nisan ayinda Eskisehir tesisinde 500 ton/yil kapasiteyle izocamflex markali Elastometrik
Kauguk Kopuk Gretimi baslamistir.

1966 yilinda Kog¢ Toplulugu biinyesinde kurulan Tekiz Tesisleri 2005 yilinda izocam biinyesine dahil
olmustur. Tekiz Tesisleri'nde, izocam Tekiz markasi altinda Tasyiinii ve Poliiiretan Cati-Cati Panelleri,
Trapez ve Soguk Depo Paneli Grilinleri Gretilmektedir.

Sirket, 2012 yilinda plastikler tretimlerini bir araya toplayarak sinerji yaratmak amaciyla Gebze Kimya
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’ndeki (GEBKiIM) toplam 20 déniim kapali, ve 66 dénim acik alan
Gzerine kurulu olan kampustne tasimistir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Halen; camynii tesislerinde 55 bin ton/yil, tasylini tesislerinde ise 75 bin ton/yil kapasite ile tGretim
yapilmakta olup, izocam sahip oldugu mineral yiin lretim kapasitesi ile Tirkiye’de pazar lideri
konumunu korumaktadir. izocam camyiinii Griinleri Isover Saint-Gobain lisansi, tagylini Griinleri ise
Isover Saint-Gobain G+H lisansi ile Uretilmektedir.

Eskisehir tesisinde 2000 yilinin Nisan ayindan beri iiretilen izocamflex markali Elastrometrik Kauguk
Koéplk drinler Uretilmektedir. Tesisin su andaki kapasitesi 3.500 ton/yildir. Ayni tesiste 2006 yili
basindan beri iiretilen izocam PEFlex markali polietilen képugiin yillik kapasitesi ise 700 ton/yildir.

ileri teknoloji ile Uretilen uluslararasi standartlardaki driinlerin énemli bir bélimiini ihra¢ eden
izocam'in ihracat yaptigi llkeler arasinda israil, Misir, Suriye, Urdiin, Liibnan, Irak, Yunanistan,
Bulgaristan, Romanya, Makedonya, Rusya, Turkmenistan, Kazakistan, Ukrayna, Guircistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Sudan, Fildisi, Kamerun, Gana, Gine, Etiyopya, Libya, Pakistan,
Afganistan ve Kibris bulunmaktadir.
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izocam Tirkiye'de, sicaga, soguga, sese, yangina ve suya karsi koruma saglayan genis uriin yelpazesi
ve teknik danismanlik hizmetleriyle yalitim sektériinde lider konumdadir. Musterilerinin talep ve
beklentilerini zamaninda ve kiresellesen diinya standartlarina uygun olarak gevreci bir yaklasimla
karsilayan izocam bu amacla ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi ve
OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Sistemi'ni tesislerinde uygulamaktadir.

Binalarda kullanilan izocam Uriinleri, uluslararasi bir ydnetmelik olan, Yapi Malzeme Yénetmeligi'nin
6. maddesine gore; "lUrlinin yonetmelikte belirtilen temel gerekleri karsilamasina imkan veren
malzeme" anlamina gelen "CE" isareti ile piyasaya arz edilmektedir. Ayni zamanda mineral yiin
Grlnler; tas yinl ve cam yiini i¢in sadece bio Urin kategorisine verilen EUCEB sertifikasina sahiptir.
Ayrica izocam uriinleri TSE kriterlerine uygun uretilmektedir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

v

93,85
] 50 73 oo
1-FAY SAHIFLERI
Béliimiin Ozet Gériiniimii
Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
sekilde siirdiiren bir Yatirmc Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde

AN

v [%

iliskileri Béliimii olusturulmustur.
Yatirma iliskileri birimi ¢alisma

yonetmeligi olusturulmustur.

Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

Genel  Kurullar kamuya - agik
yapilmakta ve bu konuda ana
sozlesmede diizenleme

bulunmaktadir.

Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurul onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.
Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.
Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Ana sozlesmede kar payr avansi
yapilabilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

Azlik haklarinin sermayenin yirmide
birinden daha diisiikk bir miktara
sahip olanlara da taninmasi yerinde
olacaktir.

belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katiim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay

sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
cercevesinde 115  farkh kriter  ile

degerlendirilmis ve bu bolimden 93,85 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Hakkinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleri ile iligkiler, Mali idari Genel
Mudir  Yardimcilligi  binyesinde bulunan
Yatinmci  ligkileri  Bélimi  tarafindan
yiritilmektedir. Departman, Mali ve idari
Genel Mudir Yardimcisi ve Yatirmar iliskileri
Bolim Yoneticisi Sn:Doruk  OZCAN
yonetiminde olup, faaliyetler Sn:Dilek
PEHLEVAN tarafindan strdirilmektedir.

Sn:Doruk OZCAN’In SPK ileri Diizey ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslari, Sn:Dilek PEHLEVAN'In da SPK
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
bulunmaktadir.
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[1L17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirime iliskileri Birim Yéneticisi Sn.
Doruk OZCAN’In kurumsal yénetim komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve
24.04.2015 tarihli 6zel durum aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Yatirnmci  iligkileri  bolimi  g¢alisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyim ile yeterli
dizeyde olduklari, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin ~ korunmasi  ve  kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gozlenmistir.

Yatirmar iliskileri Bolim{ yonetim kuruluna
yilda iki kez raporlama yapmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

izocam’in  bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yo6netim ilkeleri ile oldukga
uyumludur.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(www.izocam.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Halka aciklik oranmnin ¢ok disilik olmasi
nedeniyle sik sik soru gelmemekle birlikte;
pay sahiplerinin telefon ve/veya diger iletisim
araglari ile yazih olarak ulastiracaklari bilgi
isteklerinin en kisa silirede vyanitlanmasi
konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip
olduklar gorilmuistir. Yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasinda da 6zenli davranildig
izlenimi edinilmistir. 2016 yilinda pay
sahiplerinden herhangi bir soru gelmedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  kurulu  tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” internet sitesinde
yayinlanmakta, pay sahiplerinin bilgi alma

hakki anilan politika kapsaminda ayrintili
olarak aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.
Ayrica sirket ana  sozlesmesinin  16.
Maddesinde 6102 Sayili TTK nin 438-439.
Maddelerine atifta bulunularak 6zel denetim
hakki ve bu hakkin nasil kullanilacagi yoniinde
diizenleme yapilmistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

izocam, genel kurul toplanti siirecindeki
uygulamalari ile bu alt bélim kapsamindaki
ilkelerin birgoguna uyum saglamistir.

Sirketin 2015 yil faaliyetlerinin goristldigi
olagan genel kurul toplantisi 22.03.2016
tarihinde . yapilmistir.  Toplantiya davet
29.02.2016 tarih ve 9021 sayili Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde(TTSG), 23.02.2016 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sayfasinda usulline uygun olarak
yapilmistir.

Ayni sekilde Sirket; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi ¢ercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yoénetim kurulunun
kar dagitim onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalari da yine 3
hafta ©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde genel
kurul toplanti ilani ile birlikte; glindem
maddelerini aciklayan bilgilendirme
dokiimanlar da yayimlanmistir. Bu
kapsamda; agiklamanin  yapildigi  tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan
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toplam pay sayisi ve oy hakki ile sirket
sermayesinde  imtiyazli pay  bulunup
bulunmadigl hakkinda bilgilerin pay sahipleri
ile paylasildigi saptanmistir. Ayni sekilde;
ortakhgin ve bagli ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetlerini  6nemli Olclide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin gliindeme
madde  konulmasina iliskin  talepleri,
glindemde ana soOzlesme degisikligi olup
olmadigl hakkinda agiklama ve sirketin genel
kurul i¢c yonergesi hakkinda bilgilere de yer
verildigi gorilmustar.

Genel kurullar kamuya agik olarak yapilmakta
olup bu uygulama ana sozlesme ile de
diizenlenmistir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, glindem
baslklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle

katihmini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte  olup  sirket  genel
merkezinin bulundugu mahalde

yapilmaktadir.

Genel kurul toplantisina, iki bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi, genel midur/yonetim kurulu
Uyesi, genel mudir yardimcilari, Yatirimci
iliskileri Bolim yodneticisi ve calsanlari, ig
denetim Uzmani ile diger orta kademe
yoneticiler katilmislardir. Ayrica bagimsiz
denetim sirketi temsilcisi de toplantida hazir
bulunmustur. Toplantida glindem
maddelerinin ayri ayri oylandigl, oylarin
sayllip pay sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu, toplanti baskaninin, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay sahiplerine
esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verildigi bilgisi edinilmistir.
Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan

genel kurul toplantisinda cevaplandiriimasini
sagladigl goralmdastar.

Genel kurulda kar dagitim politikasi, Ucret
politikasi ve bagis politikasi ilgili glindem
maddeleri ile birlikte tekrar hazirunun
onayina sunulmustur. Ayrica dénem iginde
yapilan bagislar ve vyararlanicilari hakkinda
bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi
ayrimi yapilmak suretiyle pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

SPK’'nin  1I-17.1  sayih tebligi hikimleri
uyarinca sirketin iliskili taraflarla olan yaygin
ve slreklilik arz eden wvarlik, hizmet ve
yakimlaluk transferleri islemleri hakkinda
bilgilendirme dokimaninda vyer verilerek
ortaklarin bilgilendirilmesi saglanmistir.

Yonetim kurulu Uyelerine, sirket konusuna
giren isleri bizzat veya bagkalari adina
yapmalari hususunda izin verilmesi sonucu
gerceklesen islem olup olmadig hakkinda
bilgi verilmis ve bu bilgiler tutanaga
gegirilmistir.

izocam’in bu alt bélimdeki uygulamalarinin
ilkelere uyumu Ust dizeydedir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse ¢
prosediirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglincli bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Her bir pay bir oy hakki vermektedir. Sirket

hisselerinde herhangi bir gruba imtiyaz
taninmamistir. Sirketin Genel kurul
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bilgilendirme dokiimanlarinda da; sirket
paylarinin dagilimi ve oy hakkinda imtiyaz
bulunmadig konusunda bilgi verilmektedir.
Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsihikli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt bolimde ilkelere uyumu cok iyi
dizeydedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ayrica ana soOzlesmede yonetim kurulunun
kurumsal yatirimci niteligini haiz ve/veya azlik
pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilecegi
konusunda diizenleme yapilmis olmasi
olumlu karsilanmistir.

Ancak, azlik haklarinin sermayenin yirmide
birinden daha disik miktara sahip olanlara
da taninmasi  konusunda herhangi bir
diizenleme yapilmamistir.

f.  Kdar Payi Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK’da belirlenen
kriterlere uygun olarak kar paylr dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya agiklamistir. Kar dagitim politikasi;
Sirketin, uzun vadeli stratejileri, yatirm ve
finansman planlarn ile karlihk durumu da
dikkate alinarak, SPK tebliglerine goére hesap
edilen dagitilabilir kardan az olmamak (izere
ortaklarina  temettli  dagitmak  olarak
belirlenmistir. Dagitilacak temettiiniin tamami
nakit veya tamami  bedelsiz  (sirket
kaynaklarindan karsilanarak) olabilecegi gibi
kismen nakit ve kismen de bedelsiz
olabilecektir. Kar dagitim politikasi 22.03.2016
tarihinde  yapilan genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmustur. Kar dagitim
politikasinin, yatirnmcilarin sirketin gelecek

doénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini  6ngorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri icerdigi belirlenmisgtir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ayrica, ana s6zlesmenin 30.
Maddesinde “Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.” hilkmi yer almaktadir. Diger yandan
ana sozlesmenin yine ayni maddesinde pay
sahiplerine “Kar payl avansi” dagitilabilecegi
konusunda dizenleme vyapilimis olmasi da
olumlu karsilanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmadigi
takdirde  neden  dagitilamayacagini  ve
dagitilamayan karin nerede kullanilacagini
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunmasl  gerekliligine de kar dagitim
politikasinda yer verilmistir.

2015 yili faaliyet donemi verileri ile ilgili olarak
SPK diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan
mali tablolarda 27.622.531.-TL net dagitilabilir
donem kari elde edildigi hesaplanmistir.
Yonetim kurulunun Onerisi Uzerine genel
kurulda net dagitilabilir kardan yasal yedekler
disuldikten sonra kalan 12.900.000.-TL nin
nakden dagitilmasina karar verilmistir. Anilan
karar uyarinca kar dagitim 28.03.2016
tarihinde yapilmistir.

Bu alt bélimde izocam’in ilkelere cok iyi
diizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

g. Paylarin Devri
Sirket ana soOzlesmesinin paylarin devrini
sinirlayan herhangi bir dizenleme

bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirketin, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu tamdir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

30

2-KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikalari ayrintil
diizenlenmis ve genel kurulun
bilgisine sunulmus, elektronik

ortamda kamuya duyurulmustur.

v" Kurumsal internet Sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v llkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yili kapsamaktadir.

v internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmistir.

v" Onemli Yénetim Kurulu kararlan
internet sitesinde duyurulmaktadir.

v" Yillik faaliyet raporu ¢ok kapsaml ve
biiyilkk Olclide ilkelerde sayilan
bilgileri icermektedir.

v' Faaliyet raporunda
raporlamadan sorumlu yoénetim
kurulu tiyelerinin sorumluluk
beyanlarina yer verilmektedir.

finansal

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilimis ve bu
boliimden 95.67 puan almistir.

izocam, bilgilendirmelerini ydnetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de

paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.
Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile

belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla. ~ ve  hangi vyollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegine
iliskin bilgileri icermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
actklanmasina iliskin esaslar da bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin  dayandig
verilerin de agciklandigl, bilgilerin, abartil
ongoriler icermedigi gozlemlenmistir. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglariile de uyumludur.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn;Doruk OZCAN (Mali ve idari Genel
Midir Yardimcisi ve Yatirimci lliskileri B&lim
Yoneticisi), Sn;Oner TORUN (Muhasebe
Midird) ve Sn;Dilek PEHLEVAN (Finansman
Miidiiri ve Yatirimer iliskileri Yoneticisi) dir.

Sirketin 2015 yili bagimsiz denetimi Giliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S (a member firm of Ernst&Young
Global Limited) tarafindan yapilmistir.
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Diizenlenen raporlarinda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamugtir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gortiismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

2016 yili denetiminin de, denetimden sorumlu
komitenin Onerisi ve genel kurulun onayi ile
yine Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S (a member
firm of Ernst&Young Global Limited)
tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

a. internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi (www.izocam.com.tr) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimaktadir.
Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat huikimleri geregince yapilmis
olan agiklamalar ile tutarh olup geliskili bilgi
icermemektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim vyapisi, degisikliklerin
yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisli ile birlikte sirket ana s6zlesmesinin son
hali, 06zel durum agiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, i¢ yodnerge, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, Ucretlendirme ve
tazminat politikasi, bagis ve yardim politikasi,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sitkca sorulan sorular bashgl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar da yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuatli uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkgenin yani sira es anh olarak ingilizce
olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmaktadir. ingilizce aciklamalar,
actklamadan vyararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak o6lclide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
actklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak sekilde
Ozet olarak sunulmaktadir.

izocam’in bu alt bdlimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile tam olarak
uyumludur.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, ' faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri yeterli bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamig
oldugu gorilmektedir. Son bes yillik faaliyet
raporlari elektronik ortamda pay sahipleri ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Yonetim kurulu dGyeleri ile st dlzey
yoneticilerin  6zgecmisleri ve gorev
slirelerine,

= sletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

* jsletmenin finansman kaynaklari ve
¢ikarilmis  bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutarni hakkinda
bilgiye,

= Donem iginde ana sOzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

*  Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

=  Yilik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak mimkuinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ybnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

=  YoOnetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerin

sirket disinda  ydrattikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,
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=  Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikhigina,

= Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= Sirket genel kurulunca verilen izin
cercevesinde yonetim kurulu dyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagl kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiye,

= Finansal raporlamadan sorumlu ydnetim
kurulu Gyelerinin sorumluluk beyanlarina,

= Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye yer verilmistir.

izocam’in bu alt bélimde kurumsal yénetim
ilkelerine uyumu st diizeydedir.

19



C. MENFAAT SAHIPLERI

3-STAKEHOLDERS

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Etik ilkeler olusturularak genel
kurula sunulmus ve elektronik
ortamda yayinlanmistir.

v Sirket calisanlarina yénelik Tazminat
Politikasi’ni olusturmus ve kurumsal
internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklamistir.

v' Detayli bir insan kaynaklari
yonetmeligi bulunmaktadir.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v" Calisanlar tarafindan = ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini

alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.
v' Sosyal sorumluluk projeleri

gelistirmekte veya mevcut projelere
destek olmaktadir.

v" Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v'[/% Sirket ana sozlesmesinde calisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller
bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi, Miisteriler ve

Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklari gergevesinde 57 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
91,93 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal ~ Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, mdsteriler, tedarikgiler,
sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi
kisi, kurum veya c¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir. izocam Ticaret ve Sanayi
A.S/nin, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygili oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢tsinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bircok i¢ diizenleme yapildigi goriilmustir.

Sirket, calisanlarina yonelik Ucretlendirme ve

Tazminat Politikasi’'ni da olusturmus, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve

20



kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklamustir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda vyeterli bir sekilde bilgilendirildigi
anlasiimaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
kurumsal yonetim, riskin erken tespiti veya
denetimden sorumlu komiteye iletebilmesi
icin iletisim ve Denetim  Prosediri
olusturuldugu goérilmis ve gerekli diger
mekanizmalarin olusturuldugu da yetkililerce
ifade edilmistir.

izocam’in bu alt béliimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Calisanlarin, yetki ve sorumluluklari
cercevesinde karar alma mekanizmalarina
dahil  edilmelerinin  haricinde intranet
ortaminda talep, ©neri ve gorUslerini
paylasabilecekleri platformlar
olusturulmustur. Oneri ve Odil Sistemi
dogrultusunda katim saglayan calisanlarin
gorisleri  yetkili  birimler tarafindan ele
alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Calisanlarin ~ sirket yonetimine katilimini
destekleyici modellere ana sozlesmede yer
verilmemistir.  Ancak hem  calisanlarin
yonetime katilmasini hem de girisimciligi ve
yaraticihgr tesvik edici, is glvenliginde riski
en aza indirme amacgh bircok model
gelistirilmis ve bu modellere ic
diizenlemelerde yer verilmistir. Ayni sekilde,
¢ahisanlar, musteri ve tedarikgileri ilgilendiren
konularda gorislerinin alinabilecegi
yontemler gelistirilmis ve ilgililer anilan
yontemler konusunda bilgilendirilmistir.

Calisanlar ile sirket arasinda etkin bilgi
akisinin saglanmasi amaci ile iletisim Plani
2014 yilinda revize edilerek ig iletisime dair
isleyis prosedir haline getirilmistir.
Prosediirde sirket yonetimi ile calisanlar

arasindaki iletisimi saglayan ve asagida
sayilan yontemler detaylandiriimistir;

- Oneri sistemi degerlendirme toplantisi
- Acik kapi toplantilari

- Duyuru ve tamimler

- iletisim panolari

- Intranet

Calisanlarin; verimlilik, tasarruf, kalite, is
glvenligi, calisan memnuniyeti ve diger
konularda getirdigi oneriler olusturulan bir
kurul tarafindan degerlendiriimekte, uygun
bulunanlar hayata gecirilmekte, bunlar
arasinda en begenilen Onerinin sahibi ise
odillendirilmektedir.

Acik kapi toplantilari ‘her fabrikada/birimde
ayri ayri yapilmaktadir. Toplantilara genel
midir ve genel mudur yardimcilari, tesis
muddrleri katilmakta, mavi yakali ¢alisanlara
sirket ve faaliyetleri ile kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendirme yapilmaktadir. Diger
yandan toplantilarin énemli bir kismi soru-
cevap i¢in ayrilmakta, galisanlar yoneticilere
merak ettigi ve 6grenmek istedigi her konuya
iliskin soru yoneltebilmekte, gorus
iletebilmektedir. 2016 vyili i¢in  Genel
Mudirluk ve Tesisleri kapsayan Agik Kapi
Toplantilarinin Aralik ayinin ikinci yarisinda
baslayip yilsonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Anilan yontemler disinda, calisanlarin hem
yonetime katiimini saglamak hem de is
glvenliginde olusabilecek zaaflarin farkli bir
bakis acisiyla tespitine yonelik olarak SMAT
(Safety Management Audit Tool) uygulamasi
gelistirilmistir. Uretim birimlerinde
¢alismayan kisilerin bu birimde denetim
yapmalarina dayanan SMAT her yil 5.000'in
Uzerinde yapilmakta ve tespitler ilgili kisi ve
birimlere iletilerek risk henliz olusmadan
giderilebilmektedir.

izocam’in bu alt bélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkelerine uygundur.
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c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Calisanlara yonelik olarak y&netim kurulu
tarafindan  olusturulan politikalar insan
Kaynaklari ve Endistri iligkileri Midirlugu
tarafindan uygulanmaktadir. Sirketin 2002
yilinda hazirlanan insan Kaynaklari
Yonetmeligi en son 2014 yilinda
glncellenmistir.

ise alma, c¢alsma kosullari, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Gcret, saghk ve izin haklari,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten ¢ikarma,
oltim, istifa, emeklilik ve egitim prosedurleri
belirlenmis ve uygulamada bu politikalara
sadik kalindig1 gézlenmistir. Gerek politikalar
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

ise alim ve kariyer planlama prosediirleri
olusturulmus ve bu prosedirlere uygun
davranma gelenegi gelistirilmistir.

Performans ve o&dillendirme  kriterleri
belirlenmis ve c¢alisanlara duyurulmus olup
¢alisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyulmakta oldugu bilgisi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini arttirmalarina yonelik egitim
politikalarinin olusturulmus ve bu politikalara
uygun olarak egitim programlari
gerceklestirilmektedir. Gerek beyaz vyakali
gerekse mavi yakal calisanlarin egitimleri
konusunda yonetim kurulu genel midire
hedefler vermekte ve bu konudaki
performans dogrudan genel midirin hedef
kartinda yer almaktadir. Bu yaklasim,
izocam’in egitim konusundaki duyarliliginin
gostergesi olarak degerlendirilmistir.

2016 kasim ayl sonu itibariyle calisanlara
yonelik egitimler;

Dig Egitimler: 11.142 saat,

i¢ Egitimler: 5.093 saat,

E-Egitimler: 1.882 saat,

Toplam Egitim Saati: 18.117 saat,

Kisi basina diisen egitim ise 40,72 saat olarak
gerceklesmistir.

Sirketin organizasyon yapisl ¢alisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir. Kritik gorevlerde cgalisanlar igin
halefiyet planlarinin yapildigi 6grenilmis olup
bu planlama i¢inde yer alan ve kosullari uyan
cahisanlara Ucreti sirket tarafindan karsilanan
egitimler aldinldigi bilgisine ulasiimistir.

Sirkette Kasim 2016 sonu itibariyle; 209 beyaz
yakali ve 234 mavi yakali olmak lzere toplam
443 kisi istihdam edilmektedir.

Calisanlarin bir kisminin sendika Gyelikleri
vardir, fakat sendika heniz islem yapabilmek
icin tam yetki alamamistir. Dernek kurma
ve/veya dernege lUye olma ozgirlugi
kisitlanmamistir.  Aksine 06zellikle mesleki
dernekler ve kuruluslara Gyelik sirket
tarafindan desteklenmekte, bazi ¢alisanlarin
bu derneklere o6demesi gereken Uyelik
aidatlarinin  sirket tarafindan  6denmesi
saglanmaktadir.

Sirkette yapilan incelemeler ve c¢alisanlarla
yapilan gortismeler sonucu; calisanlar igin
glvenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
cahsanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadigi bilgisine ulasiimistir. Hen(iz
calisan memnuniyeti anketi yapilmamakla
birlikte 2017 subat ayl itibariyle bu
uygulamaya baslanilacagi 6grenilmistir.

Calisanlara iliskin dlzenlemeler gerektikce
glncellenerek ilgililere duyurulmaktadir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde izocam’in kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumu oldukga iyi diizeydedir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler
Sirketin misteri grubunu bayiler

olusturmaktadir. Her yilsonu Bayilere yonelik
ve on-line olarak “Bayi Memnuniyet Anketi”
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dizenlenmektedir. Siireg¢ bir arastirma sirketi
tarafindan takip edilmekte ve cevaplanan
anketler bolgesel ve ciro bazli bayi
gruplamalari  nezdinde  detayll  olarak
raporlanmaktadir. Elde edilen veriler hem
pazarlama toplantisinda bolge muddrleri hem
de genisletilmis pazarlama toplantisinda satis
grubu ile gozden gecirilmekte, mini bayi ve
uluslararasi  bayi toplantilarinda bayilerle
paylasilmaktadir.  Ayni  anketler ihracat
bayilerine de yapilmaya baslanmistir.

izocam’in  hem yurtici hem de yurtdisi
tedarikgileri bulunmaktadir. Bayiler,
tedarikciler ve disaridan saglanan diger
hizmetlere iliskin siregler tanimlanmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Faaliyetler sirasinda musteri ve tedarikcilerden
edinilen belge ve bilgiler ticari sirrin glvenligi
kapsaminda ilgisiz kisilerin bu bilgilere
ulasmamasini  teminen muhafaza altina
alinmistir.

Mal ve hizmet sunumunda  kalite
standartlarina uydugu ve sirketin uyguladig
ybnetim ve cevre standartlarina iliskin 1SO
9001-2008 (Uluslararasi  Kalite - Yonetim
Standardi), ISO 14001 (Uluslararasi Cevre
Yonetim Sistemi Standardi), OHSAS 18001
(Uluslararasi Is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemi Standardi) belgelerine sahip oldugu
gorilmastiir.  Ayrica yonetim  sistemleri
kapsaminda Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasi alabilmek konusunda c¢alismalar
yapilmaktadir. Bu  sertifikanin alinmasi ile
sirket “1SO27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim
Sistemi standardinin sartlarina uyan bir
yonetim sistemi kurdugunu ve uyguladigini”
belgeleyebilecektir.

Sirketin bu alt béliimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Calisanlarin ve sirket adina hareket edenlerin
faaliyetlerinde etik kurallara uymasi ve bu
kurallarin  uygulanmasi yoniinde gerekli
calisma ve dlzenlemeler vyapilmistir. Bu
hususta mevzuat ve genel kabul gérmis etik

kurallara uyulmaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum cercevesinde 14.2.2012 tarihi
itibar ile “izocam Etik Degerlerini Olusturan
Calisma ve Davranis ilkeleri” vyazili hale
getirilerek  sirketin  kurumsal  internet
sitesinde yayinlanmis ve kamuya agik hale
getirilmistir.  Etik ilkeler konusunda Ust
yonetim tarafindan ¢alisanlara egitim verilmis
ayrica “e-learning” yontemi ile de internet
Uzerinden c¢alisanlarin konu ile ilgili olarak
egitim almasi saglanmis ve egitimler kayit
altina  alinmistir.  Bu kapsamda sirket
blinyesinde bu degerlerin uygulanmasi ve
korunmasi i¢cin  bir  Etik Kurul da
olusturulmustur.

incelemelerimizde son bir yil icinde kurumsal
yonetim uygulamalari ile ilgili olarak ortaklik
aleyhine agilmis her hangi bir dava olmadigi
belirlenmis bu tespitimiz sirket hukukgular
tarafindan da teyit edilmistir.

e Diger Menfaat Sahipleriyle iliskiler
(Sektor  temsilcileri,  profesyonelleri  ve
ogrenciler):

Yalitim Usta Egitimleri;

Sirket, yeni yasal diizenleme ile 2015 yilindan
itibaren insaat ve tesisat islerinde calisacak
ustalar igin zorunlu hale gelen “MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi” vermek (zere lcretsiz
egitimler diizenlemektedir. izocam'in mimar,
mihendis ve tekniker kadrosundan olusan
egitim ekibi; Milli Egitim Bakanhgl tarafindan
gorevlendirilen konusunda uzman 6gretim
gorevlilerinin gozetiminde her ay Turkiye
Egitim Santiyesi’ndeki izocam Atélyelerinde
egitim duzenlemektedir. Sivali Dis Cephe
Yalitim Sistemleri (Mantolama), Sanayi Yapi ve
Catilarinda Yalitim, Yalitimh Algi Levha Duvar
ve Asma Sistemlerinde Yalitim (i¢ Yalitim)
konularinda yapilan usta egitimlerinde; Aralk
2015 tarihi itibariyle bu egitimler sonucunda
basarih olan 1.700 {in lzerinde ustaya MEB
onayli sertifika verilmistir.

izodemi Egitimleri;

izocam, bayi ve bayi misterilerine yonelik ve
her yil  farkh  bir temayla egitimler
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gerceklestirmektedir. 2015 yilinda “Etkili Satis
Egitimleri” konusunda egitimler verilmistir.
Samsun, Bursa, Antalya, izmir, Ankara,
istanbul, Trabzon, Erzurum, Ankara, Adana ve
Elazig’da gerceklesen egitimlere 260 In
Uzerinde sektor profesyoneli katilmigtir. 2012
yilindan beri yapilmakta olan izodemi
egitimleri kapsaminda bugiine kadar 128 farkh
konuda egitim verilmis ve yaklagik 2.800 kisiye
ulasiimistir.

izocam Yalitim Egitim Merkezi (IYEM);

Yalitim bilincini yaymak ve dogru vyalitima
yonelik egitimler vermek amaciyla kurulan
IYEM, sosyal sorumluluk bilinci ile stirdiirdigi
faaliyetlerine 18 vyildir devam etmektedir.
1998 vyilinin Kasim ayindan bu yana tim
yalitim sektériine hizmet veren IYEM, sagladig
egitimler kapsaminda bugiline kadar 20 bin
kisiye 43 bin adam/gin egitim olanag
sunmustur. 43 uzman ve akademisyen
tarafindan IYEM’de verilen egitimler il
boyunca iki donem seklinde yiirttilmektedir.
Egitim seminerlerini Ucretsiz olarak saglayan
IYEM’in  egitimlerinin  timini  basariyla
tamamlayanlara “Yalitim Uzmani Sertifikas1”
verilmektedir.

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk:
izocam Ogrenci Yarismasi;

izocam, (iniversite 6grencileri arasinda yalitim
bilincinin gelismesi, disiplinler arasi birlikte
¢alisabilme ve yetenek gelisimi amaciyla 1999
yilindan bu yana her yil “Universite Ogrencileri
Yalitim Yarismas!” diizenlemektedir. Son 5
senedir Isover'in dizenledigi Uluslar arasi
Yalitim  Yarismasi’'na  katilarak  yarismayi
uluslararasi boyuta tasimistir.  Her sene
belirlenen tema c¢ergevesinde projelerini
hazirlayarak basvuruda bulunan o0grenciler
arasindan ilk Gg dereceyi alanlar, yurtdisinda o
sene icin belirlenen llkede, diger Ulkelerden
gelen ogrencilerle yarisarak Tirkiye'yi temsil
etmektedirler. 2015 yilinda 15. diizenlenen
yarismanin  uluslararasi etabinda izocam
Universite Ogrencileri Yalitim Yarismasi’nin
finalistleri, Astana / Kazakistan’da Jiri Ozel
Odiili almustir.

0zi;

Kiresel 1sinmanin buylk bir tehlike oldugu
giiniimiizde izocam; “Enerji Verimliligi ve

Yalitimin Onemi” projesi ile cocuklarin cevreyi
korumak adina yapilmasi gerekenler
konusunda bilinglendirilmesini
hedeflemektedir. “OZi Sosyal Sorumluluk
Projesi” ile ilkégretim caginda “Enerji
Verimliligi, Kiiresel Isinma ve Cevre”
konularinda bilinglendirilen cocuklarin
blyldiklerinde sorgulayan ve arastiran
bireyler olarak topluma kazandiriimasi
amaclanmaktadir. 2010 yilinda ilkokul
cocuklarina yonelik baslatilan ve 2015 yil
Haziran ayinda sonlandirilan, cocuklara ‘Enerji
Verimliligi ve Yalitimin Onemi’'nin anlatildig
OZi Projesi ile istanbul, Ankara, Kocaeli ve
Eskisehir'deki 350 okulda, yaklasik 100 bin
¢ocuga; dolayisiyla 100 bin aileye ulasiimistir.
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D. YONETIM KURULU

4-¥OMETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Yénetim kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklari belirlemistir.

v" Yonetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olusmasi

saglanmgtir.
v" icrada goérevli olmayan ydnetim
kurulu uyelerinden ikisi bagimsiz

tiyedir.
v" Yoénetim kurulu iiyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi

bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Tespiti
komiteleri olusturulmus ve galisma
ilkeleri belirlenmistir.

v' Yénetim kurulu lyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin  %25’ini asan  bir
bedelle sigorta ettirilmis ve KAP ta
aciklanmistir.

X Yonetim kurulu icin Ozelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi ve bu cercevede iiyelerin
odiillendirme ve azledilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

v'/% Yonetim kurulunda kadin liye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef

oran, hedef zaman ve politika
belirlenmemistir.

v'/% Yonetim kurulu tiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim  Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 139 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu bdélimden
90,38 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun dilizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. YOnetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.
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izocam’in Yonetim Kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmekte; sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Yonetim kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirketin bu alt bolimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylriatmektedir.

Yonetim kurulu (yeleri arasindaki gorev
dagilimi faaliyet raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak uzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  kisi bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler Gistlenmektedir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim kurulu bu
amaca yonelik olarak kurumsal ydnetim
komitesi ve yatirimci iligkileri bolimd ile yakin
isbirligi icerisindedir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile sirekli ve
etkin isbirligi icerisinde oldugu gbézlemlenmis,
gerekli gorilen durumlarda st dlzey

yoOneticilerin yonetim kurulu toplantilarina
katildigi 6grenilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri, gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
karsihk 6denmis sermayenin iki katini agsacak
sekilde, yilhk 20 milyon USD tutarinda
teminatla "YOnetici Sorumluluk Sigorta
Poligesi" kapsamina alinmis olup bu durum
05.04.2016 tarihli KAP aciklamasiyla kamuya
duyurulmustur.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkelerine uygundur.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir (1) baskan ve alti (6)
Uye olmak Ulzere toplam vyedi (7) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yonetim kurulu
Uyelerinin -~ verimli  ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve : komitelerin olusumu ve
¢ahsmalarini - etkin  bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustar.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden
olmasi ilkesine uygun davranilmakta oldugu
belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin biri
(1) icraci, altisi (6) ise icraci degildir. Diger
yandan kurulda icraci olmayan Ulyelerden ikisi
(2) kurumsal yonetim ilkelerindeki tanimlara
uygun olarak bagimsiz lye niteligini haizdir.
Yonetim kurulu bagimsiz Uyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iligskin yazih
beyanlarini  aday gosterme komitesi’'ne
(kurumsal yonetim komitesi) vermistir. Aday
gosterme  komitesi  (kurumsal  yonetim
komitesi), bagimsiz lyelik icin  aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik o6lc¢itlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini bir rapor halinde yonetim
kurulunun onayina sunmus ve sirket,
kesinlesmis bagimsiz lye aday listesini genel
kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
aciklamistir.
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Yonetim kurulunda bir (1) kadin Gye goérev
yapmaktadir. Sirket ana sdzlesmesinin 14.1
maddesinde “Yonetim Kuruluna segilmek igin
Genel Kurulda aday gosterilecek kisiler
arasinda yeterli bilgi ve deneyime sahip Kadin
tiye sayisinin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak arttirilmasina 6zen gosterilir.”
diizenlemesinin bulunmasi olumlu
karsilanmistir. Ancak bu diizenlemeye paralel
ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
kuruluda kadin Uye orani icin % 25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulasmak igin
bir politika olusturmasi uygun olacaktir.

izocam bu alt bélimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana s6zlesmesinin 14. Maddesine gore;
Yonetim  kurulu  sirket isleri ihtiyac
gosterdikce toplanir. Yonetim kurulu, 2016
yili icerisinde 3 kez toplanmis ve 2016 Ekim
ayi itibariyle 14 adet karar almistir. S6zkonusu
toplantilarda  Gyelerinin ~ tamami ~ hazir
bulunmuslardir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Herhangi bir tyeye agirlikli oy
hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti sireglerinin de sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirildigi gorilmustur.

“Yonetim Kurulu Calisma Esaslarl” nda;

e YOnetim kurulunun vyapisi, vyetki,
gorev ve sorumluluklari,

e Yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri,

e Kurulun toplanti sekli, toplantiya
davet ve toplanti stiregleri,

e Yonetim kurulunun gorev dagilimi ve
komiteler,

e Uyelerin baska sirketlerde gérev
almasinin sinir ve kosullar gibi bircok konu
hikme baglanmis olup uygulamada da gerek

ana sozlesmenin ilgili diizenlemelerine
gerekse bu yoOnetmelige uygun hareket
edildigi belirlenmistir.

Yonetim kurulunun sekretarya gorevleri ana
ortaklarin hukukgulari tarafindan
yapilmaktadir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

e. Yoénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh- bir bicimde yerine
getirilmesi icin denetimden sorumlu komite,
kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken
tespiti komitesi olusturulmustur. Yonetim
kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gosterme komitesi ve lcret komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin gorevleri de
kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Her lg¢ komitenin de galisma
esaslari belirlenmis sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetimden sorumlu komite (lyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, diger komitelerin en az
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel mudirin
komitelerde gbrev alamamasi ilkelerine
uygun davranimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komitelerde yapilan tiim ¢alismalar yazili hale
getirilip  kayitlar  tutulmaktadir. Komite
toplantilarina sik sik ilgili birim yoneticilerinin
de katildig, goris ve Onerilerini paylastiklari
toplanti tutanaklarindan anlasiimaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik
statlsiine sahip iki (2) Uyeden kuruludur.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin  kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
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yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilmektedir.
Genel mudire bagh olarak galismakta olan
Denetim ve Kontrol Mudirligli denetimden
sorumlu komite ve riskin erken tespiti
komitesi ile dogrudan irtibat halindedir.
Denetim ve Kontrol Midurligla ¢ ayda bir
denetimden sorumlu komiteye sunum ve
raporlama yapmaktadir. 2016 Kasim ayi
itibariyle 7 kez denetim yapilmis ve 3 kez de
denetimden sorumlu  komiteye rapor
sunulmustur. izocam i¢c kontrol sistemi
operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin  givenilirligi, yasal
dizenlemelere uygunluk saglamayi
amaglayan ve bu konuda makul gilvence
saglamak icin tasarlanmis bir sistemdir.
Sistemin etkinligi Denetim ve Kontrol
Muduarligtd  tarafindan  test  edilmekte,
sonuglar Ust yonetim ve ilgili komite ile
paylasiimaktadir. i¢ kontrol sistemi birim
bazinda ve sire¢ bazinda tasarlanmistir.
Ayrica is slreglerindeki risklerin ve bu riskleri
karsilamak icin tasarlanan kontrollerin
degerlendirilmesine yonelik izocam Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemi de 2014 yilinda riskin
erken  tespiti  komitesi  toplantilarinda
paylasilmis ve vyilsonu itibari ile nihai hale
getirilmistir.

Denetimden sorumlu komite 2016 kasim ayi
itibariyle sekiz (8) kez toplanmistir.

Kurumsal YoOnetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim  ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya agiklamak
gorevindedir.

S6z konusu komite dort (4) Uyeden
mitesekkil olup komite baskani bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi, diger iki (2) Uye icraci
olmayan yonetim kurulu Gyesidir. Diger bir
tye ise Yatirima iliskileri Blim Yéneticisi
olup Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun I1.17-1

Tebligi uyarinca kurumsal yonetim komitesi
Uyesi olarak atanmugtir.

Bu haliyle kurumsal yénetim komitesinin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde  Uyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2016 kasim ayi itibariyle iki (2) toplanti
yapmistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi l¢ (3) Uyeden
mitesekkil olup komite baskani bagimsiz lye
statlisiindedir. Diger iki Uye ise icraci olmayan
yonetim kurulu tyesidir.

Riskin erken tespiti komitesi, risk yonetimi ve
ic kontrol sistemlerinin sirketin kurumsal
yapisina entegrasyonunun saglanmasi ve olasi
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaci ile
operasyonel faaliyetlere ait is haritalarinin
¢ikarilmasi, slreglere ait risklerin belirlenmesi
ve kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi igin
sistematik -bir sirecin takip edilmesini talep
etmistir. Komitenin istegi (izerine sirket
icerisinde basta temel siliregler olmak (izere
sirket operasyonlarina etkisi bulunan siiregler
belirlenmis, bu slreclere ait risk kontrol
matrisleri olusturularak i¢ kontrol sistemi ile
entegre edilmistir. Tamamlanan siirecler riskin
erken tespiti komitesi ile paylasiimis, risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesi hususundaki
kriterler ~ komite  Uyelerinin  gorislerine
sunulmustur. Diger yandan sirket blinyesinde
Riskin  Erken  Tespiti  Calisma  Grubu
olusturulmus, duzenli araliklar ile toplantilar
yapilarak mevcut ve muhtemel riskler gézden
gecirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi igin
planlama yapilmaktadir. Yapilan toplantilara
ait notlar riskin erken tespiti komitesi Uyeleri
ile paylasiilmakta ve ayrica toplanti tutanagi
diizenlenerek kayit altina alinmaktadir.

Riskin erken tespiti komitesi 2016 kasim ayi
itibariyle ti¢ (3) toplanti yapmis olup Aralik ayi
icin planlanmis bir (1) toplantisi daha
bulunmaktadir.  Komite sirketin  maruz
kalabilecegi potansiyel riskleri degerlendirerek
yonetim kuruluna raporlarini sunmustur.

28



Yonetim kurulu Uyelerinden Sn; Pol Zazadze,
Sn; Hady Nassif ve Sn; Robert T.G. Etman’in
birden fazla komitede goérev almasi, bir
yonetim  kurulu Uyesinin  birden fazla
komitede gorev almamasina 0zen
gosterilmesi gerektigi ilkesi ile ¢elismektedir.

Her g komitenin sekreteryasi da Denetim ve
Kontrol Midirii Sn; Umut AYHAN tarafindan
yapilmaktadir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum sagladigi kanisina
varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin lcretlendirme politikasi genel
kurul  onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamamaktadir. Bagimsiz
yonetim  kurulu  Uyelerinin  Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
disinidlmektedir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu tyesine
veya (st diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Ucglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Son bir yillik slrede; sirket, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler hakkinda idari
veya cezai islem yapilmasini gerektirecek her
hangi bir dava agilmadigini Hukuk Birimi yazili
olarak beyan etmistir.

Yonetim kurulu, hem kurul hem de I(ye
bazinda Ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini  yapmamaktadir.  Ayni
sekilde, bu degerlendirme sonuglari dikkate
alinarak yonetim kurulu Gyelerinin
odillendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.  Kurulun  bu  konuda

izlenecek yontemi belirlemesi, bu yontem
cercevesinde performans Olglimlemesi
yapmasi ilkelere uyum anlaminda dogru bir
tavir olacaktir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim  kurulu Uyeleri ve st dlzey
yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger
tim menfaatlerin faaliyet raporunda
aciklandigr gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda aciklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik élciide uyum
saglamistir. ic  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapisi ve ¢alhsma kosullari kurumsal ydénetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket BIST Kurumsal Y&netim
Endeksine en Ust diizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal - Yonetim ilkelerine 6nemli olgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve .galisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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