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Is Yatinrm Menkul Dederler A.S. ("ISMEN”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde vyapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonucglardan yararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Is yatinm, sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9.36 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, Is Yatirim’in kurumsal yénetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir sire¢ olarak ylritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu galismalarin sonucu olarak
sekillenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi, vs. acisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Is Yatinm SAHA'nin 1 Temmuz 2016 tarihinde
yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup icinde
yer almaktadir. SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashdi altinda 9,20 alan Is Yatinm’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinma 1Iliskileri” birimi binyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul édncesi prosedirier ve genel
kurulun vyapilisi mevzuata ve diizenlemelere uygundur. Is Yatinm’in kamuya
aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote
yandan, yo6netim kuruluna aday gdsterme imtiyazi olup Sirket esas sdzlesmesinde
azhk haklar orani hususunda halka agik anonim ortakliklar igin 6éngérilen %5 ile
yetinilmistir. Sirket, bir badis ve yardim politikasi olusturmustur, ancak bu politika
genel kurulun onayina sunulup kamuya aciklanmamuistir.

Is Yatinm, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basli§i altinda 9,59 almistir. Sirket’in,
SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tiirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Is Yatinm‘in ortakhk yapisi; dolayh ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile gergek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya
duyurulmustur. Yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey yoOneticilere saglanan menfaatler
raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda agiklanmasi esastir.

Is Yatinrm, Menfaat Sahipleri bashg altinda 9,49 almistir. Is Yatinm menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik
yazilh bir tazminat politikasi olusturulup Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirket’in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin ydnetime katimi konusunda modeller veya mekanizmalar
olusturulmustur. Sirket’in internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallar
bulunmaktadir. Sosyal Sorumluluk ve Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Ter6rin
Finansmaninin Onlenmesi politikalar olusturulup kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu bashidindan 9,25 alan Is Yatinm’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yodnetim kurulu Sirket'in gerektirdigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir (CEQO) ayni kisi degildir.
Dokuz kisilik yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Her Gyenin bir oy
hakki vardir. Bagimsiz (yelerin belilenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur.
Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik beyanlar vardir. Yonetim kurulunda bir kadin Gye
bulunmaktadir. Yénetim kurulunda kadin Gye orani icin % 25ten az olmamak
kaydiyla hentiz bir hedef oran ve zaman belirlenmemis, bir politika olusturulmamistir.
Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslar kamuya agiklanmistir. Komiteler
etkin ve islevsel olarak calismaktadir. Ydnetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.
Yonetim kurulu dyelerinin goérevleri esnasinda kusurlari ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir ¢ok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluglar
ile gesitli meslek drgitlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra (ilke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte Sirket'in
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler cergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
Olcltlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintill aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulgllt) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aclklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

IS YATIRIM ene i (cEO)

Riza Kutlusoy

Yatirima Iligkileri Miidiiri
Is Kuleleri, Kule: 2, Kat: 12, 34330 4. Ozan Altan

Levent, Istanbul Tel: (0216) 350 28 72
oaltan@isyatirim.com.tr

Is Bankasi tarafindan 1996 yilinda kurulan Is Yatinm, yerli-yabanci bireysel ve
kurumsal yatirrmcilara, yurt ici ve uluslararasi sermaye piyasalarinda; alim-satim
aracihgi, yatinm danismanligi, portfoy yonetimi ve kurumsal finansman alanlarinda
katma dederi ylksek hizmet ve gdziimler sunmaktadir.

Is Yatinm, 2015 sonu itibariyla ydnettigi 20,7 milyar TL konsolide portféy biyikligu
ile sektortin lideridir ve 2015 yilinda 40,5 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.
Yatinnm fonlarinda %?23,1, emeklilik fonlarinda ise %18,2 pazar payina sahip olan
Sirket, Ulkemizde en genis kurumsal ve bireysel miusteri tabanina sahip arac
kurumdur. Is Yatirnm, 2015 sonu itibariyla 5,8 milyar TL'ye ulasan aktif blyUkligu ile
Tilrkiye'de sektor toplam aktif blytkliginin yaklasik Ggte birini tek basina temsil
etmektedir.

Is Yatinm; Istanbul (Akaretler, Kalamis, Levent, Maslak, Suadiye, Yenikdy, Yesilkdy),
Ankara, Izmir, Bursa, Antalya ve Adana’da olmak lizere 12 subesi, Kazakistan-
Almaata ve Diyarbakir'da irtibat blrolari, Turkiye ¢apinda sanayi, ticaret ve yerlesim
merkezlerine dadilmis olan ve Is Yatirim is ortadi olarak hizmet veren 1.300'den fazla
Is Bankasi subesi araciifiyla misterilerine yaygin hizmet sunmaktadir. Is Yatinm,
sermayesinin tamamina sahip oldugu Londra’da kurulu bagh ortakligi Maxis
Investments ile uluslararasi piyasalardaki etkinligini artirmakta ve cesitlendirilmis
finansal Urtnlerini yatinmcilarla bulusturmaktadir.

Mayis 2007’den bu yana paylari borsada ISMEN koduyla islem géren Is Yatirim;
Tirkiye'de hem kredi hem de kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk ve tek
araci kurumdur.

Is Yatinm, ayni zamanda Turkiye'de ilk kendi borglanma araglarini ihrag eden, ilk
hedge fonunu gikartan, Borsa Istanbul’un ilk likidite sadlayicisi olan araci kurum
olmus, araci kurulus varantlarini yatirnmcilara sunan ilk Turk sirketi kimligine sahiptir.

Is Yatirm, 2015 yil faaliyetlerinden 40.475.419,00 TL vergi sonrasi konsolide net
kar, yasal kayitlara goére ise 48.161.082,09 TL net kar elde etmis; pay sahiplerine
toplam 36.000.000,00 TL brit nakit kar dagitimi yapmistir (net %8,62).



Sirket “ISMEN” kodu ile BIST yildiz pazarinda islem gormektedir. ISMEN, Borsa
Istanbul’da BIST TUM (XUTUM), BIST TUM-100 (XTUMY), BIST TEMETTU (XTMTU),
BIST KURUMSAL YONETIM (XKURY), BIST MALI (XUMAL) ve BIST Yildiz (XYLDZ)
endekslerine dahil bulunmaktadir.

Is Yatinm’in sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay %
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve Grup Sirketleri 254.819.000 71,78
Serbest Dolasim 100.181.000 28,22
TOPLAM 355.000.000,00| 100,00

Is Yatinm’in bagdh ortakliklar ve sermaye paylari da asadida siralanmistir:

Sermaye Yapisi
Ortakhigin Unvani Soé:?n':;lgc;gi Is lv,:;':::;: n
Maxis Investments Ltd. 5.500.000 GBP 100,00
IS Investments Gulf Ltd.* 1.000.000 USD 100,00
Efes Varlik Yénetim A.S. 20.000.000 TL 74,00
Is Portféy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,00
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. 74.652.480 TL 29,00
Is Yatinm Ortaklidi A.S 160.599.284 TL 28,90

* 30 Ekim 2015 itibarniyla Sirket operasyonlarina fiilen son vermis olup; ilgili mevzuat
gercevesinde tasfiye slrecindedir.

Is Yatinm’da Yénetim Kurulu gérev taksimi asagidaki gibidir:

Gorevi | Seeim | fora Gorewl  komite yeligi
ilhami KOC Baskan | 30/1/13 | Icraci Degil
Isil DADAYLI Bsk.Vek. | 01/4/13 | icrac Degil
Mete UGURLU Uye 17/7/14 | Iicrac Degil
Hilmi Selguk CEPNI Uye 23/3/16 | Icrac Degil
Kemal Serdar DISLI Uye 03/6/16 | Icraci Degil
Kenan AYVACI Uye 03/6/16 | Icraci Degil
Volkan KUBLAY Uye 16/8/12 | icraci Dedil | KYK ve RESK Uyesi
Behzat YILDIRIMER Uye | o09/5/12 | 1€ract Dedil |y vy RESK ve DSK Bsk.
Bagimsiz
S| o |aws| 2800 oo yes

KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi
RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
DSK: Ddenetimden Sorumlu Komite



1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 92.01
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Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gercevesinde muamele
ediliyor
Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Beyani 3, 6 ve 9 aylik ara dénem

+ faaliyet raporlarinda da
gincellenerek kamuya
aciklanmakta

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglaniyor

Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

+ Pay devrinde kisitlama yok

Yatinmar  Iliskileri  Birimi, pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta

Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklar sermayenin yirmide
birinden daha dlstk bir miktara
sahip olanlara taninmamis, ancak
= esas sdzlesmede menfaat
sahiplerinin de yoénetim kurulunu
toplantiya davet edebilecegi kurala
baglanmis
Bagdis ve yardim politikasi var ancak
= genel kurulun onayina sunulmamis,
kamuya duyurulmamis

Yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi var

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Is Yatinm’n 2007 yiinda halka arz
edilisinden de 6nce kurulan Yatirimci
Iliskileri Birimi Muidiric Sn. Ozan
Altan‘dir ve 02.06.2016 tarihine kadar

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
olarak  gbérev  yapmis; personel
yapisindaki degisiklik nedeniyle

sorumlu genel mudir yardimcisi Sn.
Funda Caglan Mursaloglu Kurumsal
Yénetim  Komitesi Uyesi  olarak
atanmistir.

Yatinmar Iliskileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asagidaki
goOrevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
guvenli ve gincel olarak tutulmasi.

b. Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerinin yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak

yapilmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal ydénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak (lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUkimldltklerin
yerine getirilmesinin gbzetimi.



Ayrica, Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Beyani sadece yilhik faaliyet
raporlarda degil, 3, 6 ve 9 aylik ara
dénem  faaliyet raporlarinda da
gincellenerek kamuya
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
ve kamuya aciklanan Is Yatinm
Bilgilendirme Politikasi'nin
koordinasyonu ile gorevlendirilmis
olan Yatirimci fliskileri Birimi,
yukarnidakilerin yani sira yurt iginde ve
yurt disinda yatinrmc bilglendirme
toplantilarina  katilmakta,  YoOnetim
Kurulu ve 1Icra Kurulu'na kaynak
olusturmasi amaciyla Sirket’in Stratejik
Planlama Raporunu hazirlamakta, pay
fiyat perforansini takip etmek ve fiyat
performansini iyilestirmek igin
Onerilerde bulunmakta ve Sirket'in SPK
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ne uyum
seviyesinin ylkseltilmesi igin
calismalar yapmaktadir.

Bu badglamda, en az VUger aylk
dénemler itibarniyla ve gerekli goérilen
diger zamanlarda, calismalarn hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'na rapor
sunulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket  ydnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptid
yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Do6nem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarlt bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus (28.04.2008 tarihinde yapilan
Olagan genel Kurul’da) ve kurumsal
internet  sitesinden  kamuya ilan
etmigtir.

1.3. Azlik Haklan:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ngoérilmuis olan oranlari aynen
benimsemistir. Ancak, esas
s6zlesmenin 11. maddesinde sadece
pay sahiplerini degil, SPK Kurumsal
Ydnetim Ilkeleri'nde tanimlanan
menfaat sahiplerinin de yénetim kurulu
baskanina talepte bulunmak suretiyle
yonetim kurulunu toplantiya davet
edebilecedi kurala baglanmistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  Sirket
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

23.03.2016 tarihinde Sirket
merkezinde gerceklestirilen olagan
genel kurula ait toplanti ildni, mevzuat
ile o6ngoérilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun olarak
19.02.2016 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Tim genel kurullar ve oy
kullanma yoéntemi hakkinda genel bir
bilgilendirme notu hazirlanmis ve
Sirket’'in internet  sitesinde pay



sahiplerinin bigisine sunulmus, ancak
son genel kurulun gindem maddeleri
hakkinda daha ayrnntii  acgiklayic
bilgilere yer verilen bir Genel Kurul
Bilgilendirme belgesi hazirlanmamistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket’'in merkezi ile elektronik ortam
danhil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde

asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:
a. Aciklamanin yapildig tarih

itibariyle Is Yatinrm’'in ortaklk
yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki,

b. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yuUrUttikleri gorevler,
Sirket ve Sirket’in iliskili taraflari
ile iliskisinin niteligi ve o6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir basglik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gostermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsincelerini agiklama ve soru sorma

imkani  verilmistir.  Pay  sahipleri
tarafindan genel kurul igin gliindem
Onerisi verilmedigi ve genel kurul
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toplantisinda herhangi bir

sorulmadigi beyan edilmistir.

soru

Glndemde 0zellik arz eden konularla
ilgili ybnetim kurulu Uyelerinin
cogunlugu (5/9), ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin  hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililer ile
Sirket’in bagimsiz denetimini
gergeklestiren firmanin temsilcisi
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorular cevaplandirmak Uzere genel
kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onay!i

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Idari  sorumlulugu bulunanlar ve

yonetim kontroliind elinde bulunduran
pay sahipleri tarafindan Sirket ve bagl
ortakhiklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapilmamis
ve ayrica, Sirket ve/veya bagli
ortakhiklarinin isletme konusuna giren
ticari is tlrinden bir islem kendileri
veya baskalari hesabina yapilmamis ya
da ayni tlrde ticari islerle ugrasan bir
baska ortaklia sinirsiz ortak sifatiyla
girilmemistir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutar
ve vyararlanicilart hakkinda ayrn bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. Sirket bagis ve yardimlara
iliskin bir politika olusturmus, ancak bu
politika heniz genel kurulun onayina
sunulmamis ve kamuya
duyurulmamistir.

Sirket'in hazirlayip internet sitesinde
yayinlamis oldugu Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic
Yoénerge belgesinin 5. maddesinde
toplantiya pay ve menfaat sahiplerinin,
yasal temsilcilerinin, Sirket
yetkililerinin, ilgili teknisyenlerin ve
derecelendirme uzmanlarinin  genel
kurula katilabilecekleri belirtilmistir. Bu
listede bulunmamakla birlikte dileyen



medya mensuplarinin  da Yatinmc
Iliskileri birimi ile makul bir zaman
o6ncesinde temas kurmalan suretiyle
genel kurullara katilabilecekleri beyan
edilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Is Yatinm’da oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan
kacinilmakta ve sinir o6tesi de dahil
olmak Uzere her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur, ancak A
Grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu
Uye segiminde imtiyazlan vardir. 6 liye
A grubu, 3 dye B grubu sahipleri
tarafindan aday gosterilir. Bu imtiyaz
halka acik paylarin  sahiplerinin
ybnetimde temsilini engelleyecek
nitelikte dedildir. A grubu paylar
Borsa’da islem gérmemektedir ve
sermayeye orani %0,04'tir. B grubu
hisseler Borsa’da islem gérmektedir ve
sermayeye orani %99,96'dir.

Son genel kurulda azlik tarafindan
yonetim kuruluna herhangi bir aday
g6sterimi yapilmamis olup Is Yatirnm’in
karsilikl istirak iliskisi icinde bulundugu
bir sirket bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Is Yatinm’in belirli ve tutarh bir kar
dadgitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus
(28.04.2008), faaliyet raporunda yer
almis ve Sirket'in internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Is Yatirm’n ka&r daditim politikasi
yatirrmcilarin Sirket'in gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar daditim Onerisinde
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ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir. Esas sOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hUkiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirici  hikim veya uygulama
gerek esas sdzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFAELLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 95.93

Kapsaml bir Bilgilendirme Politikasi
mevcut ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmakta

I0S/Android cihazlarda “Is Yatinm
IR"” uygulamasini hayata gegirilmis

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
6nemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Ortaklik yapisinda %5'ten ylksek
nihai hakim paya sahip gercek
kisiler aciklanmis

Uluslararasi yatinmcilar icin
hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta

Ucretlendirme politikasi
olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kaér daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, (st dizey
yOneticilere saglanan menfaatler
kisi bazinda yayinlanmamis

Badis politikasi faaliyet raporu ve
internet sitesinde yok

Faaliyet raporu ve internet sitesi
iceriginde goz ardi edilebilir bazi
eksiklikler var
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2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler stirekli gtincellenmektedir.

Sirket'e
olarak
alan

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yOnetim yapisi, imtiyazh paylara iliskin
bilgiler,  dedisikliklerin  yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile  birlikte  Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirklleri, genel kurul toplantilarinin
guindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, Sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

en az son 5 vyilhk
sitesinde yer

Bu kapsamda,
bilgilere internet
verilmektedir.

Sirket'in internet sitesinde ortaklk
yapisi dolayh ve karsihkh istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile

%>5'ten yliksek paya sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari agiklanmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir  ve  finansal tablo
bildirimleri Tlarkce’'nin yani sira es anl
Ingilizce  olarak da  KAP' ta
aciklanmaktadir.



Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirnrmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ozel durum
agiklamalari basligi altinda o6nemli
yénetim kurulu kararlari,

olusturulmus vizyon/misyon, son 5 yila
ait temettli 6deme ve sermaye artirim
bilgileri, haber alani, genel kurul ig
yOnergesi, sosyal sorumluluk politikasi,
st yodnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baglica rasyo analizleri, bilgi

gltvenligi  politikasi, yatirimcilari
ilgilendirecek olay ve gelismelere
iliskin takvim ve insan kaynaklan

politikasina yer verilmistir.

Yazili olarak ousturulmus olan badis
politikasina internet sitesinde yer
verilmemistir.

Ote yandan, Is Yatirm bu yil tim 1I0S
ve Android cihazlarda kullanilabilecek
sekilde “Is Yatinm IR” uygulamasini
hayata gecirmis, 2 ay icinde 2.100'den
fazla kullanici  sayisina ulasmistir.
“ISMEN cebinizde” sloganiyla Tirkge
ve Ingilizce olarak sunulan
uygulamada, Sirket'in operasyonel ve
finansal performansi ile kurumsal
ybnetime ve Sirket hakkinda daha
birgok konuya iliskin bilgilere erisim
kolay hale getirilmistir. Uygulamanin
en Onemli O&zelliklerinden biri de
sistemde bir bilgi glncellendiginde
kullaniciya uyan sinyali génderilmesidir
(push notification).

2.2. Faaliyet Raporu:
YOonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakhdin unvani,
ticaret sicil numarasi ve iletisim
bilgilerine,

b. D6énem icinde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Oyelerin isimlerine ve bu gérevlerin
surelerine,
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c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektorler igerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
agiklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
g. Iliskili  taraf islemlerine iligkin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydah olacak
diger hususlara,

i. Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

j. Personel ve iscilere saglanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

k. Kar dagitim politikasina,

l. Imtiyazl paylara iliskin

aciklamalara,

m.Idari sorumluluu bulunanlar ve
ybnetim kontrolUni elinde
bulunduran pay sahipleri tarafindan
Sirket ve bagli ortakliklar ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmamis ve ayrica,
Sirket ve/veya badli ortakliklarinin
isletme konusunda giren ticari is
tdrinden bir islemin kendileri veya
baskalari hesabina yapilmamis vya
da ayni tlrde ticari islerle ugrasan
bir baska ortaklida sinirsiz ortak
sifatiyla girilmemis olduguna dair
bilgiye,

n. Cikanlmis bulunan sermaye piyasasi
araclarinin nitelik ve tutarlarina,

o. Finansal durum, karliik ve borg
0deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

p. Sirket'in finansman kaynaklar ve
risk yénetim politikalarina,

r. Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisllecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen énemli
olaylara

yer verilmistir.



Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Gyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattiakleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyelerine,

d. Yonetim kurulunun vyil
toplanti sayisina,

e. Sirket aleyhine acilan 6nemli dava
bulunmadigina dair bilgiye,

f. Karsilikli istirak igcinde olunan bir
sirket bulunmadidina dair bilgiye,

g. Galisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

icerisindeki

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme raporlarina,

i. SPK tebligi geredince kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, faaliyet raporunda Ust
dlizey vyoOneticilere saglanan tim
menfaatler Kisi bazinda
bulunmamaktadir. Ayrica, komitelerin
etkinligine iliskin ydnetim kurulunun
dedgerlendirmesine, Uyelerin yOnetim
kurulu toplantilara katilm durumlarina,
faaliyet raporunda yer verilmemistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan

kurulus; Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sartl

goris bildirdigi ya da imza atmadig
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye
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yansimis anlasmazliklar
beyan edilmistir.

bulunmadigi

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri

dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlik Sirket’i ve
cgalisanlar, Sirket'e ayni ddénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 94.90

0 1m0 2

| I I IR S I E— |
30 40 0 0 /M ¥ W 10

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gortsleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Hizmetlerin  pazarlamasinda ve
+ satisinda yatirmcr memnuniyetini
saglayic tedbirler alinmis

Sosyal sorumluluk projeleri hayata

+ gecirilmis
Menfaat sahiplerinin Sirket
+ yodnetimine katilimini destekleyici

yazili diizenlemeler bulunmakta

Sosyal Sorumluluk ve Sug
Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriln
4+ Finansmaninin Onlenmesi

politikalari olusturulmus ve internet
sitesinde kamuya duyurulmus

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

Is Yatinm, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli  sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina

almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlar iyi niyet
kurallari  cgercevesinde ve  Sirket
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imkanlari  Olglistinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve stratli

bir tazmin  imkdni  saglanmistir.
Calisanlara  yonelik bir tazminat
politikasi olusturulmus ve internet

sitesi araciligiyla kamuya aciklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalan ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal ybnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini y6netime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Sirket'e ulasan sikayetler yetkili
birimler tarafindan incelendikten sonra
konunun igerigine ve sorumluluk
alanina goére Denetimden Sorumlu
Komite ya da Kurumsal Yodnetim
Komitesi’nin dederlendirmesine
iletilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Is Yatinm’da basta Sirket calisanlari
olmak (zere menfaat sahiplerinin,
Sirket faaliyetlerini  aksatmayacak
sekilde, Sirket yoénetimine katilimini
destekleyici mekanizmalar
bulunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Yénetim Kurulu
Baskani'na talepte bulunmak suretiyle
Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet
edebilecegi, Yoénetim Kurulu
Baskani'nin derhal toplanti yapilmasi

gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinda davete iliskin konuyu

tartismaya acabilecedgi hususu Esas



Sozlesme’de hiikme baglanmistir (Md.
11). Bu yontemle, Yoénetim Kurulu ve
ilgili komite tarafindan, menfaat
sahiplerinin onemli oneri ve
sikayetlerinin takip edilebilecegi bir
mekanizma kurulmustur.

Ayrica, geneli ilgilendiren bazi
konularda dogrudan galisanlarin
gorislerine basvurulmakta ve bu
sekilde c¢alisanlarin alinacak baz
kararlara dogrudan katilmalari
saglanmaktadir.

Calisanlara gerek Insan Kaynaklari
Midarliga gerekse dogrudan kendi
yoneticileri araciidiyla Sirket yoénetimi

hakkindaki disince ve Onerilerini
rahat bir bicimde iletebilecekleri bir
ortam saglanmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirket'in yazili ve etkin bir insan
kaynaklari  politikasi mevcuttur ve

internet sitesi ve faaliyet raporunda
kamuya duyurulmustur.

Ise allm ve kariyer plénlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin d&lgutler yazili olarak
belirlenmis ve bu Olglutlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adil davraniimakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini
artirmalarina yonelik egitim
programlari  gergeklestirilip  egitim

politikalar olusturulmaktadir.

2015 yilinda galisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla yurt icinde ve yurt disinda

dizenlenen egitimlere cgalisanlarin
katthmi  saglanmis, is saghgi ve
guvenligi konusunda egitimler

verilmistir. Buna ek olarak, is saghgi
ve givenligi uygulama esaslar yazili
olarak galisanlara duyurulmustur.
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Calisanlara Sirket’in finansal durumu,
Gcret, kariyer, egitim, saghk gibi
konular ve onlarla ilgili olarak alinan
kararlar veya gelismeler hakkinda
bilgilendirme  yapilmakta, goris
alisverisinde bulunulmaktadir.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve
dagihmi ile performans ve
odallendirme  kriterlerini  calisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen Ucret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet  ayrimi yapilmamasi ve
galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve

duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler alinmis,
guvenli calisma ortami ve kosullari

saglanmistir.

Is Yatirm'da;
kosullart, hak,

galisanlarin  gorev
yukidmlulik ve
sorumluluklan insan Kaynaklari
Politikasi ve Personel Yonetmeligi
vasitasiyla diizenlenmektedir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Is Yatirm’da hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda yatirimc

memnuniyetini sadlayic tedbirler
alinmistir.

Is Yatirim, sermaye piyasasi
hizmetlerini etik degerleri
cercevesinde, musteri odakh yatirnm
bankaciligi  anlayisiyla  yatinmcilara
sunmaktadir. Muisterilerle iliskiler
yatirim danismanlari aracihidgiyla
yuratilmekte ve yatirrmcilarin

varliklarinin  risk-getiri beklentilerine
gbre en uygun yatirm araglarinda
degerlendirilmesi amaclanmaktadir.
Mlsteriler  her  turld istek ve
beklentilerini, kendileri igin
gorevlendirilen yatirnm danismanlarina
iletebilmektedirler.



Ticari sir kapsaminda, musteri
bilgilerinin gizliligine 0zen
gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Is Yatinm, etik kurallarini en son

15.12.2014 tarihinde glincellemis ve
kurumsal internet sitesi aracilidiyla
kamuya duyurmustur. Bu konuda (g
yildir verilmekte olan ETIKA &diillerine,
2015 vyiinda da dcglnci kez layik
gorilmustdir.

Genel Mudir, Genel Mudur Yardimcilan
ve Insan kaynaklarindan sorumlu
yoneticiden olusan insan Kaynaklari
Komitesi uygulama esaslari ve Teftis
Kurulu uygulama esaslarinin yani sira,
Yénetim Kurulu binyesinde bulunan ve
bagimsiz lyelerden olusan Denetimden
Sorumlu Komite’nin sorumluluk alanina
etik konular da da eklenmistir.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarh
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, tiketicilere, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uymakta ve istiraklerini bu
dogrultuda yoénlendirmekte ve destek
olmaktadir. Bu konuda herhangi bir
yasal yaptinma maruz kalinmamistir.

Is Yatinm, bir Sosyal Sorumluluk
Politikasi ile birlikte Suc¢ Gelirlerinin
Aklanmasi ve Ter6rin Finansmaninin
Onlenmesi Kurum Politikasini
olusturmus ve internet sitesinde
kamuya duyurmustur.

3.6. Siirdiirilebilirlik
Butlin calisanlaniyla topluma karsi
sosyal sorumlulugunun farkinda ve
bilincinde olan 1Is Yatinm, sosyal
sorumluluk alanina giren konularda
yasal dizenlemelere ve etik dederlere
uygun strdurtlebilir projeler
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu
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cercevede, finansal okur-yazarligin
artmasina ve sermaye piyasalarinin
dinamiklerinin  yaygin  bir sekilde
o6grenilmesinin saglanabilmesi
amaciyla 2013 yilinda Tirkiye'nin énde
gelen Universiteleriyle baslatilan
calismalar 2014 ve 2015 yilinda da
devam etmistir.

Bu kapsamda Ortadogu, Bilkent, Gazi,
izmir Ekonomi, Yasar, Istanbul,
Istanbul Kemerburgaz, istanbul Kiltir,
Istanbul Bilgi, Marmara, Manisa Celal
Bayar, Yeditepe, Okan, Maltepe,
Anadolu, ve Sakarya Universitelerinde
TradeMaster Kampus uygulamasi
hayata gegirilmistir.

2015 yilinda cesitli egitim dernek ve
vakiflara toplam 22.550,00.-TL badista
bulunulmustur.



4.KISIM: YONETIM KURULW

YONETIM KURULU: ©92_54

Sirket’in misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri beliflenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda 2 bagimsiz Uye
var

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
acgiklanmig

Yonetim kurulu baskani ve genel
mudur ayni kisi degil

Yonetim kurulunda her UGyenin bir
oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisablr esas sodzlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Sirket ici dlizenlemelerle yazili hale
getirilmis

Yoneticilerin goérevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirketin ve  Uglnci kisilerin
ugrayabilecekleri zararlar sigorta
ettirilmis

Yonetim kurulunda 1 kadin Gye var

Yonetim kurulunda kadin Uye orani
icin % 25'ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve zaman ile bir
politika olusturulmamis
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Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda aciklanmamis

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldidi  stratejik
kararlarla, Is Yatinm’in risk, biyime
ve getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu Sirket'in  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket yOnetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

Yoénetim kurulu Gyeleri arasindaki
goérev dadgihmi faaliyet raporunda,
KAP'ta ve Sirket'in internet sitesinde
aciklanmistir.  Yonetim  kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
stireglerini de icerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili y6netim
kurulu komitelerinin gértsinid de
dikkate alarak olusturmustur.

Is Yatinm’da risk ydnetimi faaliyetleri
is birimlerinden bagimsiz bir sekilde,
Yonetim  Kurulu'na bagh  olarak
yuratilmektedir. Bu gergevede, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, (¢ ayda



bir olmak Uzere yilda en az doért defa
toplanmakta, toplanti sonugclari
tutanaga baglanmakta ve ydnetim
kuruluna sunulmaktadir.

ic kontroller ve i¢ denetimin varhg,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Yodnetim
kurulu baskani ile genel mudirin
yetkileri ayristirlmis ve bu ayrim yazil
olarak esas stzlesmede (Md. 11) ifade
edilmistir. Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani/genel mudar ayni kisi
degildir. Sirket'te tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve c6zime
ulastinilmasinda éncl rol oynamakta ve
bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve  “Yatinma
Iliskileri” birimi ile yakin isbirligi
icerisinde galismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlar ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmis ve
bu husus faaliyet raporu araciligiyla
KAP’ta agiklanmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Is Yatirmn ydnetim kurulu dokuz
dyeden olusmustur. Yoénetim
kurulunda icraci Gye bulunmamaktadir.
Gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki bagimsiz tye vardir.

Esas sozlesmede badimsiz yoOnetim
kurulu Uye sayisina dst  sinir
getirilmemis olup badimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin goérev sureleri bir yil

olarak belirlenmistir. Bagimsiz lye
adaylarinin belirlenmesinde SPK
kriterlerine  uyulmustur. Bagimsiz

yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik
beyanlan Sirket'in internet sitesinde ve
yilhik faaliyet raporunda yer
almaktadir.
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Kurumsal yonetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgutlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur.

Sirket, yo6netim kurulunda kadin Gye
orani igin %?25ten az olmamak
kaydiyla bir oran ve hedef zaman
belirlememis, bu hedeflere ulasmak
icin henliz bir politika olusturmamistir.
Ancak, yonetim kurulunda halihazirda
bir kadin Uye bulunmakla birlikte son
on yilda ortalama kadin Uye orani %40
seviyesinde gerceklesmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin  tamami
ylUksek 6grenim gbérmis ve
konularinda deneyim sahibi olan

yoneticilerdir. Ayrica, ydnetim kurulu
Uyelerinin yaridan bir fazlasinin ylksek
ogrenim kurumlarindan mezun olma
sarti da Esas Sobézlesme'de hikme
baglanmistir (Md. 9).

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Uyelerin
tamami, Sirket isleri icin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmakta
0zen gostermektedirler.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uuyeleri ve genel midir ile
goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi gindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman ©6nce yonetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yénetim
sekilde

kurulu toplantilarinin  ne
yapilacagi Sirket ici



dizenlemeler ile (Y6netim Kurulu
Calisma Esaslar) yazili hale getirilmis,
toplanti ve karar nisabina esas
stzlesmede (Md. 11) yer verilmistir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin Is Yatinm
disinda baska goérevler almasi konusu
genel hikdmlere tabidir. Ancak,
yénetim kurulu Uyelerinin Is Yatirrm’la
muamele yapma ve rekabet
yasagindan muaf tutulmak icin Genel
Kurul’dan izin alamayacaklari, Esas
Sozlesme’'de hikme (Md. 11)
baglanmistir.

Yonetim  kurulu dyelerinin  Sirket
disinda aldiklan  goérevler faaliyet
raporunda ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine

getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami badimsiz  ydnetim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin bagskanlari da bagimsiz
yonetim kurulu UGyeleridir. Kurumsal
Yénetim Komitesi (g, Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetimden Sorumlu
komiteleri ikiser Gyeden olusmaktadir.

Yénetim kurulu baskani ve genel
mudur komitelerde yer
almamaktadirlar.

Yonetim kurulunda gorev alan

bagimsiz Uyelerin sayisi iki ile kisith
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oldugundan badimsiz Uyelerin birden
fazla komitede yer almasi aykirn bir
durum yaratmamasina ragmen, bir
bagimsiz Gyenin her (¢ komitenin de
baskani olarak gérev yapmasi hususu
tekrar degerlendirilebilir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yOneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goruaslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklan
yeterlidir ve yaptiklar tim calismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlar
tutulmustur. Calismalani  hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya acgiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢c kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, Sirket'in
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket
galisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirme ve
Onerilerini yonetim kuruluna vyazl
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem
finansal tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Sirket’in sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.



Komite 2016 kez

toplanmistir.

yilinda 10

Denetimden Sorumlu Komite uUyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglan
hakkinda vyilhk faaliyet raporunda
aciklama vyapilmis, ddénem icinde,
tespitlerini ve  dederlendirmelerini
yonetim kuruluna vyazili Dbildirimde

bulunuldugu belirtilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiga denetim firmasini  y6netim
kuruluna dnermesi biciminde

gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  catismalarini tespit
etmekte ve yoénetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatinma Illigkileri” biriminin
calismalarini gézetmektedir. Yatirnmci
Iliskileri Birimi yéneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi‘nde yer almaktadir.
Komite 2016 yilinda 4 kez toplanmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin goérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi‘nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kurulu bagimsiz Uyelikleri igin gelen

adayhk teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizlik
Olgltlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak degerlendirilmis, bu

degerlendirmeler rapora baglanmistir.

kurulu
adaylarin

Komite
dyelikleri

bagimsiz
igin

ydnetim
uygun
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saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitiimesi  konularinda  seffaf  bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmaktadir.
Yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dlzenli dederlendirmeler
yapma ve bu konularda yapilabilecek
degdisikliklere iliskin yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma
esaslarinda komitenin gérevleri olarak
belirlenmistir. Komitenin bu hususta
gosterecedi islevsellik seviyesi gozetim
slirecinde izlenecek ve
dederlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; yodnetim
kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalarin sirketin uzun
vadeli  hedeflerini dikkate alarak
belirlemekte ve bunlarin goézetimini
yapmakta, (Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin ©nerilerini
yonetim kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in  varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk

ybnetim sistemlerini gézden gecirerek
rapora baglamaktadir. Komite 2016
yilinda 10 kez toplanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim kurulu, Sirket'in kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmis
olduguna dair degerlendirmesini yillik
faaliyet raporunda aciklamistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve 09.05.2012



tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu
amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Is Yatinm, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnclt bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
goérevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sb6zlesmeye, Sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket igleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yOneticilerin gorevleri esnasinda
kusurlari ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.

Yoneticilere verilecek Ucret, Sirket'in
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, Sirketin
sadece kisa dénemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yénetim kurulu
sorumlulugu

Uyelerine ve idari
bulunan yOneticilere
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verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



MNotlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne blylik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalan etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir.
9 - 10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yo6netim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne dnemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal y6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st diizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoénetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve yo6netim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yodnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Is Yatinm Menkul Degerler A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de is Yatinm Menkul Degerler
A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Y6énetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6ziimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her tirll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2015, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butln haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Is Yatinnm Menkul Degerler A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.
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