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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Hlrriyet)

QOO SNHN

Kurumsal YOonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 91.27

9 - I 3 Pay Sahiplen : 90.25

K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 92.86

WORLD
CORPORATE Menfaat Sahiplen : 93.92
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Yonetim Kurulu : 89.74
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YONETiCI OZETi EEEEEREEER

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk A.S. (Hurriyet) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendiriimesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonucglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Hilrriyet, sirketimizce yapilan Kurumsal YoOnetim Derecelendirme galismasinin
sonucunda 9,13 notu ile derecelendirilmistir. Hurriyet'in kurumsal y6netim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu stlirekli ve dinamik bir slirec olarak yurtitmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gercgeklestirmis oldugu iyilestirmeler géz ©nlne alinarak, sirketin
kurumsal ydnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde gtincellenmistir.

Ayrica, SAHA vyilik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Uulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayldi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Hirriyet, SAHA'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi‘nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basligi altinda 9,02 alan Hdirriyet'te pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider i¢c dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi biinyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedlrler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya agiklanmig
tutarli bir kadr dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan,
sirket ana sdzlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim sirketler
icin ongorilen %5 ile yetinilmistir. Buna ek olarak, sirket bir badis ve yardim
politikasi olusturmus olmasina ragmen henliz genel kurulun onayina sunmamistir.

Hirriyet, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,29 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Ancak, sirketin ortaklik
yapisi; dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmamistir. Internet sitesi uluslararasi
yatinmailar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Son olarak, yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dizey yoneticilere saglanan tim menfaatler kisi bazinda faaliyet raporunda
yer almamaktadir.

Hurriyet, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,39 almistir. Hlrriyet menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almisg, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
kismen gelistirilmistir, ancak s6z konusu modeller esas stzlesmeye konmamistir.
Sirketin yazili  bir insan kaynaklar politikasi vardir. Sirkette sendika
bulunmamaktadir. Hurriyet, mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve
standardin korunmasina 6zen gb6stermektedir. Bu amacgla kaliteye iliskin belirli
garantiler saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik
kurallar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu bashdindan 8,97 alan Hirriyetin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi degildir. Yonetim
kurulu on Uyeden olusmus ve dort Gye bagimsizdir. Yonetim kurulunda bir icraci Gye
bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerin belilenmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
goriast alinmis, SPK kriterlerine uyulmustur. Badimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik
beyanlar vardir. Yénetim kurulunda iki kadin tye bulunmaktadir. Onemli nitelikte
iligkili taraf islemlerine dair SPK dizenlemelerine uyum icin gerekli esas sdzlesme
degisiklikleri yapilmistir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari
kamuya acgiklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir goris
sahibi olabilmek igin gozlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve
Ust dlzey vyodneticilerin Ucretlendirme esaslan sirketin internet sitesinde vyer
almaktadir. Sirket, yoénetim kurulu Uyelerine veya (st dizey yoneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tlrkiye
Kurumsal Ybnetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile gesitli
meslek orgltlerinin goris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekceli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte

sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin

aciklamaya, vyilhk faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en guglld) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri‘ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélumine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: ©%25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihr.  Bunun icin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

. AHMET TOKSOY
Icra Kvurulu I}avls__kam
CAGLAR GOGUS

Yatirima iliskileri Midiirii
Nihan Sena Hertas
Tel: 0212 449 60 30
nshertas@hurriyet.com.tr

100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Cad.,
No:78, 34204 Badcllar, Istanbul
www.hurriyetkurumsal.com

Dodan Grubu’nun medya faaliyetleri iginde 6nemli bir yere sahip olan Hurriyet, kendi
tizel kisiligi kapsaminda sahip oldugu Hurriyet ve Hirriyet Daily News gazeteleri,
Hurriyet.com.tr, radikal.com.tr, Hlrriyet Emlak, Hurriyet Aile, Hurriyet Oto, Piyasanet,
Bigpara gibi web siteleri ve bagh ortaklik yoluyla binyesinde bulundurdugu Hurriyet
Medya Basim, Hiirriyet Almanya, Dodan Haber Ajansi, Yenibiris Insan Kaynaklari,
Yakala.co (Nartek), Trader Media East Ltd. ile sadece Turkiye'nin degil bolgenin de glgla
sektor liderlerinden biri olarak faaliyet gostermektedir.

Huarriyet, 1960 yilinda kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik,
rekldm, ildnclik ve internet yayincih§ alanlarinda faaliyet gdsteren sirketin Istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak {izere yedi tane basim
tesisi bulunmaktadir.

Sirket "HURGZ"” kodu ile BIST Ulusal Pazari'nda islem gérmektedir. Hlrriyet, Borsa
istanbul’da, BIST Tim (XUTUM), BIST Tiim-100 (XTUMY), BIST Ulusal (XULUS), BIST
SINAI (XUSIN), BIST Orman, Kadit, Basim (XKAGT), BIST istanbul (XSIST) ve BIST
Kurumsal Yonetim (XKURY) endekslerine dahil bulunmaktadir.

30.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; net dénem zarari
olustugundan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle sirketin sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmaktadir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi (%)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65

BIST'de islem Géren ve Diger 123.383.532 22,35
552.000.000 100,00



mailto:nshertas@hurriyet.com.tr

Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu gorev taksimi asagidaki gibidir:

isim Gorevi

AHMET TOKSOY Yonetim Kurulu Baskani

BEATRICE MARIE E. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

CLERMONT TONNERRE Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

CAGLAR GOGUS Murahhas Uye

VUSLAT SABANCI Yoénetim Kurulu Uyesi

SEDAT ERGIN Yoénetim Kurulu Uyesi

KAI GEORG DIEKMANN Yénetim Kurulu Uyesi

FIKRET BILA Yénetim Kurulu Uyesi
S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

GUNDUZ KOSEMEN Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
SEDAT GUMUSOGLY
DEGERHAN USLUEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Rapor tarihi itibariyle bagh ortakliklar asagidaki gibidir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet _S_lrk_et_ ile _Ola_l‘l_

Konusu Iligkinin Niteligi
Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri . o o
Danismanlik ve Yayincilik A.S. Internet yayinciligi Bagl Ortaklik
Hirriyet Zweigniederlassung GmbH. Gazete basim Bagh Ortakhk
Hilrriyet Invest B.V. Yatirim Bagli Ortakhk
Dogan Media International GmbH. Daditim ve ilan hizmetleri Istirak
G_Iokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Perakende Ticaret Bagl Ortaklik
Ticaret A.S.




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI:20.25
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Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte
+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme hakki sinirflandirilmamis

Oy hakkinda imtiyaz veya ust sinir

s yok
+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta
+ Genel kurullar mevzuata uygun
yaplimakta
+ Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis
Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamig
Badis ve yardim politikasi
= olusturulmus ancak heniz genel
kurulun onayina sunulmamis
SPK tarafindan 2017/12 sayil
- biltende idari para cezasl
uygulanmistir
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Hurriyet’in pay sahipleri ile iliskileri Sn.
Nihan Sena Hertas ve kendisine bagli

personel  sorumlulugunda  Yatinmci
Tliskileri Madarlaga blinyesinde
yuratilmektedir.

Ortaklik organlarinin yani sira

“Yatinmal lligkileri Blim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere

pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bslimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Bunlara ek olarak, Yatinma 1iligkileri
BAlimia Yoneticisi Kurumsal Ydnetim
ilkeleri Tebliginde gecen lisanslara
sahiptir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhk yOnetiminin 06zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yonlinde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tGrlG bilgi, tam ve
daridst bicimde, zamaninda verilmis
olup bu yénde 17.10.2012 tarihinde
6zel durum aciklamalani hakkinda
muinferit bir idari para cezasi
bulunmaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azhk Haklari:

Azlik haklarinin kullandinlmasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustuk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ng6rilmUs olan oranlan aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  girket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

2017 yilinda gergeklestirilen olagan
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen wusullerin  yani sira,
mUmkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turlhd iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giniu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste
belirtilmistir.

incelenebilecedi acikca

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  aciklayic  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladidi
gorilmustir.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden didger belgeler genel kurul
toplantisina davet igin vyapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
imtiyazl pay bulunmadigi
hakkinda bilgi,

b. Yonetim kurulu Gyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; ézgegmisleri, son on yil
icerisinde yuUrittukleri goérevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflari ile
iliskisinin  niteligi ve o6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
baslklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir



yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydénetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket  veya bagh
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tlrinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tur
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul glindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (izere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Sirket bir badis ve yardim politikasi

olusturmus, ancak henlz genel
kurulun onayina sunmamistir. Genel
kurul toplantisinda dbénem icinde

yapilan tim badis ve yardimlarin tutar
ve vyararlanicillan ise ayri bir glindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda esas sdzlesmede madde
bulunmamaktadir.
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Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz denetimini gerceklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Hirriyet'te oy hakkinda imtiyaz yoktur
ve sirket oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lizere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Hesap ddonemine ait yasal kayitlarda
dagitilabilir dénem kéan olusmamasi
nedeniyle kar payl dadgitiimamasi
hususu olagan genel kurulun onayina
sunularak oy coklugu ile onaylanmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik

kissm icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul

kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KaAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 92.86

+ Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi var

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

+ Kér daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus
Gergcek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya aciklanmamis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortaklik ve
yonetim yapisi, imtiyazli pay olmadigi
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hakkinda bilgi, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sbzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashg altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortaklik vyapisi; dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden

arindiriimak sureti ile %5ten yuksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklan gosterilecek sekilde
aciklanmamakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir glincellenmemektedir.

Sirket, SPK mevzuati uyarinca,
kamuya aciklanmasi gereken 0zel
durum ve dipnotlar harig finansal tablo
bildirimlerini Turkge'nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAP'ta
aciklamaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve vyardim



politikasi, ©6zel durum aciklamalar
basligi altinda 6nemli yénetim kurulu
kararlari, yoénetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artinm ve temetti 6deme bilgileri,
haber alani, genel kurul i¢ ybnergesi,
sosyal sorumluluk calismalar, Ust
ybnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
yatinrmcilan ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklar politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhidin unvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
b. Dénem icinde yonetim ve

denetleme kurullarinda gérev alan
baskan ve yelerin, murahhas
dyelerin ad ve soyadlar, yetki
sinirlari, bu gdrevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi sektor
ve bu sektér igerisindeki vyeri
hakkinda bilgi,

d. Isletmenin baski tesislerinin
nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve fiyatlarina
iliskin genel aciklamalar, satis
kosullari ve bunlarda yil icginde
gorilen gelismeler, verimlilik
oranlari ve gecmis vyillara goére
bunlardaki o6nemli degisikliklerin
nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma durumu,

yararlaniimissa ne 6lglde
gergeklestirildigi,
f. D6nem iginde esas sb6zlesmede

yapilan dedisiklikler ve nedenleri,
g. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu,
h. Iliskili
bilgiler,

taraf islemlerine iliskin
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i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicllar icin  faydal
olacak diger hususlar,

j.  Sirketin organizasyon, sermaye ve

ortaklik yapilarn ve varsa bunlara
iliskin  hesap dbénemi igindeki
degisiklikler,

k. Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisl
bilgileri,

|. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

m. Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasl adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi  kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

n. Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

o. Kar dagitim politikasi,

p. Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

q. Isletmenin finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

r. Hesap doéneminin kapanmasindan

ilgili finansal tablolarin
gorusulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen silrede

meydana gelen énemli olaylara
yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yarattikleri  goérevler hakkinda
bilgiye,

b. Yoénetim kurulu komitelerinin

Gyeleri, toplanma siklig,

c. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina,

d. Sirket faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degdisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. Sirket aleyhine acgillan &dnemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,



f. Sermayeye dogrudan katilm
oraninin  %5’i astigi  karsilikl
istiraklere iliskin bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina

yer verilmistir.

Bunlara karsin yénetim kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Ayrica yo6netim  kurulu Gyelerinin
yonetim kurulu toplantilarina katilim
durumu ve yOnetim kurulu
komitelerinin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun dederlendirmesi faaliyet
raporunda yer almahdir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagdimsiz denetimini yapan
kurulug; PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
yonetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni ddnem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 93.92

| I I S N N E—
0 10 2 3 40 W & W oW W 10

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doduran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

kalite

+ Etik kurallar kamuya agiklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
4+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmig

+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
acgiklanmig

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
s6zlesmeye konulmamis

- Sirkette sendika bulunmamaktadir

= SPK cezasi bulunmaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Hiarriyet menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sézlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
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disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallan
cercevesinde ve sirket imkanlari
Olcisiinde korunmaktadir. Haklarin

ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve

prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Sirketin kurumsal yobnetim

uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yénetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Buna ek olarak calisanlara ydnelik
yazili bir tazminat politikasi
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Hurriyet, basta sirket calisanlar olmak
lUzere menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket y6netimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlan  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sbzlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklan
Politikasi:

Hlrriyet'in insan kaynaklari
politikasinin temel fonksiyonu, sirketin
egitim ve gelisim strecindeki
yaklasimi, sirketin vizyonu ve is
hedeflerine paralel, surekli gelisim
prensibi ile galisarak sirket



gelistirilmesidir.  Is
gereksinimleri dogrultusunda
calisanlarin mevcut ve gelecekteki
gelisim ihtiyaglar planlanirken sirket
ici kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.
Sirketin yazili bir insan kaynaklari
politikasi vardir. Sirket stratejileri ile
uyumlu, ortak dederleri ve is ahlaki

performansinin

ilkeleri 1siginda belirlenen Hirriyet
insan kaynaklar politikalari asadida
belirtilmistir:

Ise alim politikalar olusturulurken ve

kariyer planlamalan vyapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi  ilkesi  benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yobnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek ybneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi  hazirlanmistir.  Personel
alimina iliskin olcltler de yazili olarak
belirlenmistir.

Calisanlara sadlanan tium haklarda adil
davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgullerini arttirmalarina ydnelik
egitim programlarn gercgeklestiriimekte
ve egitim politikalari
olusturulmaktadir.

Calisanlara vyoénelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus aligverisinde
bulunulmaktadir.

Sirket galisanlarinin gdérev tanimlarn ve
dagilimi ile performans ve
odillendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir. Calisanlara verilen
Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde  verimlilige  dikkat
edilmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve

cinsiyet  ayrimi yapilmamasi ve
galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere Kkarsi
korunmasi icin &6nlemler alinmis,
givenli calisma ortami ve kosullarn
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saglanmistir. Ancak, sirkette sendika
bulunmamaktadir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Hurriyet, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini  saglayici  tedbirleri
almistir. Tedarikgiler, Urin saglama
yetenegi ve kalitesi temelinde
dederlendirilmekte ve segilmektedir.
Secme, dederlendirme ve tekrar
degerlendirme icin kriterler
olusturulmustur.

Sirket, mdusterilerinden vyilik siparis
ongorileri almakta ve Uretimini bu
talebi karsilayacak sekilde

planlamaktadir. Arzin aksamamasini
teminen siparis dngorileri aylik bazda
revize edilmekte ve musteri talebinin
aksamadan saglanmasi igin gerekli
mekanizmalarin isletildigi
godzlenmektedir.

Musteri ve tedarikgilerin memnuniyeti,
sirketin oncelikli ve vazgegilmez hedefi
olup, misteri memnuniyeti dlzenli
olarak raporlanip takip edilmektedir.
Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Harriyet, etik kurallan  kurumsal
internet sitesi araciliiyla kamuya
duyurmustur.
Sirket, sosyal sorumluluk ile ilgili

projelerini toplumsal duyarlihdi yliksek
galisanlan ile birlikte, kurumsallasmis
yapisi ve blinyesindeki tim kurumlarin
yarattigi sinerji iginde yuritmektedir.

Hirriyet, “Aile Igi
Kampanyasi” ile
farkindalk yaratmak,
duyarlilik olusturmak,
degisikligi saglamak ve

Siddete Son!
kamuoyunda
toplumsal
davranis
sorunun



siyasiler nezdinde ¢6zimuine katkida
bulunmak hedefiyle calismaktadir.

Buna ek olarak Hirriyet Gazetesi,
2011 yihnda Hakl Kadin Platformu’nu
Vuslat Sabanci’'nin girisimiyle, 41 sivil
toplum orgatind, akademisyen,
gazeteci-yazar, is kadini, hukukcu ve
sivil toplum temsilcisi binlerce bireyi
bir araya getirerek kurmustur.

Hlrriyet; cevreye, tlketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uymakta, uluslararasi

gecerlilige sahip insan haklarina saygi
gostermektedir.

Sirket  wyil icinde  0dzel durum
aciklamalan hakkinda muanferit bir idari
para cezasl almis bulunmaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirket, faaliyet gosterdigi noktalarda

cevreye ve toplumun ihtiyaclarina
duyarh olmakta, "strdaradlebilir
gelisim" konusunda Ustlendigi

sorumluluklar ve destek taahhutleriyle
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
anlayisini olusturmaktadir.

Hirriyet'in matbaalarinda ve
birolarinda Cevre YoOnetim Birimi
faaliyet goéstermektedir. Buna ek

olarak Cevre Danismanlik Hizmeti
alinarak uretim faaliyetleri sonucunda
ortaya cikabilecek c¢evresel etkilerin
onlenmesi, azaltilmasi ve calisanlarda
cevre bilincinin artinlmasina yoénelik
calismalar strdiridlmektedir.

Harriyet  tesislerinde genel  kadit
tiketiminin %28’lik bir kismini kismen
geri doénisim yontemiyle Uretilmis
kagitlar olusturmaktadir. Buna ek
olarak Uretim sirecinde olusan evsel
atik sular 06zel atik su tesisatiyla
toplanmaktadir. Bu tarz atik sular,
fiziksel aritmadan (kaba i1zgaralar, yag
tutucu ve kum tutucu) gegirildikten
sonra biyolojik olarak aritilmaktadir.
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Biyolojik aritma isleminden gecgen atik

sular, resmi kurumlarca belirtilen
standartlara uygun olarak yine bu
kurumlarca onaylanmis desarj

noktalarindan uygun ortamlara (klor ile

dezenfekte edilerek) desarj
edilmektedir.

Hirriyet'in Isitma ve sogutma
sistemleri otomasyon sistemindedir.
Keza ayni sekilde su ve elektrik
tiketimini azaltmak anlaminda

sensorli musluklar ve sensorli isiklarin
kullanimi devamli artinlmaktadir. Tim
matbaalarda ve birolarda elektrik ve
su tuketimi bagli mudurlakler
tarafindan glnlik takip edilmekte,
raporlanmakta kayip ve kagak oranlar
azaltilmaktadir. Matbaalarda bina
mimarisi nedeniyle gin 1sidindan
mimkin oldugunca
faydalanilmaktadir.  Yeniden enerji
kullanimi anlaminda henlz bir calisma
bulunmamaktadir. Her vyil vyapilan
butce calismalarinda, su ve enerji
tiketimi yaninda gazete baski
bozukluklarinin azaltiimasi ve genel
Uretim girdilerinin verimli kullaniimasi
konusunda hedefler belirlenerek
politikalar olusturulmaktadir.

Hiarriyet, sdrdirilebilirlik politikalan
dogrultusunda cevre koruma ile ilgili
tim yonetmelik ve vyasalara uyarak
cevrenin korunmasi ve kaynaklarin
dogru  kullanilmasi  dogrultusunda
calismalarini sirdirmektedir.



4. KISIM: YONETIM KURWLL

YOMNETIM KURULU: 89.74

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

+ hedefleri belilenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

+ Yonetim kurulunda dort bagimsiz
uye var
Denetim, Kurumsal Yonetim ve

+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis

Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st
dizey yoéneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
acgiklanmig
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde  vyapilacagi  sirket  igi
+ duzenlemeler ile yazil hale
getirilmis ve esas soOzlesmede
belirtilmis
Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
+ sirketin ve ugincu kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile

ilgili diizenleme bulunmaktadir
Komitelerin islevsellik ve etkinlik

= dereceleri hakkinda go6zlemlerimiz
devam edecek

Yonetim kurulunda iki
bulunmakta

Yonetim Kurulunda
kadin Uye hedefi
yonelik bir
bulunmamaktadir

kadin Gye

%25 oraninda
ve bu hedefe
politika
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4.1. Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcl ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cgikarlarini gbzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dadimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim  kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde ic
kontrol sistemlerini, ilgili yOnetim
kurulu komitelerinin  goériisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yoénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

ic kontroller ve i¢c denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Bununla
birlikte, yénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel muadurin yetkileri
ayristirilarak ifade edilmistir.



Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve cbziime
ulastinlmasinda éncl rol oynamakta ve
bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri Ile
Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi
icerisinde galismaktadir.

Buna ek olarak yoéneticilerin gérevlerini
geredi gibi yerine getirmemeleri
nedeniyle sirketin ve Gclinct kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
dizenleme bulunmaktadir. Ancak
police tutan Sirket sermayesinin
%?25'ini agsmayan bir bedeldir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu on Uyeden
olusmustur. Sirket yonetim kurulunda
bir icraci Uye bulunmaktadir. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip dort bagimsiz lye
vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak u(zere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,

adayin bagimsizlik olgttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylar, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda iki kadin lye
bulunmaktadir. Buna ek olarak;

kurumsal yoénetim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
dye orani igin %?25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi
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Onerisi ile ilgili bir

bulunmamaktadir.

galisma

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu olagan toplantilarini  yeterli
sayida gerceklestirmekte olup, yonetim
kurulu Gyeleri olaganistli durumlarda
da bir araya gelerek 6nemli glindem
maddeleri Uzerinde go6rismekte ve
karar alabilmektedir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu uyeleri ve icra baskani/genel
mudur ile goriuserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir ve yapilan toplantilara
tim yonetim kurulu UGyeleri istirak
etmistir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  ybnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Ydnetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabr esas so6zlesmede vyazil hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu UGyeleri sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterdikleri sirket yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Buna ek olarak;
yonetim kurulu UGyeleri, sirketin ve pay
sahiplerinin cikarlarini koruma,
gbzetme, izleme, yodnlendirme ve
denetim amacina yoénelik olarak, bagli
ortaklik, istirak ve miuisterek y6netime
tabi ortakliklarin yénetim kurullarinda

gbrev alabilirler. Ayrica, yOnetim
kurulu dyeleri, kamuya yararl
dernekler, vakiflar, kamu yararina
galisan veya bilimsel arastirma,

gelistirme faaliyetinde bulunan kurum



ve kuruluslar, Universiteler, 06gretim
kurumlar ve bu gibi kurumlarda gérev
alabilirler. Bunun haricindeki gorevler

yonetim kurulunun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayr ile
mimkUinddar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine

getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami badimsiz  ydnetim  kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Tum
komitelerin baskanlari bagimsiz
ybnetim kurulu dyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel mudur
komitelerde gbrev almamaktadir.
Komitelerde icraci uye
bulunmamaktadir. Bir ydnetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gérev
almamasina mimkin oldugunca 6zen
gosterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari

yeterlidir. Kurumsal Yonetim Komitesi
sirkette kurumsal yoénetim ilkelerinin

uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini  tespit etmekte ve
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yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, yatirnmci
iliskileri biriminin galismalarini
gbzetmektedir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanan yeni

kurumsal ybnetim ilkeleri
dogrultusunda  Yatinmcl fliskileri
Bolumi yoneticisinin Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olmasi
zorunlulugu getirilmistir.  Hirriyet'in
s6z konusu ilkeye uyum sagladid

gorulmustir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin ~ gozetimini  yapmakta,
sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ydnetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara doénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dodruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite uyeleri

Kurumsal Yénetim 1lkeleri tebligde
belirtilen niteliklere sahiptir.
Denetimden sorumlu komitenin

calisma esaslari ve hesap ddénemi
iginde ydnetim kuruluna kag kez yazih
bildirimde bulundugu hakkinda faaliyet



raporunda bilgi verilmistir. Ancak,
toplanti  sonuclari  hakkinda  yillik
faaliyet raporunda aciklama
yapilmamistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulug; PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir. Bagimsiz denetim

kurulusunun secim stireci, denetimden
sorumlu komitenin bagimsiz denetim
kuruluglarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdigi  denetim firmasini  yonetim
kuruluna dnermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecgirmektedir. Ancak sirketin
varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli o6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin ydnetilmesi amaciyla galismalar
yapip yapmadigi hakkinda daha
saglam bir géris sahibi olabilmemiz ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
etkinlik ve islevsellik  derecesini
dederlendirebilmemiz icin daha fazla
gdzleme ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin goérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile dederlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf  bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
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stratejiler belirlenmesi konulariyla Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin dnerilerini yapmistir.

Ancak; komitenin yoénetim kurulunun
yapisi ve verimliligi hakkinda duizenli
degerlendirmeler yapip yapmadidi; bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere
iliskin yoénetim kuruluna tavsiyelerde
bulunup bulunmadigi; yoénetim kurulu
Gyelerinin kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar ile sirketin ve U(yenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olcltleri belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve
Ust dlzey vyoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin onerilerin  ydnetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda saglam bir goris sahibi
olabilmemiz ve komitelerin etkinlik

derecesini dederlendirebilmemiz
yeterli bilgi edinilememistir.

icin

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslar
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yver almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglnci bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.



Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sozlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptinimistir.

Yoneticilere verilecek (cret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sireci sirketin ic
dizenlemelerinde yazih olarak
belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik 8lciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarl etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve yénetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal YoOnetim
Endeksi’'ne en st dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne Ust dizeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

9-10
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Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Hurriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S.’nin kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincl sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtiléflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2017, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitlin haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Hacli Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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