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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Enka Insaat ve Sanayi A.S. (ENKAI)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 92,80

9 28 Pay Sahipleri: g5 44

Kamuvyu Aydinlatma ve Seffaflik: 95,96

WORLD Menfaat Sahipleri: 96,04
CORPORATE

GOVERNA'NgE Vometin Kurdts: 57 20
INDEXW onetim Kurulu : R

YONETICI OZETI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S.( Enka ) igin 4.11.2019 tarihinde, 9,28 olarak belirlenmis
olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,28 olarak teyit edilmistir.

SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak 2014
tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini
kullanmigtir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yo6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma diizeylerine hem de
kurumsal ydénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Enka, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamig
oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (“DKYE”) gére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri baslidgi altinda 9,54 alan Enka’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, SPK ve Yatinma iliskileri Bélimi biinyesinde yiriitmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Bir badis ve yardim politikasi olusturmus ve
genel kurul onayina sunulmustur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Pay devrinde kisittama yoktur. Ote vyandan, Sirket ana
s6zlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim sirketler igin
ongorilen %5 ile yetinilmistir. Buna ek olarak, uygulamada herhangi bir kisit
olmamakla birlikte esas sdzlesmede genel kurullarin kamuya acik olarak yapilmasi
yoninde hikim bulunmamasi bu baslik altinda gelismeye agik alanlar olarak
belirlenmistir.

Enka, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashdi altinda 9,60 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi
dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden arindiriimak sureti %5’ten yiksek paya sahip
olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmustur. Internet sitesi
uluslararasi yatinmcilar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bunlara karsin,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tum menfaatler kisi
bazinda faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Menfaat Sahipleri baslidi altinda Enka 9,60 almistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi  kolaylastinlmistir. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesi Uzerinden kamuya aciklanmistir. Derecelendirme
dénemi iginde herhangi bir kamusal ceza/yaptirim olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir Sirket’'in yazili bir insan
kaynaklar politikasi vardir. Surduralebilirlik politikasi ve uygulamalar tatmin edicidir.
Gegmis donemlerde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri st seviyededir.
Bunlara karsin; menfaat sahiplerinin sirket yoOnetimine katilimini destekleyici
modeller  gelistiriimis  olup sirket esas sdzlesmesinde bir dlzenleme
bulunmamaktadir. Toplu is s6zlesmesi ve Sendika bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu baslhidindan 8,73 alan Enka’nin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yo6netim kurulu bes Uyeden olusmakta olup iki icraci Uye
bulunmaktadir. Yonetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir. Bagimsiz tyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Yénetim kurulu blnyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Ydnetim kurulu dyelerinin ve dst dizey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket,
yonetim kurulu dyelerine veya (st dizey yodneticilerine borg¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Diger yandan yo6netim kurulu blnyesinde kadin (ye
bulunmamasi ve yo6netim kurulu tarafindan onaylanmis bir kadin Uye politikasi
olmamasi ve yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri sirasinda kusurlari ile sirkette olacak
zarar icin yoOnetici sorumluluk sigortasinin bulunmamasi bu bashk altinda
iyilestirmeye agik alanlardir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek 6rgitlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma  planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yilhk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélumine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimuin
alt bashiklarina agirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum diizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Enka Insaat ve Sanayi A.S

Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Sinan Tara
Genel Miudiir

Agah Mehmet Tara

SPK ve Yatirimai iliskileri Bolimii
Yoneticisi
Gizem Ozsoy
gozsoy@enka.com.tr

Balmumcu Mah. Zincirlikuyu Yolu No:10
Besiktas/Istanbul
www.enka.com

ENKA Insaat ve Sanayi A.S., ENKA Grubunun ana sirketidir. Toplam 50'nin Gzerinde
sirket ile, Muhendislik ve Insaat, Enerji Uretimi, Gayrimenkul ve Ticaret olmak tzere 4
sektorel gruba ayrilmistir.

ENKA Insaat ve Sanayi A.S.,1957 yilinda Sarik Tara ve Sadi Giilcelik tarafindan ENKA
Limited Sirketi olarak kurulmustur. 1960l yillarda ENKA, Tirkiye'nin sanayi yatirimlar
hamlesinde, fabrikalar, cesitli tersane tesisleri ve altyapi isleri insaatlari yapmistir.
1967'de, ortaklik anonim sirkete dénistiiriilmis ve adi “ENKA Insaat ve Sanayi Anonim
Sirketi” olarak degistirilmistir. 1970'li yillarda, ENKA, gerek is kapsaminda, gerekse
cografi calisma alaninda genis bir gesitlilige yonelmistir. Sirket yeniden yapilanmis ve
ENKA Insaat ve Sanayi A.S.’nin uzmanlasmis bélimleri, ENKA'nin sahibi oldugu yeni yan
sirketler kurmak icin kendisinden ayrilmistir. 1980'li yillarin basinda ENKA Insaat ve
Sanayi A.S., grup sirketlerinin destegi ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da buyuk projeler
Ustlenerek yurtdisi sézlesmelerinin hacmini blytk 6lciide genisletmistir.

ENKA Insaat, 28 Haziran 2002 tarihinde %35,39 payla ortadi olan ve ayni zamanda
%3,93 payla istirak ettigi ENKA Holding Yatirrm Anonim Sirketi (ENKA Holding) ile
devralma yolu ile birlesme sonucunda aktif ve pasifi ile birlikte tim mal varhklarini bitin
haklan ve yUkiamlilUkleriyle tasfiyesiz olarak devralarak birlesmistir. 29 Aralik 1972
tarihinde kurulmus olan ve fiili faaliyet konusu sermaye sirketlerine mali yatinmlar
yapmak olan ENKA Holding’in yatirnmda bulundugu sirketler de bu birlesme sonrasi
ENKA Insaat biinyesi altinda toplanmustir.

Sirket “ENKAI” kodu ile BIST Ulusal Pazari'nda islem gdrmektedir. ENKA, Borsa
Istanbul’da BIST TEMETTU / BIST 100 / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL / BIST TEMETTU
25 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM / BIST INSAAT / BIST HIZMETLER / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST 100-30 endekslerine dahil bulunmaktadir.


http://www.enka.com/
mailto:yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutarn (TL) Pay Yiizdesi
TARA HOLDING A.S. 2.787.477.774,34 49,78
VILDAN GULCELIK 447.193.935,61 7,99
SEVDA GULCELIK 359.889.584,83 6,43

ENKA SPOR EGITIM VE

SOS.YARD.VAKFI _ 328.629.362,32 5,87
HALKA ACIK ve DIGER 1.676.809.342,90 29,93
Toplam 5.600.000.000,00 100,00

Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi

Mehmet Sinan Tara Baskan

Haluk Gergek Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut Kurumsal Yénetim Komitesi Uye,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye
Fatih Osman Tar ( Bagimsiz) Denetim Komitesi Bagkani, Kurumsal
Ydnetim Komitesi Bagkani
Mehmet Mete Basol ( Bagimsiz) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Denetim Komitesi Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 95,44
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Faal bir Yatinmci iliskileri BolGmU
vardir.

Badis ve yardim politikasi
4+ belirlenmis ve genel kurul onayina
sunulmustur.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket’in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir.

Paylarin devri hususunda; herhangi
bir zorlastirici uygulama yoktur.

Genel kurullarin  kamuya acik
= yapilmasi yonunde esas

s6zlesmede hiikiim yoktur.

Azlik haklarn sermayenin yirmide
- birinden daha dlstk bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Enka’nin pay sahipleri ile iligkileri, SPK
ve  Yatirmci fliskileri Bolim
blinyesinde vyuritilmekte olup Sn.
Gizem Ozsoy Béliim Yoéneticisidir.

Sirket organlarinin yani sira “SPK ve
Yatinmci Iliskileri Bélimii”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriilmasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglkli,
glvenli ve glincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapllmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarld husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimliliklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirnmar Iliskileri Bolimd, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir. 2019 vyili faaliyetlerine
iliskin rapor tarafimiza ibraz edilmistir.
Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak Sirket’in

kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin  kullanimina  sunuldugu
kanaati olusmustur.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

Sirket  ydnetiminin  6zel denetim

yapillmasini  zorlastirici islem yaptidi
yoéninde bir bulguya rastlaniimamistir.
Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tirlG bilgi, tam ve



dirist bicimde, zamaninda verilmis
olup derecelendirme dénemi icinde bu
yobnde bir ceza/uyari alinmamistir.

Sirket, bir Dbilgilendirme politikasi
olusturarak web sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

27.03.2020 tarihinde gerceklestirilen
2019 mali yihna ait olagan genel
kurula iliskin  toplanti ilani ise
5.03.2020 tarihinde, mevzuat ile
o6ngorilen usullerin yani sira, mimkun
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket'in gindem
maddelerine iliskin  aciklayic  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladid
gorulmustdr.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
Sirket’in  ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay
bulunmadigi  hakkinda  bilgi  pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan o&nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Pandemi nedeniyle 2020 vyilinda
gerceklestirilen genel kurula
tarafimizdan gozlemci katilmamis olup
gectigimiz senelerde tarafimizca
yapilan bazi kontrol noktalari igin
Sirket yetkililerinin beyanina
basvurulmustur. Bu kapsamda; genel
kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrnntii  bir
sekilde, acilk ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskaninin 6zen go6sterdidi,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi beyan edilmistir. Sirket
beyani tarafimizca gectigimiz yillarda
edindigimiz kanaate paraleldir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek ©6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket'in veya bagh
ortaklhiklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirdnden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari



cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Sirket bir badis ve yardim politikasi
olusturmus ve 2014 vyilinda genel
kurulun onayina sunmustur. Genel
kurul toplantisinda doénem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilan ise ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda uygulamada bir engel
olmamakla birlikte bu yo6nde esas
sbzlesmede veya genel kurul ig
ybnergesinde bir hikim
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina Sirket'in
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinda herhangi bir

bulunmamaktadir.

imtiyaz

Sirket oy hakkinin  kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamakta oldugu
dederlendirilmektedir.

1.5. Azhik Haklari:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sbdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik sirketler

10

igin ongorilmas olan oranlari
benimsemistir.
Blok hissedarin c¢ikarlarinin  Sirket

cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlaniimamistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve
Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Sirket'in kar  dagitim politikasi
yatinnmcilarin Sirket’in gelecek

donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmekte oldugu
dederlendirilmektedir.

27.03.2020 tarihinde  gercgeklesen
Olagan Genel Kurul’da 1.850.000.000
TL kar dagitimi karan alinmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik

kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul

kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 95,96
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internet sitesi kapsamlidir ve
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmaktadir.

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ internet sitesi Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.
Gercek kisi nihai hakim
sahipleri kamuya aciklanmistir.
Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey
- yoOneticilere saglanan tim

menfaatler toplu olarak verilmistir.

pay

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada yer
bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Sirket'e
olarak
alan

Sirket’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim yapisi, imtiyazli pay olmadigi
hakkinda bilgi, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
sbzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
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kurul toplantilarinin
katilanlar  cetvelleri
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashgi altinda Sirket'e
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

gindemleri,
ve toplanti

Sirket'in ortakhk yapisi; dolayli ve
karsihikli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde
aciklanmakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir gincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve yardim
politikasi, ©6zel durum aciklamalari

bashgl altinda 6nemli yénetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artirm ve temetti o©6deme bilgileri,
genel kurul i¢ ydnergesi, sosyal
sorumluluk calismalari, Ust yo6netim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, yatirrmcilan
ilgilendirecek olay ve gelismelere
iliskin takvim ve insan kaynaklar
politikasina yer verilmistir.

Diger vyandan, 2019/2 sayili SPK
Bilteni'nde yayimlanan Kurul'un
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari
ile II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin  KAP



Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“"KYBF")
sablonlari  kullanilarak  yapilmasina
karar verilmistir. Enka KYBF ve URF
bildirimlerini belirlenen bildirim slresi

icinde, 04.03.2020 tarihinde KAP
Uzerinden gergeklestirmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida

hazirladigi kanaati edinilmistir. Faaliyet
raporunda;

e Raporun dénemi, Sirket'in
unvani, ticaret sicil numarasi,
iletisim bilgileri,

e DoOnem icinde ybdnetim ve

denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sireleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

e Sirket'in  faaliyet gOsterdigi
sektdr ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

e Yatinmlardaki gelismeler,

KYBF ve URF sablonlari
Iliskili taraf islemlerine iligkin
bilgiler,

e Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydali
olacak diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap dénemi
icindeki degisiklikler,

e Personel ve iscilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

e Imtiyazh paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

e Sirket genel kurulunca verilen

izin gercevesinde yonetim
kurulu dyelerinin Sirketle
kendisi veya bagkasl adina
yaptigi islemler ile rekabet
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yasadl kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,

e Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Sirket'in finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

e Hesap déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorusilecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen
onemli olaylar

yer almigtir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

e YOnetim
yoneticilerin
yurattikleri
bilgiye,

e Yonetim kurulu komitelerinin
Gyeleri, toplanma siklidina,

kurulu Uyeleri ve
Sirket  disinda
gorevler hakkinda

e YOnetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina,

e Sirket faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek

mevzuat dedisiklikleri hakkinda
bilgiye,

e Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiye,

e Sermayeye dogrudan katiim
oraninin  %5’'i astigi  karsilikli
istiraklere iliskin bilgiye,

e Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  editimi ile diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
doguran Sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,
e Kurumsal Yonetim
Beyanina
yer verilmistir.

Uyum



Bunlara karsin yénetim kurulu Uyeleri
ve Ust dlizey yOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Teblig geredi bu bilginin kisi bazinda
verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in badimsiz denetimini yapan
kurulus; KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir. (KPMG International
Cooperative uyesi)

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindidi, sartl
gorus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, Sirket’e ayni ddénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 96,04
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastirniimistir.

Etik kurallar biutini hazirlanmis ve
kamuya aciklanmistir.

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
4+ tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.
Derecelendirme  dénemi icinde
4+ herhangi bir kamusal ceza/yaptirim
olmamistir.

Suardurdlebilirlik politikasi
uygulamalarn tatmin edicidir.

Menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar bulunmakla birlikte
esas sdzlesmede yer almamaktadir

Toplu sdzlesme Sendika
bulunmamaktadir

ve

ve

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas:

Enka menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  sbzlesmelerle  dlizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
digindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallar
cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olgistinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
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bilgilendirmek amaciyla,
internet sitesinin aktif
kullanildigi degerlendirilmektedir.

Sirket'in
olarak

Sirket'in kurumsal yOnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydénetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Buna ek olarak calisanlara yonelik
yazil bir tazminat politikasi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Enka’nin, basta Sirket calisanlan olmak

Uzere menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Sirket yobnetimine katilimini
destekleyici modelleri  bulunmakla
birlikte esas s6zlesmede yer
almamaktadir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonug dodguran o6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusleri alinmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirket'in yazih bir insan kaynaklari
politikasi  vardir ve bu politika
kurumsal internet sitesi aracilidiyla

kamuya aciklanmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalarn
olusturulurken ve kariyer planlamalar
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin



belirlenmesi hususunda halefiyet

planlamasi hazirlanmistir.

Personel alimina iliskin olgutler yazili
olarak belirlenmis ve bu dlgitlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adil davraniimakta
oldugu degerlendirilmis olup
galisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini
arttirmalarina yonelik egitim
programlar  gerceklestiriimekte ve
egitim politikalar olusturulmaktadir.

Sirket'in  finansal durumu, cret,
kariyer, egitim, saghk gibi konularda

calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilan yapilarak gorus
alisverisinde bulunulmakta, calisanlar

ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlan ilgilendiren  gelismelerin
calisanlara veya temsilcilerine
bildirilmekte, Sirket calisanlarinin
gorev  tanimlari  ve dagihmi ile

performans ve o6dlllendirme kriterleri
calisanlara duyurulmaktadir.

Sirketin tim personeli elektronik
ortamda ENKA Portali'ni kullanarak
g6rev tanimlarinin da bulundugu kalite
el kitabina ulasabilmekte ve bu
konudaki dizenlemeler hakkinda bilgi
edinebilmektedir.

Sirket iginde faal bir sendika
yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Enka, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdisteri
memnuniyetini  sadlayici  tedbirleri
almistir. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 0zen

gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
dikkat edilmektedir.
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Mallarin ve hizmetlerin piyasa disi

fiyatlandirildigina dair bir  delil
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya da acgiklanmis etik kurallar
batiind mevcuttur.

ENKA Spor, Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi, ENKA Insaat ve Sanayi A.S.'nin
sosyal sorumlulugunu ortaya koydugu
Tarkiye'nin onde gelen
platformlarindan biri konumundadir.
ENKA Vakfi'nin yil boyunca strdirdaga
calismalar, ENKA Insaat ve Sanayi
A.S.'nin  yilhk faaliyet raporlarina
eklenmekte ve bu bilgilere sirketin
www.enka.com internet adresinden de
erisilebilmektedir.

Bu dogrultuda, spor, egitim ve kultar
sanat ile i¢c ice bir ortamda, bilimsel
yontemlerle egitilmis, cagdas, Ureten,
sorgulayan ve potansiyelini ortaya
¢gikartan bireyler yetistirmek vakfin
dogal misyonunu olusturmaktadir

Sadi  Gllgelik Spor  Sitesi, bu
misyondan hareketle etik, ahlak, saygi,
glven, samimiyet, aciklik ve
yenilikcilik gibi degerlere bagh olarak
1983 yilinda istanbul Istinye sirtlarinda
kurulmustur.

ENKA Vakfi catisi altinda, ENKA Spor
Kulibi, ardindan 1996 yilinda faaliyete
gecen ENKA Okullan Istinye, 1999
depreminden hemen sonra faaliyete
gecen ENKA Okullarn Adapazari, 2008
yilinda faaliyete gecen Ozel ENKA
Kocaeli Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ve 2014 yilinda faaliyete gecen
ENKA Kocaeli Fen ve Teknoloji Lisesi

ile ENKA Kiltir Sanat birimleri
bulunmaktadir. Tim birimler ve
mensuplari, bu birikimin  sundudu

olanaklari toplumun genis kesimlerine
yaymak ve paylasmak igin
galismaktadirlar.



Enka’nin c¢evreye, tlketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uydudu, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina saygi
gosterdigi kanaati edinilmistir.

Derecelendirme  dénemi slresince
kamu idareleri tarafindan Sirket'in
yUkUmli tutuldugu uygulama/yaptirim
bulunmamaktadir.

Ayrica Sirket, irtikap ve rlsvet dahil
olmak dzere her ¢tarli vyolsuzlukla
muicadele edildigini URF  bildirimi
Uzerinden beyan etmistir.

3.6. Surdirilebilirlik

ENKA, ic ve dis paydaslarina yoénelik
ekonomik, cevresel ve sosyal
sorumluluklarin bilincinde bir kurumsal
surdurilebilirlik anlayisi
benimsemektedir. Yogun bir paydas
diyalogu calismasiyla gelistirilen ENKA
Suardurdlebilirlik Stratejisi,
Suardurdlebilirlik Departmani ile kurum
icinden farkh istirak ve
departmanlardan  temsilcilerin  yer
aldigi ve dlzenli olarak bir araya gelen
ENKA Surduralebilirlik Komitesi
tarafindan gincel tutulmakta ve bu
calismaya komitenin sponsoru olan
ENKA Genel Midirid ve Icra Kurulu
Baskani liderlik etmektedir.

ENKA'nin etki alanlan ve surdurilebilir

kalkinma  hedefleri  dogrultusunda
hazirlanan ENKA surdurlebilirlik
stratejisinin 4 temel ayadl

bulunmaktadir:

isi Iyi ve Dogru Yapmak

ENKA, isini darast bir sekilde, vaktinde
ve en yuksek kaliteyle vyaparken,
sorumlu ve etik bir anlayisin her
seviyede benimsenmesini saglar, ENKA
risk yonetiminin kapsamini ekonomik,
cevresel ve sosyal konular butdncul
bir sekilde ele alacak sekilde genisletir,
Sorumlu tedarik  zinciri  yOnetimi
gergcevesinde is ortaklarini,
taseronlarini ve tedarikgilerini tesvik
eder, editir, denetler ve iyilestirir,
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Bayilerinde ve misterilerinde de
surdirilebilirlik bilinci yaratmak igin
calisir, tim paydaslarina
surdirilebilirlik kapsaminda liderlik
yapar, ENKA, inovasyon ve AR-GE
calismalaniyla, strdurtlebilir
kalkinmanin tesis edilmesine katkida
bulunur.

Calisana Deger Vermek

ENKA, calisanlarinin ve taseronlarinin
galisanlarinin saghgini korur,
gtvenligini saglar, ENKA, calisan
baglihdginin artirilmasi ve calisanlarinin
karar mekanizmalarina daha aktif bir
sekilde katilimi icin calisir, ENKA,
calisanlarinin egitimi ve gelisimine
yatinm yapar ve calisanlarina esit
egitim ve gelisim olanaklar sadlar,
ENKA, c¢alisanlarinda strdirilebilirlik
bilinci yaratmak igin galisir.

Toplumu Kalkindirmak

ENKA, gerceklestirdigi altyapr ve Ust
yap! yatirimlarn ile yerel toplumlarin
refahina ve kalkinmasina katki saglar,
ENKA, tim dlnyada faaliyet gosterdigi

bolgelerde  mihendislik  mesleginin
gelisimine katki yapar, ENKA,
okullarinda surdurdlebilirlik  bilincini
yayginlastirarak sorumlu bir neslin

gelisimine destek olur, ENKA, editim,
klltir-sanat ve spora yatinm yapar.

Cevresel Etkiyi Azaltmak

ENKA, cevresel etkisini dlger, raporlar,
hedefler koyar ve iyilestirir, ENKA
karbon ve su ayak izini kiglltmek ve
enerji  verimliligi sadlamak (zere
iyilestirmeler yapar, ENKA, c¢evre-
dostu bina c¢ozimleri gelistirir ve
uygular, ENKA, yesil ofis uygulamalar
yaratdr; calisanlarini da gevreye saygil
davranmalari yéninde tesvik eder.

Her vyil, badimsiz arastirma sirketi
EIRIS'in; iklim degisikligi, biyogesitlilik,
yolsuzlukla micadele, insan haklar
gibi uluslararasi strdurtlebilirlik
kriterlerini baz alarak yaptigi
dederlendirme sonucunda, ENKA
sergiledigi kurumsal sardarilebilirlik
performansiyla, Ust dlzey c¢evresel,



sosyal ve yobnetisim performansi
sergileyen sirketlerin listelendigi BIST
Sirdardlebililik  Endeksi'nde 2019
yilinin ekim ayi itibariyla yer almaya
hak kazanmistir.

Rapor tarihimiz itibariyla c¢evreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.
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4. KISIM: YONETIM KURWLL

YOMNETIM KURULU: 87,26
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+ uygun sekilde yapilmistir.
+ Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye
vardir.
Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve etkin olarak
calismaktadir.
Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust
+ dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
+ sekilde yapilacagdi sirket

ve esas s6zlesmede belirtilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
sigorta

= olacaklan zarar
bulunmamaktadir

icin

Yoénetim Kurulunda kadin dye ve
= kadin uye bulundurulmasina ydnelik

bir politika bulunmamaktadir.
4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

kurulu;  aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Y6netim

Yoénetim kurulu yapilanmasi Teblig’e

duzenlemeler ile yazil hale getirilmis
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Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagilmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim  kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde g

kontrol sistemlerini, ilgili yodnetim
kurulu komitelerinin goérisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu

cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulastirlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yodnelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirmar lligkileri
Birimi ile yakin isbirligi igerisinde
calismaktadir.

Ote yandan, yénetim kurulu Gyelerinin

gorevleri esnasinda  kusurlar ile
sirkette sebep olacaklari zararlarin



tazmini ile ilgili sigorta
bulunmamaktadir. Ayrica, yOnetim
kurulu baskani ile icra baskani/genel
mudiran yetkileri esas sdézlesmede
aynistirilarak ifade edilmemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu bes Uyeden
olusmustur. Sirket ydnetim kurulunda
iki icract  yobnetim  kurulu Gyesi
bulunurken diger lyeler icraci olmayan
ybnetim kurulu Gyeleridir. Icrada
gorevli olmayan yénetim kurulu tyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir  etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz liye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak ulzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,

adayin bagimsizlik olcttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylar, mevzuat, esas sb6zlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda kadin dye
bulunmamaktadir. Ayrica kadin Uye
bulundurulmasina ydénelik ydnetim
kurulu tarafindan onaylanmis bir

politika bulunmamaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim
kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goriserek yoénetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir ve Yo6netim Kurulu
secildikten sonra rapor dénemi sonuna
kadar 14 adet toplanti yapilmis ve bu
toplantilara katilm orani ortalama
%84 olarak gergeklesmistir.

19

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  yoOnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yoénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar

nisabr esas sobzlesmede vyazili hale

getirilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektoérel

tecrubelerinin yonetim kuruluna édnemli
katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Risk

Yonetim Komitesi ve Yiuratme
komiteleri kurulmustur.
Komitelerin goérev alanlarn, c¢alisma

esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirflenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
ybnetim  kurulu (Qyeleri arasindan
secilmistir. Tum komitelerin baskanlari
badimsiz  yonetim  kurulu Qyeleri
arasindan segilmistir. Icra
baskani/genel muiadir  komitelerde
gbrev  almamaktadir. Komitelerde
icraci Gye bulunmamaktadir.

Komitelerin
getirmeleri

gorevlerini yerine
icin gereken kaynak ve



kurulu tarafindan
Komiteler, gerekli
toplantilarina

goruslerini

destek yOnetim
saglanmaktadir.
gordukleri  yoneticiyi

davet edebilmekte ve
alabilmektedirler.

Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesinin  toplanma
sikhiklari tarafimizca yeterli
bulunmustur.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin i kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
go6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yoénetim kuruluna
yazilh olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilllk ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Denetim _komitesi
Yonetim Ilkeleri
niteliklere sahiptir.

Uyeleri Kurumsal
tebliginde belirtilen

Denetim komitesinin galisma esaslari

ve hesap doénemi iginde yodnetim
kuruluna kag kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda vyilhk faaliyet
raporunda kismi agiklama

bulunmaktadir.
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Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
Anonim Sirketi‘dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secim slreci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiga denetim firmasini  y6netim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cgitkar  catismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.

Yatinmcr Iliskileri B&Iimi ydneticisi
Sn. Gizem Ozsoy Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Risk Yonetim Komitesi, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbézden
gecirmektedir. Ancak sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsiurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapip
yapmadigi hakkinda sadglam bir goris
sahibi olabilmemiz Risk Y&netim
Komitesi’'nin etkinlik derecesini
degerlendirebilmemiz icin daha fazla
gbdzleme ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gbrevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile dederlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konulariyla Ust



dizey  yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin dnerilerini yapmistir.
Ancak komitenin; Yonetim kuruluna

uygun adaylarin  saptanmasi ile
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin

olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konulariyla st
dizey yOneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin  dnerilerini  yapip
yapmadigi; yodnetim kurulunun yapisi
ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapip yapmadigi; bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere
iliskin ydnetim kuruluna tavsiyelerde
bulunup bulunmadigi; yoénetim kurulu
dyelerinin kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar ile sirketin ve U(yenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olcltleri belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve
st dlizey vyoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerin  ydnetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda saglam bir go6ris sahibi
olabilmemiz ve komitelerin etkinlik

derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla gbzleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Idari sorumlulugu bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz y6netim
kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlar veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.
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Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnclt bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yeni goérevlendirilen yodneticiler igin
oryantasyon sireci, Insan Kaynaklar

Politikasi’'nda yazili olarak
belirlenmistir.

Yoneticilere verilecek Ulcret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina

yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur

Ancak, Yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine  verilen (lcretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak verilmis
olup, bireysel bildirim esasina
uyulmamistir.

Ayrica, Yoneticilerin goérevlerini geredi
gibi yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve Uglncl kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmamaktadir.



Notlarin Anlami

" Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklarn en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yodnetim
Endeksi‘ne en Ust dlzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde g6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dliizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘ne ust dizeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffafik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Not
9-10
7-8
6
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem ENKA Insaat ve Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de ENKA Insaat ve Sanayi A.S.'nin
kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Y&netim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yo6netim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2018, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklari saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve ENKA Insaat ve Sanayi A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir..

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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