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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 91.79

Pay Sahiplen : 95.30

9 m 1 8 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 93.85

Menfaat Sahipleri : 96.04
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GOVERNANCE Yonetim Kurulu : 85.99
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YONETICI OZETI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S.’nin (ENKA) Kurumsal Yénetim ilkeleri'/ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezninde vyapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

ENKA, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme c¢alismasinin
sonucunda 9,18 notu ile derecelendirilmistir. ENKA'nin kurumsal yénetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir siireg olarak yuritmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z 6nlne alinarak, sirketin
kurumsal yénetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica ENKA, SAHAmin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayinlamis oldugu Dlnya
Kurumsal Yonetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHAnin yayinladigi Dinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashd altinda 9,53 alan ENKA'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinman Iligkileri Mudarligi binyesinde yiritmektedir. Oy hakkinda st
sinir yoktur. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
diizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi
vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, sirket ana sdzlesmesinde azlik
haklari konusunda ve halka agik anonim sirketler igin éngérilen oranin (%5) aynen
benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

ENKA, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,38 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her turll iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Ayrica, sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece gercgek kisi pay sahiplerinin
isimleri ve oranlari kamuya duyurulmustur. Internet sitesi uluslararasi yatirmcilar
icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Faaliyet Raporu kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmistir. Ancak yénetim kurulu Gyeleri ve st dizey yoOneticilere saglanan tim
menfaatler kisi bazinda faaliyet raporunda yer almamaktadir.

ENKA, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,60 almistir. ENKA menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglanmistir. Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katihmini destekleyici modeller kismen gelistirilmistir, ancak sz konusu
modeller esas stzlesmeye konmamistir. Sirketin yazili bir insan kaynaklari politikasi
vardir. Sirkette sendika bulunmamaktadir. ENKA, mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uymakta ve standardin korunmasina 6zen géstermektedir. Bu amacgla
kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallari ve Calisanlara ydnelik yazili bir tazminat politikasi
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu basliindan 8,60 alan ENKA'nin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim goérevleri vyerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu bes Uyeden olusmus ve iki Gye bagimsizdir. Iki icraci lye bulunmaktadir.
Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gortisi alinmis ve
SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda
kadin Uye bulunmamaktadir. Yénetim kurulu binyesinde Kurumsal Yoénetim, Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari
kamuya aciklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir goéris
sahibi olabilmek icin gézlemlerimiz devam edecektir. Yénetim kurulu tyelerinin ve Ust
dizey yodneticilerin Ucretlendirme esaslarn sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Sirket, yonetim kurulu Uyelerine veya Ust dlizey yoneticilerine bor¢ vermemekte,
kredi kullandirmamaktadir.



Derecelendirme, Metodolejis

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgutin ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek 6rgdtlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ullke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte Sirket'in
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler cergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin agiklamaya, vyillik
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, ve yo6netim kurulu olmak
Uzere dort ana boélimden
olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icgin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ENKA Insaat ve Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

. M.Sinan Tara
Icra Kurulu Baskani ve Genel Midiir

A.Mehmet Tara
Yatirimci Iliskileri Birim

Balmumcu Mah., Zincirlikuyu Yolu Yoneticisi
No:10 34349, Besiktas Istanbul Gizem Ozsoy
www.enka.com Tel: (0212) 376 10 00

gozsoy@enka.com

ENKA Insaat ve Sanayi A.S., ENKA Grubunun ana sirketidir. Toplam 50'nin Gzerinde
sirket ile, MUihendislik ve Insaat, Enerji, Gayrimenkul, Ticaret ve Sanayi olmak lizere
4 sektoérel gruba ayrilmistir.

ENKA Insaat ve Sanayi A.S.,1957 yilinda Sarik Sarik Tara ve Sadi Giilgelik tarafindan
ENKA Limited Sirketi olarak kurulmustur. 1960’h yillarda ENKA, Turkiye'nin sanayi
yatirimlar hamlesinde, fabrikalar, gesitli tersane tesisleri ve altyapi isleri insaatlari
yapmistir. 1967'de, ortaklik anonim sirkete dénistirilmis ve adi “ENKA Insaat ve
Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. 1970'li yillarda, ENKA, gerek is
kapsaminda, gerekse codrafi calisma alaninda genis bir gesitlilige yonelmistir. Sirket
yeniden yapilanmis ve ENKA Insaat ve Sanayi A.S.'nin uzmanlasmis bdlimleri,
ENKA'nin sahibi oldugu yeni yan sirketler kurmak icin kendisinden ayrilmistir. 1980°li
yillarin basinda ENKA Insaat ve Sanayi A.S., grup sirketlerinin destedi ile Orta Dogu
ve Kuzey Afrika’da blylk projeler Ustlenerek yurtdisi sézlesmelerinin hacmini blyik
Olglde genigletmistir.

ENKA Insaat, 28 Haziran 2002 tarihinde %35,39 payla ortadi olan ve ayni zamanda
%3,93 payla istirak ettigi ENKA Holding Yatirrm Anonim Sirketi (ENKA Holding) ile
devralma yolu ile birlesme sonucunda aktif ve pasifi ile birlikte tim mal varliklarini
batlin haklar ve yukumlulUkleriyle tasfiyesiz olarak devralarak birlesmistir. 29 Aralik
1972 tarihinde kurulmus olan ve fiili faaliyet konusu sermaye sirketlerine mali
yatirimlar yapmak olan ENKA Holding’in yatirirmda bulundugu sirketler de bu birlesme
sonrasi ENKA Insaat biinyesi altinda toplanmistir.

Sirket “ENKAI” kodu ile BIST Ulusal Pazari’'nda islem goérmektedir. ENKA, Borsa
Istanbul’da BIST Hizmetler, BIST Insaat, BIST Istanbul, BIST Kurumsal Ydénetim,
BIST Temettli, BIST Tum, BIST Ulusal, BIST 100, BIST 50, BIST 30 endekslerine
dahil bulunmaktadir.

24.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; 1.184.000.000 TL
1.Temettd ayrnilmasina, ayrilan bu temettinin 280.000.000 TL'sinin 15.08.2016 tarih
ve 987 sayili ve 09.11.2016 tarih ve 993 sayili Yonetim Kurulu kararlari ile dagitilan
kar pay! avanslarindan mahsup edilmesine; 504.000.000 TL'sinin nakit olarak
dagitilmasina ve 400.000.000 TL’sinin bedelsiz sermaye artisinda kullaniimasina
karar verilmistir.



ENKA Ingaat ve Sanayi A.S. 24.03.2017 Tarihli Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
TARA HOLDING A.S. 2.075.704.691,51 49,42
VILDAN GULCELIK 335.395.487,58 7,99
SEVDA GULCELIK 269.917.217,50 6,43
ENKA SPOR EGITIM VE

SOS.YARD.VAKFI 246.472.048,10 5,87
DIGER 758.294.283,12 18,05
HALKA ACIK KISIM 514.216.272,19 12,24
Toplam 4.200.000.000,00 100,00

Sirketin Yonetim Kurulu asadidaki gibidir:

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi

M.Sinan Tara Baskan

Haluk Gergek Baskan Yardimcisi

Erdodan Turgut Kurumsal Yonetim Komitesi Uye,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye
E. Melih Araz ( Bagimsiz) Denetim Komitesi Baskani, Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani
V. Ergin imre ( Bagimsiz) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Denetim Komitesi Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 95.20
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

Hisse devrinde kisitlama yok

+ Detayli bir kar dagitim politikasi
belirlenmis
Sirket badis ve yardimlara iliskin
+ politikasini olusturarak genel
kurulun onayina sunmus
Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

ENKA'nin  Yatinma  iliskileri  birimi
Sinan Yavuz Aktlrk, Leyla Yuksel, Ali
Aslan ve Gizem Ozsoy’dan olusmakta
olup, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Ortakhk organlarinin yani sira
“Yatinmar iligskileri Mdirligia”, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin

kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
guvenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurtrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlG
husus dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yuaktumldltklerin
yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirimai Iliskileri Mudirlagu,
ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak en az yilda bir kez yb6netim
kuruluna rapor sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakhdin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bunlara ek olarak; Yatinrma Iliskileri
Bolim  Yoéneticisi  Gizem  Ozsoy
Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebliginde
gegen lisanslara sahiptir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Ortakhk yo6netiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
yoénunde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dirast bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirketi bilgilendirme politikasini

olusturarak internet sitesinden kamuya
ilan etmistir. Ancak bu politika Genel
Kurul bilgisine sunulmamistir.

1.3. Azlik Haklar:

Azlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami 0zen gosterilmektedir. Ancak,
azlik haklari, esas sozlesme le
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  girket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlaniimamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

24.03.2017 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurul’a ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani
sira, mimkln olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarla iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak
02.03.2017 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginia ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gliindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokdmaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani hazirladigi
gorialmastar.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger Dbelgeler genel kurul
toplantisina davet icin vyapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegdi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asadgidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin yapildidi tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Yonetim kurulu Gyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; ézgecmisleri, son on vyil
icerisinde ydruttikleri goérevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflar ile
iliskisinin  niteligi ve o6nemlilik
duzeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi,

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmigtir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna



toplanti baskani 6zen gostermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun
dodgrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

Yonetim Kurulu dyeleri'ne TTK'nun
395. madde ve 396'nci maddelerindeki
yazili  islemlerin ifasi igin  yetki
verilmesi genel kurul gindemine ayri
bir madde olarak dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutari ve vyararlanicilari
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acgik olarak yapilmasi
hususu esas s6zlesmede
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina sirketin
badimsiz  denetimini  gerceklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

1.5. Oy Hakki:

ENKA'nin sermayesinde iki ayri hisse
grubu bulunmaktadir. Bunlar A ve B
grubu hisselerdir. Sirketin kurulus
sbzlesmesinde; A grubunun beher
hissesinin 10 oy hakki olduguna dair
hikim vardir. Ne var ki, zaman
icerisinde yapilan sermaye artinmlari
ile A grubu hisslerin tim sermayeye
orani % 0,00000028’e gerilemistir. Bu
durum kanaatimizce genel kurullarda
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oylamaya etki edebilecek bir durum
degildir.

Azlik haklari, esas sobzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara

taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler igin ©6ng6rilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

ENKA'da oy hakkinda imtiyaz bu
sayilanlar disinda bulunmamakla
birlikte sirket oy hakkinin

kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirimcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Ayrica, esas soOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikiim bulunmaktadir.

Genel kurula sunulan kar dagitim
onerisinde dénem kari ve daditilabilir
karin tutari ile kaynadi, grup ayrimlari
da belirtilmek suretiyle hisse basina
O0denecek kar pay! ve kar paylarinin
6deme zamani ve sekli acikca
belirtilmistir.



1.7. Paylarin Devri: sOzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

Paylarin devri hususunda; halka acik

kissm igin herhangi bir zorlastirici

hikim veya uygulama gerek esas
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFAELIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 93.85

+ Yatinmai lligkileri Birimi var

+ Bilgilendirme Politikas! yeterlidir

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmaktadir

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmaktadir

Gercek kisi nihai hakim pay
4+ sahipleri listesi olusturulmus ve

kamuya acgiklanmis.

Kar dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Calisanlara Yonelik Tazminat
Politikasi olusturulmus

+

+

2.1. Kurumsal internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler surekli gincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
ybnetim vyapisi, imtiyazlh  paylar
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hakkinda detayli bilgi, dedisikliklerin
vayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
katillanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular basligi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortaklik vyapisi; dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriilmak sureti ile %5’ten ylksek
paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gbsterilecek sekilde

aciklanmis olup ve asgari kosul olan 6
ayda bir guncellenmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimlerini Tirkge'nin yani sira
es anl Ingilizce olarak da KAP’ ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis politikasi, 6zel



durum aciklamalari  bashdi altinda
onemli yOnetim kurulu kararlari,
ybnetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artinm bilgileri, haber alani, sosyal
sorumluluk calismalari, Ust yonetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri ve Insan kaynaklari
politikasina yer verilmistir.

2.2, Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin Gnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
b. Dénem icinde yb6netim ve

denetleme kurullarinda gérev alan

baskan ve yelerin, murahhas
dyelerin ad ve soyadlar, yetki
sinirlari, bu gérevlerinin sureleri

(baslangig ve bitis tarihleriyle),
c. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor

ve bu sektdér icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

d. Isletmenin tretim birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim

oranlari, satis miktar ve fiyatlarina

iliskin genel aciklamalar, satis
kosullari ve bunlarda vyil iginde
gorilen gelismeler, verimlilik
oranlari ve gegmis vyillara goére
bunlardaki 6nemli dedisikliklerin
nedenleri,

e. Yatinmlardaki
tesviklerden yararlanma
yararlaniimissa ne
gergeklestirildigi,

f.  Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

gelismeler,
durumu,
Olclide

Raporu,

g. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar

olacak diger hususlar,
i. Sirketin organizasyon, sermaye ve

ortaklik vyapilari ve varsa bunlara

icin  faydal
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iliskin  hesap ddnemi
degisiklikler,

j. Personel ve iscilere saglanan tum
menfaatler, personel sayisl
bilgileri,

k. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

I.  Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

m. Kar dagitim politikasi

Finansal durum, karhilik ve borg

60deme durumlarina iliskin temel

rasyolar,

0. Isletmenin finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

p. Hesap ddneminin kapanmasindan

icindeki

3

ilgili finansal tablolarin
gorusilecedi genel kurul toplant
tarihine kadar gegen sirede
meydana gelen 6nemli olaylara yer
verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak;

a. Yobnetim kurulu dyeleri ve
yobneticilerin sirket disinda
yurtttikleri  gérevler hakkinda
bilgiye,

b. Yodnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yurutdlen faaliyetleri de
icerecek sekilde galisma
esaslarina,

c. Yonetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilm durumuna,

d. Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. Sirket aleyhine acillan &nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan
oraninin  %5’i  astidi
istiraklere iligskin bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

katihm
karsilikl

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri

hakkinda bilgiye yer verilmistir.



Bunlara karsin yénetim kurulu Gyeleri
ve (st dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi‘dir.

Son dénemde badimsiz denetginin
gorts bildirmekten kagindigi, sartl
gobris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 96.04

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta.

kalite

+ Etik kurallar kamuya agiklanmig

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
4+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmis

4+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Menfaat sahiplerinin sirket
_ Yyobnetimine katihmini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

s6zlesmeye konulmamis

= Sirkette sendika bulunmamaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine 1iliskin
Sirket Politikasi:

ENKA menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  sdzlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlari
Olcisiinde korunmaktadir. Haklarin

15

ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

Sirketin kurumsal yénetim yapisinin
basta calisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorilmustur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

ENKA, basta sirket calisanlari olmak
Uzere menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yoénetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’'nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas stzlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirketin iInsan Kaynaklar
Politikasi:
Sirketin yazili bir insan kaynaklari

politikasi vardir. Sirket stratejileri ile
uyumlu, ortak dederleri ve is ahlaki
ilkeleri 1siginda belirlenen ENKA insan
kaynaklari politikalari, esaslari asagida
belirtilmistir:

e Sirketimizin stratejik hedeflerini
ve gikarlarini gelistirmek,

e Calisanlarin, yénetimin ve
hiklimet kuruluglarinin dedisen
ihtiyaglarina karsi duyarh
olmak,



e Tercih edilen isveren olarak
ENKA'nin itibarini saglamak ve

sdrdirmek,

e Karsilikh gliven ve sayginin
bulundugu, tim calisanlarin
kendini degerli

hissettigi, misyonumuzu
basarmak igin en iyi cabalarini
sarf edebildigi bir isyeri kaltari
saglamak,

e Pozisyon igin en nitelikli bireyi
ise almak. Irk, dil, din, cinsiyet
farki veya fiziksel engel durumu
gbzetmeksizin  tlim nitelikli

adaylarin  basvurularini  esit
olarak dederlendirmek.

o Sirket blinyesindeki acik
pozisyonlar icin dncelikli olarak
ENKA galisanlarini
dederlendirmek, dederlendirme
sonucunda ihtiyacin  devam
etmesi durumda dis kaynaklara
yonelmek.

e Gergeklestirilen gorevler ile ilgili
yasa ve yoOnergeleri bilmek ve
bunlara uymak,

e TUm galisanlarin islerinde
kendilerinden beklenenleri
anlamalari ve yeteneklerinin ve
performanslarinin, editim ve
kariyer planlamalarinin
gelismesi icin yardim edilmesini
saglamaktan kendilerini
sorumlu kilmalar.

ENKA, sundugu hizmetlerinin
sartnamelere ve s6zlesmelere
uygunlugunun ve etkinliginin

calisanlarina bagh oldugunun bilincinde
olan bir kurulus olarak, calisanlarinin
ihtiyacglarini karsilayabilmek igin gerekli
galisma ortami ve kaynaklari
saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is
esnekligi ve zenginlestirmesi’

saglanarak faaliyetlerin nitelikli
elemanlar tarafindan etkin bir sekilde
ybnetilmesi glvence altina

alinmaktadir.
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ENKA personeli, ENKA'da bulundugu
slirece elde etmis oldugu, ENKA'nin
isleyis yapisini ve teknik konulardaki
gizli  bilgileri acgiklayamaz. Higbir
sekilde kanuni bir yaptinm séz konusu
olmadikga higbir makam, kurulus veya

kisiye herhangi bir  aciklamada
bulunamaz.

Sirketin tim personeli elektronik
ortamda ENKA Portali'ni kullanarak

gorev tanimlarinin da bulundugu kalite
el kitabina ulasabilmekte ve bu
konudaki dizenlemeler hakkinda bilgi
edinebilmektedir.

Sirkette sendika bulunmamaktadir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Mlsteri ve tedarikgilerin memnuniyeti,
sirketin oncelikli ve vazgecgilmez hedefi
olup, muisteri memnuniyeti dlzenli
olarak raporlanip takip edilmektedir.
Ticari sir kapsaminda, misteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Sirket internet sitesinde de yer
verildigi Gzere ENKA Insaat ve Sanayi
A.S. calisanlari:

¢ Genel ve mesleki ahlak kurallarindan
odin vermezler.

o Gorevlerini ifa ederken durust,
guvenilir, seffaf ve kurum ilke ve
stratejilerini  benimseyerek hareket
ederler.

. Isverene, devlete, saticilara
(tedarikgilere), pay sahiplerine,

taseronlara, daima dlridst davranmaya
ve yaptiklar her iste kaliteyi 6n planda
tutmaya 6énem gosterirler.

o Sozlesmelerden dogan
yukimldliklerimizi yerine getirmenin
Otesinde isverenlerimiz, musterilerimiz
ve ortaklarimiza karsi her zaman yapici
bir tutum icinde olurlar.



e Calisilan llkelerde tiim gevre ve ilgili

kanun ve ydnetmeliklerine uyum
saglamak igin gerekli hassasiyeti
gosterirler.

) Dogal kaynaklari ekonomik
kullanarak israfi énlerler.

e Atiklart kontrol altinda tutarak,
cevreye olan etkilerini azaltirlar.

o ISO 14001 Cevre  YoOnetim

Sistemi’nin gereklerini yerine getirerek
gerekli kaynaklari saglarlar.

e 1Is givenligi ve isci saghdi
uygulamalarini sidrekli iyilestirerek is
kazalarinin dnlenmesini saglarlar.

ENKA, Ustlendigi her projede,
e Proje sirasinda insana ve c¢evreye
zarar vermemeye,

o Gorevlerini en ustun kalite
standartlarinda tamamlamaya,
e Isverene taahhit ettigi her isi

Ongorilen siireden 6nce bitirmeye,

e 1Isveren ile uzun vadeli isbirligi
kurmaya ve

e Isverenin memnuniyetini 6n planda
tutmaya 6zen géstermektedir.

ENKA, hizmetlerinin dodal bir pargasi
olan tedarikgi ve alt yuklenicilerine
karsi sorumluluklarini etkin sekilde
yerine getirebilmek amaciyla,

e guvenilir tedarikgi ya da alt

ylkleniciler ile uzun vadeli isbirligi
kurmaya,

e sorumluluklarini  yerine getiren
guvenilir  tedarikgi ya da alt

yuklenicilere sbézlesme kapsamindaki
taahhitlerini yerine getirmeye azami
seviyede 6zen gostermektedir.

ENKA Spor, Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi, ENKA Insaat ve Sanayi A.S.'nin
sosyal sorumlulugunu ortaya koydudu
Turkiye'nin 6nde gelen
platformlarindan biri konumundadir.
ENKA Vakfi'nin yil boyunca surdirdtgu
calismalar, ENKA Insaat ve Sanayi
A.S.'nin yilhk faaliyet raporlarina
eklenmekte ve bu bilgilere sirketin
www.enka.com internet adresinden de
erisilebilmektedir.
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Tim calisanlar, cevreyi korumak ve
Cevre Yonetim Sistemi’'ni kurmak,
uygulama asamasinda destek vermek,
yardimci olmak ve sirekli gelistirmekle

sorumludur. Dénem icinde c¢evreye
verilen  zararlardan dolayr sirket
aleyhine herhangi bir dava

aciimamistir.
3.6. Siirdiiriilebilirlik

ENKA, ofislerinde, santiyelerinde ve
ilgili tesislerinde galisan tim
personelini ve is ortaklarini korumak
icin, kapsamli Cevre, Gilvenlik ve
Sadhk (CGS) politikasi uygular. Bu
politika, is nedeniyle dogabilecek her
tarla kirlilik, tehlike ve kazaya karsi
koruma igerir. CGS YoOnetim Sistemi,
ISO 14001:2004 Cevresel Yoénetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Mesleki
Saglik ve Gulvenlik YOnetim Sistemi
standartlarina dayanir.

CGS’nin sirket icin bir deder oldudu,

sirketin bltln seviyeleri tarafindan
aclkca anlasiimistir. CGS  Ydnetim
Sistemi 5 Adimda uygulanir:
-CGS politikasinin olusturulmasi
-Dlizenlenmesi

-Planlama ve uygulama
-Performansin 0&lclilmesi / izlenmesi
-Denetleme ve gbdzden gegirme.

Guvenlik bilincini artirma, daha gulvenli

calisma uygulamalarini 6gretme ve
cevresel baghligi artirma adina
ENKA'nin daima kapsamh bir CGS

editim programi olacaktir. ENKA Kalite

ve (CGS ElI Kitabinda, kurulus
icerisindeki bireylerin tim rolleri ve
sorumluluklari pozitif bir CGS

kdltaranuan gelismesine yardimci olma
adina acgikga tanimlanmistir. ENKA
sunlari ele alir:

e Yeterlilik (istihdam, egitim ve
danismanlikta)

e Kontrol (sorumluluklari
dagitma, mesuliyet verme,
taahhidu saglama, komut

verme ve denetleme)



o Isbirligi
arasinda)
o Iletisim (yazili ve s6zI()

(sahislar ve gruplar

Tum vyoéneticiler CGS'ye, CGS ybnetim
sistemini daha etkili sekilde isletmek
amaciyla bir disiplin prosediri ve 6dul
programi kurmak ve uygulamak igin
aclk bir baghlik gosterir.

izleme, CGS performansini korumak
ve gelistirmek igin 6nemlidir. ENKA,
herhangi bir kaza, olay, hastalik veya
cevresel sizinti gerceklesmeden,
planlarin basarisini ve standartlara
uygunluk derecesini izleyen pro-aktif
sistemin, CGS performansinda anahtar
bir faktor tegkil ettigine inanir.

Denetleme ve gb6zden gecirme ve
riskleri gegcmis deneyimlerden
ogrenilmis derslerle yonetmek, CGS
dlzeltici faaliyetleri (zerinde hatir
sayilir gelismeler sadlar. Dahili ve
harici  denetimler  slrekli  olarak
gergeklestirilir.

Cevre, glvenlik ve saglik, aslinda, en
yuksek &nceliktir. ENKA, her projede,
kurumsal kdltdrindn aynlmaz  bir
parcasi olarak CGS’nin korunmasi ile
ilgili, didnya standartlarinda
performansa ulasmanin énemini bilir
ve kabul eder. Tim personel butin

CGS programlarina  aktif  olarak
katilmalari yéninde tesvik edilir ve
“Sifir Kaza” politikasinina basariyla

ulasmak igin ihtiyagc duyduklari tim
editim ve gelismeyi temin amaciyla
caba sarf edilir.

Sirketin surdardlebilirlik  galismalarini
ybnetmek ve sirketi sutrdarilebilirlikle
ilgili mecralarda temsil etmek amaciyla

ENKA sirketleri Ust dizey
ybneticilerinden olusan bir
Sardurdlebilirlik Komitesi
olusturulmustur.

Gergeklestirilen durum tespit
calismalari, c¢alisanlar, tedarikgiler,
bayiler, musteriler ve sivil toplum
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orgltlerinden pek cok kisinin katildigi
paydas toplantilari ve anketler
sonrasinda sirket is alanlarina ve
stratejik yoniine uygun strdirdlebilirlik
politikasi ve sirdirllebilirlik strateji
dékdmani olusturulmustur.

Siardirdlebilirlik politikasi kapsaminda

calisanlarin  memnuniyetini  6lgcmek,
performanslarini arttirmak igin firsat
alanlarinin tespit edilmesinin
amaclandigi  Calisan Badghhidi ve
Memnuniyeti Anketi

gergeklestirilmistir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 85.99

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye
var

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis

Yonetim kurulu dyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme

esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmis

Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmis ve esas soOzlesmede
belirtilmistir.

Ucretlendirme politikasi

olusturulmus ve internet sitesinde

yayinlanmis

Komitelerin islevsellik ve etkinlik
dereceleri hakkinda gé6zlemlerimiz
devam edecek

Yonetim Kurulunda kadin

bulunmamaktadir

uye

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve uglincu kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile

ilgili dizenleme bulunmamaktadir
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4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Ydnetim kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, buylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli c¢ikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yoénetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulu faaliyetlerini geffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagiimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili y6netim
kurulu komitelerinin géristini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, ydnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve ic denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,



yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢bzlime
ulastinimasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca yodnelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimai iliskileri
Birimi ile yakin igbirligi icerisinde
calismaktadir.

Ote vyandan, yéneticilerin gdrevlerini
geredi gibi yerine getirmemeleri
nedeniyle sirketin ve uUglnci kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
dizenleme bulunmamaktadir. Ayrica,
ybnetim  kurulu baskani ile icra
baskani/genel midurin yetkileri esas
sbzlesmede ayristirilarak ifade
edilmemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu bes Uyeden
olusmustur. Sirket yonetim kurulunda
iki icraci  yo6netim kurulu Qyesi
bulunurken diger Uyeler icraci olmayan
ybnetim  kurulu Uyeleridir. Icrada
gorevli olmayan yoénetim kurulu Gyeleri
icerisinde, godrevlerini  higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
nitelijine sahip iki bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal ydénetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak U(zere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizhik o6lgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dedgerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yoOnetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.
Ydnetim kurulunda kadin dye

bulunmamaktadir.
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yoénetim kurulu bagkani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
muduar ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir ve Yonetim Kurulu
secildikten sonra rapor dénemi sonuna
kadar 14 adet toplanti yapilmis ve bu
toplantilara katilm orani ortalama
%383 olarak gergeklesmistir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  ydnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yoénetim
kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagdi sirket ici
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabr esas so6zlesmede vyazili hale

getirilmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gdrev veya gérevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel

tecribelerinin yénetim kuruluna énemli
katkisi dolayisiyla boéyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Risk

Yonetim Komitesi ve Yiurutme
komiteleri kurulmustur.
Komitelerin gbérev alanlari, calisma

esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yo6netim kurulu tarafindan belirlenmis



ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagdimsiz
ybnetim  kurulu UGyeleri arasindan
secilmistir. Tum komitelerin baskanlari
bagimsiz  yonetim  kurulu Gyeleri
arasindan segilmistir. Icra
baskani/genel mudir  komitelerde
gorev almamaktadir. Komitelerde
icraci Uye bulunmamaktadir.

Komitelerin gbérevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Kurumsal Yonetim komitesi digindaki
komitelerin toplanma sikhklar
tarafimizca yeterli bulunmustur.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
badimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dedgerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya

aciklanacak yilhk ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergede

uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
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Denetim _komitesi
Yonetim Ilkeleri
niteliklere sahiptir.

Uyeleri Kurumsal
tebliginde belirtilen

Denetim komitesinin calisma esaslari
ve hesap doénemi iginde yo6netim

kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde
bulundugu ve toplanti sonuglar
hakkinda vyilik faaliyet raporunda

aciklama yapilmamistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Akis Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi‘dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secgim sureci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
gordigl denetim firmasini  yonetim
kuruluna Onermesi bigiminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi sirkette
kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cgtkar  gatismalarini tespit
etmekte ve yoénetim kuruluna
kurumsal yoénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.

Yatirmar Iliskileri Boélimi  ydneticisi
Sn. Gizem Ozsoy Kurumsal Ydénetim
Komitesi dyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Risk Ydénetim Komitesi, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gegirmektedir. Ancak sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsurebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
ybnetilmesi amaciyla calismalar yapip
yapmadigi hakkinda saglam bir goris
sahibi olabilmemiz Risk Y&netim
Komitesi'nin etkinlik derecesini



dederlendirebilmemiz icin daha fazla
gbdzleme ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile dederlendirilmesi ve editilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konulariyla st
dizey yOneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin énerilerini yapmistir.

Ancak komitenin; Yénetim kuruluna

uygun adaylarin  saptanmasi ile
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin

olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konulariyla st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin  dnerilerini  yapip
yapmadidi; yonetim kurulunun yapisi
ve  verimliligi hakkinda dizenli
dederlendirmeler yapip yapmadigi; bu
konularda vyapilabilecek dedisikliklere
iliskin yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunup bulunmadigi; yonetim kurulu
Uyelerinin kariyer plénlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar ile sirketin ve Uyenin
performansi ile baglantil olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olgltleri belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yoénetim kurulu Uyelerine ve
Ust dlizey vyoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerin  yonetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda saglam bir gorlis sahibi

olabilmemiz ve komitelerin etkinlik
derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla gbzleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Idari sorumlulugu bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yénetim kurulu Gyelerinin ve (st dizey
ybneticilerin  (cretlendirme esaslari
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yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yo6netim
kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya ust dlizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGguncti bir Kkisi
aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yeni gorevlendirilen yoneticiler igin
oryantasyon siireci, Insan Kaynaklari
Politikasi’'nda yazil olarak
belirlenmigtir.

Yoneticilere verilecek (cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina

yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur

Ancak, Yoénetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine  verilen Gcretler ile
saglanan didger tim menfaatler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak verilmis
olup, bireysel bildirim esasina
uyulmamistir.

Ayrica, Yoneticilerin goérevlerini geregi
gibi yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve Uclincl kisilerin ugradiklarn
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmamaktadir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne buyik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dlizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri Ust dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve vyoOnetim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve O6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yoénetim
ilkelerine duyarh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirimci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem ENKA Insaat ve Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de ENKA Insaat ve Sanayi A.S.’nin
kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. (* Saha A.S ") tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonucglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tlrld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitlin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve ENKA Insaat ve Sanayi A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.
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