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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

ANA BOLUMLER: Ort 91.59
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Kurumsal Yonetim Notu: Pay Sahipleri: 89.11

9 K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 95.97
.16

Menfaat Sahiplen : §9.41

WORLD Yonetim Kurulu : 89.24
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YONETICI OZETI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin (ENKAI), Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin  bu rapor, sirket nezdinde vyapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Enka, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme galismasinin sonucunda
9,16 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun devam eden
bolimlerinde agiklanmaktadir. Enka’nin, kurumsal ydénetim risklerini belirleme ve bu
riskleri yonetme yolunda 6nemli adimlar atmis oldugu; buna karsilik, Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri“ne tam uyum yolunda, halen belirli
konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA'nIn 26 Haziran 2012 tarihinde glincellemis oldugu Dinya Kurumsal
Yénetim Endeks’ine (WCGI) gére Enka Insaat ve Sanayi A.S. 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA’'nin yayinladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin (WCGI)
detaylarina http://www.saharating.com/liste_goster.asp?bolum=24&id=514
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslidi altinda 8,91 alan Enka’nin Tlrkiye ortalamalarinin Gzerinde bir
gayret icinde oldugu gorilmektedir. Sirket pay sahipleri ile iligkilerini, Yatirnmci
Iliskileri Mudir(gi binyesinde ylritmektedir. Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklari yeterli diizeyde saglanmaktadir. Genel kurullarin hazirlanmasi,
gergeklestirilmesi, sonuglarinin duyurulmasi slregleri tatmin edicidir. Bununla
birlikte; pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasini talep edememesi, sirket ana
sb6zlesmesinde azinlik haklan konusunda, halka agik anonim sirketler icin dngdrilen
oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar
mevcuttur.

Enka’nin 9,60 aldiji Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basldi, sirketin kurumsal
yonetim uygulamalari badglaminda en iyi durumda bulundudgu konulan
kapsamaktadir. Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma”
maddesinde belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi
mevcuttur ve 6nemli olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak
Sermaye Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Buna karsiik, I¢ kontrol sisteminin saghkh olarak isleyip
islemedigine, finansal tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigi ve
mevzuata tam olarak uyduguna dair sorumlu yénetim kurulu Gyelerinin imzal
beyanlarinin faaliyet raporunda yer almamasi bu bashk altinda dizenlemeye acik
alanlar olarak géze carpmaktadir.

Enka, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 8,94 almistir. Menfaat sahipleriyle iliskiler
son derece olumludur; haklarinin ihlal edildigine iliskin kayda deder higbir olay
gbzlenmemistir. Sirketin insan kaynaklari politikasi da insan kaynaklari yénetiminin
batin boyutlanini igerecek denli kapsamlidir ve uygulamalar da buna kosuttur.
Sirketin, kamu idareleri ile iliskileri ve sivil toplum kuruluslarinin aktivitelerine katilim
dizeyi de oldukga iyidir. Bunlarin yaninda; menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katilmini destekleyici bir hilkmin esas sdzlesmede yer almamasi ve sirkette sendika
olmamasi diizenlemeye acik alanlardir.

Yonetim Kurulu bashigindan 8,92 alan Enka’nin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yoénetim kurulu sirketin gereksindigi bltin goérevleri yerine
getirmektedir. Sirkette etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi kurulmus ve
islemektedir. Yoneticiler; gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yuritmekte ve gerekli yetki ve nitelikleri haizdirler. Denetim komitesinin
calismalan ve etkinlik dizeyi de oldukca iyidir. Kurul da 2 badimsiz Ulye
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak; esas stzlesmede pay ve menfaat sahiplerinin
kurulu toplantiya davet edebilmesi hikminin bulunmamasi iyilestirme gerektiren
alan olarak tespit edilmistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Temmuz 2003
tarihinde yayimladigi ve Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu Ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgatin Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu'nun (GCGF) 6nciu calismalari
temel alinarak; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kurulan komiteye
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nin ve
Tarkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek;
bir ¢ok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglan ile cesitli
meslek o6rgdtlerinin goris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra dlke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acgikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamas! istede baghdir. Bu
Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢gilkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin ybnetim uygulamalarinda
Ilkeler'de yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilerek kamuya acklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffafik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak (lizere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeleri baz alarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme sirecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla notlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrnintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugld) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bélimlerin alt
basliklarina degisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Enka Insaat

e Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
M.Sinan Tara
Genel Midiir

A.Mehmet Tara

Balmumcu Mah., Zincirlikuyu Yolu No:8
34349, Besiktas Istanbul
www.enka.com

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Yoneticisi
S.Yavuz Aktirk
Tel: (0212) 376 10 00

yakturk@enka.com

Enka Insaat ve Sanayi A.S., ENKA Grubunun ana sirketidir. Toplam 43 girket,
Mihendislik ve Insaat (23 sirket), Enerji (5 sirket), Gayrimenkul (4 sirket), Ticaret
ve Sanayi (11 sirket) olmak lizere 4 sektérel gruba ayriimistir.

ENKA Insaat ve Sanayi A.S.,1957 yilinda Sarik Sarik Tara ve Sadi Gilgelik tarafindan
ENKA Limited Sirketi olarak kurulmustur. 1960’ yillarda ENKA, Tirkiye'nin sanayi
yatinmlar hamlesinde, fabrikalar, cesitli tersane tesisleri ve altyapi isleri insaatlan
yapmistir. 1967'de, ortaklik anonim sirkete dénistirilmis ve adi “ENKA Insaat ve
Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. 1970'li yillarda, ENKA, gerek is
kapsaminda, gerekse cografi calisma alaninda genis bir cesitlilige yonelmistir. Sirket
yeniden yapillanmis ve ENKA Insaat ve Sanayi A.S.nin uzmanlasmis bélimleri,
ENKA’nin sahibi oldugu yeni yan sirketler kurmak icin kendisinden ayrilmistir. 1980’li
yillarin basinda ENKA Insaat ve Sanayi A.S., grup sirketlerinin destedi ile Orta Dogu
ve Kuzey Afrika’da blylk projeler Ustlenerek yurtdisi s6zlesmelerinin hacmini blylk
Olgiide genisletmistir. Bugin Rusya, Umman, Irak, Kazakistan, Romanya ve Kosova
basta olmak lzere gesitli Ulkelerde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Enka Insaat, 28 Haziran 2002 tarihinde %35,39 payla ortadi olan ve ayni zamanda
%3,93 payla istirak ettigi Enka Holding Yatinm Anonim Sirketi (Enka Holding) ile
devralma yolu ile birlesme sonucunda aktif ve pasifi ile birlikte tim mal varliklarini
bitin haklarn ve yukamldlikleriyle tasfiyesiz olarak devralarak birlesmistir. 29 Aralik
1972 tarihinde kurulmus olan ve fiili faaliyet konusu sermaye sirketlerine mali
yatinmlar yapmak olan Enka Holding’in yatirimda bulundugu sirketler de bu birlesme
sonrasl Enka Insaat biinyesi altinda toplanmistir.

2012 yih ilk alti aylik déneminde calisan personelin ortalama sayisi beyaz yakali ve
mavi yakali olarak sirasiyla 4.344 ve 14.624'dur. (31 Aralik 2011: 3.201 ve 10.357).

Sirketin halka acik olan hisseleri “ENKAI” kodu ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazari’'nda islem gdérmekte olup, IMKB 100( XU100)/IMKB 50(XU050)/IMKB
30(XU030)/IMKB TEMETTU(XTMTU)/IMKB TUM(XUTUM)/IMKB ULUSAL(XULUS)/IMKB
HIZMETLER(XUHIZ)/IMKB ISTANBUL(XSIST) endekslerine dahil bulunmaktadir.



18.04.2012 tarihinde yapilan Adi ve Imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul
toplantisinda; 2011 Daditilabilir Donem Kar Uzerinden 1 (bir) TL'lik nominal degerli
hisse senedi basina 0,0840 TL brit / 0,0743 TL net (gikarilmis sermaye lzerinden
brit %8,40, net %7,43 olmak lizere) toplam 210.000.000 TL nakit temettd ile
115.000.000 TL birinci temettiden, 185.000.000 TL ikinci temettiden ilave edilmek
Uzere, toplamda 300.000.000 TL bedelsiz sermaye artisi (%12 oraninda) yapilmasina
karar verilmistir. Ayrica 27.09.2012 tarihinde yapilan Adi ve imtiyazli Pay Sahipleri
Olaganisti  Genel Kurul toplantisinda ise Oladanlsti Yedeklerde bulunan
129.638.095,40 TL'nin 80.000.000 TL'lik kisminin 1 (bir) TL'lik nominal degerli hisse
senedi basina 0,0286 TL brit / 0,0243 TL net (cikariimis sermaye Ulzerinden brit
%?2,86, net %2,43 olmak lizere), nakit olarak dagitiimasina karar verilmistir.

Enka Insaat ve Sanayi A.S. 10.08.2012 Tarihli Sermaye Yapisi

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
TARA HOLDING A.S. 1.374.194.863,21 49,08
VILDAN GULCELIK 223.597.002,34 7,99
SEVDA GULCELIK 179.944.820,21 6,43

ENKA SPOR EGITIM VE

SOS VARD VAKFI 166.529.535,40 5,95
DIiGER 502.546.707,84 17,94
HALKA ACIK KISIM 353.187.071,00 12,61
Toplam 2.800.000.000,00 100,00

Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu

Isim Gorevi

M.Sinan Tara Baskan

Haluk Gergek Baskan Yardimaisi

Erdogan Turgut Kurumsal Yénetim Komitesi Uye,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye
E. Melih Araz ( Bagimsiz) Denetim Komitesi Baskani, Kurumsal
Ydnetim Komitesi Bagkani
V. Ergin Imre ( Bagimsiz) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Denetim Komitesi Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 89.11
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4+ Yatirmar iligkileri birimi var

Pay sahipligi haklarinin saglikh
olarak kullanilabilmesi icin gerekli

+ olan bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmakta
+ Genel kurullar mevzuata uygun

yapiliyor

Genel kurul gindemi ile ilgili
+ bilgilendirme dokimani
hazirlanmis

4+ Oy hakkinda ust sinir yok

Esas sdzlesmede belirli kararlarin
+ genel kurulda alinabilecedine dair
hikim var

4+ Paylarin devrinde kisitlama yok

Genel kurul ilani 3 hafta nceden
yapilmis

Esas s6zlesmede, pay sahiplerinin
Ozel denetgi atanmasini genel
kuruldan talep edebilecegi
yoéninde bir hikim yok

Azinhk haklariyla ilgili ek
dizenleme yapilmamis

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sbzlesmeye ve diger ig
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
Onlemler alinmistir. Bu amaca yoénelik
olarak 2002 yilinda Yatinmc Iligkileri
MadurlGga kurulmustur.

Enka’nin pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan
batin bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Her tarlG

bilgi glincel olarak elektronik ortamda
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Ancak, esas sdzlesmede,
pay sahiplerinin belirli bir maddi
durumun 06zel olarak incelenmesi ve

aydinlatilmasi igin Ozel denetgi
atanmasini  genel kuruldan talep
edebilecedgi  yonlinde  bir  hikim
bulunmamaktadir.

Enka’da azinhk haklarinin
kullandirilmasinda azami Ozen
gosterilmektedir. Ancak, azinhk

haklariyla ilgili esas s6zlesmede 6zel bir
dizenleme vyapilmamis olup, Tirk
Ticaret Kanunu ve halka agik anonim
ortakliklarla ilgili mevzuat hikimleri
aynen uygulanmaktadir.

Genel kurul déncesi prosedirler ve genel

kurulun yapiligl mevzuata ve
dizenlemelere  uygundur ve pay
sahipligi haklarinin en iyi sekilde

kullanilmasina hizmet etmektedir. Genel
kurul 6ncesinde ve esnasinda pay
sahipleri layikiyla
bilgilendiriimektedirler. Bunlara ilaveten,

son genel kurulda, esas so6zlesmeye
belirli kararlarin genel kurulda
alinabilecedine dair bir hikim

konmustur ve genel kurul gindemi ile
ilgili bir bilgilendirme dokimani da
hazirlanmistir.

Enka’da, sinir oOtesi de dahil olmak
Uzere, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmistir. Pay sahiplerinin genel
kurulda kullanabilecekleri oy sayisina
herhangi bir Gst sinir getirilmemistir. Oy
hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve iktisap tarihinden itibaren
belirli bir sitre sonra kullaniimasini
ongoérecek sekilde bir dlizenleme
bulunmamaktadir. Ote yandan, A grubu
paylarda 1 hisse 10 oydur. Ancak, A
grubu paylarin genel sermayeye orani o



kadar disik hale gelmistir ki, oylamaya
hig tesir etmemektedir.

Enka’nin belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir ve kamuya
aciklanmugtir. Kar payl avansi
uygulamasi esas sozlesmede yer
almaktadir. 2012 yilinda da kar dagitimi
yapilmistir.

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,

tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasa:

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
Onlemler alinmistir. Bu amaca yoénelik
olarak Yatinma Illigkileri Muadurlaga
kurulmustur. Birim yoéneticisi Sn. Yavuz
Aktark'tr.

Yatinrma  Iliskileri  Muadurliga, pay
sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve glincel olarak tutulmasini
saglama; Enka ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere,
pay sahiplerinin Enka ile ilgili yazili bilgi
taleplerini  yanitlama; genel kurul
toplantisinin  yUrarlikteki mevzuata,
esas soOzlesmeye ve diger Enka igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama; genel kurul toplantisinda, pay

sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlama; oylama
sonuglarinin  kaydinin tutulmasini  ve
sonuglarla ilgili raporlarin pay

sahiplerine yollanmasini saglama ve
mevzuat ve Enka’nin bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile

ilgili her tirlG hususu gézetme ve izleme
gbrevlerini yerine getirmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklari:

Enka’nin pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan
batin bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Bu bilgiler,
tam ve gercedi durast bir bicimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmektedir.

Enka, pay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin genisletilmesi amacina
yobnelik olarak, haklarin kullanimini

etkileyebilecek her turli bilgi gincel
olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin  kullanimina  sunmustur.
Sirketin, IMKB kotasyonundan dolayi
bilgi verme yukimliliga kapsaminda;
sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayl
olarak iliskili oldugu gercek ya da tlzel
kisiler ile Enka arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler de bulunmaktadir.

Esas soOzlesmede, belirli bir maddi
durumun o6zel olarak incelenmesi ve
aydinlatilmasi igin Ozel denetgi
atanmasini her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi
yoéninde bir hiikim bulunmamaktadir.

1.3. Azinhk Haklari:

Enka’da azinhk haklarinin
kullandirilmasinda azami 6zen
gosterilmektedir. Ancak, azinhik

haklariyla ilgili esas s6zlesmede 6zel bir
dizenleme vyapilmamis olup, Tirk
Ticaret Kanunu ve halka aglk anonim
ortakliklarla ilgili mevzuat hikimleri
aynen uygulanmaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Gergek kisi pay sahiplerinin genel kurula
katilmini teminen, genel kurul
toplantisindan 6nce, pay sahiplerine
iliskin kayitlarin tutulmasi ve saklanmasi



konusunda faaliyet gbsteren
kuruluglann kayitlarnn da  dikkate
alinarak, nama yazili pay sahipleri pay
defterine kaydedilmislerdir.

Genel kurul toplantisi igin davet usuld,
icerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin
toplanti gindem maddeleri hakkinda
yeterince bilgilenmelerini saglamis ve
hazirlik yapmalarina olanak tanimistir.
Yonetim kurulu, gindem maddeleri ile
ilgili olarak bir bilgilendirme dokimani
hazirlatmistir. Genel kurul toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani
sira, Enka’nin olanaklari dahilinde
midmkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil olmak
Uzere, her tarll iletisim vasitas ile 3
hafta dnceden yayimlanmistir.

Bildirimlerde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, glindem, dedisen esas soOzlesme
maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan
eski ve yeni sekilleri, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi ve faaliyet

raporu ile finansal tablolarla birlikte
diger genel kurul evrakinin hangi
adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.  Yilhk faaliyet raporu,

finansal tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi, esas sozlesme tadil metni ve
giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler davet icin yapilan
ilan  tarihinden itibaren, Enka’nin
merkezi ve internet sitesinde
incelemeye acgik tutulmustur.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glundemde “diger”, “gesitli” gibi ibareler
kullanilmamistir.

Toplantidan  6nce kendisini  vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname oOrnekleri ilan edilmis ve
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elektronik ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Genel kurul toplantisi Enka’nin
merkezinde, Onceden belirlenmis
katiimca sayisina uygun bir toplanti
salonunda yapilmisg, pay sahipleri
arasinda esitsizlije yol acmayacak
sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan
en az maliyetle ve en az karmasik
usulde gergeklestiriimistir. Toplantida,
gindemde vyer alan konular ayrintil,
acitk ve anlasilabilir bir ydntemle
aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusuncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis; saghkh bir
tartisma ortami yaratilmistir.

Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy
adedi ve sahip olduklan imtiyazlar, pay
sahipleri bazinda siniflandirilarak
yonetim kurulunca tespit ettirilmis ve
toplanti baslangicinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Toplantida yillik
faaliyet raporunun ve Enka’nin
performans gostergelerinin tartisilmasi
imkani pay sahiplerine taninmistir.

Toplanti Baskani toplantiyr adil, etkin ve
pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini

saglayacak sekilde yonetmis, pay
sahiplerince  sorulan her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda

cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Toplantiya, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, denetgi, gindemde 6zellik arz
eden konularda aciklamalarda
bulunacak yetkili kisiler ile g ydnetim

kurulu UGyesi katlmiglardir. Ancak,
katilmayanlann  gerekgeleri  toplanti
baskani  tarafindan genel kurulun

bilgisine sunulmamistir.

Toplanti baskani, toplantiya katilan pay
sahiplerinin  ¢odunlugunun iradesini
yansitacak oylama yontemleri
konusunda gerekli tedbirleri almis,
toplantida her glindem maddesi ayri
ayri oylanmis, genel kurul toplantisi



bitmeden
sonuglar duyurulmustur.
tutanaklarina  yazih  ve
ortamda her zaman erisilebilir.

oylar sayilmis ve oylama
Toplanti

elektronik

Toplantida secgilen y6netim  kurulu
Uyeleri hakkinda vyeterli bilgi Enka’nin
bilgilendirme dokimaninda
bulunmaktadir. Ote yandan, adaylar
hakkinda asgari olarak hangi bilgilerin

verilecedi, esas sbzlesmede  yer
almamaktadir.

Toplantida pay sahiplerine, yonetim
kurulu ayeleri ile st dizey
ybneticilerine uygulanan Ucret

politikasina iliskin goéris ve o6nerilerini
sunma firsati verilmis ve konuyla ilgili
olarak bir Ucretlendirme politikasi genel
kurula sunulmustur. Badimsiz denetim
kurulusunun; mali tablolarin, sermaye
yeterlilik tablosunun ve diger raporlarin
standartlara uygunludu; bilgilerin
dogrulugu ve daristligl; kendisinin ve
kendi istiraklerinin, Enka ve istiraklerine
va da badgh ortakliklarna verdigi
hizmetlerde bagimsizhdini etkileyen her
hangi bir husus olup olmadigi
konularinda beyani bagimsiz denetim
raporunda yer almaktadir.

Enka’nin sermayesinde, yonetim
yapisinda ve malvarliginda degisiklik
yaratan; bolinme ve hisse degisimi,
Onemli tutardaki maddi/maddi olmayan
varhk alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda
bulunulmasi; Uglncu kisiler lehine
kefalet, ipotek, teminat verilmesi gibi
kararlarin ancak genel kurulda
alinabilecegi yoninde, esas sozlesmeye
bir hilkim konulmustur.

1.5. Oy Hakka:

Enka’da, sinir otesi de dahil olmak
Uzere, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmistir. Oy hakki, payin iktisap
edilmesi aninda dogmakta ve iktisap
tarihinden itibaren belirli bir sliire sonra
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kullanilmasini  6ngérecek sekilde bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Enka’nin sermayesinde
grubu bulunmaktadir.
grubu hisselerdir.  Sirketin  kurulus
s6zlesmesinde; A grubunun beher
hissesinin 10 oy hakki olduguna dair
hikim vardir. Ne var ki, zaman
icerisinde yapilan sermaye artirnmlan ile
A grubu hisslerin tim sermayeye orani
% 0,00000042'ye gerilemistir. Bu
durum kanaatimizce genel kurullarda
oylamaya etki edebilecek bir durum
degildir.

iki ayn hisse
Bunlar A ve B

Pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikimlere esas sézlesmede
yer verilmedigi gibi kanuni temsil
halinde bu durum belgelendirilmis,
yonetim kurulu kurumsal temsilciler ile
iletisim halinde olmus ve kurumsal
temsilci sifatiyla oy kullaniminda agik
temsil ilkesi gegerli olmustur.

Genel kurul toplantisinda oylama agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilmis ve oy
kullanma prosediri toplanti
baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmustur.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Enka’nin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir ve kamuya
aciklanmisgtir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda yer
almistir.

2012 vyl genel kurul toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarda var olan dénem karinin
dagitiimasina karar  verilmis ve
¢tkarilmis sermaye (zerinden net %7,43
oraninda temettt dagtilmistir.



Kar payl avansi uygulamasl da esas
s6zlesmede yer almaktadir ancak vyil
icerisinde uygulanmamistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KaAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 95.97

| I I I N S E—
0 0 2 3 40 0 0 W O W 10

+ Bilgilendirme politikasi kamuya
aciklanmis

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
kamuya agiklanmis

Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya aciklanmis

Internet sitesi kapsamli ve
kamunun aydinlatiilmasinda aktif
olarak kullanilabilecek sekilde

Finansal tablolar mevzuata ve
uluslararasi standartlara uygun

icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmis

Ticari sir kavrami tanimlanmis

Faaliyet raporu icerigi yeterli
ancak calisanlarin sosyal haklari
ve egitimleri yok

Faaliyet Raporunda yonetici ve
calisanlara yapilan édemelerle
ilgili bilgi var ancak kisi bazinda
tablo yok

Faaliyet raporunda sorumluluk
beyani yok

Ic kontrol sisteminin saglikli
olarak isleyip islemedidine iliskin
ybnetim kurulu beyani yok

Enka, kamuya aciklanacak bilgileri,
aciklamadan vyararlanacak kisi ve
kuruluglann karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dodru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
disik maliyetle kolay erisilebilir ve esit
bir bicgimde kamunun kullanimina
sunmaktadir. Kamunun aydinlatilmasi ile
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ilgili olarak kapsaml bir bilgilendirme
politikasi  olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. Enka’nin sermaye piyasasi
araclarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen sire igerisinde kamuya
duyurulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na yillik
ve ara doénem faaliyet raporlarinda ve

Enka’nin internet sitesinde yer
verilmistir Bununla birlikte; yonetim
kurulunun, Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigini,

uygulanmiyor ise gerekgesine iliskin
bilgileri iceren tek tarafli irade beyani
bulunmaktadir.

Enka’nin kar payr dagitim politikasi ve
olusturulmus etik kurallann  Enka’nin
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yer almis ve bilgilendirme politikasi
gergevesinde kamuya acgiklanmistir.

Enka’'nin  internet sitesi kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilabilecek sekilde yeniden

tasarlanmistir. Sitenin Ingilizce bdlimi
de vardir.

Enka ile pay sahipleri, yénetim kurulu
Uyeleri ve yOneticiler arasindaki iliskiler
kamuya aciklanmaktadir.

Enka’nin periyodik finansal tablo ve
dipnotlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlar
cercevesinde  hazirlanmistir.  Ancak,
Enka’nin finansal durumunu tam olarak
yansittifina ve mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumlu yoénetim kurulu
Uyelerinin  imzali beyanlan faaliyet
raporunda yer almamistir.

Enka’nin bagimsiz denetimi mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirimektedir



ve denetim komitesi, bagimsiz denetim
sirketinin secim silrecinde aktif bir rol
Ustlenmistir.

Ticari sir kavrami ayrintili olarak tarif
edilmistir ve Enka’nin sermaye piyasasi

araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek
yoneticilerin  listesi  hazirlanmis ve
Enka’'nin faaliyet raporuyla internet

sitesinde kamuya agiklanmistir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve
Araglar::

Enka, kamuya aciklanacak bilgileri,
aciklamadan vyararlanacak kisi ve
kuruluglann karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dodru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
disik maliyetle kolay erisilebilir ve esit
bir bicgimde kamunun kullanimina
sunmaktadir.

Enka‘da kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz iki yénetici bulunmaktadir.
Bu yoneticiler bu sorumluluklarini
denetimden sorumlu komite ve
kurumsal yoénetim komitesi ile yakin is
birligi icerisinde ifa etmektedirler.

Yatinma Iliskileri Midurliga personeli
munhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususu gozetmek ve izlemek
Uzere gorevlendirilmistir. Yatinmailar,
finansal analistler, basin mensuplan ve

benzeri kesimler bu birime
yonlendirilmektedir. Seffaflik ilkesine
uygun olarak, uygulanan muhasebe

politikalar ve faaliyet sonuglar gergede
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak
bir bilgilendirme politikasi olusturulmus,
ve Enka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Bilgilendirme politikasi; kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagini, Enka‘ya
ybneltilen sorularin  yanitlanmasinda
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nasil bir yontem izlenecedini, kamunun

bilgilendirilmesi  icin  hangi  siklikla
toplantilar diizenlenecegini, genel
kurulda goérisulecek konularla ilgili bilgi
ve Dbelgelerin neler oldugunu ve
gelecee yonelik bilgilerin  kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar
icermektedir.

Enka’'nin sermaye piyasasl araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan

gelismeler, mevzuat ile belirlenen sire
icerisinde zaman gegirmeksizin kamuya
duyurulmakta; Enka’nin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde
onemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin  bir gelecekte 6nemli  bir
degisikligin ortaya c¢ikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili dizenlemelerde vyer
alan hukimler sakh kalmak kaydiyla,
kamuoyu bilgilendiriimekte ve kamuya
yapilan bu agiklamalar, sonradan ortaya
citkan  degisiklikler  ve  gelismeler
dogrultusunda glincellenmektedir.

Yonetim kurulunun, Kurumsal YOnetim
Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesine iliskin
bilgileri iceren uyum raporuna ve
yonetim kurulu tarafindan imzalanmis
irade beyanina ara ddénem faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Enka’nin kar payr dagitim politikasi ve
olusturulmus etik kurallan  Enka’nin
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yer almis ve bilgilendirme politikasi
gercevesinde kamuya acgiklanmistir.

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya yapilan agiklamalarda yer
alan bilgiler dayanadi olmayan abartih
Ongoriler icermemektedir.

Mali tablolarin hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim kurulusunca
yapilan uygunluk denetimi ve kamuya

duyurulmasi ile gelecege yo6nelik
bilgilerin acgiklanmasi uluslararasi
standartlar ile uyumlu sekilde
yapilmaktadir. Gelecege yonelik

bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin



esaslar bilgilendirme politikasinda vyer
almaktadir.

Kamunun aydinlatimasinda Enka’nin
internet sitesi yeniden tasarlanmis ve
aktif  olarak kullanilacak dizeye
getirilmistir.  Internet sitesi  kolay
erisilebilir, kullanimi rahat ve
kapsamhdir. Site, yabanc yatirimcilarnn
da vyararlanmasina olanak saglayacak
sekilde Ingilizce olarak hazirlanmistir.
Enka tarafindan kamuya acgiklanmis olan
bilgilere internet Uzerinden erisim
imkéani saglanmis, internet sitesi buna
uygun olarak  yapilandiriimig ve
bélimlendirilmistir. Sitede yayimlanan
bilgilerin  degistiriimesini  6nleyecek
glvenlik dnlemleri de alinmistir.

internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazh paylar hakkinda bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil
gazetelerinin tarih ve sayilarn, esas
s6zlesmenin son hali, 6zel durum
aciklamalari, yillik faaliyet raporlari,
periyodik finansal tablo ve raporlar,
izahname ve sirkilerler, genel kurul
toplantilarinin  glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti  tutanaklar,
vekaleten oy kullanma formu, sermaye
piyasasi araclarinin  dederine  etki
edebilecek 6nemli ydnetim  kurulu
kararlarinin toplanti tutanaklarn ve sikga
sorulan sorular basligi altinda Enka‘ya
ulasan bilgi talepleri ile bunlara verilen
yanitlar yer almaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilan, gindem maddeleri, gindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlar ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgiler, internet
sitesinde dikkat cekecek bir sekilde yer
almistir.

Enka’'nin antetli kadidinda internet
sitesinin adresi mevcuttur. Internet
sitesinin  kullanimina iliskin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.
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Enka, Bilgilendirme Politikasi olarak
adlandirilan ilkeler batuna
dékimaninda, sermaye, yonetim ve

denetim bakimindan Enka’nin dogrudan

ve dolayli olarak iliskide bulundugu
gercek ve tlzel kisiler ile Enka
arasindaki hukuki ve ticari iliskilerin

aciklanmasina dair hikme yer vermistir.
Ote yandan, Enka sosyal ve cevresel
calismalanyla ilgili kapsamli raporlar
Uretmistir.

2.2, Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim

Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler
Arasindaki iliskilerin Kamuya
Aciklanmasi:

Bir kisi veya grubun Enka’nin
sermayesinde veya oy haklarnndaki
payinin, dizenleyici otoritelerin
belirledigi oranlan asmasi veya bu

oranlarin altina inmesi durumlar, Enka
tarafindan kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri, yodneticiler ve
sermayenin dodgrudan ya da dolayl
olarak %Y5'ine sahip olan pay sahipleri,

Enka’nin sermaye piyasasl araglan
Uzerinde vyapmis olduklari islemleri
kamuya aciklamaktadirlar.

Bu kisilerin, sermayesinin %5'inden

fazlasina sahip olduklarn veya bu orana
bagh kalmaksizin yonetim kontroliin(
elinde bulundurduklari veya yénetiminde
etkilerinin oldugu sirketlerle aralanndaki
ticari ve ticari olmayan is ve islemlerin
kamuya aciklanmasi da SPK ve IMKB
normlar gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Enka’nin periyodik finansal tablo ve
dipnotlar, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlari

gergevesinde hazirlanmistir ve
uygulanan muhasebe politikalan finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlar,
Enka’nin; sarta bagl olanlar dahil, tim



Onemli bilango disi islemlerini,
yukamlultkleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet
sonuglarini, likiditesini, yatirim
harcamalarini, yatirrm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gergcek ve tlizel Kkisilerle olan
iliskilerini igermektedir.

Periyodik finansal tablolarin Enka’nin
finansal durumunu tam olarak
yansittifina ve mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumlu yoénetim kurulu
Uyelerinin  imzali beyanlan faaliyet
raporunda yer almamistir.

Yillik faaliyet raporu; Enka’nin faaliyet
konusunu, finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iliskin ydnetimin analiz ve
dederlendirmesini, belirlenen stratejik
hedefler ve projeleri, i¢c kontrol sistemi
ile ilgili bilgileri, faaliyetlerle ilgili
Ongorilebilir risklere iliskin agiklamalari,
grup ici sirketler ve diger iliskili kisi ve
kurumlarla vyapillan ©6nemli tutardaki
islemlerin analizini ve ydnetim kurulu
Uyelerinin, yoneticilerin ve Enka
sermayesinin dogrudan ya da dolayli
olarak en az %/5'ine sahip olan pay
sahiplerinin, sermayesinin  %/5'inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana
bagh kalmaksizin ydnetim kontrolinin
elinde bulundurdugu veya yoOnetiminde

etkisinin  oldugu sirketlerle, Enka
arasindaki ticari is ve islemleri
icermektedir.

Enka’nin organizasyon, sermaye ve

ortaklik yapisi ile kar dagitim politikasi
faaliyet raporuna dahil edilmistir.

Yoénetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin;
0zgegmislerine ve ellerinde bulunan
Enka'ya ait sermaye piyasas! araglarina
faaliyet raporunda yer verilmemistir.

Faaliyet raporu; satiglar, verimlilik,
piyasa payl, gelir yaratma kapasitesi,
karlihk, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doénutk beklentilerle
istatistiki  bilgiler ve grafikleri de
icermektedir.
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Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilere

O0denen Ucret, ikramiye, diger
menfaatler  toplu olarak faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Buna karsin; calisanlara yapilan

O6demelerle ilgili yéneticinin ismi/unvani,
gérevi, kidemi ve kendisine vyapilan
6demenin toplam tutarini gdsterir bir
tablo halinde ayrnntili bilgiler, kurumsal
ybnetim komitesi tarafindan yapilan
performans degerlendirmesi ile
cgalisanlarin sosyal haklarina ve mesleki

egitimlerine iliskin hususlari da
icermemektedir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Enka tarafindan badimsiz denetim

kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. (Deloitte Touche
Tohmatsu) ile yapilan anlasma ve
calismalar SPK mevzuatina uygundur.

Bagimsiz Denetim sirketi ve istihdam

ettigi denetim elemanlan ile diger
personel ve Bagimsiz Denetim sirketinin
ybnetim veya sermaye bakimindan

dogrudan ya da dolayll olarak hakim
bulundugu bir baska danismanlik sirketi
ve calisanlari, Enka’ya ayni dénem igin
bedelli veya bedelsiz olarak herhangi bir
danismanhk hizmeti vermemektedir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis herhangi bir anlagmazlk
yoktur. Badimsiz denetim firmasinin

secim slirecinde denetim komitesinin
faal olduguna dair izlenim edinilmistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Enka’nin i¢ ydnetmeliklerinde ticari sir
kavrami ayrintih olarak tarif edilmistir.
Ticari sir niteligindeki bilgilerin
belirlenmesinde Enka’nin geffafligi ile
¢ikarlarinin korunmasi arasindaki denge
gbzetilmistir ve menfaat sahiplerinin
bilgi alma hakkinin kullaniimasinda Enka
dogruluk, darastlik ve iyi niyet
kurallarina uymaya calismaktadir.



Enka’'nin sermaye piyasasl araglarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek yoneticilerin listesi

hazirlanmakta ve bilgilendirme
politikalarinda yer alan esaslar
gergevesinde Enka’nin faaliyet

raporunda ve dolayisiyla internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Enka, ©6nemli olay ve gelismelerin
kamuya duyurulmasi konusunda SPK
mevzuati ile IMKB diizenlemelerine
uymaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
“kamuya aciklanmasi gereken Onemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan tim
olgular “Ozel Durum Aciklamalar”
vasitasiyla derhal kamuya
aciklanmaktadir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMNFAAT SAHIPLERi: 89.41

o 1m0 A

| I I I SN I — |
3N 40 N 6 W S0 W 10

Menfaat sahiplerinin haklarinin

T kullanimi kolaylastiriimis
Yonetim kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin, Enka’nin mal

+ varligini azaltici ve pay

sahiplerinin zararina sonug
verecek sekilde herhangi bir
faaliyetleri yok

+ Etkin bir IK politikasi var

Menfaat sahiplerinin Enka
yonetimine katilmini destekleyici
bir hikim esas s6ézlesmede yok
ancak uygulamalar var

- Sirkette sendika yok

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar gergevesinde, gerekse de bu
haklarin mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda iyi niyet kurallan
gergevesinde, Enka olanaklan
Olclsinde korunmakta oldugu
g6zlenmistir. Enka ile menfaat
sahipleri arasinda yasanabilecek

anlasmazliklann giderilmesinde ve
¢6ziime ulastinlmasinda Enka 6nci rol
oynamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Enka ydnetimine
katihminin desteklenmesi konusunda
Enka’'nin ana sOzlesmesinde  bir
dizenleme yer almamaktadir, ancak

bunu engelleyecigi uygulamalar da
yoktur.

Yénetim kurulu dyelerinin ve
yOneticilerin, Enka’nin  mal varhdini

azalticc ve pay sahiplerinin zararina
sonug verecek sekilde herhangi bir
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faaliyetleri olmadigi yoniinde beyan
alinmigtir.

Enka’nin ayrintili bir personel
yonetmeligi bulundudu; calisanlara

yonelik egitim, performans 6lcimi ve
oduillendirme uygulamalarinin bu
politika cercevesinde tatmin edici
diizeyde surdlrildigi gozlenmistir.

Enka’nin etik kurallar hazirlanmis olup
internet sitesinde yayimlanmistir.

Enka, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarhdir; cevreye, tuketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uymakta ve bu konulardaki
politikalarini kamuya acgiklamaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin
Sirket Politikasi:

Enka’nin kurumsal yOnetim
uygulamalari, menfaat sahiplerinin

mevzuat ile dizenlenen veya henlz
dizenlenmemis haklarin garanti altina
alinmasini  saglamaktadir.  Menfaat
sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlali anlaminda
kayda dedger olaylar olmamakla
beraber bdyle bir durumda etkili ve
sliratli bir tazmin imkani saglanacadi,
tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli kolayhgin
gOsterilecedi, ve menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda, @ menfaat sahiplerinin
gikarlarinin iyi niyet kurallan
cercevesinde ve Enka’'min  imkanlan
Olgistlinde, sirkerin itibar da
goOzetilerek korunacadi beyan
edilmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin

korunmasi ile ilgili Enka politikalar ve
prosedurleri hakkinda yeterli bir
sekilde bilgilendirilmektedir.



Enka ile menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazhklarin
giderilmesinde ve ¢bézime
ulastinlmasinda Enka oncl rol
oynamaktadir. Enka’nin kurumsal
ybnetim yapisl, calisanlar ve
temsilcileri dahil tim menfaat

sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini
yOnetime iletmelerine imkan tanimakta
ve bu hakki korumaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin Enka ydnetimine
katihminin desteklenmesi konusunda
Enka’'nin ana sOzlesmesinde  bir
dizenleme yer almamaktadir. Ancak,
Enka ile calisanlari ve diger menfaat
sahipleri arasinda bir haberlesme agi
olusturulmustur ve sirkette “acgik kap1”
politikasi uygulanmaktadir.

3.3. Sirket
Korunmasi:

Mal Varhginin

Yénetim kurulu dyelerinin ve
yOneticilerin, Enka’min  mal varhgini
azalticc ve pay sahiplerinin zararina
sonug verecek sekilde herhangi bir

faaliyetleri olmadigi yoéninde beyan
alinmigtir.

3.4. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi:

Enka’nin ayrintili bir personel
yonetmeligi vardir. Personel alimina
iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir. Egitim, terfi ettirme
hususlarinda calisanlara esit

davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri
ve goérgllerini arttirmalarina yonelik
egitim planlar uygulanmakta ve egitim
politikalar olusturulmaktadir. Katilimci
bir yénetim ortaminin olusturulmasini
teminen, Enka’nin finansal imkanlari,

Gcret, kariyer, editim, saglk gibi
konularda calisanlara yonelik
bilgilendirme  toplantilari  yapilarak

goris alisverisinde bulunulmaktadir.
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Calsanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya c¢alisanlan ilgilendiren
gelismeler galisanlara bildiriimektedir.

Enka calisanlarinin gérev tanimlarn ve
dagilimi ile performans ve
odillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenmekte ve calisanlara
duyurulmaktadir. Calisanlara verilen
lcret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige ve diger
onemli gorilen faktoérlere  dikkat
edilmektedir. Calisanlar igin guvenli
galisma ortam ve kosullar
saglanmistir.

Calsanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan
haklarina saygr  gOsterilmesi ve
cgalisanlarin Enka ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koti muamelelere karsi
korunmasi igin énlemler alinmistir.

Enka’da sendika bulunmamaktadir.

3.5. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Enka, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
almistir. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina Ozen
gosterilmektedir. Ticari sir
kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile

ilgili bilgilerin gizliligine 0zen
gosterilmektedir. Enka ile mdusteriler
ve tedarikgiler arasinda haksiz

menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi
ve taraflar arasinda yapilan anlasma
kosullarina uyum sadlanmasi igin
gerekli 6nlemler alinmistir.

3.6. Etik Kurallar:

Enka’nin etik kurallar hazirlanmis olup
internet sitesinde yayimlanmistir. Etik
kurallar ayrintih  olmamakla birlikte
temel prensipleri ihtiva etmektedir.



Yoénetim kurulu tarafindan olusturulan
etik kurallar ilk genel kurulda
paydaslarin bilgisine sunulacaktir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Enka’nin kamu idareleri ile iliskileri iyi
bigimde yuriutilmektedir. 2012 yilinda
SPK ve/veya IMKB'den alinmis
herhangi bir ceza/uyarn olmadigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Bunlarin haricinde, Enka’nin
musteriler, denetgiler, bankalar, kamu
otoriteleri ile hukuki anlagsmazliklari,
yUkimli tutuldugu baska uygulamalar
ve vergi idareleri ile sorunlan
bulunmadigi beyan edilmistir.

Enka Insaat ve Sanayi A.S. ve bagh
sirketleri, icinde yasadigi ve faaliyet
gosterdigi ortami koruma ve gelistirme
konusunda kurumsal sorumluluklarinin
bilincinde olarak c¢alismaktadir. Bu
hedef dogrultusunda, Enka Spor Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi; cesitli egitim,
kdltirel, sosyal ve spor faaliyetleri ve
projelerine katkida bulunmaktadir.

1983 yilinda kurulan Enka Vakfi'nin
fikri temelinde, klltirimuizdeki vakif
gelenegine sahip c¢ikarak, uygarhdin
yapi taslan niteligindeki kavramlari
buglin de surdirme ideali
bulunmaktadir. Bu dodgrultuda, Turk
gengligini cagdas spor dlizeyine
eristirmek, editimi ve sosyal yapiyi
gliclendirmek vakfin dogal misyonunu
olusturmaktadir. Sadi Gilgelik Spor
Sitesi, bu misyondan hareketle 1983
yilinda Istanbul istinye sirtlarinda 120
dénim arazi lzerine kurulmustur.

Enka Vakfi catisi altinda; Enka Spor
Kulibd, ardindan 1996 yilinda faaliyete
gecen Enka Okullar Istinye, 1999
depreminden hemen sonra faaliyete
gecen Enka Okullar Adapazan ve 2008
yilinda faaliyete gecen Ozel Enka
Teknik ve Endistri Meslek Lisesi Gebze
ile  Enka Kultir Sanat birimleri
bulunmaktadir.
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Enka Spor Kullba, faaliyet
gOstermekte oldugu spor branslarinda

824 lisansh sporcu ve branglarinda
uzman 56 antrendri ile  Enka
tesislerinde ulusal ve uluslararasi

musabakalara hazirlanmakta ve bu

misabakalarda yer almaktadirlar.
Kuliblin atletizsmde 279, yilzmede
226, teniste 160, sutopunda 88,

voleybolda 19, basketbolda 18, kayak
ve snowboardda 22 ve triatlonda 12
aktif lisansli sporcusu bulunmaktadir.

2011-2012 déneminde  yetenekli,
derslerinde basarili ve maddi destege
gereksinimi olan 212 sporcuya burs
verilmistir.

Enka grubu tarafindan Enka
okullarinda veya muhtelif
Universitelerde ogrenim goren
2.000'den fazla  6grenciye burs
verilmektedir.

Enka Kultir Sanat etkinlikleri, yaz

aylarinda 1.000 seyirci kapasiteli Enka
Esref Denizhan Acgikhava Tiyatrosu, kis
ve bahar aylarinda ise 600 seyirci
kapasiteli Enka ibrahim Betil
Oditoryumu'nda gergeklestirilmektedir.
Bu salonlar, 2010 Avrupa Kultir
Baskenti Istanbul’'un sanat mekénlari
arasinda yer almistir.



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 89.24

o 1m0 A

| I I I SN I — |
3N 40 N 6 W S0 W 10

Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim kurulu etkin galismakta
ve nitelikli Gyelerden olusmakta

Yonetim kurulunun yaridan fazlasi
icrac degil

Yonetim kurulunda iki bagimsiz
uye var

Denetim, Risk ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri ihdas edilmis,
islevsellikleri izlenecek

Esas sdzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine
olanak saglayacak diizenleme yok
Esas sdzlesmede ydnetim

- kurulunun yetki ve sorumluluklar
ayristinlmamis

+ + + +

Enka Insaat ve Sanayi A.S., Enka’nin
misyon ve vizyonunu belirlemis ve
internet sitesinde kamuya agiklamistir.
Yonetim kurulu yéneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama gérevini yapmaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri mevzuat, esas
s6zlesme ve genel kurulun kendilerine
yukledigi  gorevleri kasten veya
ihmalen yerine getirmemeleri halinde
yasal olarak miuteselsilen
sorumludurlar, ancak bu baglamda
yazili bir beyanlar bulunmamaktadir.

Sirketin etik kurallarinda ydnetim
kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonuc dogurabilecek baskilara boyun
egmeyecekleri, maddi menfaat kabul
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etmeyecekleri ve sirket ile ilgili gizli
ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri
kamuya aciklayamayacaklari
dogrultusunda kurallara yer
verilmemistir.

Yonetim kurulu tim fonksiyonlarini
layikiyla yerine getirmekte ve yeterli
sayi ve siklikta toplanmaktadir.

Iyilestirmeye acik bir baska alan da
Enka esas sozlesmesinde, pay ve
menfaat sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak

saglayacak dizenlemelere yer
verilmemis olmasidir.
Enka’nin yonetim kurulu en Ust

dizeyde etki ve etkinlik saglayacak

sekilde yapilandiriimistir. Ancak,
ybnetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarh
bicimde esas sb6zlesmede yer

almamaktadir.

Enka’nin 5 kisilik yénetim kurulunda iki

Uye icracidir ve yonetim kurulu
baskani ve icra baskani ayni Kkisi
degildir.

Yénetim kurulu Uyeleri igerisinde iki
badimsiz (ye bulunmaktadir ve bu
Uyeler bagimsizlik beyani
imzalamiglardir.

Enka’nin yoénetim kurulu bilnyesinde
Denetim  Komitesi, Riskin  Erken
Saptanmasi  komitesi ile  birlikte
Kurumsal Yénetim Komiteleri ihdas
edilmistir. Her UU¢ komitede ikiser
Uyeden olusmaktadir ve denetim
komitesinin tim Gyeleri, kurumsal
ybnetim ve riskin erken saptanmasi
komitelerinin ise baskanlari bagimsiz
Uyelerdir.

esaslari
ve

Komitelerin  galisma
olarak belirlenmistir

yazili
sirketin



internet sitesinde

aciklanmistir.

kamuya

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlar:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. misyon ve
vizyonunu belirlemis ve internet
sitesinde kamuya agiklamistir. Yonetim
kurulu, yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama gérevini yapmaktadir.

Yonetim kurulu, Enka’nin hedeflerine
ulasma derecesini ve gegcmis
performansini etkin sekilde gdzden
gecirmekte ve bu baglamda; Enka
faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman ve is planlarinin
gerceklesme dlzeyinin, finansal durum
ve faaliyet sonuglarinin  muhasebe
kayitlarina yansitiilmasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina  uyulup uyulmadigini
denetlemekte ve Enka ile ilgili finansal

bilginin dogruluk derecesini
gbzetmektedir.

Basta pay sahipleri olmak Uzere
Enka’nin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan Enka’nin karsi

karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini
en aza indirebilecek bir risk yonetim ve
ic kontrol mekanizmasi olusturmus ve

bunun saglikli olarak islemesi igin
gerekli 6nlemleri almistir.
Yénetim kurulu gbrev ve

sorumluluklarini saghkl olarak yerine
getirmek amaciyla denetim, risk ve
kurumsal yOnetim komitelerini
olusturmustur.

Yénetim kurulu, yOneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire Enka’'ya hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli gordiga
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gbérevden alabilmekte ve
yerlerine bu goérevlere uygun ve
nitelikli kisileri atayabilmektedir.
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Ayni gsekilde, ydnetim kurulu, Enka
faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu

gbzetmekte ve Enka ile pay sahipleri

arasinda yasanabilecek
anlasmazliklann  giderilmesinde ve
¢6zime ulastinlmasinda o6ncid rol

oynamaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar::

Yoénetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarh
bicimde esas s6zlesmede yer

almamaktadir. Ote yandan, yénetim
kurulu Gyeleri arasinda gérev dagilimi
yapilmis ve faaliyet raporunda kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin, goérevlerini
tam olarak vyerine getirebilmelerini
teminen her tirlG bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmistir. Gerekli
gérilen durumlarda yoneticiler
ybnetim kurulu toplantilarina
katilmaktadirlar. Yénetim kurulu
Uyeleri mevzuat, esas sOzlesme ve
genel kurulun kendilerine ylkledigi
goérevleri kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri halinde mevzuat geregi
muteselsilen sorumludurlar.

Enka’nin etik kurallarinda ydnetim
kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonuc dogurabilecek baskilara boyun
egmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri dogrultusunda
kurallara yer verilmemistir. Ancak, bu
tir kurallarin tim Enka cgalisanlan
tarafindan  uygulanmasini  saglayici
Onlemler alinmistir. Yoénetim kurulu
Uyesinin Enka ile ilgili gizli ve/veya
ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya
aciklayamayacadi hususu da Enka etik
kurallarinda yer almamaktadir.
Yénetim kurulu bu bilgilerin Enka’nin
diger calisanlan tarafindan Enka disina
¢gikaniimasini dnlemeye yonelik gerekli
tedbirleri  almistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin, Enka hakkindaki gizli ve



kamuya acik olmayan bilgileri kendileri
veya baskalan lehine kullandiklari,
Enka hakkinda yalan, yanls, yaniltic,
mesnetsiz  bilgi  verdikleri, haber
yaydiklari ve yorum yaptiklarina dair
bir karineye rastlanmamistir.

Ote yandan, ydnetim kurulu Gyelerinin
gbreve baslamadan once esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uyacaklarina ve

uymadiklari takdirde Enka’nin,
menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  ugrayacaklari  zararlan

muteselsilen karsilayacaklanna dair

yazili beyanlar bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu, periyodik mali tablolar
ve yillik faaliyet raporunun kabuline
dair ayn karar almaktadir. Yonetim
kurulu Gyeleri icin TTK’nin yasakladigi
hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK'nin 334. ve 335. maddelerinde
yazih islemleri yapabilmeleri
konusunda  genel kuruldan izin
alinmaktadir.

Yénetim kurulu temel fonksiyonlarinin
haricinde; Enka’nin yilhk bitge ve is
planlarini onaylamakta, yillik faaliyet

raporlarini  hazirlamakta ve genel
kurula sunulmak Uzere
kesinlestirmekte, genel kurul

toplantilarinin mevzuata ve Enka esas
s6zlesmesine uygun olarak yapilmasi
saglamakta ve genel kurul kararlarini
yerine getirmekte, Enka’nin  son
bilangosundaki aktif toplaminin
%10'unu asan o6nemli miktarlardaki
harcamalarin kullanimlari kontrol
etmekte, yoneticilerin kariyer planlari
ve odullendiriimeleri onaylanmakta,
pay sahipleri, menfaat sahipleri ve
halkla iliskilerine ydnelik politikalar
belirlemekte, Enka’nin bilgilendirme
politikasi ve etik kurallarini
belirlemekte, komitelerin galisma
esaslarini  belirlemekte ve Enka
organizasyon yapisinin gianun
kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirleri almaktadir.

Yénetim kurulunun ilk toplantisi genel
kurulu izleyen 15 gln igerisinde
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yapilmistir.  Yonetim kurulu UGyeleri
prensip olarak her toplantiya
katilmaktadirlar. Ydnetim kurulu

diizenli olarak ve 6nceden planlandigi
sekilde en az ayda bir defa; gerekli
gortlen hallerde bu sireye bagh
olmadan ve gecikmeksizin
toplanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda alinan
tim kararlar, karar zaptina
gecirilmektedir. Yénetim kurulu
Gyelerinin toplantiya cadiriimasina ve

toplantiya hazirlanilmasina iliskin
suregler, tim yonetim kurulu
Uyelerinin  toplantiya tam olarak
hazirlanmasina olanak sadlayacak

sekilde dizenlenmistir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde

yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgilerin toplantidan ©6nce zamanli
olarak yonetim kurulu dyelerinin

incelemesine sunulmasi ve yonetim
kurulu toplanti dokiimaninin ne sekilde
yonetim kurulu Gyelerine ulastirilacagi
yonetim kurulu calisma esaslan ile
yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

Ote yandan, Enka esas sdzlesmesinde,
pay ve menfaat sahiplerinin ydnetim
kurulunu toplantiya davet
edebilmesine olanak sadlayacak
dizenlemelere yer verilmemistir.

Yonetim kurulu toplantt ve karar
nisabina esas s6zlesmede yer
verilmistir. Yonetim kurulu toplantilan
ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim yoénetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek (lizere
yonetim kurulu baskanina badh bir

sekreterya olusturulmustur.
Sekreterya, temel olarak, yonetim
kurulu Uyeleri arasinda iletisimi
saglamakta; yonetim kurulunun ve
komitelerin toplanti hazirliklarini
yapmakta; toplanti tutanaklarnini

tutmakta; yoénetim kurulu duyurulan
dahil yapilan vyazismalarin ddzenli



olarak kaydini tutmakta ve
arsivlemektedir. Sekreterya tarafindan
tutulan  kayitlar, ydnetim  kurulu

Uyelerinin incelemesine aciktir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Segimi:

Enka’nin  ydnetim kurulu en Ust
dizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandinimistir. Ne var Ki,
yonetim kurulu Gyeligine secilecek
adaylar hakkinda genel esaslar esas
sézlesmede yer almamaktadir. Uyeler
arasinda Sermaye Piyasasl Kanunu ve
Tuirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikim giymis kimse bulunmadigi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Enka’nin 5 kisilik yénetim kurulunda iki

Uye icracidir ve yo6netim kurulu
baskani ve icra baskani ayni Kkisi
degildir.

Yonetim kurulu Gyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve

potansiyeline sahip iki bagimsiz lye
bulunmaktadir ve bu ayeler
bagimsizlik beyani imzalamislardir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Enka’'da, badimsizlar dahil, tim
yb6netim kurulu Uyelerine verilen Ucret,
Uyenin zaman yatirmini ve Uyelik
gereklerinin yerine getirilmesini, asgari
olarak karsilayacak sekilde genel kurul
tarafindan belirlenmistir.

Bagimsizlar disinda kalan yénetim
kurulu dyelerinin performansini
yansitacak ve Enka’nin performansi ile
iliskilendirilecek sekilde yapilandiriimis

ayr bir o6dillendirme politikasi son
genel kuruldan gegirilen
“licretlendirme politikas” belgesinde
mevcuttur.
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4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg::

Enka’nin yoénetim kurulu bilnyesinde
Denetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi  Komitesi ile  birlikte
Kurumsal Yoénetim Komitesi ihdas
edilmistir. Her komite iki Uyeden

olusmaktadir ve baskanlarn badimsiz
Uyelerdir. Ayrica, denetim komitesinin
diger Gyesi de bagimsizdir.
Komitelerde icraci dye
bulunmamaktadir.

Komitelerin yaptiklari tim c¢alismalar
yazih  hale getirilmis ve kaydi
tutulmaktadir. Ayni sekilde, her (g
komitenin de calisma esaslarn vyazili
olarak belirlenmis ve internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Komitelerin calismalarnnin etkinligi ve

dizeyi derecelendirme surecinde
tarafimizca izlenecektir.

4.6. Yoneticiler:

Enka yodneticilerinin, Enka islerini

misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuUruttikleri ve bu
amagla yonetim kurulunun her il
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
g6zlemlenmistir. Ayrica, yoneticilerin
bu gérevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklari ve vyeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklar
tespit edilmistir. Ydneticiler arasinda
Enka’'nin igleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse vyoktur.
Ayrica, yoneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gergevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  Enka  yetkililerince  bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.

Yoneticilerin gorevlerini geredgi gibi
yerine getirememeleri nedeniyle,
Enka’nin ve Gglincl kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili y&netici
sorumluluk sigortalari bulunmaktadir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne blyik dlcide uyum sagdlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en (st dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élcide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalar, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir, ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyUk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yoénetim Endeksi'ne (st diizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalar, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis, aktif bir sekilde yonetilmekte ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir. Ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal y6énetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz alinarak,
hem Enka Insaat ve Sanayi A.S isbirligiyle saglanan ve hem de Enka Insaat ve Sanayi A.S'nin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.
tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbézimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yénetim kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir
goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir al/sat Onerisi
olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum da degildir. Bu
sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve
masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglnci sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden
veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallan olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2012, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. BUtUr] haklar sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Enka Insaat ve Sanayi A.$'nin izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.
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