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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, EGE
GENC iSADAMLARI DERNEGI hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu,
SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil Toplum
Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda gdndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayl karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

8.55

KOBIRATE A.S. iletisim:

Ahmet GENCER (216) 3305620 Pbx.
ahmetgencer@kobirate.com.tr
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1- PAY SAHIPLERI 98,84
2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 66,67
3-MENFAAT SAHIPLERI 97,96
4-YONETIM KURULU 24,03

1. DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
2015/ 2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kurumsal Yonetim Uyum. Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun  olarak EGE GENGC
iSADAMLARI DERNEGI’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesi;
Dernek belgeleri lizerinde yapilan galismalar,
yonetici ve ilgililer ile yapilan goérismeler,
Dernegin resmi internet sitesi, Mali
Musavirlik ~ Sirketi tarafindan dizenlenen
2015-2016/9 yillarina ait Finansal Tablolarin
incelenmesi ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
302 kriterin incelenip Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S’nin, “Sivil Toplum Kuruluslar”

icin hazirladigl 2015/2 Revizyon

metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
EGE GENGC iSADAMLARI DERNEGI'nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 8.55 olarak belirlenmistir.

Bu sonug, Dernegin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine dnemli 6lciide uyum sagladigini;
Uyelerine, bagiscilarina, yararlanicilarina, diger
tiim paydaslarina ve topluma karsi sorumluluk
biling ve kiltlrinin yerlestigini
gostermektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik  faaliyetlerinde gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi  gereken  konular  oldugu,
belirlenmistir. Menfaat sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkeleri ile buylk o6lcide uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere

gereksinim vardir.
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Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri boéliminde Dernegin ulastig
not 98.84 olarak belirlenmistir. Sivil Toplum
Kuruluslarinda (STK) pay sahipleri grubu STK
Uyelerinden ve kismen de bagiscilardan
olusmaktadir. Bu bolimde dernegin SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir.

Uyelerle iliskilerin  saglikh  bir sekilde
sirdirilmesi, Gye kayit giincelliginin takibi ve
paydaslara yeterli bilgilendirmenin
yapilabilmesi icin Yonetim Kurulu
sorumlulugunda Dernegin Uyelerle iliskilerini
saglayan bir idari personelin gorevlendirilmesi
olumlu olarak degerlendirilmistir. Uyelerin
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniimasi
ile ilgili bazi iyilestirmelere ihtiyag
duyulmasina karsin, genel kurul
toplantilarinin mevcut yasal diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi, genel kurulda oy
kullanma siirecinin ilgili mevzuat ve Dernek
TuzOgl’'nde belirtilen sekilde uygulanmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan

kayda deger bulunmustur.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
66.67 alan Dernegin internet sitesinde
ilkelerde sayllan ve Uyeler, bagiscilar,
yararlanicilar ve tim paydaslarin ihtiyag
duyabilecegi Dernek ve faaliyetleri ile ilgili
bircok bilgiye ulasilabilmesine karsin bazi
onemli  eksiklikler ~mevcuttur. Dernegin
kurumsal internet sitesinde Yilhik Faaliyet
Raporlari ve ekinde Mali Tablolar ile yonetim
yapisi ve ylritulen projelerin yer almasi, Yillik
Faaliyet Raporlarinda Dernek c¢alismalari
hakkinda tiim bilgilere yer verilmesi bu bolim
bashgl altinda iyi uygulamalar olarak goéze
¢arpmaktadir. Buna karsin, Genel Kurula
iliskin bilgilerin 6nemli bir kisminin ve
denetleme kurulu raporlarinin internet
sitesinde yer almamasi, Politikalarin ¢ok
blylik oranda olusturulmasina karsin

kamuoyu ile paylasiimamasi, faaliyet
raporlarinda iyilestirilmesi ve dizeltilmesi
gereken  konularin  bulunmasi, 6nemli
eksiklikler olarak degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde Dernegin
ulastigl not 97.96 olarak belirlenmistir.

Dernegin menfaat sahipleri dernek Uyeleri
dernek calisanlari, vyararlanicilar, sirketler,
bagiscilar ve toplumdur.

Bu bolimde Dernek SPK'nin  Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne ¢ok énemli dlciide uyum
saglamistir. Uyeler, calisanlar, yararlanicilar
ve toplum icin ¢ogu politikanin olusturuldugu
gorilmastir.

Bu boélimde; menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Dernek Politikalari ve
prosediirleri  hakkinda  yeterli  ol¢lide
bilgilendirme yapilmamasi bir eksiklik olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise Dernegin
ulastigi notun 84.03 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladigi gortlmektedir.

Yonetim Kurulu; Dernegin amacina
ulasmasina yoénelik 2016-2018 dbénemine
iliskin olarak Stratejik Projeler olusturarak
stratejiler ve hedefleri belirlemis olup, bu
hedeflere ulasiilmasina yonelik planlamalar
yaparak; strekli ve etkin bir sekilde, hedeflere
ulasma derecesini, faaliyetleri ve geg¢mis
performansini gbézden gecirmektedir.

Bu boluimle ilgili olarak Dernek Yoénetim

Kurulunun faaliyetlerin gerektirdigi
komisyonlar ve ¢alisma gruplari
olusturmasina karsin, Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulmasi gereken Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmamistir. Ayrica Paydaslar
arasinda ¢ikar catismalarini engellemek tzere

bir politika belirlenmemistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit OECD Kurumsal Y&netim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbdzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
calismalarina 2014-2015 vyillarinda da devam
etmis 2016 yili sonu itibari ile ilkeler son
seklini almistir.

Tirkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili. galismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yonetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbzden gegirip
yayinlamistir. Kurul son olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yiinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 1I-17.1 sayili teblig ile ilkelere
yeniden gozden gegirilerek son  sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesini
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan
bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek igcin 302  adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
ozel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustirilmus olup STK'lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar i¢cin sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirledigi alt béliimler
100’er puan lzerinden degerlendiriimektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

Pay Sahipleri %25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
Menfaat Sahipleri %15

Yonetim Kurulu %35



BOlim notlari 10'luk katsayiya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.

STK’nin Kurumsal YoOnetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v [% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi
Gerekli Uygulama anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI
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STK'nin Unvani : EGE GENC iSADAMLARI DERNEGI
STK'nin Adresi : 1456 sok. No: 10/1 Punta is Merkezi K:8 Alsancak/ iZMiR
STK’nin Telefonu :+90 2324223000
STK'nin Faksi :+90 2324223300
STK'nin Web Adresi : www.egiad.org.tr
STK’nin Kurulus Tarihi :1990
STK Merkezinin Bulundugu il : iZMIR
STK’nin Faaliyet Alani : Sivil toplum kurulusu olarak demokrasi ve insan haklari

evrensel ilkelerine bagli, Atatlirk¢li ve ¢agdas bir anlayisla Turkiye’de dncelikle Ege bolgesindeki geng
isadamlarini bir ¢ati altinda toplayarak tanisma ve kaynasmalarini saglamak, mesleki konularda bilgi
ahsverisini gerceklestirmek, Uyelerin ilgili oldugu 6zel ve resmi kuruluslarla iliskilerini gelistirmek,
dernegin faaliyet alanina giren konularda kamuoyunu aydinlatici ¢alismalar yapmak, ayrica Ege
Bolgesini ve Tirkiye’yi ilgilendiren ekonomik, kiiltiirel ve sosyal konularda fikirler ve projeler Gretmek,
mevcut yasalar cercevesinde yurtici ve yurtdisindaki benzer kuruluslarla isbirliklerini gelistirmek.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Ezgi KUDAR EROGLU
Genel Sekreter Yardimcisi
ezgikudar@egiad.org.tr

02324223000



2016-2018 Yillan arasinda Goérev Yapacak Dernek Yetkili Kurullar

Ege Geng isadamlari Dernegi-EGIAD Yonetim Kurulu

EGIAD 2016 -2018 Yénetim Kurulu

isim Yénetim Kurulu Gérevi

Aydin Bugra ILTER Yénetim Kurulu Baskan

Ali BARCIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa ASLAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Oviingc EMRE Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Anil YUKSEL Yénetim Kurulu Sekreteri

Mahir KAPLAN Y6netim Kurulu Saymani

i. Zehra DEMIRAKCA Yénetim Kurulu Sayman Yardimcisi

Tolga SEKERCIOGLU Yénetim Kurulu Sayman Yardimcisi

Gékmen ULUSOY Yénetim Kurulu Uyesi

Emre TUJUMET Yénetim Kurulu Uyesi

Didem VERYERI Yénetim Kurulu Uyesi

Denetleme Kurulu Haysiyet Divani

Gékge BAYSAK Halit CiM
Ozgiir USLUER Mustafa KURDAK
i. Ugur ALTUG Orkun URKMEZ

Danigsma Kurulu

EGIAD 2016-2018 Danisma Kurulu

Filip MINASYAN
Ozer GZTURK
Serkan IPEK
Siileyman TUTUM
Yigit TATIS




EGIAD KOMISYONLARI VE GALISMA GRUPLARI

EGIAD biinyesinde Yénetim Kurulu’nun dénem calisma programina ve stratejik plana uygun olarak

belirleyecegi sayida ve konularda komisyonlar kurulabilmektedir. Yonetim Kurulu lyelerden gelen

komisyon tekliflerini de degerlendirerek gerekirse yeni komisyon olusumlarini karara baglamaktadir.

EGIAD’In 14.D6nem gorev yapacak Komisyonlari ve Gorevleri asagida gosterilmistir.

1-ULUSLARARASI iLISKILER KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

Yabanci GIAD'lar ile iliskiler, ortak etkinlik ve ziyaretler
Genel katilimh yurt disi gezileri

Sektorel nitelikli yurt disi gezileri

Yurt disindan sektorel misyon heyetlerinin davet edilmesi

Tirkiye’deki ve izmir’deki yabanci misyon temsilcileri ile iligkiler

2-UYE iLISKILERI VE i$ GELISTIRME KOMiSYONU

Gorev Tanimt:

Ticaret koprusd, is zirveleri vb. is gelistirme amacgli organizasyonlar

EGIAD Uyelerinin faaliyetlere aktif katilimi icin yonetim kurulu, sosyal komisyon ve paydas
iliskileri yonetimi komisyonu ile ortak ¢alismalar yapilmasi

Yeni ve kaliteli Giyelerin dernege kazandirilmasi ve EGIAD’in giiciinii artirmasi igin
calismalar yapilmasi

Aidiyet gelistirmeye yonelik faaliyetler

Yonetim ve Uyeler arasindaki ig iletisimi gliclendirecek ve gelistirecek ¢alismalar yapmak

3-PAYDAS iLiSKILERI YONETiMi KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

Diger STK’lar ile iligkiler

Uye olunan Federasyon ve Konfederasyonlar ile iliskiler ve bunlar ile ortak projeler
gerceklestirilmesi

Odalar, borsalar, meslek kuruluslari ve yerel yonetimler ile iliskiler, sorunlarin aktariimasi
ve ortak projeler gelistirilmesi

Parlamento ve biirokrasi ile iliskiler, is hayatina iliskin sorunlarin belirlenmesi ve ilgili
mercilere iletilmesi

Medya ile iliskiler
Toplum ile iliskiler ve dernegin taninirhgin artirilmasina iliskin faaliyetler

Universiteler ve genglik ile iliskiler: Bu kapsamda her komisyona konu ve ¢alisma alani ile
ilgili Gniversitelerden genc 6grencilerin davet edilmesi ve/veya sadece Universite
ogrencilerinden olusan bir genglik komisyonunun kurulmasi



4-EGITiM VE ARASTIRMA KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

Uyelerden gelecek talep ve tespit edilecek konularda ¢alismalar yapilmasi, éneriler
getirilmesi, ihtiyac analizleri, egitim ve raporlarin olusturulmasi icin gerekli koordinasyon
ve ¢alismanin yapilmasi

Egitim ve seminer konularinin, igeriklerinin ve takvimlerinin planlanmasi

Uyeler ve paydaslara acik seminer, konferans ve bilgilendirme toplantilarinin planlanmasi
ve ylritilmesi

Yarin ve Beyond dergilerine iliskin icerik 6nerileri ve destegin verilmesi

5-SOSYAL VE KULTUREL ETKiNLIKLER KOMiSYONU

Gorev Tanimi:

Uyeler arasi sinerji ve kaynasmayi saglayacak faaliyetler

Aylik bélgesel yemeklerin organize edilmesi

Happy hour’larin organize edilmesi

Her ay biz bize yemeklerinin organize edilmesi

Paydaslar ile iliskiler ve Uye iliskileri ve IS Gelistirme Komisyonu ile ortak ¢alismalar yapilmasi

6-KURUMSAL YONETIM VE SOSYAL SORUMLULUK KOMiSYONU

Dernegin kurumsallasmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve icrasi
Aile sirketleri ve aile sirketlerinin stirdirlebilirligine yonelik calismalar
Kurum igi girisimcilik ve sirket igi girisimcilik galismalari

Ortak sosyal sorumluluk projesi

Sosyal Kulugka Merkezi kurulmasi

10



Ege Geng isadamlari Dernegi ve iktisadi isletmesi ile Egiad Melekleri iktisadi isletmesinin
secilmis bazi kalemlerdeki 2015 yilsonu ve 2016/Eyliil Aylarina ait Konsolide Finansal
Pozisyon Tablolari karsilagtirmasi

TL 2015/12 2016/09
Toplam Donen Varliklar 156.502 234.674
Toplam Duran Varliklar 1.300.284 1.307.618
Toplam Aktif 1.456.786 1.542.292
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 114.110 132.791
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - -

TL 2015/12 2016/09
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 2.127.184 1.098.258
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 2.162.509 1.021.999
Toplam Finansman Geliri 3.027 -
Net Donem fazlasi/Eksigi (35.325) 76.259

Sivil Toplum Kurulusunun Kisa Tarihgesi

EGIAD 1990 yilinda 47 geng sanayici ve isadaminin bir araya gelerek kurduklari bir sivil toplum
kurulusudur. Topluma 6rnek ve 6ncli olma Misyonu ile geng girisimcileri ayni ¢ati altinda toplamak,
onlarin birbirleri ile tanisarak kaynasmalarina ve profesyonel deneyimlerini aktarmalarina yardimci
olmak ve toplumu cesitli konularda aydinlatmak gibi amaclari ¢ercevesinde bir taraftan tUyelerine
yonelik faaliyetler diger yandan da kamuoyuna donlk arastirma, inceleme, lobicilik ve benzer
faaliyetleri yuritmektedir.

EGIAD bir sivil toplum kurulusu olarak 27 yil boyunca kamuoyunda olusturdugu imaj ve sayginlk
yaninda, QOyeleri Uretim ve istihdam acgisindan (lke ekonomisine 6nemli bir katma deger
saglamaktadir. Toplam 620 olan Uye sayisinin %70’i 22-40 yas araliginda bulunmaktadir.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

EGIAD bugiin itibariyle %56’si sanayi , %40’ hizmet ve %4’li tarim sektorlerinde faaliyet gdsteren
kliclk, orta oOlgekli ve blylk isletmelerden olusan 3.500’e yakin sirketi kapsayan ve yaklasik 110.000
kisilik istihdam saglayan bir tretim giiciinii temsil etmektedir. Uyelerinin %60’inin yurtdisi ile ortaklik,
dis ticaret ve benzeri sekillerde isbirlikleri bulunmaktadir. Uye Portféyii icerisinde tekstil, gida,
makina, insaat, otomotiv, elektrik-elektronik, demir-celik basta olmak Ulizere sanayi, tarim ve hizmet
sektorlerinden firmalar bulunmaktadir.

Her platform ve konuda aktif olarak bulunan dernek, yaptigi diizenli toplanti, ¢alisma ve faaliyetlerle
farkh sektorlerde girisimciligin 6zendirilmesine onciiliik etmektedir. EGIAD cesitli sektdrlerden yeni
Uyeleri her zaman kendine ¢ekmekte; kendi icinde bir araya getirdigi bu sektorlerin ekonomik ve fikri
alisverislerde bulunmalarina, onlarin sektorel veya makroekonomik sorunlarina yonelik ¢6zim
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aramalarina, sektorlerdeki gelisme ve bilylime konularinda ortak akil olusturmalarina yardimci
olmaktadir.

EGIAD faaliyetlerinde makro diizeyde Tiirkiye’ deki diger GIAD, SIAD ve Sivil Toplum Kuruluslari ile
bltlinlesme ve isbirligi icinde olmaya 6zen gosterirken, mikro diizeyde ise gorev ve sorumluluklari
kapsamindaki her tirli arastirma ve gelistirme calismalarini Komisyon ve Komisyon Alt Calisma
Gruplari ile ylritmektedir.

Ege Geng isadamlari Dernegi ayni amag ve ¢alisma konulari dogrultusunda kurulmus ve kurulacak
olan Geng isadamlari Dernekleri, Federasyon ve Konfederasyonlari ile isbirligini gdzetme ve
dzendirme amaci gergevesinde EGIFED (Ege Geng isadamlari Dernekleri Federasyonu), BASIFED (Bati
Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu) ile TUGIK (Tirk Geng isadamlari
Konfederasyonu) ve TURKONFED (Tirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu)'nun kurucu tyeleri
arasinda yer almaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi isletme Fakiiltesi 6grencileri ile birlikte yiriitiilen ve Sivil Toplum Kurulusu —
Universite isbirligi ile hazirlanmasi agisindan Tiirkiye’de bir ilk olan BEYOND DERGISIi; konusunda
uzman kisilerden olusan ve profesyonel bir anlayisla ¢alisan Yayin Kurulu’nun tasarim ve hazirlik
cahsmalarini yaptigi cok nitelikli ve seckin bir yayin olarak ilkenin ileri gelen 10000 kisisine Ucretsiz
olarak ulastirilan EGIAD YARIN DERGISI gibi periyodik yayinlari da bulunmaktadir.

Toplumun bilgilendirilmesinde ve o6ndmuzdeki yillara Glkemizin her konuda en ileri sekilde
hazirlanmasinda iyi yetismis gengligin, egitimin ve beseri sermayenin éneminin farkinda olan Ege
Geng isadamlari Dernegi, liyelerinin ve egitime géniil veren ¢ok sayida kisi ve kurulusun destek ve
katkilariyla izmir’in Urla ilgesinde 16 Ocak 2004 yilinda temeli atilan ve 13 Eyliil 2004 yilinda 6rgiin
egitime acilan EGIAD iLKOGRETIM OKULU’nu Milli Egitim Bakanlig’'na bagislamistir. Dernegin okula
destegi kesintisiz stirdlrilmektedir.

Kurumsal yapisiyla ve “Cagdas Sivil Toplum Kurulusu” anlayisiyla yoluna devam eden EGIAD, seckin
Uye portfoyd, diger kurum ve kuruluslarla gicli isbirligi, ciddiyetle gerceklestirdigi yayin ve raporlari,
kamuoyunda kurulusundan bu yana olusturdugu saygin imaji ve taninirlik orani ile bir marka haline
gelmeyi basarmistir.

A-Dernek Tarafindan Yayinlanan Raporlar ve Yayinlar
I-Kent Raporlari
Kemeralti Raporu

Bu raporun amaci bir sivil toplum kurulusu duyarliligi ile Kemeralti gibi bir degere yeniden dikkati
¢ekmek, karar vericilere onerilerde bulunmaktir. Ayrica, yerel yonetim, Kemeralti esnafi, meslek
kuruluslar ve 6zel girisimlerin birlikteligi ile gergeklestirilecek kisa ve orta vadeli eylem planlari
yoluyla ¢ok uzun yillardir ihmal edilmis olan bélgenin yeniden izmir’de yasayanlarin, yerli ve yabanci
turistlerin ziyaret ettigi bir kentsel cekim noktasi olarak gelistiriimesi amag¢lanmaktadir.
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EGIAD izmir Kordon ve Kiyi Diizenlemesi Raporu

Bu rapor, EGIAD'In sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda hazirlanmis olup, izmir'in degerleri
arasinda yer alan ve tarihsel 6nemi kadar kent kimliginin de agirhikli unsurlari arasinda yer alan
Kordon’un kamu yarari cercevesinde akilci ve verimli planlanmasi, estetik ve fonksiyonel 6zelliklerinin
gelistirilmesini amaglamaktadir.

Kiiltlirpark Raporu

Bu arastirma ve 6neri raporunda, izmir’in tarihsel simgelerinden biri olan izmir Kiltiirpark alani igin
cesitli oneriler gelistirerek kamuoyu ve karar vericilerin degerlendirmesine sunulmusgtur.

I1-Siireli Yayinlar
EGIAD Yarin

Ege Geng isadamlari Dernegi’nin {i¢ ayda bir yayinlanan yayin organidir.
EGIAD Beyond

Beyond Dergisi, Ege Genc¢ Isadamlari Dernegi’nin Dokuz Eyliil Universitesi ile ortak hazirladigi yayin
organidir. Dergi is dlinyasi ve ekonomi agirlikh bir icerige sahiptir.

EGIAD Aylik Biilten
IlI-Aragtirma Raporlari

Dernegin yayinlamis oldugu arastirma raporlari arasinda; inovasyon Raporu, Giiniimuz Turkiye’si
Yorumuyla izmir iktisat Kongresi, Sanayilesme Stratejileri, Tiirkiye’de Yarginin Sorunlari ve Céziimler,
Demokrasilerde Hiikiimet Sistemleri, TUrkiye Diinyanin Neresinde 1996 ve 1998 Raporlari, Topses
Raporu Cilt-1 ve Cilt-2 yer almaktadir. Ayrica Dernegin 20 ve 25 yillik degerlendirme Raporlari
yayinlanmistir.

B-PROJELER
I-Gegmis Donem Projeleri
EGIAD Melekleri Projesi

EGIAD Melekleri Yatirnm A8l Ege Genc isadamlari Dernegi tarafindan kurulmus bir girisimci destek
sistemidir. Belirlenen kriterlere uygun is ve girisim fikirleri is planlarina donistirilmek kosuluyla
sistem icinde yer alan potansiyel yatirimcilarin gériisiine sunulmaktadir.

Enerji Check-up Projesi

Enerji Check-up Projesi ile Uyelerin isyerlerindeki enerji maliyetlerini diisiirmesine, enerji tasarruf
alanlari ile ilgili farkindalik yaratilmasina doéniik calismalar yapiimasi amaglanmistir.

EGIAD Tersine Beyin Gogii

EGIAD Tersine Beyin Gogli Projesi, izmir’in potansiyelini i¢ ve dis hedef kitlelere tanitmak, kentin
sundugu yasam standartlarina ve kalitesine dikkat cekmek, yetismis genc insan kaynaklarinin izmir’i
yasamak ve calismak Uzere bir alternatif olarak degerlendirmelerini saglamak amaciyla dernek
tarafindan hazirlanmistir.
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Hayat Okulu

Hayat Okulu projesi Ege Geng isadamlari Dernegi tarafindan 2010 yilinda izmir Kalkinma Ajansi
finansal destegiyle baslayarak artik dernegin 6z finansmani ile meslek edindirme ve genc issizligini
Oonleme adina olusturulmus bir projedir.

Liderlik Akademisi

EGIAD Liderlik Akademisi; yonetim, ekonomi, finans ve pazarlama alaninda yeni yaklasimlarin,
gelismelerin ve yeniliklerin tartisilacagi interaktif bir yonetici gelistirme programidir.

EGIAD Sektor Tanitim Giinleri
II-Giincel Projeler

Dernegin Giincel Projeleri arasinda; Sanayi ve Sanayide Déniisiim, Girisimcilik ve EGIAD Melekleri,
izmir’'in Mukayeseli Ustiinliikleri Raporu ve Bdlgesel Kalkinma, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Merkezi
ve Kemeralti, Uyelerarasi Ticaret ve Ortak Satinalma Anlasmalari, Arastirma Raporlari ve Yayinlar,
Ortak Sosyal Sorumluluk Projeleri, Uluslararasi iliskiler, Paydaslar ile iliskiler, Ortak Etkinlikler ve
Projeler, Bolgesel Toplantilar, Bizbize, Ege Toplantisi ve Diger Sosyal Etkinlikler, Uyelik Gelistirme,
Gindem Takip ve Degerlendirme, Genglik ve Universiteler ile iliskiler, Sosyal Girisimcilik, Sosyal
Kulugka Merkezi yer almaktadir.

C-TOPLANTILAR

Dernek Faaliyetlerine iliskin olarak Kasim 2014-Kasim 2016 arasinda c¢ok sayida toplanti
diizenlenmistir.

D- SEMINER, EGiTiM PROGRAMLARI, SOYLESI VE PANELLER

Dernek tarafindan son iki yilda organize edilen seminer, egitim programi ve panellerden bazilari
asagidadir.

-Yeni Nesil Bliylik Veri ve Analitik Teknolojiler” konulu bilgilendirme toplantisi,
-TURKONFED ve BASIFED ortakligiyla diizenlenen Is Diinyasinda Kadin Paneli,

-TUSIAD ve TURKONFED tarafindan baslatilan Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi’'ne (BORGIP) iliskin
bilgilendirme toplantisi,

-Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) tarafindan
diizenlenen ve EGIAD’in ev sahipligi yaptig “Aile Anayasasi Calistayi”,

-Turkiye Ekonomisinde Son Gelismeler ve Glincel Konularin Degerlendirilmesi” konulu toplanti,

-EGIAD KOBI Danismanlik Hizmetleri Projesi kapsaminda diizenlenen KOSGEB Destekleri Bilgilendirme
Toplantisi,

-EGIAD Akademi Seminerleri kapsaminda diizenlenen “Aile Sirketleri Yonetimi ve Norm Civata Ornegi,

-Borsa istanbul (BIST) isbirligi ile Ege Gen¢ isadamlari Dernegi’nde diizenlenen “Girisimcilik, Melek
Yatirimcilik ve Ozel Pazar” konulu toplanti,
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-KOBI Danismanlik Hizmetleri Projesi kapsaminda diizenlenen iZKA'nin KOBIi Destekleri konulu
Bilgilendirme Toplantisi,

-KOBI Danismanlik Hizmetleri Projemiz kapsaminda Kurumsal Yonetisim ve Kalite Komisyonumuz
tarafindan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Teknolojik Uriin Yatirnm Destek Programi ilgili bir
bilgilendirme toplantisi,

-Glncel Gelismeler Isiginda Turkiye ve Dinya Ekonomisine Bir Bakis: 2016’dan Beklentiler” Konulu
Seminer,

-EGIAD KOBI Danismanlik Hizmetleri Projesi kapsaminda Ekonomi Bakanligi'nin Yatirim Tesvikleri ile
ilgili bilgilendirme toplantisi,

-Yetkilendirilmis YukUmlG Statlsi ve ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi konularinda
diizenlenen bilgilendirme toplantisi,

E-SOSYAL ETKiNLIKLER

Dernegin Sosyal etkinlikleri arasinda; EGIAD “Sevgi” konulu Ulusal Fotograf yarismasi, EGIAD
Geleneksel Yeni Yil Kokteyli, EGIAD Hobi Kuliipleri kapsaminda Mutfak Sanatlari’nin ilk aktivitesi
Risotto & Paella Kursu, Happy Hour organizasyonu, EGIAD Kurulus Balosu, EGIAD Masa Tenisi
Turnuvasi, Dragon Fest Kiirek Yarislari organizasyonu, EGIAD Bizbize yemegi gibi organizasyonlar yer
almaktadir.

EGIAD ORTAKLIKLARI
1-Ege Geng isadamlan Dernegi iktisadi isletmesi

Dernegin %100 istiraki olarak kurulan EGIAD iktisadi isletmesi, Dernegin yayinlarinin ve diger gelir
getirici calismalarinin yiritilmesi amaciyla kurulmustur.

2-Ege Geng isadamlari Dernegi EGIAD Melekleri iktisadi isletmesi

Dernegin %100 istiraki olarak kurulan isletme, Dernegin girisimcilik ve melek yatirimcilik ile ilgili
faaliyetlerini devamli olarak stirdiirmek, girisimcilerle yatirimcilari bulusturmak, is fikirlerine yatirm
yapilmasini saglamak ve bu faaliyetlerle ilgili koordinasyon ve konsantrasyonunu saglamak {zere
kurulmustur.

3-Embryoniks Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Dernegin %5 oraninda istirak etmis oldugu Sirket; Girisimci fikirlere ve yeni isletmelerin kurulmasina
destek vermek amaciyla 2004 yilinda kurulmus olup, ortaklari arasinda izmir Ekonomi Universitesi,
iTO, EBSO ve ESIAD yer almaktadir.

4-izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S.

Dernegin %15 oraninda istirak etmis oldugu Sirket; Tirkiye’nin 4. Teknoparki olarak izmir ileri
Teknoloji Enstitiisi Kampiisii icerisinde faaliyet gosteren Teknopark Izmir'in faaliyetlerini
yonetmektedir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHiPLERI

1-PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

Dernegin Uyelerle iliskileri Yonetim
Kurulu tarafindan vyiiriitilmekte
olup, Uye iliskileri, Arsiv ve Evrak
kayit sorumlusu olarak bir personel
gorevlendirilmistir.

Uyelik haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli olan tim konularda
bilgilendirme yapilmaktadir.

Uye kayitlarinda mevcut yasa,
yonetmelik ve Dernek Tiiziigii’'ne
uygun davraniimaktadir.

Uyelerin istedikleri zaman iiyelikten
¢tkmalarinin oniinde engel
bulunmamaktadir.

Uye kayit defteri tutulmakta olup,

kayitlar  giincel olarak takip
edilmektedir.

Dernek liyeleri arasinda esitligi
bozacak ve lyelik  haklarinin
kullanilmasinda ayrimcihk
yapilmasina neden olabilecek
diizenlemelere rastlaniimadi.

Uyeler bilgi alma ve inceleme
haklarini biiylk olgiide
kullanmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari  bazi

eksikliklere karsin yasa, mevzuat ve
Dernek tiziigii hikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Her iyenin bir oy hakki bulunmakta
olup, oy haklarinin kullaniimasini
zorlastiran diizenlemeler yoktur.

v" Genel Kurul Giindem maddelerini
aciklayan bilgilendirme dokiimani
hazirlanmistir.

v/ Goniillii kisi ve kuruluslar, Bagiscilar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger
Sivil Toplum Kuruluslari ile iyi iliskiler
tesis edilmektedir.

% Uyelerin Bilgi alma haklarinin
genisletilmesine doniik olarak bazi
bilgiler giincel olarak elektronik
ortamda tiyelerin kullanimina
sunulmamaktadir.

X Dernegin yoneticileri ve ¢alisanlarina
uygulanan licretler genel kurulda
belirlenmemektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimladigi pay sahipligi haklari STK Gyeleri
tarafindan kullanilmaktadir. Pay sahipligi
kavrami kismen bagiscilari da kapsamaktadir.
Bu bélimde EGIAD; Uyelik Haklarinin
Kullaniminin ~ Kolaylastirilmasi,  Uyelerin
Sorumluluklan ve yiikiimliiliikleri, Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, Genel Kurula Katilim
Hakki, Oy Hakki ile Goniillii Kisi ve Kuruluslar,
Bagiscilar, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger
Sivil Toplum Kuruluslar ile iliskiler olmak
Uzere alti(6) ara baslhk ve toplam 86 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bdlimden
98.84 puan almistir.
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a. Uyelik Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastiriimasi

Uyelik iliskileri  kapsaminda  siirdiriilen
faaliyetler; Dernek lye iliskileri, Gyelik
Prosedirleri  (basvuru, sonuclanma ve
bildirme), Gyelerin bilgilendirilmesi, yillik
aidatin  tahsili ve takibi, genel kurul
¢ahismalarinin yurattlmesi olarak
degerlendirilebilir. EGIAD Ege Geng isadamlari
Dernegi’'nde uye iliskilerinin saglkl bir sekilde
ylratilmesinden Yoénetim Kurulu Sorumlu
bulunmakta olup, Ebru KESKIN Dernek
Biinyesinde Uye iliskileri, Arsiv ve Evrak Kayit
Sorumlusu olarak goérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan Uyelige kabul icin
benimsenen ilkeler dogrultusunda islem
yapildigi, basta tyelerin bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere Uyelik haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta oldugu bilgisi edinilmistir.

Dernek TUzUgu'nin 7. Maddesinde 6ngoriilen
sartlari tasiyanlarin Uyelik basvurusu lizerine
Yonetim Kurulu kendi icerisinden belirleyecegi
Uyelige Kabul Komisyonu tarafindan (ye
adayini basvuru tarihinden itibaren en gec¢ 15
gin icerisinde ziyaret ederek miilakatta
bulunuldugu ve Yonetim Kurulu tarafindan en
¢ok otuz gin icinde olumlu/olumsuz karara
baglanip, sonucun vyaziyla ilgili basvuru
sahibine yazil olarak bildirildigi 6grenilmistir.

Uyeler, bilgi alma ve inceleme haklarini biiyiik
Olclide kullanmalarina karsin, bilgi alma
haklarinin genisletiimesine dontlik olarak bazi
bilgilerin glincel olarak elektronik ortamda
Uyelerin kullanimina sunulmadigi gortlmustdr.
Diger vyandan; Dernek TizOgu ve ig
dizenlemelerin incelenmesi sonucunda
Uyelerin, diledikleri zaman vyazili olarak
bildirmek kaydiyla Gyelikten ¢ikmalarinin
oninde herhangi bir engel bulunmadigi
belirlenmistir.

Bu alt bélimde Dernegin ilkelere oldukca iyi
dizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

b. Uyelerin Sorumluluk ve

Yiikiimliiliikleri

Uyeler, Dernegin goniillilik esasina dayal
sosyal-toplumsal hizmet kurulusu oldugunun
bilincinde olarak Dernegin amacina uygun
olarak davranmaktadir. Dernek ¢atisi altinda
toplam 620 Uyenin bulundugu ve bunlardan
348 lyenin aktif olarak gorev aldig
belirlenmistir.  Ayrica, Dernegin fahri (ye
sayisinin 236 oldugu ve Dernek Tiizagl
uyarinca 47 vyasi dolduran dyelerin asil
dyeliginin dlserek fahri Uye olarak gorev
almaya devam ettigi goriilmektedir. Bu
Uyelerin sektorel dagilimina bakildigi zaman
%56 oraninda sanayi sektori, %40 oraninda
hizmet sektori ve %4 oraninda Tarim
sektoérinde yer aldiklari gorilmektedir. Bu
nedenle Uyelerin, ozellikle amacin
gerceklesmesini glglestirici veya engelleyici
davraniglardan kaginmakla yuakimla
oldugunun farkinda olduklari anlasiimaktadir.

Uyeler; Dernek Tiiziglinde yer alan amaglarin
gerceklesmesi ve borglarin 6denmesi igin
zorunlu 6denti ve katki paylarina katilmakta
olup, Dernegin gelirleri, Gyelerden alinan ayhk
veya vyilhk aidat ve vyeni giren (Uyelerin
odeyecekleri giris aidatlari  ve katilim
paylarindan olusmaktadir.

Bu alt bolimde Dernegin ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

¢. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Uyelik haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
icin gerekli olan bilgiler Gyelerin kullanimina
sunulmakta ve bu amacla Dernegin internet
sitesi  (www.egiad.org.tr)  etkin  olarak
kullanilmaktadir. Ancak, Uyelerin Bilgi alma
haklarinin genisletilmesine doniik olarak bazi
bilgilerin glincel olarak elektronik ortamda
Uyelerin kullanimina sunulmadigi
gortlmektedir. Bu kapsamda Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Bilgilendirme
Politikasi”nin  Dernegin kurumsal internet

sitesinde yayinlanarak ({yelerin bilgi alma
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hakkinin anilan politikalar kapsaminda ayrintili
olarak aciklanmasi  gerekirken, internet
sitesinde duyurulmadigi ve kamuya
actklanmadigr  belirlenmistir.  Buna karsin
EGIAD, faaliyetlerinin &nemli bir kismini
internet sitesi Uzerinden basin aciklamalari
yoluyla ve sosyal medya {zerinden

duyurmaktadir.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin,
Dernek Tuzagu ve/veya Dernek
Organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Bilgi alma ve inceleme hakki sadece Uyeleri
degil, yararlanicilar, bagiscilar ve toplumun
tim  katmanlarini  kapsayacak  sekilde

genigletilmistir.

Dernegin finansal tablolarinin  Bagimsiz
Denetime tabi tutulmasi igin 05.01.2017
tarihinde KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile
bir s6zlesme imzalanmistir.

Buna karsin, Finansal tablolar Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Sirketi tarafindan
hazirlanarak Faaliyet Raporu ile birlikte
kurumsal internet sitesi aracihigi ile kamuoyu
ile paylasiimistir.

Dernek bu alt boélimdeki uygulamalariyla
ilkelere cok iyi dizeyde uyum saglamistir.

d. Genel Kurula Katilim Hakki

Dernek Genel Kurul toplantilarinin Dernek
TUzOgU’'nlin Genel Kurullari dizenleyen 15,
16, 17 18, 19 ve 20. Maddelerine uygun
olarak  vyapildigi  belirlenmistir.  Dernek
TuzOgl’'nlin  15. maddesine uygun olarak
Dernek Olagan Genel Kurulu toplantilarinin
her yil Kasim ayi icinde yapildigi gorilmuastir.
Yonetin ve Denetleme Kurulunun gerekli
gordlgli hallerde veya dernek Uyelerinin
beste birinin (1/5) yazili basvurusu Uzerine
Yonetim Kurulunca Olaganistli toplantiya
cagrilmaktadir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida paydasa ulasmayi saglayacak
sekilde iletisim vasitalari ile yapiimakta oldugu
anlasilmis olup, en son Olagan Genel Kurul
toplantisina ¢agri elektronik posta yoluyla
Uyelere bildirilmistir. Buna karsin elektronik
posta yoluyla bildirim yapilirken sadece
toplanti giindeminin gonderildigi, faaliyet
raporu, mali tablolar, denet¢i raporu, bitce
teklifi ve genel kurulda gorisilecek konularla
ilgili diger dokiimanlarin ekte yer almadig ve
bilgilerin Genel Kurul sirasinda (yelere
sunuldugu  goralmdastiir. Bu  bilgi  ve
dokimanlarin -~ da toplanti ¢agrn ekinde
gonderilmesi uygun olacaktir.

19 Kasim 2016 tarihinde yapilacagi duyurulan

birinci toplanti gininde cogunluk
saglanamamasi nedeniyle ikinci toplanti 26
Kasim 2016 tarihinde yapilmis ve ilgili mevzuat
geregi ilk toplanti ile ikinci toplanti arasindaki
surenin yedi glinden az, altmis ginden fazla
olmamasi zorunluluguna uygun davranildig

gorilmastir.

Genel Kurul dokiimanlarinin incelenmesi
sonucu; Genel Kurula katilma hakki bulunan
dyelerin  listesinin  saghkh  bir  bicimde
diizenlenerek  toplanti yerinde hazir
bulunduruldugu anlasiimis olup, Uyelerin
toplanti salonuna girmeden oOnce kimlik
bilgilerine gore alfabetik olarak hazirlanan lye
listelerinde adlarinin  karsisini  imzalayarak
genel kurula katildiklari belirlenmistir.

Dernek TizGgl’'nin 19. Maddesine gore Genel
Kurul toplantisinda sadece glindemde yer alan
maddeler gorisilir. Ancak, toplantida hazir
bulunan Uyelerin en az onda biri tarafindan
yazili olarak goriusilmesi istenen konularin
glindeme alinmasi zorunludur. S6z konusu
dizenleme kapsaminda yonetim kurulu
tarafindan belirlenen giindeme yelerin de
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madde ilave etmelerine imkan tanindig
anlasiimgtir.

Genel kurul davetlerinde glindem
baglklarinin agik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer

almamasina 6zen gosterildigi goriilmustir.

Genel kurul toplanti tutanaklari ve toplantiya
katilan  Uye listesi Uzerinde vyapilan
incelemeler sonucu; toplantida, yonetim ve
denetim kurulu Gyeleri, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile gindemde o6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak tzere ilgili
kisilerin ~ hazir ~ bulundugu anlasiimistir.
Gindem maddelerinin ayri ayri oylandigl,
oylarin sayilip toplanti bitmeden haziruna

duyuruldugu gorulmustr.

Yine toplanti tutanaklarinin incelenmesi ve
yetkililerden alinan bilgiler sonucu; toplanti
baskaninin, glindemde vyer alan konularin
tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acglk ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, oy hakki bulunan tiim Uyelere esit
sartlar altinda diistincelerini-agiklama ve soru
sorma imkani verildigi kanisina varilmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklarinin yazili ya da
elektronik ortamda her zaman

erisilebilirliginin olmamasi, giderilmesi

gereken eksiklikler olarak gortlmistur.

Bu alt boliimde ilkelere oldukga iyi dizeyde
uyum saglandig1 gézlenmistir.

e. Oy Hakki

Dernek Tiizigl’'nlin 13. Maddesi uyarinca her
asil Giyenin Genel Kurul’da yalniz bir oy hakki
olup, Gye oyunu bizzat kullanmak zorundadir.
Yine ayni madde kapsaminda hicbir dernek
Uyesi, dernek ile kendisi, esi, Ustsoyu ve
altsoyu arasindaki bir hukuki islem veya
uyusmazlik konusunda alinmasi gereken

kararlarda oy kullanamaz hikmi vyer
almaktadir. Diger taraftan Dernek TUzUg0u’'niin
12.maddesinde Genel Kurul tarafindan alinan
mali  miukellefiyetlere aykiri  davranista
bulunmak dyeligin kendiliginden sona erme
nedeni olarak dlizenlenmis olup, uyeligi
bitenler Genel Kurulda oy
kullanamamaktadir.

Bu alt bolimde uyelerin Dernek tiizigline
uygun olarak oy hakkina sahip olduklari ve
oylarini kullandiklari gériilmastir.

f.  Goniillii Kisi ve Kuruluslar, Bagisgilar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger
Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler

EGIAD'In  toplumsal ihtiyaglara cevap
verebilen surdirilebilir kalkinma hedefine
uygun olarak vyerel topluluklar, kurum ve
kuruluslar ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile
gercek isbirlikleri gelistirebilmekte oldugu
gozlenmistir.

EGIAD,  Yonetim  Kurulu
olusturmus oldugu Paydas iliskileri Yénetimi

blinyesinde

Komisyonu vasitasiyla; Diger STK’lar, Uye
olunan Federasyon ve Konfederasyonlar,
Odalar, borsalar, meslek kuruluslari ve yerel
yonetimler, Parlamento ve biirokrasi, Medya,
Toplum, Universiteler ve genglik ile iliskiler ve
ortak projeler gelistirmektedir.  Ayrica,
olusturmus oldugu Uluslararasi iliskiler
Komisyonu ile yabanci GIAD'lar ile iliskiler,
ortak etkinlik ve ziyaretler, genel katilimh yurt
disi gezileri, sektorel nitelikli yurt disi gezileri,
yurt disindan sektérel misyon heyetlerinin
davet edilmesi, Tirkiye’deki ve izmir'deki
yabanci misyon temsilcileri ile iliskiler
gelistirilmesi konusunda onemli ¢alismalar
yapilmaktadir.

Bunun yani sira, EGIAD Bizim Cocuklarimiz
Projesi, EGIAD Kitap kampanyasi, EGIAD,
TURKKIZILAY'nin  kan bagisi kampanyasina
destek olmak amaciyla Dernek Merkezinde
bagis giini, EGIAD Hayat Okulu Projesi gibi
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sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilmektedir.

EGIAD, yerel topluluklar, kurum ve kuruluslar
ve diger Sivil Toplum Kuruluslar ile gercek
isbirlikleri gelistirmekte olup, bu alt bélimde
Dernegin ilkelere oldukca iyi dizeyde uyum
sagladigi kanisina varilmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1] 25 30

2 - KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

v

tarafindan
ayrintili

Yonetim Kurulu
Bilgilendirme  Politikasi
olarak diizenlenmistir.
internet sitesi bir kisim eksikliklere
karsin giincel ve kamuyu aydinlatma
araci olarak kullanilmaktadir.

EGIAD iiyelerinin uymak zorunda
olduklari is ahlaki ilkeleri ve Genel
Etik ilkeler Dernek Tiiziigiiniin bir
parcasi olarak hazirlanmig olup,
Tuziik ile birlikte internet sitesinden
kamuoyu ile paylasiimistir.

Faaliyet raporlarinin  iceriginde
gelistiriimesi gereken bazi alanlar
bulunmasina karsin, Dernegin
Faaliyetlerini onemli 6lglide
yansitmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi EGIAD El
Kitabinda = yer almasina karsin

kamuya acgiklanmamis ve tiim i¢ ve
dis paydaslar tarafindan bilinmesi
saglanmamistir.

internet sitesinde Genel Kurul
Toplanti Glindemleri, toplanti
tutanaklan, sik¢a sorulan sorular
bo6liimii, bagis yardim yontemleri ve
banka hesap numaralari vb. konular
yer almamaktadir.

Faaliyet Raporlarinda gelistirilmesi
ve giderilmesi gereken  baz
eksiklikler bulunmaktadir.

Bu boélimde EGIAD, Kamuyu Aydinlatma
ve Araglari,
Faaliyet Raporu basliklari altinda g (3) ara
toplam 48 farkh
degerlendirilmis ve bu béliimden 66.67 puan

Esaslari internet Sitesi ve

baslik ve kriter ile

almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araglari

Dernek, bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde  gerceklestirmesine  karsin,
Bilgilendirme Politikasinin internet sitesinden
yayinlanarak tim i¢c ve dis paydaslar

tarafindan bilinmesi saglanmamistir.

EGIADIn  gerceklestirdigi  etkinlikler  tim
Uyelerle ve dis paydaslari ilgilendiren konular
ise ¢esitli iletisim araglariyla kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Bu siirekli bilgi paylasimi
Uyeler ve dis paydaslarla e-posta, web sitesi,
portal, sosyal medya, Dernegin periyodik
yayinlari olan dergiler, haftalik, aylik biltenler
ve ayrica basin blltenleri ve basin toplantilari
yoluyla saglanmaktadir. Dernege ait mali tablo
ve raporlar, faaliyet raporlari, arastirma
raporlari, basin aciklamalari ve sireli yayinlar

internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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EGIAD’In yayinlari arasinda izmir Kent
Raporlari, Arastirma Raporlari ve Sdreli
Yayinlar yer almaktadir. Sireli yayinlar
icerisinde ise; Dokuz Eyliil Universitesi Isletme
Fakiltesi 6grencileri ile birlikte yiritilen ve
Sivil Toplum Kurulusu-Universite isbirligi ile
hazirlanmasi acisindan Tirkiye'de bir ilk olan
BEYOND Dergisi, yaklasik 10 bin kisiye
ulastirilan EGIAD Yarin Dergisi ve 78.sayis
Ocak 2017’de yayinlanan EGIAD Aylk Biilten
yer almaktadir.

Dernegin, mali tablolari ve dipnotlari mevcut

mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlari cercevesinde Mali Misavirlik
sirketi tarafindan hazirlanmakta olup, faaliyet
raporlari ekinde kurumsal internet sitesinden
kamuoyuna agiklanmaktadir. Bu finansal
tablolarin Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan
denetime tabi tutulmasi i¢cin 5 Ocak 2017
tarihinde KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile

bir s6zlesme imzalanmistir.

EGIAD uyelerinin uymak zorunda olduklari is
ahlaki ilkeleri ve Genel Etik ilkeler Dernek
TUzGgUnln bir pargasi olarak hazirlanmis olup,
Dernek TuzUgu ile birlikte internet sitesinden
kamuoyu ile paylasiimistir.

Dernegin finansal durumuna ve/veya faaliyet
sonuglarina olan etkisi nedeniyle Dernek
aleyhine ve/veya Dernek tarafindan onemli
tutarlarda bir davanin agilmadigi beyan edilmis
olup, bu durumun ve Dernegin finansal
durumu ve/veya faaliyet sonuglarina iliskin
onemli olaylarin faaliyet raporlari ve genel
kurullar aracihigi ile paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmasinda yarar gorilmektedir.

Dernegin kamuyu aydinlatma esaslar ve
araglari alt bashgindaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu iyi diizeye yakin bulunmustur.

b. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Dernege ait
Kurumsal internet Sitesi (www.egiad.org.tr)

aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmaktadir. Dernegin internet sitesinde;
Dernegin amaci, farkli yorumlara vyer
vermeyecek sekilde aglk, anlasilir ve
Ozendirici actklamalarla birlikte yer
almaktadir.

Dernegin Kurumsal internet sitesinde; son
durum itibariyle yonetim yapisi bilgileri ve
Yénetim Kurulu Uyeleri, Diger kurul tyeleri,
Dernek Tlzugl, komisyonlar, Gergeklestirilen
ve devam eden projeler, yayinlar, son (g
donem faaliyet raporlari ve ekinde mali
tablolar ile basin bdltenleri vb. vyer
almaktadir. Buna karsin, Dernegin internet
sitesinde Internet sitesinde Genel Kurul
Toplanti - Glindemleri, toplanti tutanaklari,
sikca sorulan sorular boélimu, bagis yardim
yontemleri ve banka hesap numaralari vb.
konularin yer almadigi gérilmustar.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler, Tiirkce
icerik ile uyumlu olarak ingilizce de
yayimlanmaktadir.

Bu alt boliimde de Dernegin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu iyi dizeye vyakin olarak
degerlendirilmistir.

c. Faaliyet Raporu

Dernek Yonetim Kurullari, her bir Yonetim
kurulunun faaliyet donemi sonunda o déneme
ait calismalari ve sonuglarini iceren bir faaliyet
raporu hazirlamaktadir. Son ¢ déneme ait
faaliyet raporlari elektronik ortamda uyeler,
bagiscilar, vyararlanicilar ve kamuoyu ile
paylasiimistir. Dernegin Genel Kurullari her yil
Kasim ayinda yapilmasina karsin, YOnetim
Kurulu Gyelerinin gérev siresi 2 yildir ve bu iki
yilin sonunda faaliyet raporlari
hazirlanmaktadir ve internet sitesinden

kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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Dernegin Faaliyet Raporlarinda;

e Dernegin Vizyon ve misyonu,

e Yonetim Yapisi ve ilgili donem
komisyonlari,

e Yapilan Toplantilar,

e Seminer, Egitim Programlari, Soylesi
Ve Paneller,

e Sosyal Etkinlikler,

e Sosyal Sorumluluk Projeleri,

e Uluslararasi iliskiler,

e Yapilan Ziyaretler,

e Temisiller,

e lgili déneme ait Mali Tablolar

Yer almaktadir.

Her yonetim dénemi sonunda diizenlenen
faaliyet Raporunda;

- Dernek TuzOgU' nde degisiklik
yapilmissa, degisiklikler ve gerekceler,

- Dernek ile yonetim, kamu kurum ve
kuruluslari ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile
arasinda c¢ikan c¢ikar c¢atismalari ve ¢ikar
¢atismalarini 6nlemek  icin = uygulanan
politikalar,

- ¢ kontrol sistemi ve bu sistemin saghkli
olarak isleyip islemedigine iliskin bilgiler,

- Kurumsal Risk YoOnetim Politikasi ve
uygulamalari,

- Denetim Kurulu ve varsa Bagimsiz
Denetgi Raporlari,

- Tasinmaz mallarin yonetimi,
degerlendirilmesi ve kaynaklarin kullanimi,

- Bagis ve Kaynak Gelistirme faaliyetleri,

- Orgiitlenme ve ydnetim yapisi ile bu
alanda yapilan degisiklikler,

- Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komisyonlar ve bu komisyonlarin gorev ve
sorumluluklari,

- Gecg¢mis Yilin Kesin Hesaplari ve sonraki
yila ait Yili Bltcge Teklifi,

- Finansal tablolar ve dipnotlarinin
dogrulugu ve gercege uygunluguna iliskin
yonetim kurulu ve yonetici beyani,

- Dernek aleyhine acgllan  ve/veya
Dernegin actigi onemli davalar ve olasi
sonuglari,

- lIstatistiki bilgi ve grafikler,

- Dernek yonetici ve ¢alisanlarina 6denen
bireysel Ucret ve saglanan menfaatlerle
bunlarin belirlenmesine iliskin kriterler,

Konularina yer verilmesi Dernegin Kurumsal
Yonetim Uyum dizeyinin gelistiriimesine
olumlu katki saglayacaktir.

Dernegin bu alt boélimdeki uygulamalarinda
gelistirilmesi ve giderilmesi gereken
eksikliklerine karsin, Faaliyet Raporlarinin
EGIAD’In performans ve etkinliklerini &nemli

Olclide yansittigl kanisina varilmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

97,96

3-MENFAAT SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

¥" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlasgtiran veya
engelleyen diizenlemeler yoktur.

v" (Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v' (Calisanlara doniik olarak bir
Ucretlendirme, Tazminat ve Egitim
politikasi  olusturulmus olup, bu
Politikalarin Dernegin internet
sitesinden kamuoyu ile paylasiimasi
uygun olacaktir.

v" Ayrimclik yapildigina ve haklarini

alamadiklarina dair ¢alisanlar
tarafindan bir sikayet
bulunmamaktadir.

v" Dernek Stratejik Projeler

gelistirmekte olup, Kalite Politikasi
ve Misteri Memnuniyet Politikasi
olusturmustur. Bu Politikalarin da
internet sitesinden kamuoyu
paylasilmasi yararh olacaktir.

v' EGIAD iiyelerinin uymak zorunda
olduklar is ahlaki ilkeleri ve Genel
Etik ilkeler Dernek Tiiziigiiniin bir
parcasi olarak hazirlanmis olup,
Tuziik ile birlikte internet sitesinden
kamuoyu ile paylasiimistir.

X Menfaat sahiplerine, haklarinin
korunmasi ile ilgili STK politikalari ve
prosediirleri hakkinda yeterli
derecede bilgilendirilme
yapilmamaktadir.

Dernegin menfaat sahipleri dernek Uyeleri,

dernek calisanlari, yararlanicilar, sirketler,

bagiscilar ve toplumdur. Bu boliimde Dernek;
STK'nin Menfaat  Sahiplerine iliskin
Politikalari, STK'nin insan  Kaynaklari
Politikasi ve Etik Kurallar basliklari altinda (g
(3) ara bashk ve toplam 49 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 97.96 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin  Sivil

Toplum Kurulugu Politikalar

Dernegin  tye ve gonilluleriyle dis
paydaslarina nasil ve ne tir hizmet verecegini
belirleyen Dernegin hedefi, amaci ve faaliyet
konulari Dernek tizdglinin 3. ve 4.
Maddelerinde yer almistir. Ayrica, Dernegin
vizyonu ve misyonu YoOnetim  Kurulu
tarafindan tanimlanarak internet sitesinden

kamuoyu ile paylasiimistir.

Dernegin, islem ve faaliyetlerinde menfaat
karsihkli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma

sahiplerinin mevzuat ve
altina aldigi ve bu haklarina saygili oldugu,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi  durumlarda, iyi niyet
kurallari gercevesinde ve Dernek olanaklari
Olglstinde, koruma gayreti icinde oldugu

izlenimi edinilmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili politikalar ve prosedirler olusturulmus
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olmasina karsin, Dernegin kurumsal internet
sitesinde yayinlanarak tim paydaslarin
bilgisine sunulmamigtir. Olusturulan Politika
ve ilkeler; Bilgilendirme Politikasi, is Ahlaki
ilkeleri ve Genel Etik ilkeler, Kalite Politikasi,
Misteri  Memnuniyet  Politikasi, insan
Kaynaklari Politikasi, Tazminat Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Egitim Politikasi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikalaridir. is Ahlaki ve Genel
Etik ilkeler Dernek Tiizigi ile birlikte internet
sitesinden kamuoyu ile paylasiimis olup, diger
olusturulan politikalarin da Dernegin internet
sitesinden i¢ ve dis paydaslara duyurulmasi
kurumsal yonetim ilkelerine katki
saglayacaktir.

Dernek gelirleri igerisinde bulunan Giris
Aidatlari ve Yillik Aidatlar, Katki paylari,
Dernegin  faaliyetleri  sonucunda veya
Dernegin mal varligindan elde edilen gelirler,
bagis ve yardimlar ile iktisadi isletmeden elde
edilen gelirler Dernek amacina uygun olarak
kullanilmaktadir. Uye seciminde ve {yelerin
Dernegin sagladig olanaklardan
faydalanmalarinda herhangi bir dil, din, siyasi
gorils vb. gibi ayinm yapiimadigi gozlenmistir.

Dernegin faaliyetleri ve calismalari hakkinda
Gyeler ve yararlanicilar yeterince
bilgilendirilmekte boylece daha genis kitlelere

ulasabilmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
dernegin faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri
piyasa kosullari veya piyasa kosullari tGzerinde
gelir getirecek bicimde degerlendirmekte
oldugu gézlenmistir.

Bagiscilardan ve tedarikcilerden edinilen mal
ve hizmet seklindeki yardimlarin herhangi bir
sekilde dagitimi s6z konusu olmayip, EGIAD
projelerinde ve projelerin yirGtilmesi icin
gereken altyapl harcamalarinda kullanilarak
menfaat  sahipleri ve  yararlanicilarin
sunumda

hizmetine sunuldugu, bu

yararlanicilar arasinda dil, din, siyasi goris vb.
gibi ayrimlarin yapilmadigi 6grenilmistir.

Bu alt boliimle ilgili olarak Dernegin kurumsal
yonetim ilkelerine c¢ok iyi dlizeyde uyum
sagladigi kanisina varilmistir.

b. STK’min insan Kaynaklari Politikasi

Dernek  organizasyon semasina gore
olusturulan yapilanmada; Prof. Dr. Mustafa
TANYERI- Genel Sekreter, Ezgi Kudar EROGLU
-Genel Sekreter Yardimcisi ve Kalite Yonetim
Temsilcisi, Emrullah  YILMAZ-Muhasebe ve
Satin alma Sorumlusu, Ebru KESKiN-Basin
Danismani, Yonetim Kurulu Asistani ve Uye
iliskileri Sorumlusu, ismail Eser TAN-Bilgi
islem Sorumlusu ve Melisa ITMEC-EGIAD
Melekleri Agi is Gelistirme ve iletisim Uzmani
olarak gorev yapmaktadir.

Dernek catisi altinda Genel Sekreterlik
boliminde yer alan idari personelin gorev
ve yetkileri Organizasyon El Kitabinda
belirlenmis olup, insan Kaynaklari politikasi
olusturulmustur.  Buna  bagh  olarak
olusturulan Organizasyon El Kitabinda
EGIAD’in Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
gorev alan personelin gorev, vyetki ve
sorumluluklari tanimlanmistir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi  ve ¢alisanlarin kurum igi
fiziksel, ruhsal ve  duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler
alindigi ve Dernek TuzUglu icerisinde
diizenlenen is Ahlaki ilkeleri ve Genel Etik
ilkeler cercevesinde “Calisma Ortami ve
Calisanlar”  bashg altinda dlizenleme
yapildigi, belirlenmistir.

Diger taraftan olusturulan Ucretlendirme
Politikasi kapsaminda; Genel Sekreterlik
cahsanlarinin zam oranlart her yil Ocak
ayinda bir dnceki yil gerceklesen TUFE orani
esas alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
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yapilan performans degerlemesi

cercevesinde belirlenmektedir.

Dernek Ydnetim Kurulu, EGIAD El Kitabinda
calisanlari  icin  bir Tazminat Politikasi
olusturmasina karsin, diger politikalar gibi bu
politikanin da kurumsal internet sitesinden
kamuoyu ile paylasiimadig gorilmektedir.

Dernegin bu alt boélimle ilgili olarak
olusturdugu Politikalari internet sitesinden
paylasmasi ilkelere uyum acisindan faydali
olacaktir. Bunun disinda kalan konularda
Dernegin uygulamalariyla kurumsal yonetim
ilkelerine blylk oOlclide uyum sagladig
kanisina varilmistir.

c. Etik Kurallar

Dernek Tiziigiinin 45.maddesinde EGIAD
Uyelerinin uymak zorunda olduklari is Ahlaki
ilkeleri diizenlenmis olup, alt basliklarda
amaglar ve uyulmasi gereken genel etik
kurallara iliskin dizenlemeler yapilmistir.
Genel Etik ilkeler kapsaminda; Diiristliik,
Verilerin Korunmasi(Gizlilik), Hukuka Saygi,
Calisma Ortami, Bilgi Elde Etme, Cevre ve
Calisanlar konusunda alt dizenlemelere yer
verilmistir. Bu diizenlemeler Dernek Tuzigu ile
birlikte internet sitesinden i¢ ve dis paydaslar
ile kamuoyu ile paylasiimistir.

Dernek tarafindan diizenlenen ve paylasilan
bu dizenlemelerde;

is yasaminda giiven ilkesini yerlestirerek is
etigine uymayan tutum ve davranislarin
engellenmesinin amaclandigl, Dernek (yeleri
ve Uye kuruluslarinin onurlu ve dirist
davranis kurallarina bagli kalacaklari, Dernek
Uyeleri ve kuruluslarinin tiim faaliyetlerinde,
ulusal ve evrensel hukuk normlarina saygih
olacaklari,

Calisma ortami ve calisanlarla olan iliskilerin
en iyi sekilde dizenlenerek ¢alisanlarin

haklarinin  korunmasinda tarafsiz ve esit
davranilacagini, adaleti ve ayrimcilik

yapmamayi destekleyen politikalarin

benimsenecegi,

Dernek uye ve kuruluglarin is iliskileri ve
gorevleri cercevesinde bilgi elde etme,
kullanma ve saklama konusunda seffaflik ve
durastlik ilkelerine 6zen gosterilecegi,

Uye ve kuruluslarin faaliyetlerinden dolayi
doga, kdltirel ve tarihi dokunun zarar
gérmemesine O0zen gosterilecegi, konulari yer
almaktadir.

Uye ve Dernek galisanlarinin siyasi partilerle
olan iliskilerini  ¢ikarlari  dogrultusunda
yonlendiremeyecekleri ve bu iliskilerden
bireysel ve kurumsal c¢ikar elde etmeye
cahsmayacaklari, partilerde  aktif gorev
alamayacaklari ve menfaat iliskisine
giremeyecekleri, ¢ikar catismalari, Dernek
varliklarinin ve kaynaklarinin kullanilmasinda
O0zen gosterilmesi, hediye kabul etmeme ve
menfaat saglamama, yoneticilerin hesap
verme sorumlulugu, gibi konulari da
kapsayacak sekilde Etik ilkelerin gozden
gecirilerek revize edilmesinde ve kapsaminin

genisletilmesinde yarar gorilmektedir.

Bu alt bolimde Dernek kurumsal yonetim
ilkelerine iyi diizeyde uyum saglamistir.
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D. YONETIM KURULU

4-¥YOMETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

Dernek Vizyon ve Misyonu Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenerek
kamuoyu ile paylasiimistir.

Yonetim Kurulu tarafindan Stratejik
projeler gelistirilerek hedefler
tanimlanmigtir.

Yonetim kurulu liye sayisi, kurulun

verimli ve yapici ¢alismalar yapmasi
icin yeterlidir.

11 kisilik Yonetim Kurulunda 3 kadin
liye gorev yapmakta olup, olumlu
bulunmustur.

Yonetim kurulu iiyeleri ile Dernek
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

Yonetici ve ¢alisanlarin
licretlendirme esaslari ve politikasi
diizenlenmistir. Ancak kamuoyu ile
paylasilmamistir.

Dernek Yonetim Kurulu faaliyetlerin
gerektirdigi komisyonlar ve galisma
gruplari olusturmustur.

ic Denetim faaliyetleri Denetleme
Kurulu aracihgiyla yerine
getirilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Denetim
yaptiriilmasi amaciyla 5 Ocak 2017
tarihinde KPMG-Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miusavirlik A.S. ile sozlesme
imzalamistir.

X  Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulmasi gereken Denetimden
Sorumlu  Komite olusturulmamistir.
Diger - taraftan her ne kadar
Kurumsal YoOnetim ve Sosyal
Sorumluluk Komisyonu olusturulsa
da, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum acisindan Yonetim Kurulu
biinyesinde ve siireklilik arzedecek
sekilde Kurumsal Yonetim
Komitesinin de olusturulmasi
gerekmektedir.

X Yonetim Kurulu tarafindan paydaslar
arasinda cikar ¢atismalarini
engellemek {izere bir politika
olusturulmamigtir.

x Ust diizey vyoneticilere verilen
licretler ile saglanan diger tiim
menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kisi bazinda, bu
actklamanin yapilmadigi durumlarda
asgari list diizey yonetim ayirimi ile
aciklanmamaktadir.

Bu bolimde Dernek, Yénetim Kurulunun
islevi, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yénetim  Kurulu
Biinyesinde  Olusturulan  Komiteler ve
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
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Yoneticilere Saglanan Mali Haklar basliklari
cercevesinde alti (6) ara baslk ve toplam 119
farkl  kriter ile degerlendiriimis ve bu
bélimden 84.03 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu; Dernegin amacina
ulasmasina yonelik 2016-2018 doénemine
iliskin olarak Projeleri stratejiler ve hedefleri
belirlemis olup, bu hedeflere ulasiimasina
yonelik planlamalar yaparak; sirekli ve etkin
bir sekilde, hedeflere ulasma derecesini,
faaliyetleri ve ge¢mis performansini gézden

gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Yonetim kurulu, STK'nin amacini, Uyeler,
yararlanicilar, gondlliler, bagiscilar, kurum
personeli, medya ve kamuoyunu da icine
alacak sekilde cesitli paydaslar icin acik,
bilgilendirici ve motive edici sekilde
sunmustur. Diger taraftan, Yonetim Kurulu,
Dernegin karsi karsiya kalabilecegi risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari olusturmus olup,
Bagimsiz denetim yaptirilmasi amaciyla ilk
defa sozlesme imzalamistir. Bunun yani sira
Dernek Denetleme Kurulu i¢ denetim gorevini
Ustlenmektedir.

Yonetim Kurulu STK’ nin toplumda tanitimini
bagiscilar,
yararlanicilar ve diger paydaslar arasinda

yapabilmek icin ayeler,

saghkli bir iletisim saglamistir.

Yonetim Kurulu, Dernegin faaliyet alanlarinda

karsilasilan sorunlari ¢Oziimlemek,

uygulamalari yayginlastirmak, Dernegin
amaglarina ulasmasinda etkin ve verimli
¢alismasini saglamak amaciyla Raporun giris
boliminde yer verilen komisyonlar ve calisma

gruplari olusturmustur.

Dernek bu alt bolimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine ¢ok iyi dizeyde uyum
saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Dernegin yonetim organlari, olusumu, yetki,
gorev ve sorumluluklari Dernek TuzUgu’'niin
23, 24 ve 25. maddelerinde net ve ayrintili bir
sekilde tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu ve ¢alismalarinin yer aldigi bu
maddeler kapsaminda Yonetim Kurulu’'nun
Gorev ve Yetkileri, Yonetim Kurulu’'nun
olusumu ve Yonetim Kurulu’'nun Toplanti
Usull ayri ayri dizenlenmis olup, Yonetim
Kurulu’'nun calisma ilkeleri, Dernegin yetkili
icra organi olan Yénetim Kurulu’nun temsil
eden Uyeler arasindan sec¢imi ile Baskanhk
gorev ve siresine iliskin kriterler ve temsil ve
ilzam yetkileri agik olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Toplanti UsulGi bolimiinde;
Kurulun toplanti sayisi, gorisme yeter sayisi,
karar yeter sayisi, toplanti sikligi, toplantinin
nasil yapilacagi, kararlarin ne sekilde alinacagi
hususlari diizenlenmis bulunmaktadir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve Dernek tuzGgline uygun olarak
yapllmasini  saglamis olup, genel kurul
kararlarini yerine getirmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler ile
surekli ve etkin isbirligi yapmakta olup, Dernek
TGzUgU'nin  35.Maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan tayin olunan Genel Sekreter
Dernegin Uclncu kisilerle olan yazismalarinin,
Dernegin Uyelerle iletisiminin, Dernegin Resmi
kurum ve kuruluslarla olan iliskilerinin dizenli
bir bicimde ylratilmesinden sorumludur.

Yonetim  Kurulu Dernegin  bilgilendirme
politikasi ile Dernek ve galisanlar igin etik
kurallari belirlemistir ve tiim kurum galisanlari
tarafindan da uygulanmasini saglayici tedbirleri
almistir.

Yonetim kurulunun paydaslar arasinda cikar
catismasini engellemek Uzere bir politika
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belirlemesi ve internet sitesinden kamuoyu ile
paylasmasi uygun olacaktir.

Dernek bu alt boélimde kurumsal yodnetim
ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum saglamistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Dernek TuzUgl’'nlin  23.maddesi uyarinca;
yetkili icra organi olan Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan, uyeler arasindan iki yillik
calisma donemi icin secilmektedir ve 11 asil, 11
yedek Gyeden olusmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin prensip olarak

Dernegin amaglarini gerceklestirmesine
katkida bulunabilecek, yiksek bilgi ve beceri
diizeyine sahip, nitelikli, toplumda sayginligi ve
olusmasi

taninirhig olan kisilerden

saglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde istenen asgari
Uye sayisi kosulu saglanmis olup, yodnetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan vyeterli durumdadir.
Yonetim kurulunda 11 dye .igerisinde (g(3)
kadin UGye bulunmasi ~ olumlu  olarak

degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel sekreterlik
gorevleri farkl  kisilerce Ustlenilmis olup,
yonetim ve icrai organlarin ayrilmasi ve karar
alma vyetkisinin bu organlar arasinda
paylasiimasi saglanmistir.

Dernek bu alt bélimde de kurumsal ilkelere
oldukga iyi dlizeyde uyum saglamistir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulunun olusturulmasina iliskin
Dernek tlOzGglinin 23. maddesine gore
Yonetim Kurulu Genel Kurullarda iki yilhk
calisma donemi icin secilen 11 asil ve 11 yedek
Uyeden olusmaktadir.

EGIAD El Kitabi’nda yer alan Yoénetim Kurulu
Calisma Yonergesi 6.maddesi uyarinca;
Yonetim Kurulu, se¢imin yapildigi Genel Kurul
toplantisindan sonraki ilk Pazartesi glini
gerceklestirilen devir teslim toreni ile géreve
baslamaktadir. Yonetim Kurulu, secimden
sonraki ilk toplantisinda alinan kararla kendi
arasinda gorev dagihmi vyaparak baskan,
baskan vekilleri, sekreter, sekreter yardimcisi,
sayman, sayman yardimcisi secerek diger
Gyelerin gorev ve sorumluluk alanlarini
belirlemektedir.

Dernek Thzlgi’'nin 25. Maddesi ve Yonetim
Kurulu Calisma Yonergesi'nin 7.maddesine
gdre Yonetim Kurulunun Calisma ilkeleri
belirlenmis olup bu ilkelere goére Yonetim
Kurulu ayda en az U¢ defa toplanmak
zorundadir. Yonetim Kurulu mevcut asil lye
tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanmakta
olup, karar yeter sayisi toplantiya katilan asil
Yonetim Kurulu tyelerinin salt cogunlugudur.
Alti ayhk silre icerisinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantilarinin yarisindan bir fazlasina,
mazereti olmaksizin katilmayanlarin Yonetim
Kurulu Uyeligi kendiliginden diismektedir.

Dernek Yonetim Kurulu 2015 yili igerisinde
toplanti yeter sayisinin saglandigi 52 toplanti,
2016 yilinda ise 49 toplanti gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu Uyelerine toplantilarda agirlikh
oy hakki taninmamakta, yonetim kurulu
toplanti ve karar nisabi Dernek tiiziglinde ve
Calisma Yonergesinde yer almaktadir. Dernek
Tizigi ve Cahsma Yonergesine gore
toplantilarda her asil Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu  toplantilarnt ile ilgili
dokimanlarin dizenli bir sekilde tutulmasi
amaciyla ve tim yonetim kurulu Uyelerine
hizmet vermek Uzere Yoénetim Kurulu
baskanligina bagl bir sekreterya

olusturulmustur. Bu sekreterya goérevi Genel
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Sekreterlik bolumi tarafindan

ylritilmektedir.

Dernek bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum

saglamistir.
e. Ybnetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler
Yonetim Kurulunun gorev ve

sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi  icin  ¢calisma  gruplan  ve
komisyonlar ile  kurullar belirlenmistir.
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  sayilan
Denetim Komitesi olusturulmamis olup, yine
ayni ilkeler wuyarinca kurulmasi gereken
Kurumsal Yonetim Komitesinin fonksiyonlar
Kurumsal Yonetim ve Sosyal Sorumluluk
Komisyonu tarafindan yerine getirilmektedir.
Dernek Tuzigl’'nde kurulus gorev ve yetkileri
belirlenen Denetleme Kurulu, Haysiyet Divani,
Danisma Kurulu, Baskanlar Kurulu,
komisyonlar ve ¢alisma gruplari
olusturulmustur.

Raporun dglnct boéliminde Gyelerine yer
verilen komite ve kurullarin gérev ve yetkileri
Dernek Tizugl’'nde asagidaki sekilde yer
almaktadir.

Denetleme Kurulu

Denetleme Kurulu, Genel Kurulca secilen 3
asil, 3 yedek lGyeden meydana gelir ve gorev
siresi 2 (iki) yidir. Denetleme Kurulu,
gorevini dernek tizigilinde tespit edilen esas
ve usullere gore her yil yapmakta olup,
denetleme sonuglarini bir rapor halinde
Yonetim Kuruluna veya toplandiginda Genel
Kurula sunmaktadir.

Bagkanlar Kurulu

Dernegin kurulusundan itibaren gérev yapmis
olan Yonetim Kurulu Baskanlarinin dogal tye
sifatiyla olusturduklari secimlik organdir.
Baskanlar  Kurulu toplantilarina  Kurucu

Baskan’dan baslamak lzere ve her toplantida
degismek lzere EGIAD'In 6nceki dénem
baskanlari yonetim donemi sirasinda bagl
olarak donisimlu olarak baskanlk

etmektedir.
Danisma Kurulu

Danisma Kurulu Dernegin danisma organidir.
Dernek Uyeleri arasindan genel kurulca 2 (iki)
yil icin secilen 5 asil Gye ve 5 yedek lye,
Yonetim Kurulu eski baskanlari ile Yonetim
Kurulunca onur lyeleri ve en az 5’i fahri
Uyeler arasindan olmak (izere secilen toplam
20 kisiden olusmaktadir.

Haysiyet Divani

Haysiyet Divani Genel Kurulca 3 asil, 3 yedek
olmak tzere 2 (iki) yiligin secilmektedir.

Komisyonlar ve Calisma Gruplari

Yonetim Kurulu Dernegin faaliyet alanlarinda

karsilasilan sorunlari ¢O6ziimlemek,

uygulamalari ~ yayginlastirmak,  Dernegin
amaglarina ulagsmasinda etkin ve verimli
¢alismasini saglamak amaciyla komisyonlar ve
calisma gruplari olusturmustur. Komisyonlar
ve galisma gruplarina iliskin olarak detay bilgi

tanitim béliminde yer almaktadir.

Yonetim  Kurulu  blnyesinde  Denetim
Komitesinin olusturulup c¢alisma esas ve
ilkelerinin belirlenmesi Kurumsal Ydnetim
ilkelerine uyum konusunda katki
saglayacaktir. Diger taraftan her ne kadar
Kurumsal Yonetim ve Sosyal Sorumluluk
Komisyonu olusturuluyor olsa da, Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum agisindan Yénetim
Kurulu biinyesinde ve sireklilik arz edecek
sekilde Kurumsal Yonetim Komitesinin de
tesis edilmesi gerekmektedir. Kurumsal
Yonetim  Komitesi;  kurumsal  yoOnetim
uygulanip
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu

ilkelerinin uygulanmadigini,

prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
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meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde

bulunur.

Bu alt boliimle ilgili olarak Dernegin SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladigi kanisina varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyeleri, Yéneticiler
ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

EGIAD Yoénetim Kurulu Uyelerine katildiklari
toplantilar nedeniyle huzur hakki ve benzeri
isimler altinda herhangi bir 0Odeme
yapilmamaktadir.  YoOnetici ve calisanlara
O0denen Ucretler ise olusturulan
Ucretlendirme Politikasi kapsaminda

belirlenmektedir.

Dernegin herhangi bir yonetim kurulu Gyesi
veya yoOneticisine bor¢ verip  kredi
kullandirmadigi ve kaynaklarin amacinin
disinda kullanilmamasi i¢in gerekli -~ 6zeni
gosterdigi bilgisi edinilmistir. Ayni sekilde;
dernegin herhangi bir yonetim kurulu tyesine
ve yoneticileri lehine kefalet gibi teminatlar
vermedigi belirlenmistir.

Yoneticilerin; Dernegin faaliyetlerini ve islerini
Misyon, Vizyon, hedefler, stratejiler ve
politikalar

cercevesinde yurattikleri,

kanaatine varilmistir.

Dernegin  Genel Sekreterligi ile ilgili
dizenleme Tlziglin 35. Maddesinde yapilmis
olup, calisma dizeni, istihdam kosullari, gérev
ve vyetkileri Organizasyon El Kitabinda
belirlenmistir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu
toplantilarinda goriisilecek konulari giindem
halinde hazirlayip sunmaktadir.

Genel Sekreter gorevini yerine getiren Prof.
Dr. Mustafa TANYERI Dokuz Eyliil Universitesi
isletme Fakiiltesinde 6gretim {yesi olup,
konusunda uzman, yeterli bilgi birikimi ve

yoneticilik  tecriibesine  sahip  oldugu
gozlemlenmistir. Ancak, Genel Sekreterin
Dernekte tam zamanli olarak c¢alismamasi
kurumsal yonetim ilkeleri agisindan eksiklik
olarak degerlendirilmistir.

Yoneticilere verilecek (cretler Dernegin
olusturmus oldugu Ucretlendirme Politikasi
kapsaminda belirlenmesine karsin,
Ucretlendirme esaslarini iceren bu politika
Kurumsal internet sitesinden kamuoyu ile
paylasilmamistir. Ayrica yOneticilere 6denen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
toplu olarak yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya duyurulmasi ilkeleri ileriye

tasiyacaktir.

Dernek bu alt bolimde de ilkelere iyi diizeyde
uyum saglamistir.

31



5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da g¢alismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler onemli 6lgiide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. ~ Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri st dlizeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari  adil  sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun  vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Biyiik riskler teskil
etmese de kurumsal vyonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklar
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve  seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢aisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamustir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. ic
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.
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