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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

EGELI & CO. YATIRIM HOLDING A.S.

OO SNHN ANA BOLUMLER: Ort. 92.44

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahiplen : 87.30

9 - 2 4 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 97.80

Menfaat Sahiplen : 92.53

Yonetim Kurulu : 92,23
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YONETICI OZETI

Egeli & Co. Yatinrm Holding A.S.'nin (Egeli & Co.) Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendiriimesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonucglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Egeli & Co., sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,24 notu ile derecelendirilmistir. Egeli & Co..in kurumsal y®netim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir slirec olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler goéz 6nline alinarak,
sirketin kurumsal ydnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde gincellenmistir.

Ayrica Egeli & Co., SAHA'nin 4 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya
Kurumsal Yonetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Diinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi‘nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslhidl altinda 8,73 alan Egeli & Co.’nun pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢c dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi biinyesinde yuritmektedir. Oy hakkinda
imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedtirler ve genel kurulun yapilisi
mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya acgiklanmis tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, sirket esas
sbzlesmesinde azlik haklar konusunda ve halka acik anonim sirketler igin dngérilen
oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar
mevcuttur.

Egeli & Co., Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9,78 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tiarll iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Sirketin Sirket yapisi; dolayli ve karsilikl
istirak iligskilerinden arindirimak sureti ile, gercek kisi pay sahiplerinin kamuya
duyurulmustur. Internet sitesi uluslararasi yatinmcilar icin de Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Egeli & Co., Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,25 almistir. Egeli & Co. menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almisg, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiimini destekleyici modeller
kismen gelistirilmistir, ancak s6z konusu modeller esas sézlesmeye konmamistir.
Sirketin yazili bir insan kaynaklar politikas! vardir. Egeli & Co., mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uymakta ve standardin korunmasina 6zen gdstermektedir. Bu
amagla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Donem iginde sirketin
kamu idareleri tarafindan ylkimlld tutuldugu herhangi bir uygulama veya cevreye
zarardan dolay! hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,22 alan Egeli & Co.’nun vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yo6netim kurulu sirketin gereksindigi tim go6revleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu bes lyeden olusmus ve iki Gye bagimsizdir. Bagimsiz Gyelerin belirlenmesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin goridsd alinmis ve SPK kriterlerine uyulmustur ve
yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda kadin tye bulunmamaktadir.
Onemli nitelikte iligkili taraf islemlerine dair SPK diizenlemelerine uyum igin gerekli
esas soOzlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim kurulu blnyesinde Kurumsal
Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari kamuya acgiklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri hakkinda daha
iyi bir géris sahibi olabilmek igin gézlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslar sirketin internet sitesinde
aciklanmistir. Sirket, yonetim kurulu Uyelerine veya st dlzey yoneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin

kurumsal yodnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim

IIkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yo6netim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgutlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
boélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanihr:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Egeli & Co. Yatirnm Holding A.S.
YONETIM KURULU BASKANI

P4 Egeli & Co. son i,

Ersoy Coban

Merkez: Abdi Iipekci Cad., Azer Is Grup Yatirimai iliskileri Midiirii
Merkezi, No:40, Kat: 6, D:16-17 Cagrn Demirel
Harbiye, Tel: (0212) 343 06 26
Sisli, istanbul cagri.demirel@egelico.com

1994 Yiinda TEB BNP Paribas grubu binyesinde kurulmus olan Varlik Yatirm
Ortakhidgi A.S. hisseleri 2006 yilinda Egeli & Co. grubu tarafindan satin alinmistir.

Varlik Yatinm Ortakhidi A.S donlsim calismalarini tamamlayarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izni ve 27 Eylul 2010 tarihli Genel Kurul karar dogrultusunda faaliyet
konusunda dedisiklige giderek Yatirnm Ortakligi stattsiinden gikmis ve Unvani Egeli
& Co. Yatirnm Holding A.S. olarak degistirilmistir.

Sirketin amaci, vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar
dizenine iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatinm
danismanhdini icermemek kaydiyla teknik, planlama, programlama, bitceleme,
projelendirme, finansal ve organizasyon, firma dederleri, hukuk gibi konularda
danismanlik, ticari, sinai ve finansal konularda yatinm ve arastirmalar yapmaktir.
Bunlara ek olarak aktiflerini kar etme yetenedine veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin cikarmis oldugu veya cikaracag:i hisse senetleri ile diger menkul
kiymetlere, nakit, dederli madenlere yatirim yapmaktir.

Sirket ayrica kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilarak
bunlarin yatirm, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir blnye
icerisinde ve ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin givenligini artirmak ve
boylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, Turkiye icinde disinda bulunan
her tarlG tasinir ve tasinmazlara yatinnm yapmak ve isletmek, bu amacglara uygun
ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmaktadir.

Sirket "EGCYH” kodu ile BIST ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmektedir. Egeli & Co.,
BIST Tim (XUTUM), BIST Holding ve Yatirm (XHOLD), BIST Mali (XUMAL) BIST
Istanbul (XSIST) ve BIST Kurumsal Yénetim (XKURY) endekslerine dahil
bulunmaktadir.

03.04.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; yonetim kurulunun
Onerisi dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Seri II, No:14-1) hiikiimlerine gére 2013 yili
faaliyetlerinden 3.983.040 TL zarar edildigi ve bu nedenle kar dagitimi
yapilamayacadindan, s6z konusu zarar tutarinin 34.154 TL tutarindaki kisminin
finansal tablolarda yer alan “Gegmis Yillar Karlan” hesabindan mahsup edilmesine,
kalan zarar tutarinin gegmis vyil zararlan hesabina aktarilmasina, Vergi Usul



Kanununa go6re hazirlanmis yasal kayitlarda yer alan 3.464.422,03 TL ddnem
zararinin gecmis yil zararlan hesabina aktariimasina oy birligiyle ile karar verildi.

Sirketin sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmaktadir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi (%)

Tan Egeli 18.250.001,39 45,63

Egeli Co. Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhdi A.S. 2.295.712,00 274
Diger 19.454.286,61 48,63
40.000.000 100%

Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde yapilan genel kurul itibariyle asagidaki sekilde
olusmustur:

EGELI & CO. YONETIM KURULU

Isim Gorevi

Tan EGELi Yone_tlm_ __KurL_llu Baskani ve Kurumsal Ydénetim
Komitesi Uyesi

Akin AYDIN Yonetim Kurulu_ Ba_s!gan _Vek|I| ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Muzaffer EGELI Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cemal TUKEL Bag|m5|z_Uye, K_uru_m__sal \_(onetlm Komitesi Baskani
ve Denetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ahmet Berke g s Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Bagkani




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 87.30
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TUm pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte
Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Detayli bir kar dagitim politikasi
belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide

= birinden daha dlistik bir miktara
sahip olanlara taninmamis
Yonetim kuruluna aday gosterme
hususunda imtiyaz bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisinda doénem
icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutan hakkinda ayr bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmemis.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Egeli & Co.'’nun pay sahipleri ile
iliskileri Sn. Gagri Demirel’in
sorumlulugunda  Yatinma  Iliskileri
B6lUmU tarafindan yuritidlmektedir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirrmci
Iligkileri B6lumQ”, basta bilgi alma ve

inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglhkl,
glvenli ve glincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve  diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapllmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimliliklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar iliskileri Bslimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak Sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bunlara ek olarak; Yatinma Iiligkileri
BoIOmU y6neticisinin Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri Tebligi'nde gecen
lisanslara sahiptir.



Sirketin KAP'ta go6ziken kayith diger
ortaklarinin  payr yaklasik %48,63
seviyesindedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket yOnetiminin  6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yoninde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarla bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine

sunmus ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azhk Haklari:

Azlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azlik haklar, esas so6zlesme le
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler icin 6ngérulmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  girket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

03.04.2014 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngorilen wusullerin  yani sira,
mimkidn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turlhd iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
11.03.2014 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet

raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  agiklayict  bir
bilgilendirme  dokiimani hazirladigi
gorilmustir.

Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler,
genel kurul toplantisina davet igin
yapllan ilan tarihinden itibaren, sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih itibariyle
sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki,
sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunmasi hakkinda bilgi,

b. Yonetim kurulu uyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmisleri, son on vyil
icerisinde  yurattikleri  gorevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflan ile
iliskisinin  niteligi ve 6nemlilik
diizeyi, badimsizlik niteligine sahip
olup olmadidi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gtindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &dnce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, giundemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili



bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yobntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Ydnetim
Kurulu Gyelerine, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina Tlrk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6
numarali ilkesi dogrultusunda 2013 yil
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

Glndemde 0&zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Qyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (izere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Genel kurul toplantisinda dénem icginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve vyararlanicilan hakkinda ayr bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmemistir.

Genel kurul toplantilari, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya aclk olarak yapilmasi
hususunda esas sdzlesmede hikim
bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.
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1.5. Oy Hakka:

Sirkette oy hakkinda imtiyaz yoktur ve
sirket oy hakkinin  kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve

uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Ancak, yonetim kuruluna aday
gbsterme hususunda imtiyaz

bulunmaktadir.
1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

2013 yil faaliyetlerinden zarar
edildiginden  dolayr kar dagitimi
yapillamayacadina, genel kurulda oy

birligiyle ile karar onaylanmistir.
1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 97.80

| I I IR N N E— |
N 40 W 60 A O W 1MW

+ Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi var

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta ve Ingilizcesi var

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici

+ Icerden o©grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmig
Kamuya aciklanmasi gereken

+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Uluslararasi  yatinmcilar igin
4+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya acgiklanmis

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu
Uyeleri ve st dizey yoneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi
bazinda agiklanmamis

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibarnyla Sirket ve ydnetim
yapisi, imtiyazh paylar hakkinda
detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi

ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum

aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin glindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular basligi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin Sirket vyapisi; dolayll ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlart ile hangi imtiyaza sahip
olduklan goOsterilecek sekilde

aciklanmakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir gincellenmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimleri Tarkge’'nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAPta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.



Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ozel durum
aciklamalan  bashgr altinda 6nemli
yobnetim kurulu kararlar, yodnetim

kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, sermaye artinm bilgileri,
haber alani, genel kurul ic ydnergesi,
sosyal sorumluluk calismalarn, Ust
ybnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
yatirimcilari ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim ve
Insan Kaynaklar politikasina yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, Sirketin UGnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
b. Ddénem iginde yo6netim ve

denetleme kurullarinda gdrev alan
baskan ve (yelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlar, vyetki
sinirlari, bu goérevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin  faaliyet  gdsterdigi
sektdr ve bu sektor icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

d. Isletmenin  dretim  birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve fiyatlarina
iliskin genel acklamalar, satis
kosullari ve bunlarda vyil iginde
goérulen gelismeler, verimlilik
oranlari ve gecmis vyillara goére

bunlardaki 6nemli
nedenleri,
e. Yatinmlardaki gelismeler,

tesviklerden yararlanma durumu,

degisikliklerin

yararlaniimissa ne 6lglde
gergeklestirildigi,
f. DOnem icinde esas so6zlesmede

yapilan deéisiklikler_ve nedenleri,
g. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum
Raporu,
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h. lliskili taraf iglemlerine iliskin
bilgiler,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlar,

j. Sirketin organizasyon, sermaye ve
Sirket vyapilann ve varsa bunlara
iliskin  hesap dbénemi icgindeki
degisiklikler

k. Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,

I. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

m. Sirket genel kurulunca verilen izin
gercevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasadl kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

n. Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

0. Kar dagitim politikasi

p. Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

g. Isletmenin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari,

r. Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gérusilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen siurede meydana gelen
Onemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak;

a. YOnetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yuriattikleri  goérevler  hakkinda
bilgiye,

b. Ybnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, ydratllen faaliyetleri de

icerecek sekilde calisma esaslarina,

c. YoOnetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katiim durumuna,

d. Sirket faaliyetlerini Onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. Sirket aleyhine acilan &énemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,



f. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin  %5’i astigi  karsilikli
istiraklere iliskin bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina

yer verilmistir.

Bunlara karsin yénetim kurulu Uyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi’'dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Badimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
galisanlar, sirkete ayni ddnem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 92.53

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir insan Kaynaklari Politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta.

kalite

=+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmig

+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Menfaat sahiplerinin sirket
= yonetimine katimini destekleyici
mekanizmalar bulunmamaktadir

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas:

Egeli & Co. menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikh sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina

almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari  cergevesinde ve  sirket
imkanlar  6lglistinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli
bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
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prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Sirketin kurumsal ydnetim yapisinin
basta c¢alisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iligkin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorilmustdr.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Egeli
olmak

& Co., basta sirket calisanlar
lUzere menfaat sahiplerinin,
sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde, sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmistir.
Ancak s6z konusu modeller esas
s6zlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Sirketin kapsamli bir insan kaynaklari
yonetmeligi vardir ve personel alimina
iliskin kriterler ve is tarifleri yazl
olarak didzenlenmistir. Ayrica,
calisanlarin performans ve
odullendirme kriterleri  yazili olarak
didzenlenmis olup bu kriterler
¢alisanlara duyurulmaktadir.

Calisanlar arasinda 1rk, din, etnik
kéken, milliyet cinsiyet ayriminin
yapilmadidi; esit kosullarda calisanlara
esit firsatlar saglandidi; Ucretlendirme
ve terfide performans ve verimliligin
esas alindigi; calisanlar igin givenli
galisma ortaminin ve kosullarinin
saglanmis oldugu ve bu ortam ve
kosullarin strekli olarak iyilestirilmekte
oldugu tespit edilmistir. Gectigimiz
yillarda galisanlar tarafindan ayrimcilik



konusunda y6netime ulasan bir sikayet
olmamistir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirket, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini saglayici bazi tedbirler
almistir. Miusterilerin taleplerinin
o6zenle karsilandigi, olasi gecikmeler
hakkinda stre bitimi beklenmeksizin
bilgi verildigi ifade edilmis, bu bilgilerin
yapilan sozlesmelerde vyazili hale
getirildigi belirtiimis ve tarafimizca da
gorulmuistir. Ticari sir kapsaminda,
musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 0zen gosterilmektedir. Son
dénemde musteriler ve tedarikgilerin

kaygilar, Onerileri dosyalanip
saklanmaya baglanmistir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal

Sorumluluk:

Etik dederleri olusturan Egeli & Co.,
musterilerinin memnuniyetini, kit dogal
kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel
kalite ve standartlarda urin, hizmetler
sunmay! ve ekonomik sosyal gelisime
katkida bulunmayr amaglayan etik
kurallar sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yiukimla tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur. Sivil toplum
orgltleri ve kamusal nitelikli sosyal
kuruluslar ile iliskiler iyi dizeydedir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Faaliyet alanlari enerji, tarim,
gayrimenkul ve benzeri muhtelif
sektoérlerdeki yatirm firsatlarini
icerecek sekilde genisleyen, uzun
vadede deder yaratmaya ve slrekli
pozitif getiri saglamaya odaklanan
Egeli & Co., yatirm felsefesini
“Sirdardlebilir  Sorumlu  Yatinmlar”
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yaklasimi temelinde olusturmaktadir.
Bu vyaklasim dogrultusunda, yatirim
firsatlar belirlenirken cevresel
strdirdlebilirlige  katkida  bulunan,
toplumun ve ekonominin uzun vadeli
yararini  gozeten alanlara  adirlik
verilmektedir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 92.23

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

T hedefleri belirlenmis
+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas soOzlesmede yer
verilmis
+ Yonetim kurulunda iki bagimsiz Uye
var
Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde  vyapilacagi  sirket  igi
+ dizenlemeler ile vyazili hale
getirilmis ve esas sodzlesmede
belirtilmis

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle
+ sirketin ve ugincu kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile

ilgili diizenleme bulunmus

Yénetim kurulunda kadin tye orani
=+ icin %25ten az olmamak kaydiyla

bir hedef oran belirlenmis

Komitelerin islevsellik ve etkinlik
= dereceleri hakkinda gb6zlemlerimiz

devam edecek

= YoOnetim kurulunda kadin tye yok

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim
kararlarla,

kurulu;
sirketin

aldigi  stratejik
risk, bliyime ve
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getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cgikarlarini gdzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  ydrittigt  kanaati  hasll
olmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmigtir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudurin vyetkileri net
bir bicimde aynstinlmistir ve bu ayrim
yazili olarak esas sOzlesmede ifade
edilmistir.

Yénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin



giderilmesinde ve cbziime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.

Buna ek olarak, Yonetim kurulu
Uyelerinin gérevleri esnasinda kusurlari
ile sirkette sebep olacaklarn zarar,
sirket sermayesinin %?25’ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmis ve bu husus
KAP'ta faaliyet raporu aracilidiyla
aciklanmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu bes Uyeden
olusmustur. Sirket yonetim kurulunda

bir icract yo6netim kurulu Uyesi
bulunurken diger lyeler icraci olmayan
yénetim  kurulu (yeleridir. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir  etki
altinda kalmaksizin yapabilme

niteligine sahip iki bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olcttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve  buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda kadin
bulunmamaktadir. Ancak; kurumsal
ybnetim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
dye orani igin %?25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi
Onerisi ile ilgili bir galisma bulunmakta
olup sirket yetkilileri bu konudaki yillik
ilerlemeyi raporladiklarini beyan
etmiglerdir.

uye
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
sikhikta toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu olagan toplantilarini yeterli
sayida gergeklestirmekte olup, yénetim
kurulu Uyeleri olaganistli durumlarda
da bir araya gelerek 6nemli glindem
maddeleri Gzerinde goérismekte ve
karar alabilmektedir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
muadiar ile goériserek yoénetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir ve 2013 yilinda yirmi
iki toplanti yapilmis ve toplantilara
%47 oraninda tam katilm
saglanmistir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  ybnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yénetim
kurulunda her uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas sdzlesmede vyazili hale

getirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 06zen
gosterdikleri sirket yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Buna ek olarak;
Uyelerin sirket disinda baska goérev
veya gobrevler almasina iliskin
sinirlandirma getirilmistir.

Yénetim kurulu Gyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska goérev veya gdrevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektérel

tecribelerinin yénetim kuruluna énemli



katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamistir.
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
ybnetim kurulu dyeleri arasindan
secilmistir. Tum komitelerin baskanlari
bagimsiz  ybnetim  kurulu Uyeleri
arasindan segilmistir. Genel muadar
komitelerde gbrev almamaktadir.
Komitelerde icraci tye
bulunmamaktadir. Bir y6netim kurulu
dyesinin birden fazla komitede gorev
almamasina miumkin oldugunca 6zen
gosterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar
tarafimizca yeterli bulunmustur.
Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gkar catismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal  ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, vyatinmcr iliskileri  biriminin
calismalarini gb6zetmektedir.
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Yatinmar Iliskileri B6Iimi ydneticisinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
olarak gbérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve ig denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
cgalisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
onerilerini derhal yoénetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara doénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetim _komitesi
Yonetim Ilkeleri
niteliklere sahiptir.

Uyeleri Kurumsal
tebliginde belirtilen

Denetim komitesinin galisma esaslan
ve hesap doénemi icinde yonetim
kuruluna kagc kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmistir.  Ayrica, toplanti
sonuglari  hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi Bagimsiz
denetim kurulusunun secgim sireci,
denetim komitesinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun



gordiga denetim firmasini
kuruluna Onermesi
gerceklesmektedir.

yonetim
bigiminde

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecgirmektedir. Buna ek olarak,
Komite Grup’un varhdini, gelismesini
tehlikeye dlslren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile

carelerin  uygulanmasi  ve  riskin
yOnetilmesi amacina yonelik olarak
yedi defa toplanmis ve hazirladid
raporlari Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis

olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Ybnetim Komitesi’'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile dederlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konulariyla st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin oénerilerini yapmistir.
Ancak komitenin; ydnetim kurulunun
yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
dederlendirmeler yapip yapmadigi; bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunup bulunmadigi; yo6netim kurulu
Gyelerinin kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar ile sirketin ve {yenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olgltleri  belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yoénetim kurulu Uyelerine ve
Ust dlzey vyoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin ©6nerilerin  ydnetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda sadlam bir go6ris sahibi
olabilmemiz ve komitelerin etkinlik

derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla gb6zleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getiriimis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yver almaktadir. Badimsiz yodnetim
kurulu Gyelerinin lcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme plénlan
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya ust dlizey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Ydneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas stzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmaktadir.

Sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan
veya dolayl hediye kabul etmis, haksiz
menfaat saglamis yodnetici yoktur.
Yoneticilerin goérevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve dgunci kigilerin ugradiklar
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmaktadir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Egeli & Co Yatirim Holding A.S.isbirligiyle saglanan ve hem de Egeli & Co’nun kamunun
kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Buatin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Egeli & Co’nun izni olmaksizin yazih
veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltilmasi ve dagditilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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