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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

EGELI & CO. YATIRIM HOLDING A.S.
QOO SNHN ANA BOLUMLER: Ort. 82.00
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Pay Sahliplen : 79.42

8 [ ] 2 0 K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : §3.10

Menfaat Sahiplen : 90.47
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suhan@saharating.com Yonetim Kurulu : 77.94
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YONETICI OZETI

Egeli & Co Yatinm Holding A.S., Sirketimizce vyapilan kurumsal ydnetim
derecelendirme c¢calismasinin sonucunda 8.20 notu ile derecelendirilmistir. Bu
calismanin ayrintilari, Raporun devam eden bélimlerinde vyer almaktadir.
Derecelendirme Metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana baslklarina ait notlar
da ayri ayri agiklanmistir.

Pay Sahipleri basldi altinda 7.94 alan Egeli & Co’nun hissedarlarin oy haklarina bir
Gst sinir getiriimemis olmasi, seklen ve uygulamada etkin bir genel kurul ve kar
dagitim politikasinin belirlenmis olmasi olumlu noktalar olarak gboze carparken;
birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi, 6zel denet¢i atanmasi konusunda
dizenleme yapilmayisi ve yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazinin bulunmasi
iyilestirme gereken alanlardir. Sirketin pay sahipleri ile iliskiler konusunda ilgili
biriminin inisiyatifli davranmasi, sirketin konu Uzerindeki duyarhliinin ve gelecekte
yapilabilecek iyilestirmelerin de bir goéstergesidir.

Egeli & Co, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdi altinda 8.31 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak kamuya agiklanan 6nemli olay ve gelismeler Sermaye
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Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir. Buna mukabil, sirketin
gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsiliklh istirak iliskilerinden
arindirilmak suretiyle kamuya agiklanmamasi ve faaliyet raporunun vyeteri kadar
detayl hazirlanmamis olmasi bu bashk altindaki diizenlemelere agik alanlardan biri
olarak g6ze carpmaktadir.

Sirket, 9.05 aldiji Menfaat Sahipleri bashdi altinda, 6zellikle sirket politikasi, sirket
mal varliginin korunmasi, insan kaynaklari politikasi, misteri ve tedarikgilerle iliskiler
ile sosyal sorumluluk alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”ne biiylk dlgiide uyum saglamistir.

Yonetim Kurulu bashdindan 7.79 alan Egeli & Co Yonetim Kurulu’nun misyon ve
vizyonunun agilk ve net bir sekilde belirlenmis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik
dedgerlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; kurul Uyelerinin icraci
olmamasi ve kurulda 1/3 oraninda bagimsiz tiye bulunmasi olumlu unsurlardir. Buna
karsilik, kurumsal ydnetim komitesinin olusturulmamis olmasi ve birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi bu baslik altinda 6nemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun
altini gizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, Egeli & Co Yatinm Holding A.S.’den isbirligiyle saglanan ve hem de ilgili sirketin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincl sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklari saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Egeli & Co Yatirnm Holding A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yobnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
vayimladigi ve Subat 2005 tarihinde
revize ettigi “Kurumsal Yo&netim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) ve
bu iki oérgltin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncli calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal YOnetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile cgesitli
meslek orgltlerinin goris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ybnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup olmadidina iligkin
aciklamaya, yilhk faaliyet raporunda

yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana béliimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme sirecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina agik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintilh aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en gulgli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim igin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bolimlerin alt
baslklarina degisik adirliklar tahsis
edilip degerlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasihr. Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “llkeler"e uyum diizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Egeli & Co Yatirnm Holding A.S.

P4 Egeli & Co.

YONETIM KURULU BASKANI
Tan Egeli

Pay Sahipleri ile iliskiler

Merkez: Abdi Ipekci Cad. Azer Is Merkezi Birim Yetkilisi
No:40 Kat: 6 Harbiye , Sisli - Istanbul Elif Pehlivanh
www.egcyh.com Tel: (0212) 343 06 26

elif.pehlivanli@egelico.com

1994 Yilinda TEB BNP Paribas grubu bilnyesinde kurulmus olan Varlik Yatirim
Ortakligi A.S. hisseleri 2006 yilinda Egeli & Co grubu tarafindan satin alinmistir.

Varlik Yatirim Ortakhdi A.S donlUsim calismalarini tamamlayarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun izni ve 27 Eylal 2010 tarihli Genel Kurul karari dogrultusunda faaliyet
konusunda degisiklige giderek Yatirim Ortakligi statUsiinden ¢gikmis ve (invani Egeli
& Co. Yatirim Holding A.S olarak degistirilmistir.

Sirketin amaci yerli ve yabanci yatirimcilari basta enerji ve tarim gibi Ulkemiz igin
hayati 6nem tasiyan sektérlere yonlendirerek, reel yatirrmlara aktarilan kaynaklar ile
Ulke ekonomisine katkida bulunmaktir. Bu amag dogrultusunda Subat 2011’de proje
ortadi NRG Enerji Yatinmlari A.S ile birlikte elektrik enerjisi Gretiminde faydalanmak
Uzere iki adet ruhsatl jeotermal alaninin ihalesini alarak, Karesi Joetermal Enerji
Uretim San. ve Tic A.S'ye % 50 oraninda ve yine ayni dénemde, toprakli tarim
alaninda faaliyet gbéstermek Uzere kurulan Bati Tarimsal Yatinmlar A.S.'ye % 9
oraninda sermaye pay!i ile kurucu ortak olarak istirak etmigtir.

Sirketin Kayith sermaye tavani 250.000.000 TL olup, édenmis sermayesi 40.000.000
TL'dir. Son durum itibari ile ortaklik yapisi asadida tabloda yer almaktadir.

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Grup Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Egeli & Co Finansal Yatinmlar A.S. | A Grubu 79.761 0,20
Tan Egeli B Grubu 750.002 1,88
Egeli & Co Finansal Yatinmlar A.S. | B Grubu 16.657.555 41,64
Halka Agik Kisim B Grubu 22.512.682 56,28
Toplam 40.000.000 100,00




Sirketin 23 Mart 2011'de yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra Yénetim
Kurulu asadida yer alan tablodaki gibi olusmustur.

Adi Soyadi Gorevi

Tan Egeli Yoénetim Kurulu Baskani

Ersoy Coban Baskan Vekili & Denetim Komitesi Uyesi

Murat Cilingir Uye

Burak Kocer Uye

Mehmet Ali Giineysu Uye & Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz
Murat Nadir Tansel Sarac | Uye Badimsiz

Sirket Ana s6zlesmesinin 8. Maddesine gbére Yonetim Kurulu 6 Uyeden olusur ve bu
Uyelerin tamami ( A ) Grubu pay sahiplerinin gozterecedi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Ancak sirketin ana sdzlesmesine gore bunlarin iki tanesinin
bagimsiz lye niteligini haiz olmasi gerekir.

Sirket Hisseleri "EGCYH” kodu ile IMKB Tim (XUTUM)), iMl_(B Tim-100 (XTUMY),
IMKB Mali (XUMAL), IMKB Holding ve Yatirim (XHOLD), IMKB Ikinci Ulusal (XIKIU) ve
IMKB Istanbul (XSIST) endekslerine dahil bulunmaktadir.

Egeli & Co. A.S'nin yillar itibariyle konsolide satislar ve karlihk profili asadidaki sekilde
olusmustur:

(bin TL) 2009 2010 2011/9.Ay
Satis Gelirleri 2.690,7 955,6 193,6
Briit Kar 2.212,9 811,7 (264,9)
Faaliyet Kari (Zarari) 1.811,4 (301,0) (1.821,6)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 1.811,4 (297.6) (651.9)
Net Kar (Zarar) 1.811,4 (309,7) (512,8)

Egeli & Co. A.S'nin yillar itibariyle bilanco buyuklikleri asadidaki sekilde olusmustur:

(bin TL) 2009 2010 2011/9.Ay
Donen Varliklar 11.222,5 10.825,3 35.706,7
Duran Varliklar 10,4 173,0 6.684,4
Toplam Varhklar 11.232,9 10.998,3 42.391,1
Kisa Vadeli Borglar 32,7 90,8 104,5
Uzun Vadeli Borclar 1,8 18,7 611,4
Ozkaynaklar 11.198,4 10.888,8 41.675,3
Toplam Kaynaklar 11.232,9 10.998,3 42.391,1




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERIi: 79.42

4+ Pay sahipleri ile iliskiler birimi var

Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

Genel kurul éncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Kar dagitim politikasi kamuya
aciklanmis

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Azinlik haklariyla ilgili dizenleme
yapilmamis

- Birikimli oy yéntemi kullaniimiyor

+

+ + + +

Ana s6zlesmede ydnetim
= kuruluna aday gbésterme imtiyazi
var

Sirket blnyesinde pay sahipleri ile
iliskiler  birimi  olusturulmus olup
birimin faaliyetleri tatminkardir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas stzlesmeye ve dider ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin  kullanilmasini  sadlayacak
Onlemler alinmistir.

Egeli & Co.’nun pay sahipligi haklarinin
saglikli  olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bdtin bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Her tirlG bilgi giincel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina

sunulmustur. Ancak, esas sdzlesmede,
pay sahiplerinin belirli bir maddi
durumun 06zel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi icin ozel denetgi
atanmasini  genel kuruldan talep
edebilecedgi  yonlinde bir hiukim
bulunmamaktadir.

Egeli & Co.da azinlik haklarinin
kullandirilmasinda azami Ozen
gosterilmektedir. Ancak, azinlik pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci
géndermelerini teminen esas
sbzlesmede birikimli oy kullanma
ybntemine yer verilmemistir. Azinhk
haklariyla ilgili esas sdzlesmede 0&zel
bir dizenleme yapilmamis olup, halka
acik anonim ortakliklarla ilgili mevzuat
hikidmleri aynen uygulanmaktadir.

Genel kurul o6ncesi prosedirler ve
genel kurulun vyapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur ve pay
sahipligi haklarinin en iyi sekilde
kullanilmasina  hizmet  etmektedir.
Genel kurul dncesinde ve esnasinda
pay sahipleri layikiyla
bilgilendirilmektedirler. Ancak esas
sbzlesmede belirli kararlarin ancak
genel kurulda alinabilecedine dair
hikdm bulunmamaktadir.

Egeli & Co.'da, sinir o6tesi de dahil
olmak (zere, her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir. Pay
sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecekleri oy sayisina herhangi
bir Ust sinir getirilmemistir. Oy hakki,
payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve iktisap tarihinden itibaren
belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, yO6netim
kuruluna aday gbésterme hususunda
imtiyaz  bulunmaktadir. 6 Qyelik
yonetim kuruluna sadece A grubu
hissedarlar aday gosterebilmektedir.
Sirketin  ana  sOzlesmesine  goére



bunlarin iki tanesinin badimsiz Uye
niteligini haiz olmasi gerekir.

Egeli & Co.’nun belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Kar payl avansi
uygulamasl esas soOzlesmede vyer
almamaktadir.

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yénetim Kurulu'nun 18.03.2009 tarihli
kararina istinaden sirketin Pay
Sabhipleri ile iliskiler birimi
olusturulmustur. 31.03.2011 tarihi
itibar ile ilgili birim ydneticisi olarak
Elif Pehlivanh goérevlendirilmistir.

Ilgili birim pay sahiplerine iliskin
kayitlart saghkh, glvenli ve gincel
olarak tutmakta; Egeli & Co. ile ilgili
kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi
talepleri yanitlamakta; genel kurul
toplantisinin  yururlikteki mevzuata,
esas sOzlesmeye ve diger g

dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamakta; genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin

yararlanabilecedi dokiimanlari
hazirlamakta; oylama sonuglarinin
kayitlarini tutmakta ve sonuglarla ilgili
raporlari pay sahiplerine yollamakta;
mevzuat ve Egeli & Co.’in bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile

ilgili  her tarl0 hususu gdzetip
izlemekte ve diger sermaye piyasasi
ve yatinmc iligkileri faaliyetlerini

yurtitmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirket, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi bakimindan gerekli olan;
pay sahipleriyle iliskilerden sorumlu
birimdeki gorevlilerin kimlik  ve
gorevleri, genel kurullarin zamani ve
buna iliskin 6teki ayrintilar, oy ve
azinhk haklar, paylarin devrinde
izlenecek usuller gibi bilgileri pay
sahiplerine  sunmaktadir.  Bilgilerin
sunumunda sirketin
(www.egcyh.com.tr) adresindeki
internet sitesi aktif olarak kullanildigi
gibi, telefon ve yazil yanit
olanaklarindan da yararlaniimaktadir.

Egeli & Co.’'nun bilgi verme
yUkUimluligunin kapsamina, sirketin
sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dodgrudan veya dolayli
olarak iliskili oldugu gercek ya da tizel
kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler de dahil edilmistir. Pay
sahiplerinin  bilgi alma haklarinin
genigletilmesi amacina ydénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarlG bilgi glncel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

Buna karsilik, esas sdzlesmede, belirli
bir maddi durumun ©6zel olarak
incelenmesi ve aydinlatiimasi igin 6zel
denetgi atanmasini her pay sahibinin
bireysel olarak genel kuruldan talep
edebilecedgi  yonlinde bir hiukim
bulunmamaktadir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Ust sinir getirilmemis ve yurt
disi  pay sahiplerinin oy hakkinin
engellenmemis  olmasi  olumludur.
Ancak, esas soOzlesmeye gbére “A”
grubu hissedarlar Yénetim Kurulu igin
aday godsterme imtiyazina sahip olup
bunlarin iki tanesinin badimsiz Uye
niteligini haiz olmasi gerekir.



Sirket, azinlik haklarnn bakimindan
mevzuatta halka acik sirketler igin
6ngorilmis olan oranlarn (%5) aynen
benimsemistir. Ne var ki, SPK
kurumsal yoénetim ilkelerinin, bu genel
oranin ana sOzlesmelere konacak
hikamlerle daha da asadi cekilmesi
yonindeki egiliminin dikkate alinmasi
uygun olacaktir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul o©ncesi, vyasal silre
icerisinde, genel kurul ilani ulusal
dizeyde faaliyet gbsteren iki gazetede
yayimlanmaktadir. Genel kurula
katiim madaracaatlari, pay sahipleriyle
iliskiler bélimine yapilmakta ve genel
kurula katilim saglanmaktadir. 2010
yili olagan genel kurul 6ncesi kendisini
vekil ile temsil ettirecekler igin
toplantidan 6nce vekaletname o0Ornedi
ilan edilmis ve elektronik ortamda da

pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Toplanti 6ncesi pay
sahiplerine  sunulan sirketle ilgili
bilgilerin, toplanti gindem

maddeleriyle rahatlikla ve kolaylikla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu
tespit edilmistir. Ayni sekilde, genel
kurul gindeminin acik ve farkl
yorumlara vyol agmayacak sekilde
tanzim edildigi gorilmustir.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekalethame o6rneklerinin,
oy kullanma prosedirinin usuline
uygun olarak iki gazetede ilan edildigi
tespit edilmistir. Bunun yaninda, pay
sahiplerinin gindemde yer almasini

istedigi  hususlar, yo6netim kurulu
tarafindan dikkate alinmistir.
Toplanti  tutanaklarinin  incelenmesi

sonucunda toplantinin adil ve etkin bir
sekilde yapildigi belirlenmistir. Ancak,
2010 yili faaliyet raporunda, ydnetim
kurulu Uyelerinin daha 6nceki yénetim
kurulu Uyelik tecribeleri, kamuda
aldiklari resmi goérevler, sirket ile
iliskilerinin  niteligi ve duzeyi gibi
konulari iceren 6zgegmigsleri
bulnmadigindan ve toplanti sirasinda
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sOzli olarak da bilgi verilmediginden
ybnetim kurulu adaylari hakkinda, pay
sahiplerine genel kurul'da yeterli bilgi
verilmemistir. Ayrica, adaylar hakkinda
asgari olarak hangi bilgilerin verilecedi,
esas stzlesmede yer almamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na
istinaden bagimsiz denetime tabi olup,
ilgili  konuda gb6rev vyapan sirket
yetkilileri, genel kurula finansal
durumla ilgili gerekli acgiklamalari
yapmistir. Ayrica sirketin énimuzdeki
dénemle ilgili olasi yatirmlarn ve
sektérdeki gelismeler hakkinda pay
sahipleri bilgilendirilmektedir.

Genel kurullar usuliine
zamaninda yapilmakta,
Oncesi ve sonrasli
bilgilendirilmektedir. Faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar, genel kurul
Oncesi pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadir. Davet ildni usuline
uygun olup, genel kurulun ulasimin
kolay, yeterince buylk ve kullanish bir
mekanda yapildigi anlasiimistir.

uygun ve
genel kurul
pay sahipleri

Toplantidan once, oy kullanma
prosediri ilan edilmis ve elektronik
ortamda pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur. Genel kurulun yapilis
sekli ve baskanin ydnetimi, usuliine
uygun ve pay sahiplerinin haklarini

ihlal etmeyecek sekildedir. Genel
kurul toplantisinda, guindemde vyer
alan  konular ayrintih, acik ve

anlasilabilir bir ydntemle aktariimis;
pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini acgiklama ve soru sorma
imkani verilmis; saghkh bir tartisma
ortami yaratiimistir. Gundem
maddeleri tek tek oylanmis, toplanti
bitmeden oylama sonuglari
duyurulmustur.

Yonetim kurulu Uyeligi segimlerinde

biri disinda tim adaylar toplantida
hazir bulunmus ve pay sahiplerine
adaylara soru sorma imkani
taninmigtir.



Diger taraftan; sirketin sermayesinde,
yonetim vyapisinda ve malvarlidinda
degisiklik yaratan; bolinme ve hisse
degisimi, onemli tutardaki
maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya Kkiraya
verilmesi veya badis ve vyardimda
bulunulmasi; Uglinci kisiler lehine
kefalet, ipotek, teminat verilmesi gibi
kararlarin ancak genel kurulda
alinabilecedi yoninde bir hikim esas
s6zlesmede bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir
st sinir getirilmemistir (her pay
sahibinin 1 oy hakki mevcuttur). Oy
hakkinin kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal
temsilciler igcin herhangi bir kisitlama
6ngorilmemistir. Oy kullanma
prosediri esas soOzlesmede vyer
almakta olup genel kurul 6éncesi ilan
edilmis ve genel kurulda prosediire
uyuldugu goézlemlenmistir.

Ancak,
gosterme
bulunmaktadir.
Uyesinden tamami
senetlerine sahip hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan
secilmektedir. Dider taraftan, yonetim
kurulunda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir.

yoénetim kuruluna
hususunda

6 yonetim kurulu
A grubu hisse

aday
imtiyaz

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar
pay! politikasinin acik ve net bir sekilde
belirlendigi ve Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine de uygun oldugu
gorilmuastdr. Bu politika internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis olup
son genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Sirket, son yillarda zarar
etmis oldugundan bu hakkin kullanimi
ile ilgili bir yorumda bulunulmamistir.

11

Kar payl avansi uygulamasi
s6zlesmede yer almamaktadir.

esas

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda gerek halka
acik kisim gerekse imtiyazl paylar igin
herhangi bir zorlastirici hikim veya
uygulama esas stzlesmede veya genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sozlesmesi ile genel kurul

tutanaklarinin incelenmesi ve
yetkililerle yapilan ylz ylze
goérismeler sonucunda; azinlik ve

yabanci pay sahipleri dahil tim pay

sahiplerine “esit islem ilkesi”
gergevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.

Sirketin  pay sahiplerinin, kendi
menfaatlerini koruma amaci
olmaksizin, sirkete veya dider pay
sahiplerine zarar verme kasti ile

hareket ettiklerine iliskin herhangi bir
karineye de rastlanmamistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 83.10

Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya aciklanmis
Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmis

Kamuya aciklanmasi gereken
6nemli olay ve gelismelerin
bildirimi mevzuata uygun
yapilmakta

Internet sitesinde Genel Kurul
toplanti tutanaklari ve hazirun
cetvelleri yer almakta
Bilgilendirme politikasi Genel
Kurul’a sunulmus
Uygulanmayan ilkelerin
gerekgelerine iliskin bilgileri
iceren tek tarafli irade beyani
uyum raporunda bulunmuyor
Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri hakkinda detayl bilgiler
tablo halinde yoktur

Internet sitesinin Ingilizce kismi
yetersizdir

Calisanlara yapilan édemelerle
ilgili bilgi yoktur

Yénetim kurulunun Mali tablolarin
sirketin finansal durumunu tam
olarak yanittigina dair beyani
faaliyet raporunda yer almiyor.
Faaliyet Raporunda, calisanlarin
sosyal haklarina , egitim ve cevre
korunmasina dair hususlara yer
verilmemis.

12

Egeli & Co.'da kamuyu aydinlatma
gorevi, Pay sahipleri ile iliskiler birimi
blinyesinde ylratidlmektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak
kapsamli  bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus, genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Egeli
& Co.’nun internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Egeli & Co.'’nun sermaye piyasasl
aracglarinin dederine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen slre igerisinde kamuya
duyurulmaktadir.

Egeli & Co.'’nun kéar payr dagitim

politikasi ve olusturulmus etik kurallar
internet sitesinde vyer almis ve
bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde
kamuya aciklanmistir.

Egeli & Co. ile pay sahipleri, yénetim
kurulu Gyeleri ve yoneticiler arasindaki
iliskiler kamuya agiklanmaktadir

Yillik faaliyet raporlari Egeli & Co.'nun
uymakla yukimli oldugu mevzuata,
ayni sekilde periyodik finansal tablo ve
raporlar da UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmistir.

Diger taraftan, YoOnetim kurulunun,
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’'nde yer alan
prensiplerin uygulanip uygulanmadigini
dair tek tarafli irade beyani ve gergek
kisi nihai hakim pay sahipleri, dolayl
istirak iliskilerinden arindirilmak
suretiyle tablo halinde faaliyet
raporunun iginde bulunmamaktadir.

Ayrica, YoOnetim Kurulu’nun periyodik
mali  tablolarin  sirketin  finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve
sirketin mevzuata tam olarak



uyduguna dair beyanlan
raporu icinde yer almamaktadir.

faaliyet

Egeli & Co.'’nun bagimsiz denetimi
taninmis  bir  kurulus tarafindan
mevzuata uygun bir sekilde

gercgeklestiriimektedir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglar:

Kamuyu aydinlatma goérevi, Pay
sahipleri ile iliskiler birimi blinyesinde
yuritialmektedir. Birim personeli
munhasiran kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarli hususu goézetmek ve
izlemek Uzere gorevlendirilmistir.
Ayrica; yatirimcilar, finansal analistler,
basin mensuplari ve benzeri kesimler
bu birime ydnlendiriimektedir.

Seffaflik  ilkesine  uygun  olarak,
uygulanan muhasebe politikalari ve
faaliyet sonuclari gercege uygun
sekilde kamuya aciklanmaktadir.
Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak
bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus, genel kurulda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Egeli
& Co.’nun internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacadini, bu bilgilerin
ne sekilde ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, Egeli & Co.’'ya
ybneltilen sorularin yanitlanmasinda
nasil bir yontem izlenecedini, genel
kurulda gorusilecek konularla ilgili
bilgi ve belgelerin neler oldugunu ve
gelecege yonelik bilgilerin  kamuya
aciklanmasina iliskin esaslari
icermektedir.

Egeli & Co.'’nun sermaye piyasasi
araglarinin dederine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen slire igerisinde zaman
gecirmeksizin kamuya duyurulmakta;
sirketin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik
olmasi  halinde veya vyakin bir
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gelecekte 6nemli bir dedisikligin ortaya
cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hakimler
sakli  kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendiriimekte ve kamuya vyapilan
bu aciklamalar, sonradan ortaya cikan
degisiklikler ve gelismeler
dogrultusunda gincellenmektedir.

Ancak, Yonetim kurulunun, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'nde  yer  alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina iliskin bilgileri iceren
tek tarafli irade beyanina yillik faaliyet
raporunda yer verilmemistir.

Egeli & Co.'’nun kar payr dagitim
politikasi ve olusturulmus etik kurallari
internet sitesinde yer almis ve
bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya agiklanmistir.

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya yapilan aciklamalarda
ver alan bilgiler, dayanadi olmayan
abartili  6ngériler icermedikleri ve
yanilticc olmadiklari gibi Egeli &
Co.'nun finansal durumu ve faaliyet
sonuglarn ile iliskilendirilmislerdir.

Mali tablolarin  hazirlanmasi  veya
revize edilmesi, badimsiz denetim
kurulusunca yapilan uygunluk denetimi
ve kamuya duyurulmasi ile gelecege
ybnelik bilgilerin aciklanmasi
uluslararasi standartlar ile uyumlu
sekilde yapilmaktadir.

Kamunun aydinlatilmasinda Egeli &
Co.’'nun internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay

erigilebilir, kullanimi rahat olmasina
ragmen Ingilizce olarak
hazirlanmamistir. Egeli & Co.

tarafindan kamuya aciklanmis olan
bilgilere internet zerinden erisim
imkani saglanmis, internet sitesi buna
uygun olarak vyapillandinimis ve
bélimlendirilmistir. Sitede yayimlanan
bilgilerin  degistiriimesini  6nleyecek
guvenlik 6énlemleri de alinmistir.



Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
ybnetim yapisl, degisikliklerin
vayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayilari, esas s6zlesmenin son
hali, 6zel durum aciklamalari, yillik
faaliyet raporlari, periyodik finansal
tablo ve raporlar, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu ve sikca
sorulan sorular bashdi altinda Egeli &
Co.’ya ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

kurul
gindem

Yapilacak genel
iliskin  ilan,
gundem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokliimani, gundem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlar ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgiler, internet
sitesinde dikkat cekecek bir sekilde yer
almistir.

toplantilarina
maddeleri,

Egeli & Co.’nun antetli kadidinda
internet sitesinin adresi mevcuttur.
internet sitesinin kullanimina iligkin
esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

2.2. gSirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Aciklanmasi:

Bir kisi veya grubun Egeli & Co.'nun
sermayesinde veya oy haklarindaki

payinin, dizenleyici otoritelerin
belirledigi oranlari asmasi veya bu
oranlarin altina inmesi durumlari,
sirket tarafindan 6drenildigi anda
zaman gecirmeksizin kamuya

agiklanmaktadir. Egeli & Co., SPK ve
IMKB normlarina uygun olarak
bilgilendirme yapmaktadir.

Diger taraftan, Egeli & Co.’nun 6nemli
paya sahip gercgek kisi nihai hakim pay
sahipleri, dolayli istirak iliskilerinden
arindirilmak suretiyle bir tablo halinde
kamuya aciklanmamis olup, béyle bir
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tablo faaliyet raporu
bulunmamaktadir.

icerisinde de

Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
sermayenin dodrudan ya da dolayh
olarak %5'ine sahip olan pay sahipleri,

sirketin sermaye piyasasi araglar
Uzerinde yapmis olduklar islemleri
kamuya agiklamaktadirlar.

Bu Kkisilerin, sermayesinin %5'inden

fazlasina sahip olduklari veya bu orana
bagh kalmaksizin ydnetim kontrolln(

elinde bulundurduklari veya
yonetiminde etkilerinin oldugu
sirketlerle aralarindaki ticari ve ticari
olmayan is ve islemlerin kamuya

aciklanmasi da SPK ve IMKB normlari
cergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Egeli & Co.'nun periyodik finansal tablo
ve dipnotlari, SPK dizenlemeleri ve
UFRS cgergevesinde hazirlanmistir ve

uygulanan muhasebe politikalari
finansal tablo dipnotlarinda vyer
almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlar,

Egeli & Co.’nun; sarta bagl olanlar

dahil, tim o6nemli bilango disi
islemlerini, yukimlalukleri ile
gelecekteki finansal durumunda etki
yaratabilecek  faaliyet  sonuglarini,
likiditesini, yatirim harcamalarini,
yatinrm kaynaklarint ve gelir-gider
kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan

diger gercek ve tuzel
iliskilerini icermektedir.

kigilerle olan

Yillik faaliyet raporu; Egeli & Co.'nun

faaliyet konusunu, sirketin faaliyet
goOsterdigi  sektér hakkinda bilgi ve
sirketin sektor icindeki yerinin

niteligini, finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iliskin yénetimin analiz ve
dederlendirmelerini, son bir yil icinde
iliskili taraflarla yapilan 6nemli
tutardaki islemleri ve kar dagitim
politikasini icermektedir.



Buna karsihk; yoénetim kurulu
Uyelerinin 6zgegmisleri, sirketin gergek
kisi nihai hakim pay sahiplerini dolayli
istirak iliskilerinden arindirilmak sureti
ile gosteren ortaklik yapisi tablosu,
badimsiz denetim kurulusunun sirketin
ic kontrol sistemi hakkindaki gorisda,
istatistiki ve grafiksel bilgiler,
calisanlara 6denen bireysel (cret,
ikramiye ve diger menfaatler bir tablo
halinde faaliyet raporunda yer
almamaktadir.

Ayrica, Periyodik mali tablolarin
sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uydudguna dair yonetim kurulu
beyani da faaliyet raporu icerisinde yer
almamaktadir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan secilmis bagimsiz

denetim  kurulusu, Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik

A.S. (Pricewaterhouse Coopers) olup
SPK’'nin yetkili kildigi bir kurulustur ve

uluslararasi  lisansi  haizdir. Bu
kurulugla yapilan anlasma ve
calismalarin mevzuata uygun oldugu
gorilmuastar. Bagimsiz denetim
kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye vyansimis bir ihtilafin

bulunmadigi ifade edilmistir. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi; denetim
komitesinin tavsiye kararinin yénetim
kurulunun onayindan sonra genel
kurula sunulmasiyla gerceklesmistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz calismalarda sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydudgu kanaati hasil
olmustur. Sirketin hisse dederini
etkileyebilecek  nitelikteki bilgilere

ulasabilecek konumdaki ydnetici ve
benzer kisilerin listesi tespit edilmis
olup kamuya duyurulmustur.
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Sirket yOnetmeliklerinde ticari sir
kavrami net olarak tarif edilmistir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Egeli & Co., onemli
gelismelerin kamuya

olay ve
duyurulmasi

konusunda SPK mevzuati ile IMKB
dizenlemelerine uymaktadir.
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde

“kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan
tim olgular Egeli & Co.’nun finansal
durumuna ve faaliyet sonuclarina olan
etkileri ile birlikte “Ozel Durum
Aciklamalar” vasitasiyla derhal
kamuya aciklanmaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 90.47

Sirketin

Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanmis ve Genel Kurulun
bilgisine sunulmus Etik kurallar
batlini var

Calisanlarin performans ve
ddullendirme kriterleri yazili
olarak duzenlenmis

Mal varliginin korunmasina azami
dikkat go6sterilmekte

Ticari sir kapsaminda, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmekte
Calisanlarin yénetim kurulunda
temsiline iliskin bir dizenleme
yok

Menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller esas
sbzlesmede veya ic
dizenlemelerde yer almiyor

pay sahipleri ve yodnetim

kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine

iliskin olarak:

e Sirket politikasi,

e Sirket yonetimine katilimlari,

e Sirket mal varliginin korunmasi,

e Sirketin insan kaynaklari politikasi,
e Mdugsteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
e Etik kurallar ve

e Sosyal sorumluluk anlayisi
Konularinda yaptigimiz
degerlendirmede; ozellikle sirket
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politikasi, sirket mal varliginin
korunmasi, insan kaynaklari politikasi,
musteri ve tedarikgilerin  sirlarinin
korunmasi alanlarinda yaptigimiz
tespitler genel olarak olumludur. Egeli
& Co.’nun ayrintili bir insan kaynaklari
politikasi bulundugu; calisanlara
yonelik egitim, performans 6lcimi ve
o6dullendirme uygulamalarinin bu
politika c¢ercevesinde tatmin edici
dizeyde surdurtldigt gozlenmistir.

Egeli & Co.'da sendika
bulunmamaktadir. Sirketin cesameti
de sendikalasmaya musait degildir.

Ayrica, menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katihmini destekleyici
mekanizma ve modeller esas
sozlesmede veya i¢ dlizenlemelerde
yer almamaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Bu baslk altinda yaptigimiz calismada
sirket ile menfaat sahipleri arasinda
kayda deder bir c¢atisma veya
olumsuzluga rastlanmamistir. Sirketin
kurumsal yo6netim vyapisi, calisanlar
dahil tim menfaat sahiplerinin yasal

ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yénetime
iletmelerine imkan tanimakta ve bu
hakki korumaktadir. Menfaat

sahiplerinin mevzuat ve stzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve suratli bir tazmin imkani saglanmis
oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedirleri  hakkinda vyeterli bir
sekilde bilgilendirilmekte oldugu sirket
yetkililerince beyan edilmistir. Ayni
sekilde, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, bunlarin gikarlari iyi niyet
kurallari  cercevesinde ve  sirket
olanaklan élglslinde, sirketin itibari da



goOzetilerek korunmakta oldugu sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak uzere,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katimini destekleyici mekanizma ve
modeller sirket esas sOzlesmesinde
veya ic dizenlemelerde yer
almamaktadir. Ancak, sirketin cgalisan
sayisi azdir ve tim calisanlarin genel
mudire ve yénetim kuruluna
ulasiminda sorun yoktur.

Sirket calisanlarinin yénetim kurulunda
temsiline imkan verilmemektedir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin  hisse yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varhdinin
korunmasina azami dikkat

gosterilmekte olup bu konuda olumsuz
bir durum tespit edilmemigtir.

3.4. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Sirketin kapsamli bir insan kaynaklar
yonetmeligi vardir ve personel alimina
iliskin kriterler ve is tarifleri yazil
olarak dizenlenmigtir. Ayrica,
galisanlarin performans ve
odullendirme kriterleri yazili olarak
dizenlenmis olup bu kriterler
calisanlara duyurulmaktadir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, etnik
kdken, milliyet cinsiyet ayriminin
yapilmadidi; esit kosullarda calisanlara
esit firsatlar saglandigi; Ucretlendirme
ve terfide performans ve verimliligin
esas alindidi; calisanlar igin guvenli
galisma ortaminin  ve kosullarinin
saglanmis oldugu ve bu ortam ve
kosullarin strekli olarak iyilestirilmekte
oldugu tespit edilmistir. Gectigimiz
yillarda calisanlar tarafindan ayrimcilik
konusunda y6netime ulasan bir sikayet
olmamistir.
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3.5. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirket, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini saglayici bazi tedbirler
almistir. Musterilerin taleplerinin
O0zenle karsilandigi, olasi gecikmeler
hakkinda sire bitimi beklenmeksizin
bilgi verildigi ifade edilmis, bu bilgilerin
yapilan so6zlesmelerde vyazili hale
getirildigi belirtiimis ve tarafimizca da
gorilmdustir. Ticari sir kapsaminda,
musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir. Son
dénemde mausteriler ve tedarikgilerin

kaygilari, Onerileri dosyalanip
saklanmaya baslanmistir.

3.6. Etik Kurallar:

Sirketin yO6netim kurulu tarafindan
hazirlanmis, genel kurul onayindan

gecmis ve kamuya aciklanmis etik
kurallar biGtind vardir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin kamu idareleri ile iligkileri iyi
bicimde yuriatalmektedir. Son vyillar
icinde sirketin musteriler, calisanlar,
denetgiler, bankalar, kamu otoriteleri

ile hukuki anlasmazhklari, yukimld
tutuldugu uygulamalar ve vergi
idareleri ile sorunlar bulunmadidi

beyan edilmistir. Sirket bordrosunda
avukat bulunmamakta, bu konuda
gereken hizmetler bagimsiz bir hukuk
blrosundan saglanmaktadir.

Sirket, cevre politikasi c¢ergevesinde
dogaya ve cevrenin korunmasina
uygun olarak faaliyetlerini

surdirmekte ve buna iliskin maden ve
Uretim sahalarinin denetim raporlari
bulunmaktadir. Sirketin sosyal
sorumluluk ve gevre konularinda baska
galismalari bulunmamaktadir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 77.94

Sirketin misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yoénetim kurulunda etkin ve
nitelikli Gyeler yer aliyor

Yonetim kurulu’nda 1/3 oraninda
bagimsiz lye bulunmakta

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudur ayni kisi degil
Ydneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini diizenlenmis

Sirketin etik kurallarinda yénetim
kurulu UGyelerinin pay sahipleri
aleyhine sonu¢ dodurabilecek

4+ baskilara boyun egmeyecekleri ve
maddi menfaat kabul
etmeyecekleri dogrultusunda
kurallara yer verilmis

Denetim Komitesi var, ancak
= kurumsal yonetim komitesi
bulunmuyor

- Birikimli oy sistemi yok

+ + + + +

Yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmakta

Sirket esas s6zlesmesinde pay ve
menfaat sahiplerinin yonetim

= kurulunu toplantiya davet
edebilmesine olanak saglayacak
hikimler bulunmamakta
Yonetim kurulu tyelerinin imzali

- miuteselsilen sorumluluk
beyanlari yok

Yénetim kurulu Egeli & Co.’nun misyon
ve vizyonunu belirlemis olup, kurulun
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yuksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip,
sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda ve
ybnetimde deneyimli kisilerden
olustugu gorulmustur. Kurul, Egeli &
Co.’nun faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbdzetmektedir. Yonetim kurulu UGyeleri
icinde, sirket ile is yapan ve/veya
rekabet iginde bulunan Uye olmadigi
yetkililerce beyan edilmistir. Yoénetim
kurulunun yetki ve sorumluluklari;
fonksiyonlari ile tutarhi bigimde esas
s6zlesmede yer almaktadir.

Sirketin etik kurallarinda yo®netim
kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonuc dogurabilecek baskilara boyun
egmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri dogrultusunda
kurallara yer verilmistir.  Ancak,
yonetim kurulu Uyelerinin gbéreve
baslamadan 6nce esas sdzlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan

politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Egeli & Co.’nun,
menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  ugrayacaklari  zararlar
muteselsilen karsilayacaklarina dair
yazili beyanlari bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sOzlesmede yer

verilmistir. Yonetim kurulu toplantilari
ile ilgili déokimanin dizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim yénetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek (zere
yonetim kurulu baskanina bagh ve
sirket blnyesinde vyer alan bir
sekretarya bulunmamaktadir.

Egeli & Co.’nun ydnetim kurulu alti
Uyeden olusmaktadir. Bunlar arasinda
icraci Uye bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve icra baskani ayni kisi
degildir.  YOnetim  kurulu Gyeleri
icerisinde, goérevlerini  higbir etki
altinda kalmaksizin icra etme niteligine



ve potansiyeline sahip, bagimsiz iki
Uye bulunmaktadir ve bu lyeler
g6reve baslarken “bagimsizlik beyani”
imzalamiglardir. Bu beyan icerisinde
bagimsizhdr  ortadan kaldiran  bir
nedenin varligi halinde, ne gibi bir
strecin  igletilecedi  yazili  olarak
belirlenmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin segiminde,
birikimli oy sistemi benimsenmemistir
ve yOnetim kurulu binyesinde %100
oraninda bagimsiz lyelerden olusan bir
komite bulunmamaktadir.

Egeli & Co.'da sadece badimsiz
ybnetim kurulu dyelerine huzur hakki
6denmektedir. Esas s6zlesmede
yonetim kurulu Uyelerine kardan pay
verilmesine olanak saglayan
hikdmlerin bulunmasi , tim ydnetim
kurulu dyelerinin performansini
yansitacak ve Egeli & Co.'nun
performansi ile iliskilendirilecek sekilde
yapilandiriimis bir odillendirme
politikasi olarak kabul edilmistir.

Egeli & Co.'nun ybnetim kurulu
blinyesinde sadece Denetim Komitesi
kurulmus olup Kurumsal Yoénetim
komitesi bulunmamaktadir. Denetim
komitesi iki Uyeden olusmaktadir
Komitenin yaptiklari tim cahsmalar

yazili hale getiriimekte ve kayitlar
tutulmaktadir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi ybnetim kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumludur.

4.1. Yonetim Kurulu'nun Temel

Fonksiyonlar:

Egeli & Co., sirketin misyon ve
vizyonunu belirlemis ve internet sitesi

ve faaliyet raporunda kamuya
aciklamistir. Ydnetim kurulu,
ybneticiler tarafindan olusturulan

stratejik hedefleri onaylama gdrevini
yapmaktadir.

Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine
ulasma derecesini ve gecmis
performansini etkin sekilde gdzden
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gecirmekte ve bu badlamda; sirket
faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman ve is plénlarinin
gerceklesme dizeyinin, finansal durum
ve faaliyet sonuglarinin muhasebe
kayitlarina yansitiimasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe

standartlarina  uyulup uyulmadigini
denetlemekte ve sirket ile ilgili finansal

bilginin dogruluk derecesini
gbdzetmektedir.

Basta pay sahipleri olmak (zere
sirketin menfaat sahiplerini

etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek bir risk yonetim ve
ic kontrol mekanizmasi olusturulmus
ve bunun saglikli olarak islemesi igin
gerekli 6nlemler alinmistir.

Ydnetim kurulu yOneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire Egeli & Co.'ya
hizmet etmesini sadlamaya yonelik
tesvik ve dnlemleri almaktadir.

Ayni sekilde, yonetim kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmekte ve sirket ile pay sahipleri

arasinda yasanabilecek
anlagsmazliklarin  giderilmesinde ve
¢6zlime ulastinlmasinda &énci  rol

oynamaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar::

Ydnetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlar ile tutarh
bicimde esas s6zlesmede yer

almaktadir. Bu yetki ve sorumluluklar
ybnetim kurulu Gyelerine, yoneticilere
ve genel kurula taninan midnhasir
yetkilerden acikca ayrilabilir
niteliktedir. Bu c¢ercevede ydnetim
kurulu Gyeleri arasinda goérev dagilimi
yapilmis ancak faaliyet raporunda
Uyeler hakkinda herhangi bir bilgi
verilmemistir. Yoénetim kurulu Uyeleri



icinde, sirket ile is yapan ve/veya
rekabet icinde bulunan Uye olmadidi
yetkililerce beyan edilmistir.

Yénetim kurulu Gyelerinin, goérevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tarli bilgiye zamaninda
ulagmalari saglanmistir. Gerekli
gorilen durumlarda yOneticiler
yénetim kurulu toplantilarina
katilmaktadirlar. YOnetim kurulu
Uyeleri mevzuat, esas sdzlesme ve
genel kurulun kendilerine vyikledigi
gorevleri kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri halinde miteselsilen
sorumludurlar.

Sirketin  etik kurallarinda ydnetim
kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonu¢ dodurabilecek baskilara boyun
egmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri dodrultusunda
kurallara yer verilmis ve bu kurallarin
tim sirket calisanlari tarafindan da
uygulanmasini saglayici Onlemler
alinmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin,
sirket hakkindaki gizli ve kamuya acgik

olmayan bilgileri  kendileri veya
baskalari lehine kullandiklari, sirket
hakkinda vyalan, vyanhs, yaniltici,
mesnetsiz  bilgi  verdikleri, haber

yaydiklari ve yorum vyaptiklarina dair
bir karineye rastlanmamistir.

Diger taraftan, yonetim kurulu
Uyelerinin gdreve baslamadan o6nce
esas sOzlesmeye, ic dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Egeli & Co.’nun,

menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  udrayacaklari  zararlar
miteselsilen karsilayacaklarina dair

yazili beyanlari bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu temel fonksiyonlarinin
haricinde; sirketin yillik bitgce ve is
planlari onaylanmakta, yillik faaliyet

raporlari  hazirlanmakta ve genel
kurula sunulmak Uzere
kesinlestiriimekte, genel kurul

toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
sdzlesmesine uygun olarak yapilmasi
saglamakta ve genel kurul kararlarini
yerine  getirmekte, sirketin son
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bilangosundaki aktif toplaminin
%10'unu asan oOnemli miktarlardaki
harcamalarin kullanimlari kontrol
etmekte, pay sahipleri, menfaat
sahipleri ve halkla iliskilerine yodnelik
politikalari belirlemekte, sirketin
bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemekte, komitelerin
calisma esaslarini belirlemekte ve etkin
ve verimli galismalarini saglamakta ve
sirket organizasyon yapisinin ginin
kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirler almaktadir.

Yénetim kurulu toplantilarinda alinan
tim kararlar, karar zaptina
gecirilmektedir. Yonetim kurulunda her
tyenin bir oy hakki vardir. Uyelere
agirhkh oy hakkr veya olumlu/olumsuz
veto hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sOzlesmede yer
verilmistir. Ancak, Yoénetim Kkurulu

toplantilan ile ilgili dékimanin dizenli
bir sekilde tutulmasi amaciyla tim

ybnetim  kurulu dyelerine hizmet
vermek Uzere yonetim kurulu
baskanina badlh ve sirket blnyesinde
yer alan bir sekretarya

olusturulmamistir.

4.3. Yonetim Kurulu’'nun Olusumu
ve Secimi:

Egeli & Co.’nun ydénetim kurulu en Ust
dizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandiriimistir.  Yoénetim
kurulu Gyeligine prensip olarak, ylksek
bilgi, beceri ve tecriibeye sahip kisiler
secilmektedir. Ancak, buna iligkin
kurallar sirket esas sézlesmesinde yer
almamaktadir. Uyeler arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk
Ceza Kanunu c¢ercevesinde hikim
giymis kimse bulunmamaktadir.
Uyelerin timi etik dederlere sahip,
kendi alaninda bilgili ve deneyimli
kisiler olup sirket ydnetimi goérevini
layikiyla yerine getirebilecek
yeterliliktedirler.



Egeli & Co.’nun yoénetim kurulu altii

Uyeden olusmakta olup icraci Uye
bulunmamaktadir.  Yénetim  kurulu
baskani ve icra baskani ayni Kisi
degildir.

Yonetim kurulu (yeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve

potansiyeline sahip iki bagimsiz Gye
bulunmaktadir ve bu Uyeler goéreve
baslarken “bagimsizlik beyani”
imzalamiglardir. Bu beyan icerisinde
bagimsizhdr  ortadan kaldiran  bir
nedenin varligi halinde, ne gibi bir
strecin  igletilecedi  yazili  olarak
belirlenmigtir.

Yénetim kurulu Uyelerinin segiminde,
birikimli oy sistemi benimsenmemistir
ve yOnetim kurulu binyesinde %100
oraninda bagimsiz lyelerden olusan bir
komite bulunmamaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu’'na Saglanan
Mali Haklar:

Egeli & Co.'da sadece bagimsiz
yonetim kurulu UGyelerine huzur hakki
6denmektedir.

Esas soOzlesmede ydnetim kurulu
Uyelerine kardan pay verilmesine
olanak saglayan hiukiumlerin bulunmasi
tim yoénetim kurulu dyelerinin
performansini yansitacak ve Egeli &
Co.’nun performansi ile
iliskilendirilecek sekilde yapilandiriimis
bir ddillendirme politikasi olarak kabul
edilmistir.

4.5. Yoénetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Egeli & Co.'nun ybnetim kurulu
blinyesinde sadece Denetim Komitesi
kurulmustur. Komite iki dyeden
olusmaktadir. Yapilan tim calismalar
yazili hale getiriimekte ve kayitlar
tutulmaktadir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi ybnetim kurulu
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toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumludur.

Denetim komitesi, ic denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  ylritdlmesi igin  gerekli
tedbirleri almistir. Denetim komitesi
ayrica badimsiz denetim kurulusuyla
olan iligkiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Bundan baska,

kamuya aciklanacak periyodik finansal

tablolarin  ve  dipnotlarinin,  SPK
dizenlemelerine ve UFRS'ye
uygunlugu da komite tarafindan
denetlenmektedir.

Sirketin  hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komitenin 6n

onayindan gectikten sonra yodnetim
kurulu ve genel kurul onayina
sunulmus, ancak bagimsiz denetim
kurulusunun badimsizhigini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir  rapor
hazirlanmamistir.

Egeli & Co.in  kurumsal
ilkelerine  uyumunu
konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve ydnetim kuruluna
Oneriler sunmak dzere bir kurumsal
ybnetim komitesi kurulmamistir.

yénetim
izlemek, bu

4.6. Yoneticiler:

Sirket yoneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuruttikleri ve bu
amacgla Yoénetim Kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gdzlemlenmistir. Ayrica, ydneticilerin
bu gbérevlerini ifa edebilmek igin yeterli

yetki ile donatildiklari ve yeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklari
anlasiimaktadir.  Yoéneticiler arasinda
sirket isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimseye
rastlanmamistir. Ayrica, yoneticiler

arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve



Tuirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikim giymis kimse olmadidi, sirket
yetkililerince bu inceleme sirecinde
beyan edilmistir.

Ayni  sekilde, yoéneticilerin yapilan
islerin esas sotzlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uygunlugu konusunda
Yonetim Kurulu’na periyodik raporlar
verdikleri, sirket yetkililerince beyan
edilmistir. Ayrica, yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Gglinct kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili yoénetici sorumluluk
sigortasi yaptiriimistir.

Ancak, tim calisanlar ile yapilan is
akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette calisamayacaklari
yolunda cezai miueyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne buyik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil gsekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir, ve ydénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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