Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

16 Aralik 2022

Gegerlilik Dénemi 16.12.2022-16.12.2023




SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondllG sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglinci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamig
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdir.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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D2GUS

OTOMOTIV ®

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE
TiICARET A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

9.74

Kobirate A.S. iletisim:

Serap CEMBERTAS (216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr
www.kobirate.com.tr

PAY SAHIFLERI 96,59
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 97,86
MENFAAT SAHIPLERI 99,06
H YONETIM KURULU 96,97

DERECELENDIRMENIN OZETi VE SONUCU

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin. bu rapor belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goriismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde Sermaye Piyasas! Kurulu’nun [I-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine
Kurul  tarafindan vyayinlanan  “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 13.01.2022 tarih
ve 2/27 sayili kararina gére Dogus Otomotiv,
BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YoOnetim
Hizmetleri A.S."nin, “BIST Birinci Grup Sirketler”
icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 456
kriterin incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme ¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup Dogus Otomotiv'in
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
9,74 olarak revize edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine ¢ok biiyiik 6lctide uyum sagladigini ve
BIST kurumsal yénetim endeksinde bulunmayi
st diizeyde hak ettigini gostermektedir.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik st
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil  sekilde  gozetilmektedir.  Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari biyutk
Olclide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.

Dogus Otomotiv'in son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumunu gelistirilerek sardardagi
gorulmektedir.

Ozet olarak ana  bashklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boliminden 96,59 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine ¢ok iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saghkli bir sekilde
sirdirildugi Yatinmer iliskileri Bolimiinin
bulunmasi, genel kurul davet ve toplantilarinin
usuline uygun olarak yapilmasi, kar dagitim
politikasinin olusturulmasi, paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak gdze ¢carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
97,86 puan alan Dogus  Otomotiv;
bilgilendirme - politikasini  olusturmus ve
kamuya aciklamistir. Kurumsal internet Sitesi
ilkelerde sayilan ve .yatirimcilarin ihtiyag
duyabilecegi sirketle ilgili tim glincel bilgilere
kolaylikla ulasilabilecek sekilde
diizenlenmistir.

Yilik faaliyet raporunun, igerik olarak yeterli,
verilen bilgilerin tablolar halinde ve oldukga
anlasilir ~ oldugu  gorilmuastir.  Yapilan
¢alismalar sonucu sirketin kamuyu aydinlatma
ve seffaflik alaninda ilkelere cok iyi dizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Boliimiinde sirketin ulastig
notun 99,06 oldugu gorilmektedir. Bu
bolimde sirket SPK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi galisanlari ilgilendiren

konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve c¢alisanlara duyurulmustur.

is stiregleri ve standartlarin olusturuldugu ve
musterilerin bu sliregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
¢alisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari
hakkinda faaliyet raporunda agiklamalar
bulunmaktadir.

Sirket surdarilebilirlik politikalarini
olusturmus ve etkin olarak uygulamaya devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu bolimiinde ise sirketin ulastigi
notun 96,97 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum
sagladigi gorilmektedir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye ve ig
dizenlemelere  uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel mudurlik
gorevleri ayni kisi tarafindan ifa edilmekle
birlikte bu tercihin nedeni Kamuyu Aydinlatma
Platformunda aciklanmistir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmistir. Toplantilara
iliskin strecgler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetisim
ve Siirdirtlebilirlik, Riskin Erken Saptanmasi
ve Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazii  dokimanlar  olarak
hazirlanmustir.



11.17-1 Sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirimai iliskileri Bélim Yetkilisinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Diger yandan, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun icracit olmayan (yelerden
olusmasi, kurulda 2 (iki) bagimsiz Uye
bulunmasi, st diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda 6nemli uygulamalar
olarak gorilmustar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta
glvencesi altina alinmigtir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Uzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime acgik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glincellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Donem
Baskanhgi siirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda gilincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleriile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillk
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama  cergevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki dizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Format’’'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (zere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum gercgevesi yayinlanmistir. Strdirulebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli acgiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmistir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorilmugtar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal ~Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin dlizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olgebilmek igin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donistlrilmastir.

Sermaye Piyasas! Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayil kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestiriimesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel



degerlendirme puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

3. SIRKETIN TANITIMI

)

OTOMOTIV

: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
: Kanuni Merkez

Maslak Mahallesi, Ahi Evran Cad. (Dogus Power Center) No:4 i¢c Kapi
No:3 Sariyer/ ISTANBUL

Yonetim Merkezi

Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 22 41490

Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli

: (0262) 6769090

: (0262) 6769596

: www.dogusotomotiv.com.tr

:19/11/1999

: 429183 / 376765

: 220.000.000.-TL

: Otomotiv ve yedek parga ithalati, satisi-pazarlamasi

ve servis hizmetleri

: Otomotiv Sektori

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi

Yavuz Arda YILDIZ
Yatinima iliskileri Boliim YETKILISi

yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr

0262 676 90 58



http://www.optimafaktoring.com.tr/

Sirket Ortaklik Yapisi
(Rapor Tarihi itibariyle)

65,50%

A ¥ Dogus Holding A.S.

¥ Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S.

— 2470% S

‘ Ortak Adi (*) Pay Miktari (TL)

Pay Orani (%)

DOGUS Holding A.$ 144.099.708

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 21.485.007 9,80
Diger 54.414.993

TOPLAM 220.000.000,00 100,00

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S

Gergcek Kisi Nihai Pay Sahipleri bilgilerine “Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan

Gergek ve Tuzel Kisiler - https://www.kap.org.tr/tr/sirket-

bilgileri/genel/4028e4a240e8d16e0140e951bf04007b linkinden ulasilabilmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Baskani/icra Kurulu Baskani icraci
Giir CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci degil
Ozlem DENiIZMEN KOCATEPE Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil
Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil

Kaynak: www.kap.gov.tr
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https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a240e8d16e0140e951bf04007b
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a240e8d16e0140e951bf04007b
http://www.kap.gov.tr/

Sirket icra Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Baskani & icra Kurulu Baskani

Koray BEBEKOGLU Dijital Déniisim ve Kurumsal iletisim Genel Miidiirii
Giovanni Atilla Gino BOTTARO Volkwagen Binek Ara¢ Marka Genel Mud{iri

Anil GURSOY Seat, Porsche,DOD Marka Genel Miduri

Kerem Galip GUVEN Audi, Bentley, Lamborghini ve Bugatti Marka Genel
Madara

Yedek Par¢a & Lojistik Hizmetler Genel Mudri

insan Kaynaklari ve Siire¢ Yénetimi Genel Miidiirii
Volkswagen Ticari Ara¢ Marka Genel Miidiirli ve Scania-
ThermoKing, DOD Agir Vasita, Scania Endistriyel ve Deniz
Motorlari Marka Genel Muduri

Mali isler Genel Miidiirii

Mustafa KARABAYIR
Ela KULUNYAR
Tolga SENYUCEL

Kerem TALIH
Kaynak: www.kap.gov.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri:

Kurumsal Yénetisim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Giir CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
H. Hiisni GUZELOZW Danisman Komite Uyesi
Yavuz Arda YILDIZ Yatirimei iliskileri Bél. Yetkilisi Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

(1) Hasan Hiisnii Glizel6z 28.04.2017 tarih ve 2017/25 sayili yénetim kurulu karariyla sirketteki gérevlerinden ayriimis olup
sadece komitelerde danisman olarak galismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi

| Unvani > Gorevi

Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Kaynak: www.kap.gov.tr
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi \ Unvani \ Gorevi
Adnan MEMI$ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Giir CAGDAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi
H. Hiisni GUZELOZ? Danisman Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr
() Bkz:Dipnot:1
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Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

A. Yasemin AKAD

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani

Ozlem DENiZMEN KOCATEPE

Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Adi Soyadi

Unvani

Yatinmeci iliskileri Birimi

Yavuz Arda YILDIZ

Yatirimet iliskileri B6Iim Yetkilisi

fletisim
0(262) 676 9058 - 0(262) 676 90 59
AYildiz@dogusotomotiv.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)
2020/12 2021/12 Degisim %* 09/2022
Dénen Varliklar 4.601.874 6.583.292 43 11.609.778
Duran Varliklar 2.515.260 3.171.307 26 4.801.357
Toplam Aktifler 7.117.134 9.754.599 37 16.411.135
Kisa Vadeli Yikumlaltkler 4.467.121 5.086.738 13,87 7.242.917
Uzun Vadeli Yakimliltkler 354.279 304.178 -14,14 483.171
Odenmis Sermaye 220.000 220.000 - 220.000
Oz kaynaklar 2.295.734 4.363.683 90 8.685.047

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.12.2021 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Den. Raporu ve
30.09.2022 Dokuz Aylik Ara Hesap Donemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu
* 2020/12 ve 2021/12 dénemi degisimi

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)
2020/12 2021/12 Degisim %*  09/2022 |
Hasilat 18.900.148 24.306.203 28,6 30.712.276
Satislarin Maliyeti (16.425.050)  (20.784.706) 26,54 (23.929.764)
Brut Kar 2.475.098 3.521.497 42,27 6.782.512
Vergi Oncesi Kar/ Zarar 1.287.663 2.968.589 130,5 5.872.834
Dénem Kari/Zarari 1.041.870 2.336.056 124,2 5.478.783

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.12.2021 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Den. Raporu ve
30.09.2022 Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu
*2020/12 ve 2021/12 dénemi degisimi
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Bagl Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler

.. : Sirketin Sirketin . :
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Odenmls/.(;lkarllm@ Sermayedeki P.a.ra. Sermayedeki -sl.rk.Et.”e C.)Iarl.
Sermayesi Birimi Iliskinin Niteligi
REW Payi (%)
Oto Alim-Satimi .
D-Auto Limited . . BAGLI
T :/;ES Hizmetleri - | 150.000.000 150.000.000 QD 100 ORTAKLIK
Dogus Oto Pazarlama | Oto Alim-Satimi BAGLI
d . .288.2 L 2
Ve Ticaret A.S. ve SS Hizmetleri 45.000.000 43.288.270 T 96,20 ORTAKLIK
Dogus Bilgi islem ve '?'Ielfr:rc;o'isi
Teknoloji Hizmetleri ) 226.400.000 49.255.692 TL 21,756 ISTIRAK
AS Altyapisi ve
e Yazilim
Dogus Sigorta Aracilik | Sigorta Aracilik |, ;¢ 6 531.232 TL 41,99 iSTIRAK
Hizmetleri A.S. Hizmetleri
vdfServis ve Ticaret | Otomotiv Urlin | ¢ joq 34 3.154.365 TL 48,79 iSTIRAK
AS. ve Hizmetleri
Yiice Auto Motorlu Skoda Turkiye -
Araclar Ticaret AS. Distribiitarii 2.100.000 1.049.999,7 TL 50 ISTIRAK
Tivturk Giney Tasit Tasit Muavene
Muayene istasyonlari | ; o2 v 291.246.000 96.115.000 L 33 iS ORTAKLIGI
P Istasyonlari
Yapim Isletim A.S.
Tlvturk Kuzey Tasit Tasit Muavene
Muayene istasyonlari | . 3 v 510.150.000 168.300.000 TL 33 iS ORTAKLIGI
P Istasyonlari
Yapim Isletim A.S.

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeks
YILDIZ PAZAR
BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST 100 / BIST TiCARET / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ / BIST

TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST 100-30 / BIST KATILIM 50 / BIST
KATILIM 30 / BIST iISTANBUL / BIST KATILIM 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST HiZMETLER

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (01.12.2021-01.12.2022) Zaman Dilimi igerisindeki En
Yiiksek ve En Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigiik (TL)

En Yiiksek (TL)

43,28- (10.01.2022) 156,40- (30.11.2022)

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S
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Sirketin Kisa Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

1994 yilinda Dogus Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile VW AG distribltori olarak faaliyetine
baslamistir. 1999’da yeniden yapilanarak unvan degisikligine gitmis ve 2004 yilinda da otomotiv
faaliyetiyle ilgili tim markalari su andaki unvanla tek bir ¢ati altinda toplamustir.

Dogus Otomotiv, Tirkiye’'nin lider otomotiv ithalatgisi ve en biylk otomotiv distribltérlerinden biridir.
Sirket, sektériinde Turkiye’nin en genis marka ve hizmet agina sahip kurulusudur.
is planlarini “beklentilerin (izerinde yaratici hizmet” vizyonuyla olusturan Dogus Otomotiv, kurumsal
stratejisini “musteri memnuniyeti odakli calisma” hedefi izerine insa etmektedir.
Binek arag, hafif ticari arag, agir vasita, endistriyel ve deniz motorlari, sogutma sistemleri alanlarinda,
her biri kendi sektorinin lideri konumundaki 11 uluslararasi marka ve bagh 12 driin grubunun
temsilcisi olan Dogus Otomotiv, bireysel ve kurumsal misterilerine Volkswagen Binek Arag, Audi, SEAT,
CUPRA, Skoda, Bentley, Lamborghini, Porsche, Volkswagen Ticari Arag, Scania markalarindan ve bu
markalarin 80'in Gizerinde modelden olusan genis bir trin portféyl sunmaktadir.

Sirket ayrica, endustriyel ve deniz motorlari pazarinda Scania Engines markasiyla, sogutma
sistemlerinde Thermo King ile ve denizcilik sektoériinde Satis Sonrasi Hizmetler ve Yedek Parga alaninda
Dogus Marine Services ile rekabet etmektedir. 2021 Ekim ayi itibariyla da Galataport istanbul’da Dogus
Otomotiv Plus adiyla misteri deneyim merkezini agmigtir.

Kosulsuz mugsteri memnuniyetini bir numarali 6ncelik olarak ele alan Dogus Otomotiv tim Ulkeye
yayllmis olan 630’dan fazla musteri bulusma noktasi ile musterilerine satis, servis ve yedek parca
hizmetlerini yaygin ve kesintisiz bir sekilde sunmaktadir. Sirket, bu kapsamda misterilerin her tirli
istek ve ihtiyacina en (st diizeyde cevap vermek amaciyla 2014 yilinda Deger ve ilgi Merkezi’ni faaliyete
gecirmistir.

Dogus Otomotiv, bir araca sahip olmanin yasam dongiisiiniin her asamasinda var olmak stratejisiyle
ithalat ve dagitim, perakende, bilgi teknolojileri alt yapisi, lojistik hizmetler, yedek parga ve aksesuar
ticareti, misteri hizmetleri, ikinci el arag ticareti, tiketici finansmani, filo kiralama, ara¢ muayene ve
sigortacilik gibi hizmet alanlarinda 6nemli yatirimlara imza atmistir.

2000’den fazla galisaniyla sirket, Turkiye’deki otomotiv sektdriiniin en 6nemli oyuncularindan biridir.
2004 yilinda halka arz edilen Dogus Otomotiv hisseleri Borsa istanbul’da (BiST) “DOAS. IS” kodu ile
islem gérmektedir.

Dogus Otomotiv, tiim is slreclerini sosyal ¢evresel ve ekonomik sorumluluk anlayisi paralelinde
sekillendirmektedir. Bu bakis acisi dogrultusunda sirket, 2009 yilinda Tirkiye’de sektorinin ilk
Kurumsal Sorumluluk Raporunu yayimlamis ve 2010 yilinda Birlesmis Milletler Global Compact’i
imzalamistir. Sirket, toplumdaki trafik konusundaki genel sorumluluk, biling ve algiy! pozitif yonde
artirmak amaciyla 2004 yilinda “Trafik Hayattir!” sloganiyla baslattigi sosyal sorumluluk faaliyetlerini
kesintisiz stirdiirmektedir.

Dogus Otomotiv; otomotiv, insaat, medya, yeme-icme, turizm & perakende; gayrimenkul ve enerji
sektorlerinde faaliyet gosteren Dogus Grubu’nun bir tyesidir.

Kilometre Tasi

1994

Scania distribiitorlik anlasmasi,

Volkswagen ve Audi distribltorlik anlagmasi,

Volkswagen AG ile distribttorlik anlasmasi,

1995

Scania Endistriyel ve Deniz Motorlari distribtorlik anlasmasi,
1996
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Porsche distribttorlik anlasmasi,

AB'den arag ithalatindaki glimrik vergisinin kaldiriimasi,
1997

SEAT distribitorlik anlasmasi Yiice Auto ortaklhgi,

1999

Skoda distribltorlik anlasmasi Yiice Auto ortakhgi,
Volkswagen Financial Services AG ile tiketici finansman ortaklig,
ikinci el arag faaliyetlerinin baslamasi,

2003

Krone distribitoérlik anlagmasi,

Operasyonlarin birlestirilmesi,

Otomotiv sirketlerinin Dogus Otomotiv ¢atisi altinda birlestirilmesi,
2004

Toplumun her kesiminde trafik givenligi bilincini arttirmak amaciyla “Trafik Hayattir!” kurumsal
sorumluluk platformu olusturuldu,

Dogus Otomotiv halka arz edildi,

2005

ilk temettii 6demesi,

2006

SEAT %100 Dogus Otomotiv'in oldu,

Lamborghini ile iyi niyet mektubu,

Bentley ile iyi niyet mektubu,

Volkswagen Deniz Motorlari anlasmasi,

ikinci temetti 6demesi,

Krone ile Uretim anlasmasi,

2007

%11,4 Pazar payi,

AKFEN ve TUV SUD ortakhgi ile TUVTURK kuruldu,
Lozan'da Porsche bayiligi anlasmasi,

Lamborghini distribiitorlik anlasmasi,

OtoMotion aglhsi,

Oto-Fix Ekspres Servis,

Meiller distribltorliik ve ortak tGretim anlasmasi,

Krone - Dogus ortak tretim anlasmasi,

Bugatti ile iyi niyet mektubu,

LeasePlan ile filo kiralamada ortaklik,

2008

Thermo King distribiitorlik anlasmasi,

Krone Dogus Treyler Fabrikasi Temel Atma Toreni,
Porsche Lozan Bayisi Temel Atma Toreni,

Meiller Dogus Damper Fabrikasi'nin hizmete girisi,
Thermo King ile iyi niyet mektubu,

Porsche Lozan D-Auto Suisse SA sirket kurulusu,

2009

Tim markalarin tek ¢ati altinda Sekerpinar'da toplanmasi,
Porsche Lozan Bayisi aclilisl,

Surdurulebilirlik Raporu'nun yayimlanmasi,

2010

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin imzalanmasi,

2011
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%12,6 Pazar Payi

Kurumsal Derecelendirme Puani(7.80 Puan),

Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S'nin Kurulusu,

2012

% 15,4 Pazar Payi,

En Cok Kurumsal Derecelendirme Puani Yiikselten Sirket Unvani (Puan:8,63),

2013

% 17,8 Pazar Payi

Kurumsal Derecelendirme Puani’nin 9.05’e Yikselmesi,

Dogus Krone Treyler Fabrikasi’nin Hizmete Girmesi,

Erbil D-Auto LLC, Irak sirket kurulusu,

2014

Volkswagen Dogus Finans A.S.nin, agir ticari ara¢ sektoriinde finansal hizmetler sunan Scania
Finansman’i blinyesine dahil etmesi,

Kurumsal Derecelendirme puaninin 9,25’e yikselmesi,

Toplam Otomotiv Pazarinda tim yil liderligin korunmasi ve Pazar Payinin %20,1’e ylikselmesi,

2015

% 20,6 Pazar payi,

Volkswagen Dogus Finans A.S.'nin, blinyesine Man Finansman'i dahil etmesi,

Kurumsal Derecelendirme puaninin 9,42’ye yiikseltilmesi,

Meiller Gretimimizi durdurma karari (Meiller distribttorligu devam etmekte),

Krone ile Uretim ortakligimizin ve distrib(itorliik anlasmamizin sonlandiriimasi,

2016

% 21 Pazar payi,

Kurumsal Derecelendirme Puani’nin 9,51'e ylikselmesi,

Meiller ile distriblitorliik anlasmasinin sonlandirilmasi.

D’Auto Suisse SA’nin Lausanne Bentley Showroom’unu ikinci el liks ara¢ satis operasyonu D-
Occasion’u biinyesine dahil etmesi,

2017

Kurumsal Derecelendirme Puani’nin 9,63'e ylikselmesi,

Misir’da kurulu bagh ortakliklarin tasfiye edilmesi,

Trafik Hayattir!"in ODD Satis ve iletisim Odiilleri’'nde Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi 6diiliinii almasi,
2018

VW AG ile distribltorlik s6zlesmesinin siiresiz olarak yenilenmesi,

isvicre/Lozan’daki D-Auto Suisse SA sirketi kapsamindaki Porsche ve Bentley showroom’larinin
devredilmesi,

Kurumsal Derecelendirme Puani’nin 9,64'e ylikselmesi,

2019

25’inci yil kutlamasi,

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu’nun 9,65’e ylkselmesi,

2020

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin Kurulmasi,

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu’nun 9,67’e ylkselmesi,

2021

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi’nin kurulmasi ve sertifika alinmasi,

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu’nun 9,70’e ylkselmesi

Dogus Marine Services’in faaliyete baslamasi.

2022

Tim Dogus Otomotiv yerleske ve operasyonlarini kapsayacak sekilde 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, 1ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1SO
50001 Enerji Yonetimi Sistemi kurulum ve sertifikasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

b

5

=l

1
©a
=1

FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimai iliskileri Birimi vardir.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v Genel kurullar  kamuya acik
yapilmaktadir.

v' Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutar ve vyararlanicilari  hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

v Oy hakkinda
bulunmamaktadir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Ana sozlesmede kar payl avansi
yapilabilecegine iliskin  diizenleme
bulunmaktadir.

¥v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

imtiyaz

v [% Azlhik haklann sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde

belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katiim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cergevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden aldig not
96,59 olarak revize edilmistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Yatirimar lliskileri faaliyetleri Sn. Yavuz Arda
YILDIZ (Yatinmc iliskileri Bolim Yetkilisi)
tarafindan, Sn. Kerem TALiH’e (Mali isler Genel
Midira) bagh olarak sirdirmektedir. Sn.
Yavuz Arda YILDIZ'In Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari
bulunmaktadir. 11.17-1 Sayih SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Sn. YILDIZ' In
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi saglanmis ve 08.12.2022
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Yatinmcr iliskileri  B&limi  calisanlarinin

gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
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olmak Uizere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gbzlenmistir.

Yatirimar iliskileri Bélimiinin gérev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin 11-17.1 Sayil
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan goérevleri de kapsadigi
gorilmastir.

Yatirimar iligkileri Bolimi periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda Yonetim Kuruluna rapor
sunmaktadir

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt boélimde sirket uygulamalari ilkelerle
olduk¢a uyumludur.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sitesi
(www.dogusotomotiv.com.tr) etkin bir
platform olarak kullaniimaktadir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  hazirlanan
“Bilgilendirme Politikasi” elektronik ortamda
yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
hakki, anilan politikada ayrintili  olarak
actklanmistir. Sirketin bilgilendirme politikasi
uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel
yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda esit
davranilarak acgiklamalarin  ayni  igerikle
herkese ayni zamanda ulastirilmasina 6zen
gosterildigi anlasiimaktadir. Bilgi paylasimi
cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her turlu bilgi, 6zel

durum aciklamalariyla kamuoyuna
duyurulmakta ve bu aciklamalar sirketin
kurumsal internet sitesinde de

yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigl ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
goralmastir. 2022  yilinda;  hissedarlar,
kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari
analistlerinden, telefon ve e-posta yoluyla aylk
ortalama 100’e yakin soru geldigi ve tamaminin
yanitladigi 6grenilmistir.

izleme doénemi icerisinde pay sahipleri ve

ilgililerin yeterince bilgilendirilmemesi
gerekgesiyle dizenleyici/denetleyici
kurumlardan alinmis bir uyari/ipc

bulunmamaktadir. Keza, yine ayni dénemde
pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi, gerekcesiz
olarak reddedilmesi gibi nedenlerle dava
konusu olmus - herhangi bir anlasmazlik
bulunmadig bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere cok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirketin 2021 yih faaliyetlerinin gorusildigi
olagan genel kurul toplantisi 29.03.2022
tarihinde  yapilmistir.  Toplantiya davet
04.03.2022 tarih ve 10530 sayil Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 28.02.2022
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuliine uygun olarak
yapiimistir. Yapilan davetlerde; toplanti giini
ve saati, toplanti yeri, glindem ve davetin
hangi organ tarafindan vyapildig, acikca
belirtilmistir.

6102 sayih  TTK'nin  437'nci  maddesi

cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
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tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve kurumsal
yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalar da yine 3 hafta
Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mldmkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Pay
sahiplerinin  toplantilara fiziken, temsilci
vasitasiyla ya da elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) tzerinden katilmalar mimkiindr.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1  Sayih  Kurumsal YoOnetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkh maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesinde imtiyazl pay
bulunup bulunmadigi, imtiyazlarin niteligi ve
kapsami hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigr  belirlenmistir.  Ayni sekilde;
ortakhigin ve baglh ortakhklarinin yonetim ve
faaliyetlerini  onemli olglide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindemde ana
sozlesme degisikligi olup olmadigi hakkinda
bilgilere de yer verildigi gortlmustir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, giindem
baglklarinin agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Emir Ali
BILALOGLU (Yoénetim Kurulu ve icra Kurulu
Baskani), Sn. Koray ARIKAN (Yonetim Kurulu
Uyesi) ve Sn. Ozlem DENIiZMEN KOCATEPE
(Yonetim Kurulu Uyesi), hazir bulunmuslardir.
Gindemde bulunan o6zellikli konularla ilgili
haziruna bilgi vermek iizere Sn. Kerem TALIH
(Mali isler Genel Midiiri), Sn. Engin KAYA
(Genel Muhasebe Mudiri) ve Sn. Hasan Hiisni

GUZELOZ (Danisman ve Kurumsal Yénetisim ve
Surdurdlebilirlik  Komitesi  Uyesi)  hazir
bulunmuslardir. Ayrica sirketin dis denetimini
yapan bagimsiz denetim firmasi temsilcisi de
toplantiya katilmistir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
ilgililerle ~ yapilan goériusmelerde; toplant
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
sagladigi anlasilmaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikiimleri uyarinca
iliskili - taraflarla yapilan islemler ile Gglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Donem iginde yapilan bagislar ve yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir.

Genel kurul davetlerinde toplantinin kamuya
actk oldugu bilgisine yer verilmekte olup bu
husus ana sozlesme ile de diizenlenmistir.

Dogus Otomotiv, genel kurul toplanti
sireclerindeki uygulamalari ile ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sozlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici dizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.
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Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglinci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi,
yillik  faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme dokiimanlarinda detayh
actklama yapilmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli igtiraki bulunmamaktadir.

Dogus Otomotiviin  bu alt basliktaki
uygulamalari kurumsal yonetim ilkeleri ile tam
olarak 6rtismektedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f. Kdr Payi1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem ana
sozlesmenin 24. Maddesinde diizenlenmistir.
Ayni  sekilde; ana  sozlesmenin  25/b
maddesinde  Sirketin  Sermaye  Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine
temettl avansi  dagitabilecegi  hakkinda
dizenleme yapilmistir.

Sirket, SPK tebligleri, TTK' da belirlenen
kriterler ve sirket ana sozlesmesinin ilgili
maddelerine uygun olarak kar dagitim

politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya agiklamistir.

Kar dagitim politikasinin, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icerdigi
belirlenmistir. Bu kapsamda, kar payi dagitim
orani, 6deme sekli ve 6deme zamani gibi
bilgiler de kamuya agiklanmistir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ayrica, ana s6zlesmenin 24.
maddesinde “Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timdine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilacagl” hiikmui de yer almaktadir.

Sirket 2021 yili faaliyetleri sonucunda; Vergi
Usul Kanunu mevzuatina uygun diizenlenen
finansal tablolarina gére 2.033.340.685 TL ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
diizenlenerek bagimsiz denetimden geg¢mis
konsolide finansal tablolarina gore ise
2.331.581.000 TL vergi sonrasl net kar elde
etmistir. Elde edilen kardan yasal ve ihtiyari
yukamlulikler  ayrildiktan  sonra  kalan
1.250.000.000 TL kar payr 12.04.2022
tarihinde pay sahiplerine nakden dagitilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim  tablosu  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Diger yandan; 09.11.2022 tarihli yonetim
kurulu karariyla Gglinci ¢eyrek ara donem
karindan kar payi avansi dagitilmistir. Sirketin
konuyla ilgili yaptigi 6zel durum agiklamasi
soyledir;  ”Sirketimizin,  01.01.2022 -
30.09.2022 ara déneminde olusan karindan
SPK  mevzuati, TTK hikimleri, esas
sozlesmemiz ve kar dagitim politikamizda
belirlenen amaglar ve hedeflere uygun pay
sahiplerimizin menfaat ve beklentilerini
dikkatte tutarak, slrdirilebilir ve
olabildigince kararh kar payi dagitimi ilkemizin
devamini temin bakimindan; 29.03.2022
tarihinde gerceklestirilen olagan genel
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kurulumuzda gindemin 7. maddesi ile
Yonetim Kuruluna verilen yetki kapsaminda,
09.11.2022 tarihinde kamuoyuna acgiklanmis
konsolide finansal tablolarda goriilecegi gibi
elde edilen ara donem karindan, Tirk Ticaret
Kanununa ve esas sOzlesmeye gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler dustldikten sonra
kalan tutardan 900.000.000 TL kar payi avansi
dagitilmasina karar verilmistir.”

Dogus Otomotiviin  bu alt boélimdeki
uygulamalari ilkelerle tam uyumludur.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini
kisitlayict herhangi bir hikim yoktur. Diger
yandan paylarin serbest¢e devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamistir.

Bu alt boliimde sirket ilkelere tam olarak uyum
saglamistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v ilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yillik olarak yayimlanmaktadir.

v Faaliyet raporu kapsamhdir ve igerigi
ilkelerin ¢cogunu karsilamaktadir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gzere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
97,86 olarak revize edilmistir.

Dogus Otomotiv, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile
de paylasilan Bilgilendirme  Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi ile
uyumlu ve oldukg¢a kapsamlidir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Kerem TALIH (Mali isler Genel

Mudird), Sn. Engin Kaya (Genel Muhasebe
Midird) Sn. Damla COBANOGLU (UFRS/SPK
Raporlama Yéneticisi) ve Sn. ilyas AKGEDIK
(Muhasebe Yoneticisi) dir. Adi gegen kisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu
gozetmek ve izlemek Uizere gorevlendirilmistir.

Sirketin 2021 yili bagimsiz denetimi PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ~ AS  tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kacgindigl, sartli goris
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamugtir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmigtir.

2022 yili denetimi de Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Genel
Kurulun onayi ile yine ayni firma tarafindan
yapiimaktadir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.dogusotomotiv.com.tr)  aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler suirekli glincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
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hiktmleri geregince yapilmis olan acgiklamalar
ile tutarli olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gOzlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
¢alisma esaslari, sermayedeki imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, énemli yonetim kurulu
kararlari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
surdirdlebilirlik  raporlari,  genel  kurul
toplantilarinin  glindemleri, hazir bulunanlar
listesi ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme  politikasi, lcret politikasi,
tazminat politikasi, bagis politikasi, is etigi
kurallari ve sik¢a sorulan sorular bashgi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar da yer almaktadir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara son bes  yillik olarak
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Diger yandan; sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablo  bildirimleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Tirkge’nin yani sira es anli
olarak ingilizce olarak da aciklanmaktadir.
ingilizce aciklamalar, aciklamadan
yararlanacak kisilerin karar vermelerine
yardimci olacak 6lclide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Turkgesi ile
tutarh olacak sekilde sunulmaktadir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
gerek kurumsal internet sayfasinda gerekse
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmaktadir.

Bu alt bolimde Dogus Otomotiv'in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun ¢ok iyi diizeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorulmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 28 Subat 2022
tarih ve 2022/13 sayili Yonetim Kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmugtir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttlkleri gorevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri, toplanma sikhig, yurutilen
faaliyetleri de icerecek sekilde c¢alisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirket  faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirm danismanlig ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’
astigl istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,
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isletmenin faaliyet gosterdigi sektdér ve bu
sektor icerisindeki vyeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

isletme birimlerinin nitelikleri, satig
miktarlarina iliskin genel agiklamalara,

Satislar ve bunlarda vyl icinde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlari ve ge¢mis yillara
gore  bunlardaki 6nemli  degisikliklerin
nedenlerine,

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olglide
gerceklestirildigine,

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa
cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutarina,

Donem icinde esas sozlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kar dagitim politikasina,
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyanina,

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin
ortaklara sunulmasi zorunlu bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar
dahil bircok bilgiye yer verilmistir.

Sirket ayrica; “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cergevesi formatina uygun olarak faaliyet
raporunda surdirilebilirlik ilkeleri uyum
raporuna da yer vermektedir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak agiklanmaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

99,06
25 50 75 00
MENFAAT SAHIFLER
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v' Is Etigi Kurallan olusturularak Denetimden  Sorumlu  Komiteye

elektronik ortamda yayinlanmistir.

v" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlagtiran diizenlemeler
yoktur.

v" insan  kaynaklari  politikasi  ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v' Calsanlar  tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v sirket calisanlarina  yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v" Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini olusturmus ve kamuya
aciklanmistir.

v' Menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykini ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya

iletebilmesi gerekli mekanizmalan
olusturulmustur.

v’ Sirket i¢ prosediirlerinde calisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katihmini destekleyici
yapilar olusturulmusgtur.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiirtlebilirlik basliklari
cercevesinde 104  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 99,06 olarak
revize edilmistir.

a. Menfaat Sahiplerine lliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal yonetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir. Dogus
Otomotiv’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
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belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun cikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari
Olglisiinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bircok i¢ dizenleme
yapildigi gorilmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amacla sirketin kurumsal internet sayfasi aktif
olarak kullanilmaktadir. Calisanlar dizenli
yapilan donemsel bilgilendirme toplantilari ve
intranet lizerinde yapilan sirket uygulamalarini
iceren duyurular ile bilgilendirilmektedir.

Calisanlara yonelik olarak Ucretlendirme ve
tazminat politikalari olusturulmus ve kurumsal
internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmistir.

Tim c¢alisanlarin uymak zorunda oldugu
“Dogus Otomotiv Etik Kodu” sirketin tim etik
konulardaki  taahhiit ve  politikalarini
icermekte olup sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemlerini

kurumsal yonetim komitesine veya
denetimden sorumlu komiteye iletilmesi igin
gerekli mekanizmalarin olusturuldugu

gorilmustar.

Calisanlar, acik ya da istendigi takdirde kimligi
gizli olarak 444 3845 (ETIK) numaral Etik
Hattini arayarak Etik Koda aykiri durumlari ya
da potansiyel aykiriliklari bildirebilmektedir.
ihbar mekanizmasi olarak olusturulan “Etik
Hat” bagimsiz  bir kurulus tarafindan
yonetilmekte ve takip edilmekte, ulasan ihbar,
sikayet ve bilgiler sirketin ilgili komitelerine
iletilmektedir.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalari ile
ilkelere cok iyi diizeyde uyum saglamistir.

b.  Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Ana soOzlesmede menfaat sahiplerinin
dogrudan sirket yoOnetimine  katilimini
destekleyen dizenlemeler bulunmamakla
birlikte bu amaca yonelik bir¢ok i¢ diizenleme
yapilmis ve halihazirda uygulanmaktadir.

Sirkette, her departmandan temsilcilerin
katilimiyla “Bir’iz Calisan Komitesi”
olusturulmustur. Bir'iz Komitesi 2021 yilinda 4
(dort) kez calistay diizenlemis ve galisanlarin
insan kaynaklari uygulamalari kapsaminda
yapilan galisma ve etkinliklerle ilgili gorls ve
onerileri alinmistir. Uygulanabilir 6neriler is
planina dahil edilmis ayrica sirketle ilgili bilgiler
yasal diizenlemeler gergevesinde intranet ve
e-posta yoluyla calisanlarla diizenli olarak
paylasiimistir. Komite 2022 yilinda 3 (i) kez
toplanmis, alinan kararlari tutanak halinde
kayit altina almistir. 2022 yili icin planlanmis 1
(bir) toplantisi daha bulunmaktadir.

Komite, kendi icinde demokratik usullerle
yaptigl secimle bir “Calisan Temsilcisi”
secmektedir. En son se¢cim 11 Ekim 2022
tarihinde yapilan toplantida
gercgeklestirilmistir. Calisan Temsilcisinin gérev
tanimi yapilmis olup 6zlik haklari da dahil
olmak Uzere tim galisanlarin sorun, ihtiyag,
oneri ve beklentilerini yonetim kuruluna
iletmekle yikimludir. Calisan temsilcisi planh
diizenlenen  yb6netim ve icra  kurulu
toplantilarina  yilda en az 2'ser kez
katilmaktadir. Is siiregleriyle ilgili sorun, éneri
ve geri bildirimlerin st yonetime dogrudan
ulasmasinin saglanarak c¢alisanlarin sirket
yonetimine aktif  olarak katilmasinin
desteklenmis olmasi ilkelere uyum konusunda
onemli bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.

Ayrica;

e 2009 vyilindan beri aktif olarak
kullanilan  Oneri Sistemi, 2021 yilinda
yenilenen araylzt ile tim fikirlerin
paylasilabildigi bir “Fikir Platformu” olarak
¢alisanlarin kullanimina agiimistir. Yenilenen
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platform ile katkida bulunan kisilere, kuruma
ve gelecege deger yaratmasi
amaclanmaktadir. Fikir Platformu’na 2021
yilinda 2.111 fikir sunulmustur. Bu fikirlerin
929 adedi onaylanmis, 573 adedi hayata
gecirilerek sirket i¢ci uygulamalar ve s
slreclerinde iyilestirmeler saglanmistir.

e Bununyani sira ekipler her sene, kendi
¢alisma alanlarina iliskin is  slreglerini
iyilestirerek  verimlilik,  kalite, = maliyet
tasarrufu, ek ciro, misteri memnuniyeti,
¢alisan memnuniyeti, kurumsal sorumluluk ve
is saghgl ve glivenligi alanlarinda gesitli stireg
ivilestirme projelerini hayata gecirmektedir.
2021 yilinda bu kapsamda yaklasik 140 proje
uygulamaya alinmistir. Hayata gecirilen bu
fikirlerin ~ 6dillendirildigi ve Ust dizey
yonetimin katiimiyla diizenlenen “Fikirlerin
Dogus GUnU” mezuniyet toreni 2021 yilinda
online ortamda diizenlenmistir. 137 calisan
oddllerini yonetim kurulu Gyelerinden alirken,
tiim ekipler téreni izleme firsati bulmustur.

Yil  icinde dlzenlenen  Yetkili  Satic
organizasyonlariyla musteriler sirket stratejisi
ve planlari hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalari ile
ilkelere dnemli 6lgiide uyum saglamistir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, &dillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, tcret, saghk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten g¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim prosediirleri belirlenmis ve
bu prosedirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve prosediirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirketin kamuya da acikladig insan Kaynaklari
Politikasinin  ¢agdas  normlara uygun,
performans odakli, basarili, aidiyet duygusu ve
motivasyonu ylksek calisanlar yaratmaya
doniik oldugu goriilmektedir.

Performans ve o&dullendirme  kriterleri
olusturulmus ve calisanlara duyurulmus olup
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Sirketin  organizasyon vyapisinin  c¢alisma
kosullarina uygun oldugu diisinilmektedir.

ilgililerle ve calisanlarla yapilan goriismeler
sonucu; cahsanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir. Ayni sekilde, galisanlar igin glvenli
calisma ortam ve kosullari saglandigi da
gorilmektedir.

Sirket tarafindan ¢alisanlar igin  Egitim
Politikalari olusturulmus ve bu politikalara
uygun olarak yillik egitim programlari
yapilmistir.

2021 vyilsonu itibariyle Dogus Otomotiv'de
ortalama 615 kisi, 2022 eylil ayi itibariyle ise
ortalama 661 kisi istihdam edilmistir. 2021 yili
Ocak-Aralik ayi déneminde farkli konularda
12.077 adam/saat egitim verilmis ve kisi basi
ortalama egitim 19,6 saat olarak
gerceklesmistir. 2022 yili  Ocak-Eylil ayi
doneminde ise toplam 15.086 adam/saat
egitim verilmis ve ayni donemde kisi basl
ortalama egitim de 22,8 saat olarak realize
olmustur.

Calisanlar herhangi bir sendikal orgiitlenmeye
dahil degildir.

izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgirligi
kisitlanmamugtir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamugtir.

Bu alt bolimde Dogus Otomotiv’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu olduk¢a iyi
dizeydedir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler
Faaliyetler sirasinda misteri ve

tedarikcilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
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bilgilere ulasmamasini teminen muhafaza
altina alinmigstir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Bagimsiz bir sirket tarafindan diizenli olarak
misteri memnuniyet anketleri yapilmaktadir.
Musteri iliskileri birimine gelen misteri
talepleri ve anketler yoluyla elde edilen
misteri gorisleri, vyetkili departmanlarca
degerlendirilerek  gerekli gincellemeler
yapiimaktadir.

Dogus Otomotiv bitln is slireglerini; sirket
stratejilerine, ulusal ve uluslararasi yasalara ve
mevzuata, paydaslarinin ihtiyag ve
beklentilerine uygun bir bicimde
yonetmektedir. Musteri odaklihg da iceren bu
yonetim  biciminde, yonetim sistemleri
uygulamalarinin stirdurdlebilirligini
degerlendirerek risk analizleri yapiimaktadir.

Yeniliklere ve degisen dinamiklere gore
misteri deneyimlerini en iyi sekilde yonetmek,
misteri iletisim silireclerini proaktif yaklasim
ile yalinlastirmak, merkezi veri yonetimi ve
analizleri ile kisiye 6zel teklif ve hizmetler
kurgulamak ve misteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutabilmek amaciyla CRM (Mdsteri
iliskileri Yénetimi) Birimi, Dijital Déniisiim ve
Kurumsal  iletisim  Departmani  altinda
yapilandiriimistir.

Sirket “Taraftar Misteri Yaratmak” vizyonuyla
satis ve satig sonrasi muisteri memnuniyetini
artirmak amaciyla, Gcglincl partilerden aldigi
(dis kaynak, outsource) diyalog (ilgi yonetimi),
yol yardim ve ¢agri merkezi (anket ve randevu)
operasyon hizmetlerini kendi bilinyesinde
birlestirmistir. Mdsteriye verilen 6nemi ve
hizmet kalitesini vurgulamak icin “Deger ve ilgi
Merkezi” (DiM) adi verilen birim, Kasim
2014’te Dijital Déniisiim ve Kurumsal iletisim
Departmani altinda yapilandiriimistir.

Dogus Otomotiv, tedarik zincirini de etkili bir
sekilde yonetmektedir. Tedarikginin TSE, ISO
9001 Sertifikasi/TSE Kalite Belgeli olmasi,
Uretici tarafindan onay sertifikali olmasi,

sektore gore glincel tarihli TOBB Kapasite
Raporu bulunmasi, SGK ve vergi borcunun
olmamasi, secim kriterleri arasinda vyer
almaktadir. Temizlik hizmeti, yemek hizmeti,
matbaa, basili evrak, personel tasimaciligl,
glvenlik, tekstil gibi 21 farkhh kategoride
olusturulmus olan firma se¢im ve
degerlendirme  kriterlerinin  uygulanmasi
glincel olarak devam etmektedir. 2011 yilinda
tedarikgilerle yapilan sozlesmelere bir ek
protokol hazirlanarak ekonomik, cevresel ve
sosyal risklerin Ongoérilmesi ve Dogus
Otomotiv’in kurumsal surdirilebilirlik
vizyonunun  tedarikgiler  arasinda  da
benimsenmesi saglanmistir.

Sirketin belgelendirilen yonetim sistemlerine
“Siirdiiriilebilirlik” bashgi altinda deginilmistir.

Sirketin bu alt bolimde de ilkelere uyumu cok
iyi diizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Dogus Otomotiv, 2012 yilinda tim paydaslari
ile is yapis seklini acik bicimde ortaya koyan
“Etik Kodu”nu yayinlamistir. Kiresel
standartlarda hazirlanan Dogus Otomotiv Etik
Kodu ile sirket; calisanlari, musterileri, is
ortaklari ve rakipleri ile iliskilerinde dirist ve
etik davranis sergileyecegini taahhit altina
almistir. Dogus Otomotiv Etik Kodu’nun tam ve
dogru bicimde hayata gegirilmesinde ¢alisanlar
ve yoneticilerin konuyla ilgili bilgi diizeyleri ve
hassasiyetlerinin onemli oldugundan
hareketle; Dogus Otomotiv Etik Hatti tim
¢alisanlarin her an ulasabildikleri bir bildirim
mekanizmasi olarak ¢alismakta ve bagimsiz bir
kurulus tarafindan yonetilmektedir.

Diger vyandan; Etik Kod'un farkindahgini
artirmak ve icerigini basta c¢alisanlar olmak
lizere tUm paydaslara aktarmak konusunda
egitimler dizenlenmektedir. 2020 ve 2021
yillarinda pandemi nedeniyle yliz ylze egitim
verilmemekle birlikte, e-6grenme sistemi
Uzerinden etik egitimleri hem yeni baslayanlar
icin oryantasyon egitimleri icinde, hem de
kisilere atanan egitimler vasitasiyla devam
etmistir.
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Etik Kod dort bolimden olusmaktadir. Esit ve
Saghkh Calisma Ortami, Calisma Ortaminda
Dirtstluk  ve Adalet, Dogus Otomotiv
Varliklarinin ve itibarinin Korunmasi ile Pazarda
Diristlik ve Adalet basliklari altinda 54 adet
dogrudan sektorden oOrnek vakalar ile
uygulamanin  anlasilmasini  kolaylastiracak
unsurlari barindirmaktadir.

Dogus Otomotiv Etik Kodu, kurumun tim etik
konulardaki taahhiit ve politikalarini icermekte
olup sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya aglik bir bicimde yayinlanmaktadir.

Dogus Otomotiv, ¢alismalarini paydaslarina ve
topluma karsi sorumluluk bilinciyle
sirdirmektedir. Bu kapsamda sirket, 2004
yilinda “Trafik Hayattir!” platformunu hayata
gecirmistir. “Trafik Hayattir!” platformu trafik
glvenligi konusunda, her vyas grubundan
bireylerin trafikteki davranis ve aliskanhklarini
olumlu yonde degistirmek ve trafik glvenligi
olgusunu toplumun giinlik yasamina katmasini
saglamak amaciyla, farkh hedef kitlelere
yonelik bilinglendirme calismalari
ylritmektedir.

“Trafik Hayattir!” platformu, 2013’te baslattigi
“Trafik Guvenligi Uzaktan Egitimi”’ne 2021
yiinda da devam etmistir. Yiksekogretim
Kurulu’nun (YOK) tavsiye ettigi “Sosyal Secmeli
Ders” kategorisindeki uzaktan egitim, trafik
glvenligi icerigiyle Gniversite SCORM sistemine
giren ilk kurumsal sorumluluk projesidir. Proje
ile bugline kadar 14 Universitede 25.000’den
fazla 6grenciye ulasiimistir.

Projeye iliskin detayl bilgiye sirketin kurumsal
internet sayfasindan ve yilhk faaliyet
raporlarindan ulasilabilir.

Sirket bu alt bashktaki uygulamalari ile ilkelere
cok iyi dizeyde uyum saglamistir.

f. Siirdiiriilebilirlik

Dogus Otomotiv, 2009 yilindan beri GRI (Global
Reporting Initiative) Kiiresel Raporlama
Cergevesine uygun olarak Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporu yayinlamaktadir. S6z
konusu gerceve kapsaminda raporlama yapilan

performans  alanlariyla ilgili  kurumsal
politikalar 2010 yilinda Kurumsal Sorumluluk
Calisma Grubu (yeleri tarafindan kurulan alt
komisyonlarda calisilmis  ve  hazirlanan
politikalar Kurumsal Sirdirilebilirlik izleme
Komitesi’ne sunularak onaylanmistir.

2017 wyilinda, belirlenen o&ncelikli alanlar
Kurumsal Stirdurilebilirlik Konseyi ve Kurumsal
Surdurulebilirlik Komitesi tGyelerinin katilimi ile
degisen sartlar ve kosullar, paydas beklentileri
dikkate alinarak yenilenmistir.

2018 yilinda yenilenen 6ncelikli alanlarla ilgili
performanslar hayata gecirilmeye baslanmis,
2019 yilinda da bu performanslarla ilgili
hedefler dogrultusunda olusturulan g¢alisma
planlari hayata gegirilmistir.

2020 yilinda Risvet ve Yolsuzluk Politikasi ile
Kara Para Aklama ve Terorin Finansmaninin
Onlenmesi politikalari ile Cevre ve Enerji
Yonetimi Politikasi  guncellenerek Dogus
Otomotiv Etik Kodu’na eklenmistir.

Dogus Otomotiv Surdurilebilirlik Raporu 2018
yilindan beri bagimsiz bir denetim kurulusu
tarafindan sinirll denetime tabi tutularak
Denetim Raporu ile birlikte yayinlanmaktadir.

Olusturulan “Sardardlebilirlik Konseyi” sirketin
tiim operasyonel ve idari birimlerinden ve
istiraklerinin  temsilcilerinden kurulmus ve
2021 yili iginde 4 kez gevrimigi toplantilarla bir
araya gelerek sdrdirilebilirlik alaninda sirketi
ilgilendiren hedef ve performanslari
degerlendirmistir. ISO 14001 Cevre Ydnetim
Sistemi kurulumu i¢in gerekli olan Cevre
Komitesi Gyeleri de bu konsey yeleri
arasindan ilgili birim temsilcilerinden
olusturulmus, boylece Kurumsal Yonetim ve
Surddrilebilirlik Komitesi’ne bagi saglanmistir.

2020 yilinda I1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi’nin kurulumu gerceklestirilmis ve 2021
yiinda denetimler basariyla tamamlanarak
sertifika alinmistir. Bunun yaninda 2022 yilinda
tim Dogus Otomotiv  yerleske ve
operasyonlarini kapsayacak sekilde 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, 1SO 27001 Bilgi
Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saglig
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ve Glvenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 50001
Enerji  YOnetimi  Sistemi  kurulum ve
sertifikasyon g¢alismalari tamamlanmistir.

Dogus Otomotiv'in Strdirulebilirlik Politikalari
ve kapsamli raporlarina kurumsal internet
sitesinden ulasilabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan ve 2 Ekim 2020 tarih 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan  “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1I-17,1)’nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)"”deki goniilli
surdirdlebilirlik  ilkeleri  uyum  gergevesi
formatina uygun “Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu”nu da vyillik faaliyet raporlari
iceriginde kamuya agiklamaktadir.

Olugturdugu strdurilebilirlik politikalari ve bu
alandaki uygulamalari ile Dogus Otomotiv 2015
yilindan beri “BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi”nde yer almaktadir.
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D. YONETIM KURULU

896.97

YOMNETIM KURULU

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

v" Yénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu {iyelerinin verimli ve vyapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusmustur.

v" Yoénetim kurulu liyelerinden ikisi

bagimsiz liyedir.

Yonetim Kurulunda 2 kadin iiye vardir.

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy

hakki bulunmaktadir.

v" Yonetim kurulunda her hangi bir
liyenin veto hakki bulunmamaktadir.

v' Yonetim kurulu dyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Ucretlendirme ve Aday Gosterme
Komiteleri olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

v' Yénetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin licretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
actklanmugtir.

v' Yénetici Mali Sorumluluk sigortasi
yaptiriimis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmigtir.

AN

v" Yénetim Kurulunun, kurul ve iiye
bazinda performans degerlendirmesi
yapilmaktadir.

v'[/% Yonetim Kurulu Uyelerinin
performansina gore odiillendirme ve
azletme uygulamasi bulunmamaktadir

v’ /% Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet
raporunda kigi bazinda
aciklanmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gzere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
96,97 olarak revize edilmistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi
Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyiime ve getiri dengesini en

uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun
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vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sOzlesmeye, i¢ dizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Dogus Otomotiv bu alt boélimle ilgili olarak
ilkelere ¢ok iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylruttugi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu (yeleri arasindaki gorev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri  faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olugturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Yonetim kurulu baskanhg ve icra kurulu
baskanhgi/genel mudirluk gorevleri ayni kisi
tarafindan ifa edilmektedir. Bu tercihin
gerekcesi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmistir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
disinidlmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Yatirimar lliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Diger yandan; yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken, yoneticiler
ile strekli ve etkin isbirligi icerisinde oldugu
gozlemlenmis, gerekli goérilen durumlarda
yoneticilerin yonetim kurulu toplantilarina
katildigi 6grenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar 10 milyon USD bedelle sigorta
glivencesi altina alinmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirket kurumsal
yonetim ilkelerine iyi dlzeyde uyum
saglamistir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak Uzere toplam 6 (alti) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup ydnetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan {iye sayisinin yeterli
oldugu gorilmistir.

Yonetim kurulunun 5 (bes) Uyesi icraci
olmayan, 1 (bir) Gyesi ise icrada gorevli olan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan, icraci
olmayan lyelerden 2 (iki) si kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler cercevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz lyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazih
beyanlarini  Ucret ve Aday Gosterme
Komitesi'ne sunmustur. Komite, bagimsiz
Gyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olgltlerini  tasiyip tasimamasi  hususunu
dikkate alan degerlendirmelerini ydnetim
kuruluna sunmustur.
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Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin Gye goérev
yapmakta olup uye sayisinin %33,3 sine
karsilik gelmektedir. Bu yapilanma SPK’'nin,
yonetim kurulunda kadin Uye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamas!”
kriteri ile 6rtlismektedir.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalari ile
ilkelere ¢ok iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinin 10. maddesine gore;
Yonetim Kurulu sirket isleri lGzum gosterdikce
toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi
zorunludur. Ayni madde icerisinde ydnetim
kurulu toplanti ve karar nisabina da yer
verilmigtir. Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki bulunmaktadir. Uyelerden herhangi
birine veto hakki taninmamugtir.

Belgeler lizerinde vyapilan incelemelerden
kurulun gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplandigl
anlasiimaktadir. Kurul 2021 yilinda 12 (on iki),
2022 kasim ayi sonu itibariyle ise 11 (onbir)
kez toplanti yapmistir.

2009 yilinda “Yonetim Kurulu Yonetmeligi” ve
“Yonetim  Kurulu  Calisma  Prosedird”
olusturulmus ve kurul tarafindan
onaylanmistir.  “Yonetim Kurulu Calisma
Prosedlr(” 2020 yilinda giincellenmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat, ana
sozlesme ve anilan yonetmelik ve prosediire
uygun yapildigi gértlmustur.

Yonetim kurulu toplantilari yillik olarak
planlanmaktadir. Toplanti glindemi yonetim
kurulu baskani tarafindan olusturulmakta,
giindem maddelerine iliskin yonetim kurulu
Uyeleri ile yoneticilerden gelen talepler de
dikkate alinmaktadir. Toplantilara iliskin ¢agr
e-mail yolu ile yapilmaktadir. Yonetim kurulu
sekretaryasi kurul Gyelerini, toplanti giindemi
ve gindeme iliskin dokiimanlari toplantidan
en az 3 gin oOnce kendilerine ulastirarak
bilgilendirmektedir.

Yénetim kurulunun sekretaryasi icra Kurulu
Baskanlhgr  Ofis Mdidiri  Sn.  Bakiye
ARABACIOGLU tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte Yonetim Kurulu Calisma Prosediriinde
“Yonetim Kurulu Uyelerinin tiim toplantilara
eksiksiz katilmasi beklenmektedir.” ifadesine
yer verilmistir. Ayrica kurulun toplanti sayisi ve
Gyelerin  toplantilara  katihm  durumuna
bakildiginda Gyelerin sirket islerine vyeterli
zaman ayirdiklari anlasiimaktadir.

Dogus Otomotiv bu alt bolimle ilgili olarak
kurumsal yonetim ilkelerine cok iyi dizeyde
uyum saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigcimde yerine getirilmesi igin
Denetimden  Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetisim ve Sirdurilebilirlik Komitesi, Ucret
ve Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi UGyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta
kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yoénetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel midirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her turli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yodneticiyi

toplantilarina davet etmekte ve gorislerinden
faydalanmaktadir. Komitelerde yapilan tim
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calismalar vyazi  hale getirip kayitlan
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
siklikta  toplanmakta  olup  calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden sorumlu komite;
faaliyetlerini  yonetim  kurulu tarafindan
onaylanmis Komite Yonetmeligi cercevesinde
gerceklestirmekte ve muhasebe, denetim, i¢
kontrol sistemi ve finansal raporlama
uygulamalari ile ilgili olarak yonetim kuruluna
gbzetim gorevinde vyardimcr  olmaktadir.
Kurumsal yonetim ilkelerinde tanimlanmis ve
komite yonetmeliginde de yer alan konularda
¢alismalar yapan komitenin baslica
sorumluluklari sunlardir;

o Bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde vyapilmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi,

o Finansal raporlarin, sirketin mali
durumunu ve yapilan islerin sonuglarini dogru
olarak yansitip yansitmadiginin denetlenmesi,

o Sirket i¢c denetim faaliyetinin etkin,
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi,

o Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuata, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerin gorlsleri de alinarak ydnetim
kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

o Kamuya aciklanacak faaliyet raporunun
gozden gegirilerek, burada yer alan bilgilerin
komitenin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve
tutarh olup olmadiginin gbzden gegirilmesi.

Komite 2 (iki) bagimsiz Giyeden olusturulmus ve
ilkelerde sayilan ”"Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 vyillik tecriibeye sahip
olmahdir.” kosuluna uygunluk saglanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda ve
2022 yili kasim ayi itibariyle 8 (sekiz) kez
toplanmistir. Komite 2021 yilinda ydnetim

kuruluna c¢alismalari hakkinda 4 (dort) kez
rapor sunmustur.

Komitenin sekretaryasi Sn. Pinar POYRAZ (ig
Denetim Departmani Yoneticisi) tarafindan
yaptimaktadir.

i¢ Denetim:

Dogus Otomotiv’de yasal dlzenlemeler ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda
denetimden sorumlu komiteye bagh olarak
faaliyetlerini  sirdiiren bir I¢ Denetim
Departmani  mevcuttur. Departman, risk
esasina dayanarak - hazirlanan ve yonetim
kurulu tarafindan onaylanan vyillik denetim
plani ¢ergevesinde, siregleri ve i¢ kontrol
faaliyetlerini belirlenen amaglar dogrultusunda
dizenli ve sistematik olarak denetlemekte ve
gbzden gecirmektedir.

Sirkette gerceklestirilen ic kontrol
uygulamalariyla; pay ve menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi, sirket ile ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgilerin gercekci ve
erisilebilir -~ olmasi, mevzuata ve esas
sozlesmeye uygunluk ve operasyonlarin etkin
ve verimli bir sekilde yapilmasi amaglanmistir.

i¢c kontrol faaliyetleri tiglii denetim ydéntemiyle
saglanmaktadir.

o Yonetici ve c¢alisanlarin yUrattigu ic
kontrol sistemi,

o Maliislerden Sorumlu Genel Miidiirliik
blinyesinde yeniden vyapilandirilan Finansal
Kontrol ve Risk Yonetimi faaliyetleri,

o Dogrudan vyapilan ic  denetim
¢alismalari.

2021 yilinda, bagimsiz denetim sonuglarina ve

Ic Denetim Departmani tarafindan
gerceklestirilen olagan denetim, inceleme ve
sorusturma  calismalarina iliskin  olarak,

Denetimden Sorumlu Komite ile toplamda 8
(sekiz) toplanti gerceklestirilmistir. Buna ek
olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplantilarina katilim saglanmistir.

Denetim kalitesinin  6lglimlenmesi, takip

edilmesi, i¢ Denetim Departmani faaliyetlerinin
Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisi’niin (I1A)
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mesleki uygulama standartlari ve etik kurallari
ile uyumunun degerlendirilebilmesi amaciyla
2021 yihinda bagimsiz denetim firmasi Ernst &
Young'tan Kalite Gilivence Degerlendirmesi
(QAR) hizmeti alinmis olup c¢alismanin
sonucunda en yiksek not olan “Genellikle
Uyumlu” notu alinmustir.

- Kurumsal Yénetisim ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi; sirkette kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya agiklamak
gorevindedir. Diger  yandan Komite,
surdirdlebilirlik ilkelerinin  uygulanmasini
saglamaya yonelik onleyici/iyilestirici
tedbirler, firsat yaratabilecek alanlar ve
faaliyet sonuglari hakkinda yénetim kurulunu
bilgilendirmektedir.

S6z konusu komite 5 (bes) liyeden mitesekkil
olup komite baskani ve bir lUye bagimsiz
yonetim kurulu Uyesidir. Komite Baskani
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, iki (2) tGye de
icraci olmayan yonetim kurulu Gyesidir. Diger
bir (1) iye ise Yatirimci iliskileri Yetkilisi olarak
gorev yapmakta olup, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun 11.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal
Yénetisim ve Siirdirilebilirlik Komitesi Uyesi
olarak atanmistir.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki
dyesinin bulunmasi halinde  Uyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda 4
(dort) kez, 2022 yihi kasim ayi itibariyle ise 3
(tcg) kez toplanmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlari yonetim kuruluna sunmustur.

Yonetim kurulu komitelerinin; komite Gyeleri,
toplanma sikligl, yurutilen faaliyetleri ve
komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmeleri yillik faaliyet raporlari ile
kamuya aciklanmaktadir.

Kurumsal Yonetisim ve Sirdurdlebilirlik
Komitesi ile yakin ¢alisma ortami icerisinde
olan Yatirimai iliskileri B&limi yilda en az 1
(bir) kez Yonetim Kuruluna faaliyetleri ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

Komitenin sekretaryasi Sn. Yavuz Arda YILDIZ
(Yatinnmer iliskileri ve Risk Yoénetimi Yetkilisi)
tarafindan yapilmaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 4
(dort) tyeden mitesekkil olup, Komite Baskani
bagimsiz lye statlisiindedir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli Onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
kurulmus olan komite, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yukimladar.

Komite, 2021 vyilinda biri i¢ Denetim
Departmani ile birlikte olmak Uzere toplam
dort (4) toplanti gerceklestirmistir. Ayrica
yonetim kuruluna her ay diizenli rapor sunarak
durum degerlendirmeleri yapmis, ilgili raporlari
denetciyle de paylasmistir. 2022 kasim ayi
itibariyle ise 3 (li¢) toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlama
gerceklestiren Uyum Fonksiyonu, kendisine
bagh calisma grubu ile 2021 yilinda 3 (lg)
toplanti gergeklestirmistir. Uyum Fonksiyonu
¢alismalarini; sirket ici politikalara, yasal
diizenlemeler ve mevzuat gerekliliklerine,
uluslararasi standartlara ve sireclere uyum,
ilgili  slireclerdeki  risklerin  tespiti ve
raporlanmasi  cercevesinde  kurgulamistir.
Uyum Fonksiyonu, 2021 faaliyetleri
kapsaminda, Uyum Politikasina bagl kalarak,
hizmet verdigi alanlarda riski minimize ederek,
etik ilkelere ve degerlere baghligi artirmayi
amaclamaktadir.

Komitenin c¢alisma esaslari olusturulmus ve
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Komitenin sekretaryasi Sn. ibrahim Fuat

HASESKI (Yatirimar iliskileri ve Risk Yoénetimi
Mudira) tarafindan yapilmaktadir.
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- Ucret ve Aday Gosterme Komitesi;

Ucret ve Aday Gosterme Komitesi biri bagimsiz
ve digeri de icraci olmayan 2 (iki) Gyeden
olusmaktadir. Komite baskani bagimsiz tyedir.
Aday Gosterme Komitesi gorevi de Ucret ve
Aday GoOsterme Komitesi tarafindan
yuratilmektedir.

Ucret ve Aday Gosterme Komitesi, 2021 yilinda
3 (Ug) kez toplanti yapmistir. Toplantida
belirlenen konular, bunlarla ilgili yapilan
¢alismalar ve elde edilen giktilar ydnetim
kuruluna sunulmustur.

Sirkette “Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirilmesi ve Etkinliginin Gelistirilmesi”
¢alismasi dizenli olarak yapilmakta olup bu
calismalar Ucret ve Aday Goésterme Komitesi
sorumlulugundadir. Komite genel kurul
déneminde bagimsiz lyelerin Ucretleri ile ilgili
Oneriler gelistirmektedir. Ayrica Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylarin yedeklenmesi
konularinda aktif rol almaktadir. Diger yandan
atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin  kurum
hakkinda daha detayli bilgi sahibi olmalari
amaciyla her is biriminin mevcut durumunu,
orta ve uzun vade stratejilerini ve beklentilerini
iceren bilgilendirme yapmakta ve oryantasyon
egitimleri vermektedir.

Sirkette icra kurulu Gyelerinin is hedeflerine
dayanan performanslari her yil olglilmekte;
finans, misteri, siire¢ ve 6grenme ve gelisim
boyutundaki detayli hedefleri bir metodolojiye
uygun olarak degerlendirilmektedir. Yuvarlak
masa toplantilari adi verilen ve her yil yapilan
toplantilarla icra kurulu dyelerinin kariyer
gelisimleri, yedekleme planlari, gliglii ve gelisim
ihtiyaci olan yonleri degerlendirilmekte ve
mevcut alt yapida kayit altina alinmaktadir. Ust
dizey vyoneticilerin kariyer planlamalari ve
yonetim kuruluna hazirlanmasina iliskin 2020
yilinda Ucret ve Aday Gésterme Komitesinin
Onerisiile yonetim kurulunda asagidaki kararlar
alinmistir;

15 Haziran 2020 tarihli Yonetim Kurulu’nda;
icra Kurulu uyelerinden iki Genel Miidir’'iin
Yonetim Kuruluna yetistiriimesi amaciyla alti ay
boyunca donisiimli olarak yonetim kurulu

toplantilarina katilmalarina karar verilmistir.
Ayrica her ay bir Genel Mudir tarafindan
yonetim kurulu toplantisina katilip
operasyonlarini anlatacak sunum yapmalari
istenmistir. Alinan bu kararlar 2021 yilinda da
dizenli olarak uygulanmistir.

Komitenin sekretaryasi Sn. Ela KULUNYAR
(insan Kaynaklari ve Siire¢ Yénetimi Genel
Mudira) tarafindan yapilmaktadir.

Sirket bu alt bolimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine c¢ok iyi dizeyde uyum
saglamistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim  kurulu dyelerinin ve st diizey
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Gyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olgiide belirlendigi
goralmastir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust diizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

Sirkette 2 yilda bir bagimsiz bir danismanhk
firmasi  tarafindan  Yonetim  Kurulunun
performans degerlendirmesi calismasi
yaptimaktadir. Yonetim Kurulu Performans
degerlendirme calismasi kapsaminda yonetim
kurulu Gyeleri ile anket ve yliz ylize gorismeler
yapilmakta, verilen cevaplar firma tarafindan
analiz edilmektedir. Ayrica idari sorumlulugu

bulunan Ust dilizey yoneticiler ile de bire bir
gortsmeler yapilarak yonetim kuruluna iliskin
geri bildirimler alinarak degerlendirilmektedir.
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Performans degerlendirme calismasi 2022 yili
basinda tamamlanmis olup 18 Mayis 2022
tarihinde yapilan Ucret ve Aday Gosterme
Komitesi toplantisinda calismanin sonuglari
firma danismani tarafindan sunulmus ve
komitenin gorusleri alinmistir.  25.07.2022
tarihli yénetim kurulu toplantisinda g¢alismanin
ciktilari aktarilmis ve yonetim kurulu tarafindan
degerlendirilmistir.

Buna karsin heniliz yénetim kurulu Gyelerinin
performanslari dikkate alinarak
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Gcretler ile saglanan diger tiim menfaatler
toplu olarak agiklanmaktadir. Bu haliyle yapilan
aciklama, ilkelerde ifade edilen “kisi bazinda
actklama yapilmasi esastir” Onerisini
karsilamamaktadir.

Dogus Otomotiv bu alt basliktaki uygulamalari
ile kurumsal yonetim ilkelerine ¢ok iyi dizeyde
uyum saglamistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli dl¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Buylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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