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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'min 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lg¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmstir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligr ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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PAY SAHIPLER 96.36
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 87.67
MENFAAT SAHIPLER 97.58
YONETIM KURULU 96.67

1. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler  lizerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 21.01.2021 tarih
ve 4/97 sayili kararina gére Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S BIST 2. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
ikinci  Grup  Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 401 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Dogus Otomotiv Servis
ve Ticaret A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,70 olarak revize
edilmistir.
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Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine biyiik 6lcide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi st
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminde Dogus

Otomotiv'in  notu 96,36 olarak teyit
edilmistir.

5 30 75

PAY SAHIPLER|

Yatinrma  liskileri ~ Bélimiintin,  pay
sahiplerinin basvuru ve sorularina herhangi
bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-posta veya
bire bir gériismeler yoluyla zamaninda cevap
verdigi bilgisi edinilmistir. 2020 yilinda, ¢oklu
katilmli  telekonferans/webinar ve genel
webex konferanslarina ek olarak 2 sanal
Analist Glinl organize edilmis olup, Sirket’in
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler
saglanmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Sn. H. Mige YUCEL (Yatirmci
iliskileri Bo6lim Yoneticisi) tarafindan, Sn.
Kerem TALIH’e (Mali isler Genel Muidiirii) bagh
olarak strdirilmektedir.

11.L17-1 sayih SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirimei iligkileri Bé1iim Yéneticisinin
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi saglanmig ve 13.12.2016
tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Yatirmcr iliskileri Birimi yilda 1 (bir) kez
Yonetim Kuruluna, ayrica her Kurumsal
Yonetisim ve Surdurulebilirlik  Komitesi
toplantisinda da faaliyetlere iliskin
bilgilendirme sunumu yapmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi séz konusu degildir.
Sirket, pay  sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak slrdirmektedir.
S6z konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

2020 yili faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 30.03.2021 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet 04.03.2021 tarih
ve 10280 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde (TTSG), 23.02.2021 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuliine uygun ve toplanti
tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurula iliskin hazirlanan bilgilendirme
dokiimaninda; sirket paylarinin dagihmi,
paylarin verdigi oy hakki ve oy hakkinda
imtiyaz olmadigi hususlari agikga ifade
edilmistir.  Ayrica dokiiman igeriginde;
Kurumsal  Ybnetim ilkeleri’nde, pay
sahiplerine ve kamuya duyurulmasi istenen
bircok bilgi de bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Emir Ali
BILALOGLU (Yénetim Kurulu Baskani), Sn. Giir
CAGDAS (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) ve
Sn. Koray ARIKAN (Yonetim Kurulu Uyesi)
hazir bulunmuslardir. Gindemde bulunan
ozellikli konularla ilgili haziruna bilgi vermek
izere Sn. Kerem TALIH (Mali isler Genel
Middrd), Sn. Engin KAYA (Genel Muhasebe
Muidiiri) ve Sn. H. Mige YUCEL (Yatirimci



iliskileri Miidiirii) toplantiya katilmislardir.
Ayrica sirketin dis denetimini yapan bagimsiz
denetim firmasi temsilcisi Sn. Cihan HARMAN
da toplantida hazir bulunmustur.

izleme dénemi igerisinde; Dogus Otomotiv
istiraklerinden Volkswagen Dogus Finansman
A.S. (VDF Finans) hisselerinin yine sirket
istiraki VDF Servis Ve Ticaret A.S. (VDF Servis)
blnyesine "istirak modeliyle kismi bolinme
yontemi" ile devir alinmasi amaciyla
29.06.2021 tarihinde olaganisti genel kurul
diizenlenmistir. Olaganlsti  genel kurul
sirecleri  incelendiginde ilandan tescil
asamasina kadar tim  uygulamalarin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
gorilmistir. istirak modeliyle kismi béliinme
sonrasl sirketin istirakleri hakkinda bilgiye
“Bagl Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile
Finansal Yatirmlara  iliskin Bilgiler”
tablosundan, kamuyu bilgilendirme ve takip
edilen siireglere ise “v. Grup Sirketleri, istirak
ve Bagh Ortakhklardaki  Degisiklikler”
boliminden ulagsilabilir.

Sirketin 2020 yih faaliyetlerinden, Vergi Usul
Kanunu Mevzuatina uygun dizenlenen
finansal tablolarina gore 829.651.145,83.-TL,
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina uygun
diizenlenerek bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide  finansal tablolara gore ise
1.037.334.000,00.-TL vergi sonrasl net kar
olusmustur. Olusan kar/zararin kullanim sekli
raporumuzun “ji. Kar Dagitimi” boéliminde
actklanmistir. Yonetim Kurulu’nun kar dagitim
Onerisi ve kar dagitim tablosu, olagan genel
kurul davetiyle ayni glin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinde Sirketin notu 97,67 olarak teyit
edilmistir.

97,67

HAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki c¢alismalari ayni duyarhlikla
devam etmektedir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Kerem TALIH (Mali isler Genel
Mdiddrd), Sn. Engin KAYA (Genel Muhasebe
Mudiird), Sn. Damla COBANOGLU (UFRS/SPK
Raporlama Yoneticisi), Sn. lilyas AKGEDIK
(Muhasebe Yoneticisi) ve Sn. Gozde ARAC
(Bltce ve Planlama Mudiri)'dir. Adi gegen
kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli
hususu gozetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinin
(www.dogusotomotiv.com.tr) ilkelerde
sayilan kriterlere uygun yapilandirildig ve
kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi belirlenmistir.

Faaliyet raporlari olduk¢a kapsamli olarak
hazirlanmakta, sirket hakkinda bircok bilgiyi
icermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu Ust dizeydedir.

Sirket 2 Ekim 2020 tarihinde yayinlanan II-
17.1-A sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki
degisiklik  cercevesinde  “Surdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyani”ni hazirlamis ve
“Stirdirilebilirlik Uyum Cergevesi” formatina
uygun olarak faaliyet raporu igeriginde
kamuya agiklamistir.

2020 yili bagimsiz dis denetimi, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ~ A.S  tarafindan  yapilmistir.
Diizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2021 yih denetiminin de denetim
komitesinin 6nerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni sirket tarafindan yapilmasina karar
verilmistir.


http://www.dogusotomotiv.com.tr/

=  Menfaat Sahipleri boéliminde
Sirketin notu 97,98 olarak revize edilmistir.

MENFAAT SAHIPLER

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya acgiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, olim, istifa
ve emeklilik prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
duslintlmektedir.

insan kaynaklari uygulamalari konusunda
izleme doénemi icerisinde saglanan

gelismeler;

e Dijitallesmeyi 6n plana alan insan

Kaynaklari sistemleri gelistirilmis,
operasyonel olarak yurttilen bircok slireg
dijital platformlarda yluritilmeye

baslanmistir. Tim insan Kaynaklari siiregleri
kisiden bagimsiz sistemlere tasindigl igin
surdurdlebilirlik strateji ve politikalarina da
katki saglanmistir.

e 2019'da tasarlanan Mobil
Oryantasyon Programi’nin kullanilmasina ve
aday ise giris sinav ve kisilik envanteri
sureclerinin ~ online  sistem  {zerinden
gerceklestirilmesine devam edilmistir. Ek
olarak 2020 yilina 6zel online oryantasyon
sureci ile farkli departmanlarin ise yeni
baslayan calisanlara tanitimi ve adaptasyon
suregleri online olarak gergeklestirilmistir.

e 2020 yihinda Dogus Otomotiv'deki
dijital dontsim desteklemek ve galisanlarin
bireysel “dijital yetkinlik” gelisimine katkida
bulunmak amaciyla “Dijital Yetkinlikleri
Gelistirme” (GO-DGTL Akademi) projesi
hayata gegirilmistir.

e Calisanlarinihtiyaglarini anlayabilmek
adina dijital yetkinlikler konusunda gorislerin
alindigi bir anket paylasimi
gerceklestirilmistir. Anketin ardindan, bu
yetkinliklerin ve dijital becerilerin gelisimine
yonelik egitim programlari tasarlanmis ve GO-
DGTL Akademi bashgi altinda toplanmistir.

e insan Kaynaklar Politikasina ek
olarak, “Cahsanlar ve lyi is Ortami Politikasi”
ile calisan memnuniyeti, calisan saghg ve
givenligi, strdlrilebilir istihdam, ¢calisanlarin
esit haklara sahip olmasi ve ¢alisanlarla agik
ve seffaf iletisim, Ust yonetimle dogrudan
diyalog platformlari  hedefleri kamuya
actklanmustir.

e Etkili ve surdirulebilir iyilesme
faaliyetleri yaratmak amaciyla kurulan ve
¢alisanlarin Sirket i¢i uygulamalar ya da is
sireclerine yonelik her tirli o©nerilerini
paylasmalarini saglayan Oneri Sistemine 2020
yihinda 1.577 6neri sunulmustur. Bu 6nerilerin
725 adedi onaylanmis, 527 adedi hayata
gecirilerek Sirket stiregleri iyilestirilmistir.

e 2020 yilinda 3 kez gergeklestirilen
Bir'iz Calisan Komitesinde her bolimden bir
¢ahsanin temsilci olarak davet edildigi
¢alistaylar yoluyla, ¢alisanlarin Bir'iz isveren
markasi ve insan Kaynaklari uygulamalari
kapsaminda yapilan galisma ve etkinliklerle
ilgili ~ goris ve  Onerileri  alinmistir.
Uygulanabilir  6neriler is planina dahil
edilmekte, ayrica intranet ve e-posta yoluyla
Sirketle ilgili bilgiler, yasal dlzenlemeler
cercevesinde c¢alisanlarla duzenli olarak
paylasiimaktadir.

Dijital Donlsim ve Kurumsal iletisim
Departmani  altinda; musteri iletisim
slreclerini  yalinlastirmak, merkezi veri
yonetimi ve analizleri ile kisiye Ozel teklif ve
hizmetler kurgulamak, misterilerin
sadakatini yikseltecek aksiyonlar planlamak
ve misteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutabilmek amaciyla olusturulan CRM
(Misteri  lliskileri ~ Yonetimi)  Birimi
calismalarini sirdirmektedir.

Ayni departman altinda yapilandirilan ve
“Taraftar Musteri Yaratmak” vizyonuyla yola
cikan, miusteriye verilen 6nemi ve hizmet
kalitesini vurgulamak Uzere “Deger ve llgi



Merkezi” (DiM) adi verilen birim de
faaliyetlerine devam etmektedir.

Yine dijital donlsim calismalari kapsaminda;
“Yeni idari isler Yazihmi” ile glivenlik, yemek,
temizlik, ulasim vb. konularda aldigi dis kaynak
hizmetleri dijital ortamda takibini saglamaya
baslanmistir. Bu sayede miisterilere sunulan
hizmetler kalite, maliyet ve standardizasyon
acisindan kontrol edilebilmekte ve strekli
gelistirilmesine uygun zemin
yaratilabilmektedir.

izleme doénemi icerisinde “Bilgi Guvenligi
Politikalar” revize edilmis ve 26.02.2021 tarih
2021/20 sayih yonetim kurulu karariyla
yararlige girmistir. Bu politika ile Dogus
Otomotiv'’e ve tim paydaslarina ait bilgi
varliklari ile bilgi varliklarinin  bulundugu
ortamlarin korunmasi igin gerekli glivenlik
standartlarinin olusturulmasi ve SPK Bilgi
Sistemleri  Tebligi'ne uyum  saglanmasi
amaglanmistir.

Yonetim Kurulu ¢ok kapsamli bir Etik Kodu
olusturmus ve kamuya agiklamigtir.

Sirket 2 Ekim 2020 tarihinde yayinlanan II-
17.1-A sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki
degisiklise uygun olarak “Sirdarilebilirlik

Uyum Cercevesi” formatinda
“Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyan”ni
kamuya actklamistir. Olusturdugu

surdirdlebilirlik politikalari ve bu alandaki
uygulamalari ile 2015 yilindan beri “BIST
Surdirilebilirlik Endeksi”nde islem
gormektedir.

izleme dénemi icerisinde saglanan anilan
iyilestirmeler Dogus Otomotiv'in bu ana
baslikta sagladigi not artisinin gerekgesini
olusturmaktadir.

= Yonetim Kurulu boélimiinde de Dogus
Otomotiv’in notu 96,67 olarak teyit edilmistir.
ilgililerle yapilan gériismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri Uzerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
¢alismalarini  dizenli olarak sirdirdikleri
belirlenmistir.

YONETIM KURULU

30.03.2021 tarihinde yapilan genel kurulda
yonetim kurulu Gye sayisi 6 (alti)) olarak
belirlenmistir. Yonetim kurulunda 1 (bir)
icraci ve 5 (bes) icraci olmayan lye goérev
yapmakta olup icraci olmayan 2 (iki) Gye
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  sayilan
Olgltlere uygun olarak bagimsizlik niteligini
tasimaktadir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) kadin lGye gorev
yapmaktadir. Kurulda kadin tye orani %33
(yuzde otuz Ug) tar.

30.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu
toplantisinda lyeler arasinda gorev dagilimi
yapilmis; yonetim kurulu U{yesi ve ayni
zamanda sirket icra kurulu baskani, yonetim
kurulu baskani olarak secilmistir. Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak yénetim
kurulu baskani ve genel middrin (icra kurulu
baskani) ayni kisi olduguna iliskin alinan karar,
gerekcesi ile birlikte ayni glin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Ucret ve Aday Gosterme Komitesinin
olusturulmasi saglanmistir. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulmamis olup bu gérev Ucret
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve sirketin internet
sitesinde yayimlanmistir. Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetisim ve Surdurilebilirlik,
Riskin Erken Saptanmasi ile Ucret ve Aday
Gosterme Komitelerinin ise en az baskanlari
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu Uyelerinden
secilmistir. Bu komitelerde icra kurulu
baskani/genel midir gérev almamustir.



Yonetim Kurulu 2020 yilinda 12 (on iki)
toplanti yapmistir. 2021 Ekim ayr sonu
itibariyle ise 10 (on) kez toplanmis olup
yilsonuna kadar planlanmis 2 (iki) toplantisi
daha bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 1’i
(bir) riskin erken saptanmasi komitesiyle
birlikte olmak (izere 8 (sekiz) kez toplanti
yapmistir. 2021 yilinda Ekim ayi itibariyle 6
(alt1) kez toplanmistir. Yilsonuna kadar 1'i (bir)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikte
yapilmak Uzere planlanmis 2 (iki) toplanti
daha bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetisim ve Sirdirilebilirlik
Komitesi 2020 yilinda 4 (dort) kez, 2021 Ekim
ayl itibariyle ise 3 (lg) kez toplanmistir.
Komitenin yilsonuna kadar planlanmis 1 (bir)
toplantisi daha bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020
yilinda 1'i (bir) denetimden sorumlu komite
ile birlikte olmak tizere toplam 5 (bes)
toplanti gergeklestirmistir. 2021 Ekim ayi
sonu itibariyle 3 (lc¢) kez toplanmistir. Son iki
ay icin planlanmis 1 (bir) toplanti daha
bulunmaktadir. Komite, ydnetim kuruluna
dizenli rapor sunarak durum
degerlendirmeleri yapmis, -ilgili raporlari
denetciyle de paylasmistir.

Ucret ve Aday Gosterme Komitesi 2020
yilinda 2 (iki) kez toplanmustir. 2021 Ekim ayi
itibariyle ise 1 (bir) kez toplanti yapmistir.

Anilan tim komitelerin toplanti sonuglarini ve
toplantida gorusilen giindem konulari ile ilgili
Onerilerini yonetim kuruluna vyazili olarak
bildirdikleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu ve Komitelerin sekretaryalari
olusturulmus, dokliimanlarin diizenli ve
glvenli bir sekilde tutulmasi saglanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

Yonetim Kurulu diizenli olarak performans
degerlendirmesi yaptirmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin; yonetim kurulu ve komite
toplantilarina katilim, verilen katki, bilgi,
birikim ve deneyim paylasimlari g6z 6niinde
bulundurularak kurulun faaliyetlerine iliskin
performanslari  bir  biitin olarak ve
profesyonel bir kurulus tarafindan
degerlendirilmektedir. Ancak kurul Giyelerinin
yapilan bu degerlendirmeler cercevesinde
odillendirilme ve azledilme uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu UGyeleri ve vyoneticilerin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar 10.000.000.-USD
bedelle sigorta ettirilmis ve 31.08.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmistir.

Yonetim kurulunun  proaktif karar alma
refleksi gelistirdigi, iyilestirme ve gelisime acik
bir yaklasim benimsedigi ve vizyoner
tutumuyla sirketin  kurumsal yoOnetisim
uygulamalarina liderlik ettigi acikca
gorilmektedir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISIKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

)

OTOMOTIV

: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
: Kanuni Merkez

Maslak Mahallesi, Ahi Evran Cad. (Dogus Power Center) No:4 i¢ Kapi
No:3 Sariyer/ ISTANBUL

Yonetim Merkezi

Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 22 41490

Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli

:(0262) 6769090

: (0262) 6769596

: www.dogusotomotiv.com.tr

:19/11/1999

: 429183 /376765

: 220.000.000.-TL

: Otomotiv ve yedek parga ithalati, satisi-pazarlamasi

ve servis hizmetleri

: Otomotiv Sektori

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

H. Miige YUCEL
Yatinmei iliskileri Boliim Yoneticisi

muyucel@dogusotomotiv.com.tr

0262 676 90 58


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:fugan@petkim.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

75,27%

‘ ¥ Dogus Holding A.S.

¥ Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S.
10,00%

¥ Diger
0,
< 14,73%

‘ Ortak Adi (*) Pay Miktar (TL) Pay Orani (%) ‘
DOGUS Holding A.S 165.584.715,00 - 75,27
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 22.000.000,00- 10,00
Diger 32.415.285,00- 14,73
TOPLAM 220.000.000,00 100,00

Kaynak:www.kap.gov.tr

Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

‘ Ortak Adi Payi ‘
Sahenk Ailesi 74,36 %
Digerleri 25,64 %

Toplam 100,00%

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Baskani/icra Kurulu Baskani icraci
Giir CAGDAS Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci degil
Ozlem DENIZMEN KOCATEPE Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil
Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket icra Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Baskani & icra Kurulu Baskani

Koray BEBEKOGLU Dijital Déniisiim ve Kurumsal iletisim Genel Miidiirii

Giovanni Atilla Gino BOTTARO Volkwagen Binek Ara¢ Marka Genel Muddri

Anil GURSOY Seat, Porsche,DOD Marka Genel Midura

Kerem Galip GUVEN Audi, Bentley, Lamborghini ve Bugatti Marka Genel
Madara

Mustafa KARABAYIR Yedek Parca & Lojistik Hizmetler Genel Muddri

Kerem TALIH Mali isler Genel Miidirii

Ela KULUNYAR insan Kaynaklari ve Siire¢ Yénetimi Genel Miidiirii

Tolga SENYUCEL Volkswagen Ticari Ara¢ Marka Genel Middri ve Scania-
ThermoKing, DOD Agir Vasita, Scania Endistriyel ve Deniz
Motorlari Marka Genel Muduri

Kerem TALIH Mali isler Genel Muidiirii

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yénetisim ve Strdiiriilebilirlik Komitesi

‘ Adi Soyadi Unvani H Gorevi
A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Giir CAGDAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi
H. Hisni GUZELOZWY Danigman Komite Uyesi
H. Miige YUCEL Yatirimci iligkileri Bol. Yoneticisi Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr
(1) Hasan Hiisnu Guizel6z 28.04.2017 tarih ve 2017/25 sayili ydnetim kurulu karariyla sirketteki gérevlerinden ayrilmis olup
sadece komitelerde danisman olarak ¢alismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Unvani H Gorevi
Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

\ Adi Soyadi Unvani H Gorevi
Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Giir CAGDAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi
H. Hisni GUZELOZ® Danigman Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr
(2) Bkz:Dipnot:1

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ozlem DENIZMEN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
KOCATEPE

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yatinma iliskileri Birimi

Adi Soyadi H Unvani iletisim

H. Mige YUCEL Yatirimci iliskileri Blim Yéneticisi 0(262) 676 9058
muyucel@dogusotomotiv.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)
2019/12 2020/12 Degisim %* 09/2021
Dénen Varliklar 2.514.625 4.601.874 83,00 4.914.973
Duran Varliklar 2.150.319 2.515.260 16,97 2.613.451
Toplam Aktifler 4.664.944 7.117.134 52,57 7.528.424
Kisa Vadeli Yikimlalukler 3.093.170 4.467.121 44,42 4.252.493
Uzun Vadeli Yakamlilikler 319.233 354.279 10,98 259.741
0z kaynaklar 1.252.541 2.295.734 83,29 3.016.190

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.12.2020 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Den. Raporu ve
30.09.2021 Dokuz Aylik Ara Hesap Donemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu
*Degisim 2019/12 ve 2020/12 dénemi degisimi

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)
2019/12 2020/12 Degisim %* 09/2021 ‘
Hasilat 9.844.133 18.900.148 91,99 18.445.946
Satiglarin Maliyeti (8.574.429) (16.425.050) 91,56 (15.962.447)
Briit Kar 1.269.704 2.475.098 94,94 2.483.499
Vergi Oncesi Kar/ Zarar 57.234 1.287.663 2149,82 1.597.670
Dénem Kari/Zarari 76.759 1.041.870 1257,33 1.260.154

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.12.2020 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Den. Raporu ve
30.09.2021 Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu
*Degigim 2019/12 ve 2020/12 dénemi degisimi
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeks

YILDIZ PAZAR

BIST KURUMSAL YONETIM / BIST 100-30 / BIST TIiCARET / BIST 100 / BIST iSTANBUL / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST HIZMETLER / BIST YILDIZ

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (01.12.2020-01.12.2021) Zaman Dilimi icerisindeki En
Yiiksek ve En Diisiik Kapanis Dederleri

En Diisiik (TL)

En Yiiksek (TL)

22,30- (21.06.2021) 47,76- (30.11.2021)

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varhklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler

Odenmis/Cikarilmis  Sirketin Para

Sirketin
Sermayedeki
Payi (%)

Sirket ile Olan

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu iliskinin Nitelii

Sermayesi Sermayedeki Payi Birimi

Oto Alim-Satimi .
D-Auto Limited ) . BAGLI
e T :/rzlfs Hizmetleri - | 150.000.000.00 150.000.000 Qb 100 ORTAKLIK
Dogus Oto Pazarlama | Oto Alim-Satimi BAGLI
Ve Ticaret A.S. ve SS Hizmetleri CSHURERI0Y CEARZL I 1524y ORTAKLIK
Dogus Bilgi islem ve ‘?’(lelfr::lo'isi
Teknoloji Hizmetleri ] 226.400.000,00 49.255.692,00 TL 21,756 ISTIRAK
Altyapisi ve
AS.
Yazilim
Dogus Sigorta .
Aracilik Hizmetleri | Sig0rta Araciik 1 e 500 531.232 TL 41,99 iSTIRAK
Hizmetleri
AS.
Vdf Servis ve Ticaret | Otomotiv Urlin | ¢ o5 344 3.154.365 TL 48,79 | isTIRAK
AS. ve Hizmetleri
Yiice Auto Motorlu Skoda Tirkiye -
Araclar Ticaret A.S. Distribiitarii 2.100.000 1.049.999,7 TL 50 ISTIRAK
Tivturk Glney Tasit Tasit Muavene
Muayene istasyonlari | ; 2 ¥ 25.250.000 8.332.836 L 33 iS ORTAKLIGI
S Istasyonlari
Yapim Isletim A.S.
Tivturk Kuzey Tasit Tasit Muavene
Muayene istasyonlari | . 2 1 67.100.000 22.143.895 TL 33 iS ORTAKLIGI
_— Istasyonlari
Yapim Isletim A.S.

Kaynak: www.kap.gov.tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirket sermaye yapisi ve ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

ii. Kar Dagitimi:

Sirket 2020 yili faaliyetlerinden, Vergi Usul Kanunu Mevzuatina uygun diizenlenen finansal tablolarina
gore 829.651.145,83.-TL, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina uygun diizenlenerek bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolara gore ise 1.037.334.000.-TL vergi sonrasi net kar elde
etmistir.

Yonetim Kurulunun 23.02.2021 tarih ve 2021/14 sayili kararinda;

“1. SPK mevzuati, TTK hiikiimleri, esas s6zlesmemiz ve kar dagitim politikamizda belirlenen amaclar ve
hedefler kapsaminda, kar dagitim tablosunda yer aldigi sekliyle tevzi edilerek nakden dagitilacak kar
tutarinin 600.000.000.-TL olarak belirlenmesine,

2. Nakden yapilacak kar dagitiminin; ilk taksit 6demenin en ge¢ 30 nisan 2021 tarihine kadar, ikinci
taksit 6demenin ise en ge¢ 30 kasim 2021 tarihine kadar yapilmasi igin yénetim kuruluna yetki
verilmesine iliskin teklifin genel kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.”
denilmektedir.

S6z konusu karar 30.03.2021 tarihinde yapilan Genel Kurulda giindemin 6. Maddesi olarak goriisilmus
ve kabul edilmistir.

iii. Politikalar:

izleme ddnemi igerisinde “Bilgi Giivenligi Politikalari” revize edilmis ve 26.02.2021 tarih 2021/20 sayih
yonetim kurulu karariyla onanarak yururliige girmistir.

iv. Yoénetim ve Organizasyon:
01.12.2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda;

Scania, Thermo King ve Scania Engines markalari Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Sn. ilhami
EKSIN, Dogus Grubu icerisinde baska bir géreve atanmis oldugundan 01.01.2021 tarihinden itibaren
gecerli olmak lizere; sirketimizden ayrilacaktir. Bundan béyle Scania, Thermo King ve Scania Engines
markalarinin Volkswagen Ticari Ara¢ markasi ile birlikte yonetilmesine karar verilmis, yeni yapinin
Genel Midiirliik gérevine halen Volkswagen Ticari Aragc Marka Genel Miidiirii olan Sn. Tolga SENYUCEL,
01.01.2021 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere atanmistir.” denilmektedir.

izleme dénemi icerisinde sirketin faaliyetlerini dnemli diizeyde etkileyecek baska bir yénetim ve
organizasyon degisikligi yapiimamustir.
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v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakhiklardaki Degisiklikler:
Sirketin;
e 28.12.2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasi;

“Almanya'da mukim Volkswagen Financial Servis AG ile sirketimizin ortak kurulusu olan VDF Servis ve
Ticaret AS'de yonetsel etkinligin artirilmasi ve yeniden yapilandiriimasi stratejisinin geregi olarak;
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin bu sirkette sahip oldugu istirak paylarinin sirketimizce satin
alinmasi ve devir islemi 28.12.2020 tarihinde imzalanan sozlesme ile tamamlanmistir.”

Edinimden sonra Servis ve Ticaret A.$’nin VDF Servis ve Ticaret AS'nin sermayesinineki orani %49
olmustur.

e 21.01.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi;

“Sirketimiz Yonetim Kurulunca,
Almanya'da mukim Volkswagen Financial Servis AG .ile sirketimiz ortak kuruluslarinin, yoénetsel
etkinligin artirilmasi i¢in yeniden yapilandiriimasi stratejisinin geregi olarak; Volkswagen Dogus
Finansman A.S. (VDF Finans) unvanl istirakimiz. hisselerinin, VDF Servis Ve Ticaret A.S. (VDF Servis)
blinyesine "istirak modeliyle kismi béliinme yontemi" ile devir alinmasi igin asagida yer alan islemlere
Sirketimiz nezdinde baslanarak,

1. Sirketimizin VDF Finans'in sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin %48 oranina karsilik gelen
her birine 1 (bir) TL nominal bedelli toplam 86.399.987 TL tutarindaki hisselerinin "istirak modeliyle
kismi bolinme" yontemi ile VDF Servis'e ayni sermaye olarak konulmasina,

2. Kismi boliinme isleminin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuati ile ilgili diger
mevzuat hikimleri cercevesinde yapilmasina,

3. Kismi bolinme islerinin 31.12.2020 tarihli mali tablolarin esas alinarak gerceklestiriimesine,

4. Kismi bolinme islemi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli onay ve izinlerin alinmasi igin
basvuru yapilmasina,

5. Sirketimizin aktifinden ¢ikacak olan VDF Finans paylari yerine, VDF Servis paylarinin Sirketimiz
aktifine gireceginden bu islem dolayisiyla sirketimizin sermayesinde herhangi bir azaltim ve esas
sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamasina,

6. Kismi bolinme islemi kapsaminda, Yonetim Kurulumuzca Béliinme Sozlesmesi ve Bollinme Raporu
taslaginin, duyuru metni ve ilanlarin hazirlanmasi, Yeminli Mali Miisavir Raporunun ve Uzman Kurulug
Gorislinlin  temini yaninda diger ilgili her tirli belgenin dizenlenerek kismi boélinmenin
tamamlanmasi icin gerekli islemlerin yerine getirilmesine karar verilmistir.”

e Boliinmeye iliskin SPK basvurusu 02.04.2021 tarihinde yapilmis ve ayni giin Ozel Durum
Aciklamasi ile kamuya duyurulmustur.

e Béliinmeye iliskin SPK onayi 20.05.2021 tarihinde alinmis ve 21.05.2021 tarihinde Ozel Durum
Agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.
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e 25.05.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi;
“Sirketimizin sahip oldugu Volkswagen Dogus Finansman AS unvanli istirakimiz hisselerinin, VDF Servis
ve Ticaret AS blinyesine "istirak modeliyle kismi bolinme yontemi" ile devir alinmasina iliskin
basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun bulunmustur. Pay sahiplerinin onayina sunmak
ve sireci tamamlamak (izere olaganistl genel kurul toplantisi diizenlenecektir.(29.06.2021)”

e 29.06.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi;

“ Genel Kurul Sonuglari: Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun bulunmus olan, Sirketimizin sahip
oldugu Volkswagen Dogus Finansman AS unvanli istirakimiz hisselerinin, VDF Servis ve Ticaret AS
blinyesine "istirak modeliyle kismi bolinme yontemi" ile devir alinmasina iliskin dneri pay sahipleri
tarafindan onaylanmistir.”

e Olaganiistii Genel Kurul sonuglari 01.07.2021 tarihinde tescil edilmis ve ayni giin Ozel Durum
Aciklamasi ile kamuya agiklanmistir.

Diger yandan, sirket 01.07.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda;

“Irak Cumhuriyeti Devleti sinirlari icerisinde Volkswagen Binek, Audi ve Volkswagen Ticari markali
araglarin ithalati, dagitimi ve satis sonrasi hizmetleri ile ilgili faaliyetlerinde bulunan bagl ortakligimiz
D-Auto LLC, Audi Volkswagen Middle East FZE ve Volkswagen AG ile varmis oldugu mutabakat
sonucunda fesih s6zlesmesi imzalayarak distribltorliik faaliyetlerini sonlandirmistir.

Distributorlik faaliyetlerini sonlandirilmasi ile birlikte Irak Cumhuriyeti yasal mevzuatina goére Erbil
merkezli olarak kurulmus bulunan ve sirketimizin, %100 hissedari oldugu baghortakligimiz "D-Auto
Limited Liability Company" unvanli sirketin tasfiye islemlerine baslanilacak ve gelismelere iliskin
kamuoyu bilgilendirilecektir.”

denilmektedir.

Tim bu gelismeler sonrasinda degisen istirak oran ve yapisina iliskin tabloya raporumuzun 14.
sayfasinda yer verilmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim  kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme slirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek icin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustirdlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde ~ belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yoOnetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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