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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracihg ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir borgclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1. BESINCi DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler {zerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.01.2015 tarih
ve 1/3 sayili kararina gore Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S BIST 2. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
ikinci  Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 401 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Dogus Otomotiv Servis
ve Ticaret A.$’nin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,42 olarak
belirlenmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
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ilkelerine biyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket igin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve galisma kosullari genel
olarak  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Sonug olarak; ulasilan bu not,
Sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmay! Gst dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S’nin ulastig
notun 93,85 oldugu gorilmektedir. Sirketin
bu nota ulagsmasina neden olan gelismeler;

- Genel kurul bilgilendirme
dokiimaninda pay sahiplerinin glndeme
madde konulmasina iliskin yatirimci iliskileri
bolimine vyazili olarak talepte bulunup
bulunmadiklari hakkinda bilgiye yer verilmis
olmasi,

- Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nda; pay sahiplerinin bireysel bir hak
olarak 6zel denetim talebi hakkini nasil
kullanilabilecegi konusunda bilgilendirilmis
olmasidir. Raporda 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 438/439. Maddelerine atifta
bulunarak bilgi verilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirimei iliskileri Birimi tarafindan
strdirilmekte olup Yatirimer iligkileri Birim
Yéneticisi Sn. Hasan Hisni GUZELOZ'diir.
Departmanda; Sn. Miige YUCEL yénetici ve
Sn. Bahar Efeoglu AGAR da uzman olarak
gorev yapmaktadir.

[1.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirmai iliskileri Birim Yéneticisi Sn.
Hasan Hisnii GUZELOZ’ Gin Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak goérevlendirilmesi
saglanmis ve 30.06.2014 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi ile kamuya duyurulmustur. Sn.
Hasan Hisni GUZELOZ ve Sn. Miige YUCEL
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslarina sahiptir. Sn: Bahar Efeoglu AGAR
da  Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansina sahiptir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2014 yih faaliyetlerinin gorisildigi olagan
genel kurul toplantisi 27.03.2015 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet 04.03.2015
tarih ve 8771 sayih Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde(TTSG), - Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu e-genel kurul sisteminde (EGKS)
usuliine uygun ve toplanti tarihinden 3 (iig)
hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkinda imtiyaz konusunda bilgi
verilmektedir. Bu dokiimanda, bir hissenin
bir oy hakki verdigi ve oy hakkinda herhangi
bir pay grubuna imtiyaz taninmadigl agikca
ifade edilmektedir.

2014 yih faaliyetlerinden 255.034.055,00-TL
(Bagislar ve KVK 5/e’ye gore fondaki kazang
eklenmis) net dagitilabilir dénem kar elde
edilmistir. Elde edilen karin kullanim sekli

raporumuzun “ji. Kar Daditimi” boéliminde
aciklanmigtir

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden Sirketin ulastigl not 96,00°dir.
Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢alismalari ayni duyarhhkla
devam etmektedir. Faaliyet raporunda
finansal raporlamadan sorumlu yonetim
kurulu Gyelerinin sorumluluk beyanlarina yer
verilmis olmasi bu dénem igerisinde
iyilestirilen bir alan olarak belirlenmistir.
Yapilan bu iyilestirme sirketin bu bolimdeki
not artisinin da  gerekgesi  olarak
degerlendirilmistir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Dr. Berk Cagdas (Mali ve idari isler



Genel Mudiirii-CFO), Yesim Yal¢in (Mali isler
Direktérii), Kerem Talih (Finans ve idari isler
Direktori) ve Engin Kaya (Genel Muhasebe
Mudira)'dir.  Adi gegen kisiler kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi ve vyillik
faaliyet  raporlarinin  ilkelerde  sayilan
kriterlere uygun ve kamuyu aydinlatma araci
olarak  etkin  bir sekilde  kullanildig
degerlendirilmektedir.

=  Menfaat Sahipleri boéliminden de
Sirketin aldig1 not 92,93 olmustur.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya acgiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, oliim, istifa
ve emeklilik prosediirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar ve prosedirler olusturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi distintilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve
surdirdlebilirlik politikalart olusturulmus ve
kamuya acgiklanmistir.

- Dogus Otomotiv  olusturdugu
surdirdlebilirlik politikalari ve bu alandaki
uygulamalari ile Kasim 2015-Ekim 2016
dénemi icin BIST Sardurulebilirlik
Endeksi'nde yer alan 29 (yirmi dokuz)
sirketten biri olmayi basarmistir.

- Dogus Otomotiv i¢  Denetim
Departmani, Tirkive ic Denetim Enstitiisi
(TIDE) tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerinin
uluslararasi standartlar cercevesinde
ylritilmesine verilen ©6nemin gostergesi
olarak kabul edilen “ic Denetim Kalite
Guvence” degerlendirmesinden ge¢mistir. Bu
degerlendirme sonucu ilgili departman
“Kurumsal Farkindalik” kategorisinde “2014
Yi i¢ Denetim Farkindalik Odili”ne layik
gorulmustir.

S6z konusu iki 6nemli gelisme sirketin bu ana
bolimdeki puan artisinin  en  dnemli
gerekgesidir.

= Yonetim Kurulu boéliminde ise Dogus
Otomotiv’in ulastigl not 93,73 olmustur.

Sirkette yapilan gorlismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri Uzerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
¢alismalarini  dizenli olarak sirdardikleri
belirlenmistir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, Yoénetim kurulu
baskanhgi ve genel mudurlik gorevleri farkl
kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 9 (dokuz)
kisiden olusan Yonetim Kurulu 1 (bir) icraci
ve 8 (sekiz) icraci olmayan Ulyeden teskil
edilmistir. Icraci olmayan uyelerin 3 (iig)
tanesi  bagimsiz  lUye olarak  gorev
yapmaktadir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetisim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi ve Ucret Komitelerinin
olusturulmasi saglanmistir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulmamis, bu komitenin
gorevleri de Ucret Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komitelerin gbrev alanlari,
¢alisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, yazih
dokiimanlar olarak onaylanarak kamuya
duyurulmus ve sirketin internet sitesinde
yayinlanmistir. Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Kurumsal
Yénetisim, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret
Komiteleri’nin ise en az baskanlari Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olup, bu Komitelerde
icra Kurulu Baskani/Genel Miudir gorev
almamistir. Yonetim Kurulu 2014 yilinda 12
(on iki), 2015 Kasim ayi itibariyle ise 11 (on
bir) kez toplanmistir. Kurulun vyilsonuna
kadar planlanmis 1 (bir) toplantisi daha
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2014 yilinda 9
(dokuz) toplanti yapmistir. 2015 Kasim ayi



itibariyle 8 (sekiz) kez toplanmis olup
yilsonuna kadar planlanmis 1 (bir) toplantisi
daha vardir. Komite bir toplantisini Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikte
yapmistir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan gérevler
yaninda Surdurdlebilirlik Komitesi’nin
gorevlerini gdzetmektedir. Komite 2014
yilinda 5 (bes) kez, 2015 Kasim ayi itibariyle
ise 3 (lUg) kez toplanmis ve yilsonuna kadar
planlanmis 1  (bir) toplantisi  daha
bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014
yilinda biri Denetimden Sorumlu Komite ile
birlikte olmak Uzere toplam 6 (alt1) toplanti
gerceklestirmistir. Komite 2015 Kasim ayi
itibariyle 5 (bes) toplanti yapmis ve
planlanmis 1  (bir) toplantisi  daha
bulunmaktadir. Yine yapilan toplantilardan
biri Denetimden Sorumlu Komite ile birlikte
yapitmistir. Toplantilar sonucu hazirlanan
raporlar yonetim kuruluna ve sirket
denetgisine sunulmustur.

Ucret Komitesi 2014 yilinda 2 (iki), 2015
Kasim ayi itibariyle ise 3 (ii¢) toplanti
yapmistir. Komite goérev alanlari ile ilgili
olarak Ug¢ alternatifli ve genis kapsamli
calismalar yapmistir. Bu calisma sonuglari
Holding yonetim kuruluna da yazili olarak
sunulmustur.

Komitelerin toplanti sonuglarini ve
toplantida gorusilen gindem konulari ile
ilgili onerilerini yonetim kuruluna vyazil
olarak bildirdikleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

2014 yilinda, Dogus Otomotiv’in i¢c denetim
faaliyetlerinin kalite glivence
degerlendirmesine yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalarin  genel
amaci, i¢ denetim faaliyetlerinin Uluslararasi
ic Denetim Standartlari’na uygunlugunun ve

performansinin  sirket (st  y6netiminin
beklentilerini ne seviyede karsiladiginin
degerlendirilmesidir. Diger bir amag da; i¢
denetim faaliyetlerinin benzer sektorlerde
faaliyet gosteren i¢ denetim birimleri ile
kiyaslanmasi neticesindeki iyi uygulamalar
1Isiginda gelisim firsatlarinin belirlenmesidir.
Bagimsiz bir uluslararasi denetim firmasi
tarafindan gergeklestirilen kalite glivence
degerlendirmesi sonucunda Dogus Otomotiv
ic Denetim Departmani faaliyetlerinin
Standartlara ve Etik Kurallara “Genellikle
Uyumlu” oldugu belirlenmistir. Bu ¢calismalari;
sirket yonetim kurulunun, i¢c denetimin
uluslar arasi standartlara yikseltilmesi
konusundaki duyarhlgini gosterdigi kadar,
genel olarak da iyilestirme ve gelismeye acik
yaklasimi hakkinda 6nemli bir veri olarak
degerlendirilmektedir.

Yukarida ifade edildigi Uzere; yOnetim
kurulunun proaktif karar alma aliskanlig,
iyilestirme ve gelismeye acik yaklasimi ve
komitelerin, Ozellikle de Ucret komitesinin
¢alismalarinda daha fazla etkinlik saglanmis
olmasi bu bélimde not artisinin en dnemli
gerekgesidir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BIR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

a Dogus Otomotiv

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
: Kanuni Merkez
Maslak Mahallesi, Ahi Evran Cad., Dogus Center No:4
ic Kapi No:7, Sariyer/ ISTANBUL
Yonetim Merkezi
Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 22 41490
Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli
: (0262) 6769090
: (0262) 6769096
: www.dogusotomotiv.com.tr
:19/11/1999
: 429183 /376765
: 220.000.000.-TL
: Otomotiv ve yedek parca ithalati, satisi-pazarlamasi
ve servis hizmetleri
: Otomotiv Sektori

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

H. Miige YUCEL
Yatirimai iliskileri Yoneticisi

muyucel@dogusotomotiv.com.tr

0262 676 9058


http://www.optimafaktoring.com.tr/
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Sirket Ortaklik Yapisi

* DOGUS Holding A.S

DOGUS Ar. Ge. ve Miis. Hiz.
AS.

¥ Halka Arz

~ Diger Dogus Grubu Sirketleri

Ortak Adi (*) Pay Miktari (TL) Pay Orani (%)
DOGUS Holding A.S 77.461.218,00 - 35,21
DOGUS Ar. Ge. ve Miis. Hiz. A.S. 66.638.086,00- 30,29
Halka Arz 75.900.000,00- 34,50
Diger Dogus Grubu Sirketleri 696,00- 0,00
TOPLAM 220.000.000,00 100,00

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi Payi

Sahenk Ailesi 73,45 %
Digerleri 26,55 %
Toplam 100,00%

Kaynak: www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani icraci degil
Stleyman Kadir Tugtekin Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci degil
H.Murat Aka Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Emir Ali Bilaloglu Yénetim Kurulu Uyesi / icra Kurulu Baskani icraci
Ozlem Denizmen Kocatepe Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
E.Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
R.Yilmaz Arglden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Kurumsal Yénetim ve icraci degil
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Baskani
Ferruh Eker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi icraci degil
Baskani
E.Gilden Ozgil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Ucret Komitesi Baskani icraci degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket icra Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Emir Ali Bilaloglu Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu Baskani

Dr. i. Berk Cagdas Finansman, Biitce Planlama, Risk Yoénetimi, Strateji ve is
Gelistirme, Genel Muhasebe, i¢ Kontrol ve Yatirimci
iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir & icra Kurulu Uyesi

Giovanni Gino Bottaro Audi, Bentley, Lamborghini Bugatti Marka Genel Midiri &
icra Kurulu Uyesi

ilhami Eksin Scania Deniz ve Endustriyel Motorlar, Thermo King, Scania-
Krone-Meiller Marka Genel Miidiirii & icra Kurulu Uyesi

Anil Glrsoy Seat, Porsche,DOD Marka Genel Miidiirii & icra Kurulu Uyesi

Kerem Galip Glven VW Ticari Ara¢ Marka Genel Miidiirii & icra Kurulu Uyesi

Mustafa Karabayir Yedek Par¢a & Lojistik Genel Miidiirii & icra Kurulu Uyesi

Tolga Senyiicel Skoda Genel Miidiirii & icra Kurulu Uyesi

Vedat Uygun VW Binek Ara¢ Marka Genel Miidiirii & icra Kurulu Uyesi

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

R.Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi

E. Nevzat OZTANGUT Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

H. Hiisnii GUZELOZ Yénetim Kurulu Baskan Danismani ve Komite Uyesi
Yatirimci iligkileri Béliim Yéneticisi

Kaynak: www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi
Ferruh EKER

Unvani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi

Komite Baskani

R. Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Kaynak: www.kap.gov.tr
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Unvani Gorevi
R. Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
H. Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
H. Husni GUZELOZ Yénetim Kurulu Bagkan Danismani ve Komite Uyesi
Yatirimci iligkileri B&liim Yéneticisi
Kaynak: www.kap.gov.tr
Ucret Komitesi
Adi Soyadi Unvani Gorevi
E. Giilden 0zGUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
Suleyman Kadir TUGTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bayi Komitesi

Adi Soyadi
Cem YURTBAY

‘ Unvani
Yonetim Kurulu Baskan Danismani

Emir Ali BILALOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu Baskani

Kaynak: www.kap.gov.tr

Stratejik Planlama ve is Gelistirme Komitesi

Adi Soyadi
Ozlem Denizmen KOCATEPE

\ Unvani
Yénetim Kurulu Uyesi

Emir Ali BILALOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu Baskani

Stileyman Kadir TUGTEKIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Disiplin Komitesi

Adi Soyadi
Emir Ali BILALOGLU

‘ Unvani

Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu Baskani

H. Husnt GUZELOZ

iliskileri Blim Yoneticisi

Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Yatirimci

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Uyum Komitesi

Adi Soyadi ‘ Unvani

E. Nevzat OZTANGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

H.Hiisnii GUZELOZ

iliskileri B&ltim Yéneticisi

Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Yatirimci

H.Murat AKA

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

insan Kaynaklari Komitesi

Adi Soyadi
Aclan ACAR

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani

Emir Ali BILALOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu Bagkani

H.Hisnii GUZELOZ

iliskileri Blim Yoneticisi

Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Yatirimcl

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yatirimci iliskileri Birimi

Adi Soyadi ‘ Unvani

Hasan Hiisni GUZELOZ

Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve
Yatirimcr iliskileri B&lim Yoneticisi

lletisim
0(262) 676 9035

Hguzeloz@dogusotomotiv.com.tr

H. Miige YUCEL

Yatirimci iliskileri Yoneticisi

0(262) 676 9058

muyucel@dogusotomotiv.com.tr

Bahar Efeoglu AGAR

Yatirimcr iliskileri Uzmani

0(262) 676 9059

befeoglu@dogusotomotiv.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin se¢ilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilang¢o karsilastirmasi

(bin TL)

2013/12

Donen Varliklar 1.281.701
Duran Varliklar 1.182.645
Toplam Aktifler 2.464.346
Kisa Vadeli Yakumlulikler 1.075.520
Uzun Vadeli Yikamlalikler 270.762
0z sermaye 1.118.064

1.442.182
1.385.075

2.827.257
1.528.824

62.098
1.236.335

2014/12  Degisim %

12,52
17,11
14,72
42,14
-77,06
10,58

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)
2013/12 2014/12 Degisim %
Net Satislar 6.602.663 7.692.702 16,5
Brut Kar 749.616 872.988 16,4
Faaliyet Kari 307.535 326.235 6
FVAOK 338.086 364.686 7,9
Net Dénem Kari/Zarari 224.728 253.078 12,6

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Olduéu Endeksler
- YILDIZ PAZAR

-BIST HIZMETLER / -BIST istanbul / -BIST KURUMSAL YONETiIM / -BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI /
-BIST TEMETTU / -BIST TEMETTU 25 / -BIST TICARET / -BIST TUM / -BIST ULUSAL / -BIST 100 / -BIST
30/

-BIST 50

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki En Yiiksek ve Diisiik Kapanis
Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

8,91-(15.10.2014) 17,25-(27.05.2015)

Kaynak : Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A..S.
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler
(01.12.2015 Tarihi itibariyle)

o : . Sirketin  Sirket ile
karil ket P .
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu SO:ri::qu/iCI animis zlerrnia:nedeki Pavi Bi?i:i Sermayedeki Olan Iliskinin
v v v Payi (%)  Niteligi
Oto Alm-
Satimi ve SS BAGLI
D-Auto Suisse SA Hizmetleri- 11,788,000,00 11,782,248,00 | CHF 99,95 ORTAKLIK
Lozan/isvigre
Dogus Auto-Misr | Oto Alim-
For Trading Satimi ve SS BAGLI
Manufacturing Hizmetleri - 72,000,000,00 71,950,000,00 | EGP 99,93 ORTAKLIK
Vehicles JSC Misir
- Oto Alim- )
D-AutoLimited | vess  |150,000,00000 |150,000,000,00 | 1D | 100,00 | BACH
Liability Company . . ORTAKLIK
Hizmetleri -Irak
Dogus Oto Oto Alim- BAGL]
Pazarlama Ve Satimi ve SS 45,000,000,00 43,288,270,00 TL 96,20
. . . ORTAKLIK
Ticaret A.S. Hizmetleri
. Bilisi
Dogus Bilgi Islem T(Ia;fr:r:Io'isi
ve Teknoloji ) 6,750,000,00 3,105,000,00 TL 46,00 ISTIRAK
. . Altyapisi ve
Hizmetleri A.S.
Yazilm
Dogus Sigorta .
Aracilik Hizmetleri | /60Tt Aracilik | 4 5 ee 500,00 531,232,00 TL 41,99 | iSTIRAK
Hizmetleri
AS.
vaf Servis ve Otomotiv Urlin | &, ) 160,00 1,924,230,00 | TL 37,73 | iSTIRAK
Ticaret A.S. ve Hizmetleri
Volkswagen Otomotiv
Dogus Finansman | Tiiketici 130,000,024,00 62,400,003,00 TL 48,00 ISTIRAK
AS. Finansmani
Yice Auto S
Motorlu Araclar | <093 Turkive 1, 1 55.000,00 1,049,999,40 | TL 50,00 | iSTIRAK
. Distribitori
Ticaret A.S.
Meiller Dogus Damper is
Damper Sanayi ve | Uretimive 56,400,000,00 27,636,000,00 TL 49,00 o
. . ORTAKLIGI
Ticaret Ltd. Sti. Satisl
Tivturk Giliney
Tasit Muayene Tasit Muayene is
istasyonlari Yapim | istasyonlari 25,250,000,00 8,332,836,00 T 33,00 ORTAKLIGI
isletim A.S.
Tuvturk Kuzey
Tasit Muayene Tasit Muayene is
istasyonlari Yapim | istasyonlari 67,100,000,00 22,143,895,00 T 33,00 ORTAKLIGI

isletim A.S.

Kaynak: www.kap.gov.tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

Derecelendirme donemi igerisinde sirketin sermayesinde ve ana sézlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kar Dagitimi:

Sirket Yonetim Kurulu 2014 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net donem karinin dagitimina iliskin
olarak 27.02.2015 tarihinde yaptigl toplantida asagidaki karari almistir;

“Sirketimiz 2014 yil faaliyetleri net donem karinin, ekli kar dagitim tablosunda belirtilen sekilde
tevziini ve nakit kar dagitim tarihinin 31 Mayis 2015'i gegmemek kayit ve sarti ile Yonetim Kurulu'nca
belirlenebilmesinin genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.” Bu karara gore;

251.635.000-TL net dagitilabilir donem kari ve yil icinde yapilan 3.399.055-TL bagislar toplami ile
bagislar ve KVK 5/e 'ye gore fondaki kazang eklenmis net dagitilabilir donem karinin 255.034.055-TL
olarak gerceklestigi belirlenmistir. Anilan kardan yasa geregi 13.900.000-TL genel kanuni yedek akge
ve ihtiyaren 87.735.000-TL olaganisti yedek akge ayrilmis ve 150.000.000-TL’nin de pay sahiplerine
nakden dagitilmasi hususunun genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir. YOonetim
kurulunun kar dagitim onerisi 27.03.2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda giindemin 6.
Maddesi olarak gorusiilmis ve kabul edilmistir. Kar dagitimi 09.04 2015 tarihinde yapilmistir.

iii. Politikalar:

Derecelendirme donemi igerisinde Sirket Politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Calisan Tazminat Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi,
insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi) herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

Derecelendirme doénemi igerisinde Sirket yonetim ve organizasyonunda herhangi bir degisiklik
olmadigi bilgisi edinilmistir.

v. Grup Sirketleri, Istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

= Sirket’in 28.01.2015, 21.08.2015 ve 06.10.2015 tarihli KAP agiklamalarina gore; Sirket’in %48
istiraki bulunan VDF A.S (Volkswagen Dogus Finansman A.S.) Man Finance International GMBH'In
sahip oldugu Man Finansman A.S. hisselerinin tamaminin (%100) satin alinmasi hususunda toplam
18.500.000,-Euro hisse alim-satim bedelinde mutabik kalinmis ve Hisse Alim Sézlesmesi 20 Agustos
2015 tarihinde imzalanmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan verilen
izin sonrasinda hisse devri 06.10.2015 tarihinde tamamlanmistir.

Hisse devri sonrasinda Man Finansman A.S.'nde; toplam 14.000.000 hissede Volkswagen Dogus
Finansman A.S. 13.999.900 adet, Volkswagen Financial Services AG 51 adet, Dogus Otomotiv Servis
ve Ticaret A.S. 47 adet, Dogus Holding A.S. 1 adet ve Dogus Nakliyat ve Ticaret A.S. 1 adet hisseye
sahip olmuslardir.
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Man Finansman A.S.'nin, Sirket istiraki Volkswagen Dogus Finansman A.S. ile birlesmesine ydnelik
islemlere baslanilacagi bildirilmistir.

Sirketin 02.12.2015 tarihli KAP aciklamasinda ise; Man Finansman A.S.'nin devir suretiyle Volkswagen
Dogus Finansman A.S. ile birlesmesine yonelik siirec tamamlanmis ve birlesme isleminin istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu'nca tescil edildigi bildirilmistir. Sirketin, birlesme sonrasinda Volkswagen
Dogus Finansman A.S.'deki pay oraninda degisiklik olmadigi belirtilmistir.

=  Sirketin 29.01.2015 ve 08.04.2015 tarihli KAP acgiklamasina gore; Krone Dogus Treyler Sanayi
Ve Ticaret A.$'nin toplam sermayesinin %49'unu temsil eden Sirket ve Dogus Grubu ile Fahrzeugwerk
Bernard Krone GmbH arasinda 29.01.2015 tarihinde satis s6zlesmesi imzalanmis, gerekli yasal izinler
alindiktan sonra aciklama tarihi itibariyle satis devir islemi tamamlanmistir. Satis tutari 24.010.000 TL
olarak agiklanmistir.

= LeasePlan Corporation N.V. ve Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.; LPD Holding A.S.'nin
toplam sermayesinin %49'unu temsil eden Dogus Grubu paylarinin satisi konusunda 05.11.2014
tarihinde satis sozlesmesi imzalamis ve bu gelisme ayni tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya
acitklanmustir. Sirketin 16.02.2015 tarihli KAP agiklamasina gore; bu s6zlesme sonrasinda, gerekli yasal
izinler alinmis ve devir islemi tamamlanmistir. Satis tutarinin 23.887.477,55 Euro oldugu bildirilmistir.

= 19.11.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasina gore; sirketin % 49 oraninda paya
sahip oldugu Meiller Dogus Damper Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi, liretimin durdurulmasina, bu
nedenle c¢alisanlarin is akitlerinin sonlandirilmasi ile gerekli -idari, hukuki ve mali islemlerin
neticelendirilmesine karar verildigini bildirmistir.

Uretimin durdurulmasi sonrasinda, Meiller markasinin distribiitorliik faaliyetlerinin Dogus Otomotiv

tarafindan devam ettirilecegi, Meiller Dogus Damper Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi'nin gelecegi ile
ilgili ortaklar arasindaki gériismelerin stirdtrtldigi agiklanmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitli
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk c¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glndemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
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kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢cok zayif

aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim

sekildedir: ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yoénetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli 6lciide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari = adil ~ sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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