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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Dogus
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve l¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ‘ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmstir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. ALTINCI DONEM REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU
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PAY SAHIFLERI 95,18
KAMUYU AYDINLATMAWE SEFFAFLIK 98,84
MENFAAT SAHIFLERI 87.88
YONETIM KURULU 90,32
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi

Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler lizerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmstir.

Hizmetleri A.S. nin, “BIST Yatirim Ortakhliklari”
icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan
398 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
baslklari altinda yapilmis olup Dogus
Gayrimenkul ~ Yatirrm  Ortakhg  A.S.nin
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
Notu 9.34 olarak yukari yonli revize edilmistir.

Bu sonug Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine biyiik o6lglide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
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blylk olclide tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Gst diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari genel olarak kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Sonug olarak;
ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi hak ettigini
ifade etmektedir.

PAY SAHIPLERI

" Dogus GYO'nun Pay Sahipleri
boliminden aldigi not 95.18 olarak teyit
edilmistir. Sirketin bu nota ulasmasina neden
olan gelismeler;

- Yatinrma lliskileri B&limi’nce
(YiB) ortaklik pay sahiplerinin ortaklikla ilgili
yazili bilgi taleplerinin yani sira sozli bilgi
taleplerinin de kayitlarinin saklanmasi,

- Sirket icerisinde lisansh
personelin arttirilmasina yoénelik olarak
personelin tesvik edilmesi,

- Azlik haklarinin gelistirilmesi ile
ilgili ~ bir  Azlik  Haklari  Politikasi’nin
olusturulmus olmasi,

- Genel Kurul toplantilarina s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmasi hakkinda
esas sOzlesmede ayri bir hiikmiin bulunmasi,

- Sirketin derecelendirme donemi
icinde Pay Sahipleri Bolimi kapsamina giren
hususlarda herhangi bir uyari ya da ceza
almamis olmasidir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler YIiB tarafindan vyiritilmektedir.
Birimde; Sn. Hasan Hiisnii GUZELOZ (Yonetim
Kurulu Uyesi) bélim yoneticisi (lisans no:
201358-700296) ve Sn. Nazli YILMAZ (Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi) ise
bolim personeli (lisans no: 213039-703070)

olarak gorev yapmaktadir. Mali isler Birimi
blinyesinde Mudir unvaniyla gérev yapan Sn.
Cineyt GUNEREN de girdigi lisanslama
sinavlarinda basaril olarak Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi lisansini almaya
hak kazanmistir.

YiB Yoneticisi Sn. Hasan Hisni GUZELOZ,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Tebligi'ne  uygun  olarak  09/04/2015
tarihinden beri Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

YiB tarafindan vyiiritilen faaliyetlerle ilgili
olarak Yonetim Kuruluna dizenli olarak
raporlama yapilmaktadir. 2019 yilinda iki ayri
raporlama yapilmis olup her bir rapor alti
ayhk donemi kapsamaktadir. 11.12.2019
tarihli ilk alti ayr kapsayan ve 27.12.2019
tarihli ikinci alti ayr kapsayan raporlamalar
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana  sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda
YiB’ce bilgi edinme amacl olarak telefon,
elektronik posta ya da internet yoluyla gelen
toplam 37 adet basvuruya cevap verilmistir.

2019 yilinda Sirketce cesitli konularla ilgili
KAP’ta toplam 90 adet, 30.04.2020 itibariyle
2020 yilinda 34 adet bildirim yapilmistir.

2019 yili faaliyetlerinin goriisilmesi amaciyla
olagan genel kurul toplantisinin 26.03.2020
tarihinde Sirket merkezinde yapilmasi
planlanmistir. Toplanti daveti 03.03.2020
tarih ve 10028 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG) ve 28.02.2020 tarihinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayinlanmistir.  Ancak dlinya genelinde
yasanan ve Ulkemizin de etkilendigi COVIT-19
Pandemisi nedeniyle genel kurul toplantisi



23.03.2020 tarih ve 2020/14 sayilh Yonetim
Kurulu karariyla ileriki bir tarihte yapilmak
Gzere iptal edilmistir.

Sirketin  17.04.2020 tarihinde gerceklesen
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 2020/17
saylll karar ile 2019 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin bu kez 27.05.2020 tarihinde
Sirket merkezinde gergeklestirilmesi oy birligi
ile kabul edilmistir.

Toplanti daveti ilkelere uygun olarak,
21.04.2020 tarih ve 10063 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG) ve
17.04.2020 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayinlanmistir.

2019 yili faaliyetlerinin goértsialdugia olagan
genel kurul toplantisiise 27.05.2020 tarihinde
Sirket merkezinde gerceklesmistir.
27.05.2020 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve sirketin
kurumsal internet sitesinde usuliine uygun
sekilde yapilmistir.

Genel Kurul toplantisina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Sn. Mustafa ~ Sabri
DOGRUSOY ile Sirket Yetkilileri Genel Mudiir
Sn. Cagan ERKAN, Mali isler Genel Midiir
Yardimcisi Sn. Nazhi YILMAZ ve Mali isler
Miidiirii Sn. Clineyt GUNEREN katilmislardir.

Ayrica 2019 yih Olagan Genel Kurul
toplantisina Bagimsiz Denetim Sirketini (PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Musavirlik
AS.) temsilen Sn. Ali ERKURU’da hazir
bulunmustur.

Genel kurul gliindem maddeleri hakkinda
detayli bir bilgilendirme dokimani
hazirlanmis ve genel kurul daveti ile birlikte
yayimlanmistir. Bilgilendirme dokimaninda;
Sirketin ortakhk yapisi, paylarin verdigi oy
hakki ve imtiyazli paylar hakkinda bilgiye,
Sirketin faaliyetlerini 2019 hesap déneminde
veya gelecek hesap doneminde o6nemli
Olcude etkileyen/etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisikliklerine, pay sahipleri, SPK ve
diger kamu otoritelerinin glindeme madde
konulmasina iliskin taleplerine, yOnetim
kurulu Gyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu

Uyeleri hakkinda bilgilere, bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina,
2019 yilinda gerceklesen ve 2020 yilinda ayni
kosullarda gercgeklesecek iliskili taraf islemleri
raporuna, yonetim kurulu dyeleri ile st
diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina
iliskin ilkelere ve Kar Dagitim Tablosuna yer
verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen kar payi
dagitimina iligskin bilgiler raporumuzun “ji. Kér
Dagitimi” bolimiinde agiklanmugtir.

Derecelendirme déneminde Sirket ana
sozlesmesinde  herhangi  bir  degisiklik
yapilmamistir.

KAMUYU AYDINLATMAVE FEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik béliminden
Sirketin ulastigi not 98.84 olarak teyit
edilmistir. Sirketin bu nota ulagsmasindaki en
onemli gelismeler;

- Sirketin Ozel Durum
Aciklamalarinin  yabanci yatirrmcilarin  da
yararlanabilmesi amaciyla Tlrkcgenin yani sira
ingilizce olarak da yapiliyor olmasi,

- Faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu'nun komitelerin etkinligi ile ilgili
degerlendirmelerine yer verilmesi,

- Faaliyet raporunda calisanlarin
sosyal haklari ve egitimlerine detayh bir
sekilde yer verilmesi,

- Faaliyet raporunda Sirket
Yonetim Kurulu’nun aldigi 6nemli Yonetim
Kurulu kararlarina yer verilmesidir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Yatirnimci iliskileri B&limu Yéneticisi Sn.
Hasan Hiisnii GUZELOZ ve Mali isler Genel
Mudir Yardimcist Sn. Nazh YILMAZ' dir. Adi



gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her
thrli hususu gozetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi ve vyillik
faaliyet raporlarinin ilkelerde sayilan kriterlere
uygun ve kamuyu aydinlatma araci olarak
etkin bir sekilde kullanildigi diistintGlmektedir.

Sirket dizenli olarak bagimsiz denetim
yaptirmakta ve bagimsiz denetim raporlarini
gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
gerekse  Kurumsal internet  Sitesinde
kamuoyunun incelemesine sunmaktadir.

Sirketin  6nemli nitelikte Yodnetim Kurulu
kararlarina yillik faaliyet raporunda vyer
vermesi tarafimizca kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusunda iyi uygulama olarak
degerlendirilmistir.

MENFAAT SAHIFLER|

Menfaat Sahipleri béliminden de Sirketin
aldigr not 87.88 olarak teyit edilmistir.
Sirketin bu boélimdeki bu nota ulasmasindaki
en 6nemli gelismeler;

- Sirketce Insan Kaynaklari ve
Egitim  Politikasinin ~ olusturulmasi  ve
uygulamaya gecilmesi,

- Sirketce Personel Yedekleme
(Halefiyet) Politikasinin olusturulmasi ve
uygulamaya gecilmesi,

- Sirketce menfaat sahiplerine
iliskin bir politika gelistirilerek menfaat
sahiplerinin korunmasi, bilgilendirilmesi ve
sirket yonetimine katilimlarini destekleyecek
modellerin olusturulmasinin saglanmasi,

- Sirket menfaat sahiplerinin
mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yo6netim Komitesi'ne
aktarabilmeleri icin gerekli mekanizmanin
hazirlanmasi,

- Sirketin  kendi  binyesinde
¢alisan memnuniyetinin Olgimi amaciyla
memnuniyet anketi yapmis olmasidir.

ise alma, calisma kosullar, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saglk, izin haklari,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten ¢ikarma,
olim, istifa ve emeklilik gibi konularda
prosediir ve i¢c diizenlemeler bulunmakta
olup uygulamada da bu politikalara sadik
kalindigi gbzlenmistir.

Sirkette 31.12.2019 itibariyle 15 ¢alisan gorev
yapmaktadir.

Cahlisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agtklanmistir.

2019 yilinda da sirketce olusturulan Personel
Yedekleme Politikasi cercevesinde,
uygulamalara devam edilmistir.

Sirket calisanlarina sirket ici ve disi egitim
olanaklarinin saglandig gorilmuastir.
Yetkililerden alinan bilgiye goére, sirket
¢alisanlarina yabanci dil dersi dahil 2019
yilinda toplam 219 saat, 2020 yili Mart ayi
sonu itibariyle de toplam 32 saat sirket ici ve
disi egitim imkani saglanmistir.

Sirketce daha Once tim calisanlarin uymak
zorunda oldugu bir etik kurallar butin(
hazirlanmis, genel kurulca onaylanmistir. Etik
ilkeler Sirket web sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketin derecelendirme dénemi iginde Etik
Kurallarinin giincellenmesi calismasini
sonuglandirmis olup, Yonetim Kurulunun
kabuliini miteakip  Genel Kurul'da
gorusilerek yeni Etik Kurallar vyarirlige
alinacaktir.

Sirket 2019 yilinda da cgesitli Sivil Toplum
Kuruluglarina gayrimenkul portféyiinde yer
alan merkezlerde mekan destegi saglamaya
devam etmistir. Yeniden hazirlanan sirket
web sitesinde destek verilen projeler ayrintih
bir sekilde yer almaktadir.



Sirketce COVIT-19 Pandemisi sirecinde
alinan kararla g¢alisan saghginin korunmasi
amagclanmistir. Bu kararlar dogrultusunda:

e 11sirket calisaninin uzaktan erisim ile
evlerinde c¢alisabilmelerine olanak
saglayan ¢alismalar yapilmistir.

e Toplantilarin  uzaktan  baglantili
sekilde elektronik ortamda
gerceklestirilmesi saglanmistir.

e Ofis dezenfeksiyon
yapilmistir.

¢alismalari

Dogus GYO bu bolimdeki uygulamalarini
gelistirerek surdirmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu boéliminde ise Dogus
GYO’nun ulastigl not 90.52 olarak yukari yonli
revize edilmistir. Sirketin bu boélimdeki bu
nota ulasmasindaki en 6nemli gelismeler;

- Sirketce bir Yonetim Kurulu
Kadin Uye Politikasi’nin olusturulmus olmasi,

- Kurumsal Yonetim Komitesinin
Personel Yedekleme (Halefiyet) Politikasinin
olusturulmus olmasi,

- Kurumsal Yonetim Komitesinin
gorevlerini  Ustlendigi Aday Gosterme
Komitesinin Yonetim Kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkindaki degerlendirmelerini
iceren Verimlilik Raporu’nu 2019 yili icin de
hazirlamis olmasi,

- Kurumsal Yonetim Komitesinin
gorevlerini  Ustlendigi Aday Gosterme
Komitesinin yonetim kurulu {yelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Gcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalar sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemesi ve
gozetimini yapmasi,

- Ybnetim Kurulu’nun kadin
yonetim kurulu Gyesi hedeflerini yillik olarak
degerlendirmeye baslamasi.

- i¢  kontrol faaliyetleri igin
disaridan hizmet alimina baslanmasi olumlu
uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

Ancak derecelendirme doéneminde Yonetim
Kurulunda kadin yénetim kurulu Gyesine yer
verilmemis olmasi ilkelere gbre olumsuz
uygulama olarak degerlendirilmistir.

Sirkette yapilan goérismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri (zerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
cahsmalarini  dizenli olarak siirdirdikleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Mudurlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmektedir. Diger yandan
yonetim  kurulunun ¢alisma  esaslarini
dizenleyen yonetmelik icerisinde de gorev
dagilimlari yapilmistir. Bu gérev dagilimlari
ilkelerle buyuk olgtide ortlismektedir.

Rapor tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu 1 (bir)
baskan ve 4 (dort) Gye olmak tizere toplam 5
(bes) kisiden olusmaktadir. Kurulda dért (4)
liye icraci olmayan (e statlisinde olup bu
Uyelerden 2 (iki) Uye Kurumsal Yoénetim
ilkelerinde sayilan kriterlere gére bagimsizhk
niteligini haizdir.

ilkelerde anilan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin ~ olusturulmasi  saglanmistir.
Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komitelerin gbrev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, yazih
dokimanlar olarak onaylanarak kamuya
duyurulmus ve sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir. Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerinin
tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu



Uyelerinden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesinin ise baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olup, bu Komitelerde icra Kurulu
Baskani/Genel Midir gérev almamistir.

Yonetim Kurulu 2019 yilinda 20 (yirmi)
toplanti yapmis ve 24 (yirmidort) karar
almistir. 2020 yilinda ise 17 Nisan 2020
itibariyle 12 (oniki) toplanti yapmis ve 17
(onyedi) karar almistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 31.01.2020 tarihli
toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Mustafa Sabri DOGRUSOY’un bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapma
sdresinin bir yil streyle sinirli olmak Uzere
uzatilmasi amaciyla SPK'ya basvurulmasina
karar verilmistir. Sirketce yapilan basvuru,
SPK  tarafindan  28.02.2020 tarih ve
12233903-340.03-E.2436 sayili Kurul yazisiyla
uygun bulunup kabul edilmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerince kurulmasi
istenilen komitelerde rapor donemi icerisinde
faaliyetlerine devam etmislerdir.

Denetim Komitesi 2019 yilinda 7 . (yedi)
toplanti yapmis ve toplanti . sonuglari
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.
Komite 2020 vyilinda ise 3 (li¢) toplant
yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yilinda 5
(bes) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
hakkinda Yénetim Kuruluna rapor sunmustur.
Komite 2020 yilinda 3 (Ui¢) kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019
yilinda 7 (yedi) toplanti gerceklestirmis ve
toplanti sonuglarini  Kurula raporlamistir.
2020 yilinda heniiz toplanti
gerceklestirmemistir.

Komitelerin  sekretaryasi Mali Islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Sn. Nazh
YILMAZ tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

Dogus Holding A.S. binyesindeki sirketlerin
yonetim kurulu Uyelerini kapsayan mesleki
sorumluluk sigortasi yaptirilmistir. Dogus
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. Yonetim
Kurulu Gyeleri de bu sigorta kapsamindadir.
Sigorta 08.08.2019 tarihinde yenilenmistir.
08.08.2020 tarihine kadar gecerlidir. Konu
21.08.2019 tarihli KAP agiklamasiyla kamuoyu
ile paylasiimistir.

Yonetim  Kurulunun  27.05.2020 tarihli
toplantisinda kadin yonetim kurulu Gyesi
hedeflerinin yillik degerlendirmesini
gergeklestirerek 2020/20 sayil karariyla yazili
hale getirmesi tarafimizca olumlu bir
uygulama olarak degerlendirilmistir.

Ancak, heniiz Sirket Yonetim Kurulunda kadin
yonetim -~ kurulu dyesinin  bulunmamasi
ilkelere gore bir eksiklik olarak
degerlendirilmekte olup, onumuzdeki
donemlerde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
de katihmiyla Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu daha da giiclenecektir.

2019 yih  i¢ denetim faaliyetlerini
gerceklestirmek DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile
calisma yapilmistir.

Sirketin 2019 yihna ait yillik faaliyet
raporunda 01.01.2019-31.12.2019 d6énemi
icerisinde  Yonetim  Kurulu  Uyeleri’ne
saglanan menfaatler toplami 209.853.-TL,
Yonetim Kurulu danismanlarina saglanan
menfaatler toplam 107.635.-TL ve idari
sorumlulugu bulunan st diizey yoneticilerine
saglanan menfaatler toplami ise 1.796.620 TL
olmak Uzere toplam 2.114.108.-TL olarak
gergeklestigi belirtilmektedir. Ancak ilkelerde
yer alan saglanan menfaatlerin kisi bazinda
actklama ilkesine uygun hareket edilmesi
Sirketin  kurumsal  yonetim ilkelerine
uyumunu daha da kuvvetlendirecektir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLiKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirket E-Posta Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi

Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Faaliyet Konusu

Faaliyette Bulundugu Sektor

)

GAYRIMENKUL ®

YATIRIM ORTAKLIGI

: Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
: Dogus Center Maslak,Maslak Mah. Ahi Evran Caddesi No: 4/7

34398 Maslak Sariyer-istanbul

: (0212) 33528 50

:(0212) 33528 99

: http://www.dogusgyo.com.tr/
: info@dogusgyo.com.tr

:30 Temmuz 1997
:373764-321346
: Gayrimenkule ve Gayrimenkule Dayali Sermaye Piyasasi Araglarina

Gayrimenkul Projelerine, Gayrimenkule Dayali Haklara ve Sermaye
Piyasasi Araglarina Yatirim Yapilmasi

: Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Nazh Yilmaz
Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

nazliyi@dogusgyo.com.tr

(0212) 3352850


http://www.dogusgyo.com.tr/
mailto:yo@gyo.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

Ortak Adi 31.12.2019
Pay Orani (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 14,67
Diger Halka Agik Kisim B Hamiline 84,55
Toplam 100,00

Kaynak : www.dogusgyo.com.tr

84,55%

® Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Grubu
* Dogus Holding A.S. (Halka Kapal) B Grubu

> Diger Halka Agik Kisim B Grubu

Sirket Yonetim Kurulu (03/05/2020 itibariyle)

Ad/ Soyadi | Unvani | icracificraci Degil
Hisni Akhan Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Hasan Hiisni Giizel6z Yonetim Kurulu Uyesi icraci
Ekrem Nevzat Oztangut | Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mustafa Sabri Dogrusoy | Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icraci Degil
Murat Bahadir Teker Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icraci Degil

Kaynak : www.kap.gov.tr
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http://www.kap.gov.tr/

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Uye Adi / Soyadi Unvani
Mustafa Sabri Dogrusoy Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Bahadir TEKER Uye  /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Mustafa Sabri Dogrusoy Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Bahadir TEKER Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Hiisnii Giizeléz Uye / Yénetim Kurulu Uyesi-YiB Yéneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Uye Adi / Soyadi

Mustafa Sabri Dogrusoy Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Bahadir TEKER Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiisnii Giizeléz Uye / Yénetim Kurulu Uyesi-YiB Yéneticisi
Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani \

Cagan Erkan Genel Midir

Nazli Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler

Cem Engin Genel Midiir Yardimcisi-Kurumsal iletisim ve Pazarlama

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi

2018/12 (TL) 2019/12 (TL) (%)
Donen Varliklar 37.989.729 40.756.634 7,28
Duran Varliklar 1.797.880.768 1.922.322.466 6,92
Toplam Aktifler 1.835.870.497 1.963.079.100 6,93
Kisa Vadeli Yaktumlilikler 135.111.284 178.468.432 32,09
Uzun Vadeli Yikimlulikler 816.304.659 805.348.048 -1,34
Oz Kaynaklar 884.454.554 979.262.620 10,72

Kaynak : www.kap.gov.tr / 01.01.2019-31.12.2019 Dogus GYO A.S. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu


http://www.kap.gov.tr/

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi icerisindeki En Yiiksek ve Diisiik Kapanis
Degerleri

En Diigsiik (TL) En Yiiksek(TL)

2.17-TL (09.07.2019) 7.04-TL (28.01.2020)

Kaynak : Dogus GYO A.S.

Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirket, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998
tarihinde, Borsa istanbul’da islem géren liglincii GYO sirketi olarak halka arz edilmistir.

2001 yih sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanl Bankasi ve Garanti
Bankasi’nin birlesmesi neticesinde, %51 sermaye pay! Garanti Bankasi milkiyetine gecerek, Garanti
GYO unvani ile Garanti Bankasi’nin bir istiraki haline gelmistir.

Garanti GYO’nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesi’nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam
34.000 m2’lik bir arsa lizerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m2 konut alani, 24.500 m2 sosyal
tesis alani olmak tizere toplam 101.000 m2 insaat alanindan olusmaktadir.

Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray’'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecriibelerini
birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi’ndeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla
sahiplerine teslim edilmistir.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, istanbul, Maslak’ta Dogus Center Maslak Projesi'nin insaatina
baslanmistir. Toplam insaat alani 63.202 m2 olan ve bunun 47.398 m2'si kiralanabilir alandan olusan
Dogus Center Maslak, 9 Kasim 2006 tarihinde acilmistir.

Sirketin ortakhk yapisi, Garanti Bankasi’nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerinin General
Electric (GE) Capital Corporation ve Dogus Holding’e satilmasi lzerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyla
%25,5 Dogus Holding, %25,5 GE ve %49 halka acik olacak sekilde degismis, ticari unvani ise ayni tarih
itibariyla Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil ettirilmistir.

Ocak 2011 itibariyla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE GYO’da sahip oldugu
hisselerinin tamaminin Dogus Holding’e satisi tamamlanmis ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus
Holding ve %49 halka acik olacak sekilde degismistir. Ayni tarih itibariyla sirketin ticari unvaniise Dogus
GYO A.S. olarak tescil ettirilmistir.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi,
Dogus GYO gayrimenkul yatirim portféyiine dahil olmustur. Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S.
tarafindan 2008 Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani,
130 civarinda magaza ve 180 milyon ABD Dolari yatirnm butgesi ile 3 Eyliil 2010 tarihinde faaliyete
gecmistir.

Gebze Center AVM’nin Dogus GYO gayrimenkul yatirim portfoylne dahil edilmesi ile birlikte mevcut
AVM’nin blyutiilmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi
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olusturulmasina yonelik gelistirme calismalarina baslanmistir. 20 Subat 2015 tarihinde alinan yapi
ruhsati ile projenin insaat asamasina gecilmistir. 47.045 m2 insaat alani bulunan proje kapsaminda,
158 odali otel ve ¢esitli ticari alanlar bulunmaktadir.

6 Eylul 2016 tarihinde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler,Dogus GYO
gayrimenkul yatirim portféyiline dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80
m2 olup 45 adet bagimsiz bélimden olusmaktadir ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827
m2'dir. Dogus Center Etiler 6zellikle ofis ve sosyal alanlari ile sagladigi kullanim olanaklari bakimindan
bolgenin dnemli is merkezlerinden biri olma 6zelligini tasimaktadir.

Yatirimina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda
tamamlanarak; otel “Hyatt House Gebze” markasi ile agilmistir. Otomotiv showroom ve servis alani ile
ek AVM Unitelerinin kiralanmasi tamamlanmustir.

Haziran 2018 tarihinde Antalya 2000 Plaza’nin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul
sirketin yatirim portfoylinden ¢ikmistir.

2018 yili Aralik ayinda istanbul’un en énemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bélgesinde
yer alan D-Ofis Maslak ofis binasi ile portfoyde yer alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer
alan 16 ve 17 no’lu bagimsiz bolimlerden olusan Spor Merkezi Sirketge satin alinmistir. D-Ofis Maslak
Ozellikle ofislerin, alisveris merkezlerinin, Iiks konut ve rezidanslarin yer aldigi prestijli bir lokasyonda
konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma niteligi tasimakta ve 40.438 m2 kullanilabilir alani
bulunmaktadir. Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi ise istanbul’un en
prestijli spor merkezlerinden D-Gym tarafindan isletilmekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan
olusmaktadir.

2019 yilinin sonu itibariyle Dogus GYO'nun gayrimenkul yatirim portfoyl; Dogus Center Maslak, D-Ofis
Maslak, Dogus Center Etiler — Ofis Binasi, Dogus Center Etiler — Spor Merkezi, Gebze Center — Alisveris
Merkezi, Gebze Center — Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center — Otomotiv Showroom ve Servis
(Dogus Oto Gebze) olarak olusmus ve Dogus GYO’'nun yatirim amach gayrimenkul portfoylnin degeri
1,92 milyar TL'ye ulasmistir.

Kaynak: Dogus GYO A.S. 01.01.2019-31.12.2019 tarihli Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket halen BIST MALI / BIST ANA / BIST GAYRIMENKUL YAT. ORT. / BIST TUM-100 / BIST KURUMSAL
YONETIM endekslerinde islem gérmektedir.

Sirket ANA PAZAR - GRUP 1’de yer almaktadir.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme Dénemi icerisinde, Sirkette herhangi bir ana sdzlesme degisikligi olmamustir.

ii. Kdr Dagitimi:

Sirketin 03.03.2020 tarihinde KAP’ da yayinlanan Ozel Durum Agiklamasinda; Sirket Yonetim Kurulunun
28.02.2020 tarihli toplantisinda;

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak
2019-31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2019 yili
faaliyetlerinden 95.044.820-TL dénem kari, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlarinda ise
45.457.370,56-TL donem kari gergeklestigi belirtilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul
toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2019 yilinda
Vergi Usul Kanunu hikimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza goére gerceklesen
45.457.370,56-TL tutarindaki karin 64.671.667,63-TL tutarindaki gecmis yillar zararlarina mahsup
edilmesine ve gecmis yillar zararlari dolayisiyla kar dagitimi yapilmamasina, TMS/TFRS esas alinarak
hazirlanan 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin solo finansal tablolara gére 95.044.820-
TL olarak gerceklesen net donem karinin ise olaganiistl yedeklere alinmasina ve bu hususlara iliskin
hazirlanan 2019 yili Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi
ile karar verildigi gortlmusttr

S6z konusu karar 27.05.2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda glindemin 7.
Maddesi olarak gorusulecektir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde; Sirketin Etik Kurallarinin giincellenmesi calismasi sonuglanmis olup, Yénetim
Kurulunun kabuliini miiteakip Genel Kurul’da goérusilerek yirirlige alinacaktir.

Ayrica yine derecelendirme donemimiz icerisinde ilkelerde zorunlu olmamakla birlikte, Sirketin glinlik
is akislarinin diizenlemesi icin Satin Alma Prosediir(i, Yonetim Sirketi Secim Prosediiri, Kiraci Yonetim
Prosediirli, Mali ve idari isler Prosediirii, Egitim Prosediirii, Kisisel Verilerin Korunmasi Prosediiri,
Dokiiman Yonetimi Prosediiri ¢alismalari da sonuglanis olup Yoénetim Kurulu’nda kabul edildikten
sonra yurirlige girecektir.

Sirketin diger politikalari giincel oldugundan derecelendirme doneminde baskaca bir degisiklik
bulunmamaktadir.
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iv. Yénetim ve Organizasyon:

Derecelendirme dénemi icinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun 31.01.2020 tarihli toplantisinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Sabri DOGRUSOY’un bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gérev
yapma stresinin bir yil siireyle sinirli olmak lzere uzatilmasi amaciyla SPK’ya basvurulmasina karar
verilmistir. Sirketge yapilan basvuru, SPK tarafindan 28.02.2020 tarih ve 12233903-340.03-E.2436 sayili
Kurul yazisiyla uygun bulunup kabul edilmistir.

v. Diger

Sirket, 22 Ocak 2020 tarihinde “Sat ve Geri Kirala” anlasmasi kapsaminda D Ofis Maslak binasinin
40.000.000.-EUR karsiliginda Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.'ye satisini gerceklestirmistir. Sirket
mevcut kredi borglarinin  kismen kapatiimasi ve finansal giderlerin azaltilmasi amaclariyla
gerceklestirdigini agiklamistir. Faiz orani %4,7 olup son 6deme vade tarihi 23 Ocak 2030’dur.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan birtakim ilkeler belirlemek (izere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zU edilen ilkeler 6ncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken hem OECD uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dizenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslhk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum: Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Yatirm Ortakliklarinda 398 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan

16



aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif

sekildedir: mevcut yapida, SPK Kurumsal Yo&netim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
Pay Sahipleri %25 anlamina gelmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
Menfaat Sahipleri %15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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