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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

DENTAS AMBALAJ ve KAGIT SANAYI A.S.
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Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 89.73

Pay Sahiplen : 84.46

8 - 9 7 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 94.10

Menfaat Sahipleri : 93.64
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YONETICI OZETI

Dentas Ambalaj ve K&agit Sanayi A.S. (Dentas), Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintih
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak hazirlanmistir. SAHA bu
derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Nisan 2013
tarihinde belirledigi yeni baslik adirliklarini (Sayfa 5) kullanmis, ancak yine SPK
direktifleri dogrultusunda Ongérilen yeni notlama kriterlerini metodolojinin bu
degisikliklere uyarlanmasinin sonrasina birakmistir. Bu uyarlama Temmuz 2013
tarihine kadar tamamlanacak ve tim sirketler yeni metodoloji ile tekrar
notlanacaktir.

Dentas, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme c¢alismasinin
sonucunda 8,97 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun
devam eden bdlimlerinde agiklanmaktadir. Dentas’in, kurumsal ydnetim risklerini
belirleme ve bu riskleri yénetme yolunda énemli adimlar atmis oldugu; buna karsilk,
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ne tam uyum yolunda, halen
belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) gore Dentas 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayinladidi
Dlnya Kurumsal Ybnetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com/SpotsDetail.aspx?SpotsIld=5 adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri basligi altinda 8,45 alan Dentas'ta pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi biinyesinde yiritmektedir. Oy hakkinda
imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedirler ve genel kurulun yapilsi
mevzuata ve diizenlemelere uygundur. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan,
pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasini talep edememesi, sirket ana sdzlesmesinde
azinhk haklan konusunda, halka acik anonim sirketler igin 6éngorilen oranin (%5)
aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi ve daha ayrintili ve kamuya agiklanmis bir
kar dagitim politikasinin bulunmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Dentas, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 9,41 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirll iletisim olanagdi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Bunlara ilave olarak, calisanlara yoénelik
tazminat politikasi ve sirketin ortaklik yapisi; dolaylh ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirlmak sureti ile sadece gergek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya
duyurulmustur. Buna karsilik, uluslararasi yatinmcilar icin hazirlanmis olan Ingilizce
internet sitesinde bazi eksiklikler mevcuttur ve bagimsiz yonetin kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunda yer almamistir.

Dentas, Menfaat Sahipleri basldi altinda 9,36 almistir. Dentas menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Menfaat sahiplerinin sirket yoénetimine katilimini destekleyici modeller kismen
gelistirilmistir s6z konusu model esas sbézlesmeye konmamistir. Sirketin yazih bir
insan kaynaklari politikasi vardir. Srkette sendika bulunmamaktadir. Dentas, mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve standardin korunmasina 0zen
gOstermektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Sirketin
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Dénem
icinde sirketin kamu idareleri tarafindan ylUkimli tutuldudu herhangi bir uygulama
veya cevreye zarardan dolayi hi¢cbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu basligindan 8,87 alan Dentas’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. YOonetim
kurulu sekiz tyeden olusmus ve iki tye badimsizdir. icraci liye bulunmamaktadir.
Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gortist alinmis ve
SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yénetim kurulunda
kadin (ye bulunmamaktadir. Onemli nitelikte iligkili taraf islemlerine dair SPK
diizenlemelerine uyum icin gerekli esas sézlesme dedisiklikleri yapiimistir. Yonetim
kurulu blinyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya agiklanmistir. Etkinlik
ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir gérts sahibi olabilmek igin
gozlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslan sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, ydnetim
kurulu Jdyelerine veya st dlizey vyoéneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ilk olarak Temmuz 2003
tarihinde yayinladigi ve son olarak 31
Arallk 2011 tarihinde revize ettigi
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa istanbul’un
ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslar
ile gesitli meslek 6rgutlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak;
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ybnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda

yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, ydonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir. Bu
Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
400’den fazla alt kriter belirlemistir.
Her bir kriter, derecelendirme
suirecinde, sirket yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina agik
sirket bilgileri kullanilarak
dederlendirilir. Bu kriterlerin bazilari
basit bir Evet/Hayir yanitiyla
skorlanabildigi gibi, bazilarn daha
ayrintil aciklamalari gerektirir.
Derecelendirme notlan 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi  icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanihir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr.  Bunun icin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum  dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Dentas Kagit Sanayi A.S.
S YONETIM KURULU BASKANI
9, DENTAS
/ GENEL MUDUR

Yatirima Iliskileri Birimi Yoneticisi

Akhan Mah. 104 Sok. No:8 Denizli Canan SUER
www.dentas.com.tr Tel: (0258) 268 05 80-Fax: (0258) 268 10 85

canan.suer@dentas.com.tr

Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. (Dentas); Turkiye'de bakir, kagit, tekstil ve
tarim gibi c¢ok cesitli sektoérlerde faaliyet gosteren ve Ulilkemizin ©6nde gelen
gruplarindan biri olan CSA Holding’in hakim ortak oldugu bir kurulustur.

Dentas; Tirkiye'de bakir, kagit, tekstil ve tarim gibi cok gesitli sektorlerde faaliyet
goOsteren ve Ulkemizin 6nde gelen gruplarindan biri olan Abalioglu Holding’in hakim
ortak oldugu bir kurulustur. Sektortinde Turkiye'nin ikinci 6zel sektor isletmesi olarak
sanayi dinyasina adim atan Dentas 80'li ve 90'll yillar boyunca istikrarh bir sekilde
blylyerek llkemizdeki oluklu mukavva sektérinin en énde gelen sirketlerinden biri
haline gelmistir.

Dentas 210.000 ton oluklu mukavva ve 94.000 ton kagit Uretim kapasitesi ile
Denizli'de kadit, oluklu mukavva ve kojenerasyon tesisleri ile Corlu ve Adana’da
oluklu mukavva tesislerinde Gretimlerini sirdirmektedir.

Sirket “DENTA” kodu ile 2000 yilindan itibaren BIST Ulusal Pazari'nda islem gérmeye
baslamistir. Dentas, Borsa Istanbul’da BIST Tim (XUTUM), BIST Tim-100 (XTUMY),
BIST Ulusal (XULUS), BIST SINAI (XUSIN), BIST Orman, Kagit, Basim (XKAGT), BIST
Denizli (XSDNZ) ve BIST Kurumsal Ydnetim (XKURY) endekslerine dahil
bulunmaktadir.

21.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; dagitilmasi 6ngérilen
22.300.000,00 TL'lik nakit temettiiniin, tam miukellef kurumlar ile Tlrkiye'de bir is
yeri veya daimi temsilci aracihdl ile kar payl elde eden dar miukellef kurum
ortaklarina %?31,857 oraninda (1,00 TL'lik hisse senedine net 0,27 TL) olarak
daditiimasina ve temettli dagitimina 25.03.2012 tarihinde baslanmasina oy birligi ile
karar verilmistir.


mailto:canan.suer@dentas.com.tr

21.03.2013 itibariyle sirketin sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmaktadir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
DENTAS KAGIT SANAYI A.S. 55.510.000,00 %79,30
ABALIOGLU HOLDING A.S. 217.736,98 %0,31
ISMET ABALIOGLU 8.863,00 %0,01
MEHMET ALI ABALIOGLU 7.560,00 %0,01
AHMET SUAT KUYUMCU 9.829,00 %0,01
DIGER 246.011,02 %0,36
HALKA ACIK 14.000.000,00 %20,00
70.000.000 %100,00

Yonetim Kurulu 21.03.2013 tarihinde yapilan genel kurul itibariyle asagidaki sekilde
olusmustur:

isim Gorevi

ISMET ABALIOGLU Yénetim Kurulu Bagkani

MEHMET ALi ABALIOGLU I1. Baskan

ALI YAVUZCEHRE Uye

Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi

Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

AHMET SUAT KUYUMCU Uye

AHMET FERRUH ERGUNEY |Uye

CAFER SADIK ABALIOGLU |Uye

MAHMUT SEVKET KARAYEL

HASAN ERGUR




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 84.45

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte
+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme hakki sinirlandirilmamis

Oy hakkinda imtiyaz veya ust sinir
yok

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamig
Pay sahipleri ozel
atanmasini talep edemiyor

denetgi

Detayli bir kar daditim politikasi
belirlenmemis

Sirket badis ve yardimlara iligkin
= politikasini olusturarak genel
kurulun onayina sunulmamis

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasi
amaciyla Pay Sahipleri ile Tiligkiler
Birimi ihdas edilmis ve tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki esas s6zlesmeyle
sinirlandinlmamistir ve sirketle ilgili
her tirli bilgi, tam, zamaninda ve

dartst bir sekilde verilmektedir.
Ancak, belirli olaylarin incelenmesi igin
6zel denetim istemeyi her pay
sahibinin bireysel olarak  genel
kuruldan talep edebilecegi yoninde bir
hiakim esas sdzlesmeye
konulmamisgtir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir ve her bir
payin bir oy hakkl vardir. Ancak,
azinlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamistir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir.

Dentas’da oy hakkinda imtiyaz yoktur
ve sirket oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir dtesi de dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Sirketin kar paylr dagitim sekli ana
s6zlesmesinin onddrdinci maddesinde
yver almakla beraber detaylh bir kar
dagitim politikasi belirlenmemistir. Bu
politika genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmamis ve
sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmamistir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastinc uygulama
bulunmamaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Dentas’in pay sahipleri ile iligkileri, Mali
Isler Mudari Sn. Canan Siier ve Fatih
Fidan sorumlulugunda Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi biinyesinde



ylritilmekte, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir. Bu birim, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak

lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasi amaciyla pay

sahiplerine iliskin kayitlari saghkh ve
gincel olarak tutmakta, sirket ile ilgili
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamakta, genel
kurul toplantisinin yururlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlari
hazirlamakta ve oylama sonuglarinin
kaydini tutup sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini
saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki, esas so6zlesmeyle veya sirket

organlarindan birinin karariyla
kaldirlmamis veya
sinirlandirilmamistir. Ancak, pay

sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha 6nce
kullanilmis olmasi  kosuluyla, belirli
olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim
istemeyi, gindemde yer almasa dabhi,
her pay sahibinin bireysel olarak genel
kuruldan talep edebilecedi yoninde bir
hikim esas sOzlesmeye
konulmamistir. Buna mukabil, sirketle
ilgili her tarlQ bilgi, tam, zamaninda ve
durist ve Ozenli bir  sekilde
verilmektedir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandinimasinda
azami 06zen  gosterilmektedir ve
herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Her bir payin
bir oy hakki vardir. Azinhk haklar,
esas sbdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, sirket mevzuatta
halka acik sirketler icin 6ngoérilmis
olan oranlari aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turld iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari (¢ hafta
Onceden yapilmistir.

Bu bildirimde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, gindem, gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, esas
sozlesme dedisikliklerine iliskin ilgili
kurumlarindan izin alinan eski ve yeni
sekilleri, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile
mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin  ve dokdmaninin  hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler; genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin  merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye agik tutulmustur.

Sirketin internet sitesinde; genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geredi yapmasli gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira;
aciklamanin yapilacag tarih itibariyle
sirketin  ortaklik vyapisini  yansitan



toplam pay sayisi ve oy hakki
sahiplerine duyurulmustur.

pay

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Kendisini vekil ile temsil ettirecekler
icin toplantidan o6nce vekaletname
ornekleri ilan edilmis ve elektronik
ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina sunulmus ve glndem
hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin
Pay Sahipleri ile Iiliskiler Birimi’ne
iletmis oldugu ve gindemde vyer
almasini istedikleri konular, ydnetim

kurulu tarafindan dikkate alinmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularnn tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yoénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yodnetim
kurulu Uyelerine, Ust dizey

yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile SPK dlzenlemeleri
gergevesinde sirket veya bagl
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmis ve
s6z konusu islemler hakkinda genel
kurul bilgilendirilmistir.

10

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu UGyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak U(zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.
Ayrica, genel kurul toplantisinda yillik
faaliyet raporunun ve sirketin
performans gdstergelerinin tartisiimasi
imkani pay sahiplerine taninmistir.

SPK'nun o6nemli nitelikte islemlere
iliskin hukimlerine esas sbdzlesmede
yer verilmistir. Sirketin badis ve
yardimlara iliskin politikasi ydnetim
kurulunun onayina sunulmus ve
internet sitesinde yer almis olmakla
beraber hentz genel kurul onayina
sunulmamistir. Dénem iginde yapilan
tim badis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilan ile politika degisiklikleri
hakkinda ortaklar her genel kurul
toplantisinda bilgilendirilmektedirler.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin  menfaat sahipleri ve
kamuya acik olarak yapilmaktadir ve
bu hususta esas so6zlesmeye hikim
konulmasa da genel kurul maddesinde
“SPK hikimlerine uyulur” maddesi yer
almaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaklarn yazil
ve elektronik ortamda her zaman
erisilebilir vaziyettedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

1.5. Oy Hakka:

Dentas'ta oy hakkinda imtiyaz yoktur
ve sirket oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lizere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.



1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin kar payr dagitim sekli ana
sbzlesmenin 14. maddesinde vyer
almakla beraber biraz daha

ayrintilandinlabilir. Bu politika genel

kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmamis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmamistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirrmcilarin sirketin gelecek

dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngorebilmesine
imkan verecek kapsamda asgari
bilgileri icermemektedir. Kar daditim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
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dengeli bir politika izlenmesi ile ilgili
olarak géris sahibi olabilmek icin daha
ayrintili - bir kar dagitim politikasi
dokimanina gereksinim vardir.

2012 yih genel kurulunda sunulan kar
dagitim oOnerisinde dénem karn ve
dagitilabilir karin tutan ile kaynagd,
hisse basina 6denecek kar payi ve kar
paylarinin 6deme zamani ve sekli
acikca belirtilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka agik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYLU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 94 10

+ Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi var

=+ Bilgilendirme Politikasi yeterlidir

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatimasinda  aktif olarak
kullanilmakta ve Ingilizcesi var

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici

+ Icerden o©grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmis
Kamuya aciklanmasi gereken

4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Calisanlara yonelik tazminat
4+ politikasi olusturulmus ve internet
sitesinde kamuya duyurulmus

+ Gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya acgiklanmis
Uluslararasi yatirimcilar igin

- hazirlanmis olan Ingilizce internet
sitesinde eksiklikler bulunmaktadir
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin

- badimsizll beyanlari faaliyet
raporunda yer almamis

Dentas’'ta Kamuyu aydinlatma goérevi
ve pay sahipleri ile iliskiler, Pay
Sahipleri 1Iliskileri Birimi biinyesinde
yurutilmektedir. Sirketin Bilgilendirme
Politikasi kapsamlidir ve kamuya hangi
bilgilerin, ne sekilde ve hangi yollardan
duyurulacagini icermektedir.
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Icerden O6grenenlerin listesi
tanimlanmis ve kamuya
duyurulmustur. Uyulmayan Ilkeler de
gerekgeleriyle birlikte Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu aracilidiyla
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kapsamh ve kullanish bir
internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatirmcilar igin hazirlanmis  olan
Ingilizce internet  sitesinde  baz
eksiklikler bulunmaktadir. Ancak,
kamuya aciklanmasi gereken o©nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin dolaylh ve karsilikh istirak
iliskilerinden arnndinlmak  suretiyle
kamuya aciklanmis olup hazirlanan
faaliyet raporu da bulyidk Olgilde
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu degildir.
Badimsiz denetcinin goris bildirmekten
kagindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglari:

Kamuyu aydinlatma gorevi ve pay
sahipleri ile iligkiler, Pay Sahipleri
Iligkileri Birimi blinyesinde

yuratilmektedir. Yatirimcilar, finansal
analistler, basin mensuplar ve benzeri

kesimler, bilgi icin bu  birime
yonlendirilmektedir.

Sirketin bilgilendirme politikasi,
mevzuat ile belirlenenler disinda

kamuya hangi bilgilerin agiklanacadini,
bu bilgilerin ne sekilde ve hangi



yollardan
icermektedir.

kamuya duyurulacadini

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine
yardimcl olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle
kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet
sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Sirket, gelecee yonelik bilgilerin
kamuya aciklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi
verileri de aciklamaya caba
gostermektedir. Bilgilerin, dayanadi
olmayan, abartili 6ngériler icermedidi,
kamuya aciklanan gelecede vyonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde, gulncellenen bilgiler derhal
gerekceleri ile birlikte kamuya
aciklanacagi da sirket vyetkililerince
beyan edilmistir. Gelecede yoénelik
bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslar bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler tebligi kapsaminda,
sirket SPK veya BIST'den ceza/uyari
almamistir.

Sirket, ortaklik nam veya hesabina
hareket eden gercek veya tlzel kisiler,
is akdi ile veya baska sekilde
kendilerine bagh calisan ve igsel
bilgilere duzenli erisimi olan Kisilerin
bir listesini hazirlamistir ve bu listeyi
degisiklik oldugunda glincellemektedir.

SPK tebligi geredince uyulmayan
ilkeler gerekgeleriyle birlikte Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu aracilidiyla
kamuya agiklanmigtir.
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2.2. internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada vyer alan
bilgiler  strekli  glncellenmektedir.
Ayrica, sirket antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde mevzuat
uyarinca acgiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyla ortakhk ve yo6netim
yapisi, imtiyazli pay olmadidina dair
bilgi, esas stdzlesmenin son hali, 0Ozel
durum aciklamalarn, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka
arz sirkilerleri, genel kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar,
vekaleten oy kullanma  formu,
bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla
islemlere iliskin bilgiler, etik kurallar,
sikca sorulan sorular basligi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri ile bunlara
verilen cevaplar, calisanlara yonelik
tazminat politikasi, komitelerin calisma
esaslari ve Ucretlendirme politikasi yer
almaktadir.

Bunlarla ek olarak, kéar daditim
politikasinin da internet sitesinde yer

almasi gerekir. Uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan internet sitesi Ingilizce

olarak da hazirlanmistir, ancak bazi
dokimanlarin héala Turkge olarak yer
aldigi gézlemlenmistir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsiliklh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile sadece gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gdsterilecek sekilde
kamuya agiklanmistir.

2.3. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun hazirlattigi faaliyet
raporunda; raporun dénemi, ortakligin
unvani, dénem iginde vydénetim ve
denetleme kurullarinda gdrev alan



baskan ve Uyelerin isimleri,
6zgegmisleri, yetki sinirlan, goérev
sureleri, komiteler hakkinda bilgi,
yonetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina, sirketin

performansini etkileyen ana etmenler,
sirketin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen o6nemli degisiklikler,

sirketin bu degdisikliklere karsi
uyguladigi politikalar, sirketin
performansini giclendirmek icin
uyguladigi  yatinm ve finansman

kaynaklan ile risk yénetim politikalari,
finansal tablolarin gorisllecedi genel

kurul toplanti tarihine kadar gegen
slrede meydana gelen  Onemli
olaylara, Kurumsal Yénetim Ilkelerine

Uyum Raporu, vyapilan arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine, ana
sozlesmede yapilan degdisiklikler ve
gerekgeleri, sirketin Uretim, satis ve
finansal verileri, iliskili taraf islemleri,
kar dagitim oOnerisi, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Ote yandan; yénetim kurulu lyelerinin
yonetim kurulu toplantilarina katilim
durumuna, sirket disinda yuarattakleri
gorevler ile bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin  bagimsizlik  beyanlarina
faaliyet raporunda yer verilmemistir.

Ust diizey yéneticilere sadlanan tim
menfaatlere ise faaliyet raporunda yer
verilmistir.

2.4. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan

kurulug; Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S. dir.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
sureci, denetim komitesinin uygun
gordiga denetim firmasinin teklifini
yonetim kuruluna sunmasi, yonetim
kurulunda da bu firmaylr uygun
goérdigunt genel kurulun onayina
sunmasi biciminde gergeklesmektedir.
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Badimsiz denetginin goris bildirmekten
kacindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadidi bir durum yoktur.

Sirketin, bagimsiz  denetgiler ile
mahkemeye vyansimis herhangi bir
anlasmazhgi olmadigi sirket

yetkililerince beyan edilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 93.64

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta.

kalite

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
4+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmig

+ Sirket kamuya ve ¢evreye sayqgili

Calisanlara  yo6nelik  yazil bir
4+ tazminat politikasi internet
sitesinde kamuya aciklanmis
Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katihlmini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
sdzlesmeye konmamis

- Sirkette sendika yok

Dentas menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sézlesmelerle diizenlenen
haklarini  garanti altina  almistir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve slratli
bir tazmin imkani saglanmistir. Ayrica
calisanlara yoénelik yazili bir tazminat
politikasi olusturulup sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.
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Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilimini destekleyici modeller
gelistirilmis ve bunlar sirketin
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
aciklanmistir, ancak s6éz  konusu
mekanizmalar esas sdzlesmede yer
almamaktadir.

Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari  politikasi  vardir. Tim
calisanlarla iletisimi artirmak amaciyla
kurulan “intranet” vasitasiyla
elektronik ortamda sirket hedeflerinin
calisanlara yayilmasi saglanmakta ve

galisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilan
Olgtlmektedir. Sirkette sendika

bulunmamaktadir.

ve hizmetlerde kalite

uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu amagla kaliteye
iliskin belirli garantiler saglamaktadir.

Dentas’ta mal
standartlarina

sitesi
etik

Sirketin  internet
kamuya aciklanmis
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallari

Dénem icinde sirketin kamu idareleri
tarafindan yukimli tutuldugu herhangi
bir uygulama veya cevreye zarardan
dolay!r hicbir aleyhte bildirim s6z
konusu olmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, Tarkiye'de gok cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren ve

Ulkenin 6nde gelen kuruluslarindan biri
olan Abalioglu Grubu’nun  hakim
oldugu bir kurulustur. Bu sebeple
kurumsal bir kimligi haizdir. Bu kimlik
dolayisiyla  sirketin  gerek  kamu
gerekse 6zel kesim ile iligkili politikalari
oldukga gelismis durumdadir.



Dentas menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlar iyi niyet kurallan
cercevesinde ve sirket imkanlari
Olgistinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmistir. Ayrica calisanlara
yobnelik yazih bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmigtir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve

prosedlrleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.dentas.com.tr)

aktif olarak kullaniimaktadir.

Sirketin kurumsal yo6netim yapisinin
basta calisanlar olmak U(zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorialmustur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Dentas, basta sirket calisanlan olmak
lUzere menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sdzlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi:
Dentas Insan Kaynaklar Mudarlagi

temel fonksiyonu, sirkete nitelikli insan
glcini kazandirmak, is memnuniyeti
ve yluksek motivasyonla gorevlerini
yapmalari igin gereken altyapiyi
olusturmak ve gelecekteki daha ust
gorevlere hazirlanabilmeleri amaciyla
galisanlarin  bilgi ve  becerilerini
gelistirmektir. Sirketin yazili bir insan
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kaynaklari politikasi vardir. Bu
politikada; dogru ise dogru insan, esit
ise esit cret, performansa gore
farklilastirma, basariya bagli tanima ve
takdir, herkes icin esit firsat,
galisanlarin  bilgi ve yeteneklerine
uygun goérevlerde galismalarini
saglamak, calisanlarin  gorevlerine
baglihgini arttirmak icin cesitli
aktiviteler dazenlemek, c¢alisanlarla
yonetim arasindaki iletisim olanak ve
firsatlarini gelistirmek amacglanmistir

Ise alim politikalari, kariyer
planlamasi, calisanlara yonelik
iyilestirme ve egitim politikalar gibi

hususlar Insan Kaynaklari Politikasi
kapsaminda saglanmaktadir.
Calisanlar ile ilgili olarak alinan

kararlar ve/veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler, calisanlar arasinda iletisimi
artirmak amaciyla kurulan “intranet”

vasitasiyla elektronik ortamda
paylasiimakla beraber, herhangi bir
temsilci secimi yapilmamis ve

atanmamistir.

Abalioglu Holding’in insan Kaynaklari
politikalari  dogrultusunda yurGtilen
gerek beyaz vyakali, gerekse mavi
yakali personelin haklari ve calisma
kosullari, herhangi bir ayrimcilik veya
kot muameleye maruz kalmayacak
sekilde glvence altina alinmistir. Bu
konuda donem iginde higbir sikayet soz
konusu olmamistir.

Sirket c¢alisanlarinin gérev tanimlan
yazil olarak olusturulmus ve
calisanlarla paylasilmistir. Performans
dederlendirme sistemi mavi yaka ve
beyaz yakali calisanlar igin ayrn ayn

uygulanmaktadir. Performans
dedgerlendirme  sistemini  nitelikler,
yetkinlikler ve hedefler
olusturmaktadir. Performans
dederlendirme sonuglarini egitim

ihtiyacinin belirlenmesinde, Ucret
artislarinda ve kariyer ydnetiminde
kullaniimaktadir.

Sirkette sendika bulunmamaktadir.


http://www.dentaş.com.tr/

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Dentas, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdisteri
memnuniyetini  saglayici  tedbirleri
almaktadir. Bunlarin arasinda, musteri
ve tedarikcilerden gelen Onerileri,
elestiri ve kaygilarn dederlendirerek
dosyalamak ve egitim programlan ile
seminerler diizenlemektedir.

Sirket, musterilerinin dogrudan iletisim
kurabilmeleri icin alti cografi bdlgede
yedi boélge satis ofisi ve bir subesi ile
hizmet sunmaktadir. Ayrica menfaat
sahipleri igin fabrika =ziyaretleri ve
bilgilendirme  toplantilan organize
edilmektedir.

Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin talepleri siratle karsilanmakta
ve gecikmeler hakkinda sidre bitimi

beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen

gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye
iliskin belirli garantiler saglanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik
Sorumluluk:

Kurallar ve Sosyal

Abalioglu Holding tarafindan belirlenen
etik kurallar sirket tarafindan da
uygulanmakta olup, tim calisanlara
duyurulmustur. Ayrica, sirketin
internet sitesi vasitasiyla kamuya da
aciklanmistir.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylikamla tutuldugu herhangi
bir uygulama vyoktur. Sivil toplum
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orgltleri ve kamusal nitelikli sosyal
kuruluslar ile iliskiler iyi dizeydedir.

Dentas, gerek fabrikasinin bulundugu
bélge (Denizli, Corlu ve Adana)
gerekse Ulke genelinde sosyal
sorumluluk kapsaminda Uzerine disen
gorevleri yerine getirmektedir. Sirkete
dénem iginde cevreye zarardan dolayi
hicbir aleyhte bildirim s6z konusu
olmamistir.

Cafer Sadik Abalioglu Egitim ve Kaltar
Vakfi, cocuk ve genclerin editiminde
aktif olarak calismaktadir. Vakif,
sosyal-ekonomik olarak ihtiyac sahibi
ilkdgretim ogrencilerine destek
vermektedir. Sirketin Uyesi oldugu
DOCEV’e (Doga ve Cevre Vakfi) yaptigi
badislarin yani sira her yil agag dikme
bayrami dlizenlemekte ve Denizli'nin
tim kurum ve kuruluslarinda
“Toplumsal Sorumluluk Anketi”
uygulamaktadir.

Dentas’in bagh bulundugu Abalioglu
Holding, sosyal sorumluluk
konusundaki duyarhligini ve baghhgini
vurgulamak icin 'Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni 12 Kasim
2007 tarihinde imzalamistir.  Bu
s6zlesme; insan haklarinin korunmasi,
gelistirilmesi, desteklenmesi ve insan

haklar ihlallerine karsi durulmasi,
istihdam ve is yasaminda evrensel
degerlerin uygulanmasi, gcevre
bilincinin ve sorumlulugunun
gelistirilmesine  yonelik  girisimlerle
cevresel gugliklerin Ustesinden

gelinmesi ve yolsuzlugun her tir ve
bicimi ile mulcadele edilmesi ilkeleri
Uzerine kurulmustur.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 88.71

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sozlesmede yer
verilmis

Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye
var ve icraci Gye yok

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey yoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskaninin yetkileri net bir bigimde
ayristinlmis ancak bu ayrim yazil
olarak esas s6zlesmede yok
Komitelerin islevsellik ve etkinlik
dereceleri hakkinda goézlemlerimiz
devam edecek

Yonetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde  yapilacadi sirket iGi
dizenlemeler ile yazil hale
getirilmis ylzeysel olarak
belirtilmistir.

Yonetim kurulunda kadin Gye yok

Yénetim kurulu bagkani ile genel
muaduarin yetkileri net bir bigimde
aynistirilarak esas sézlesmede ifade
edilmemistir.
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Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sbzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ancak, yonetim kurulu
baskani ile icra baskani/genel midirin
yetkileri net bir bicimde ayristirilarak
esas sozlesmede ifade edilmemistir.

Sirketin yonetim kurulu sekiz Uyeden
olusmustur. Bu dyelerin tamami icrada
goérevli olmayan Uyelerden segilmistir.
Icrada gérevli olmayan yoénetim kurulu
Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yénetim komitesi bagimsiz
tyelik icin aday tekliflerini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbdzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Yénetim kurulu sirket iglerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. Her Gyenin bir
oy hakkr bulunmaktadir. Yo6netim
kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacadi sirket igi diizenlemelerde ve

toplanti ve karar nisabi  esas
stzlesmede ylzeysel olarak
belirtilmistir.

Onemli nitelikte iliskili taraf islemlerine
dair SPK dizenlemelerine uyum igin
gerekli esas sozlesme dedisiklikleri
yapilmistir.



Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri  kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Her ¢ komitenin de
Uyeleri badimsiz  yonetim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Sirkette kurumsal

yonetim  ilkelerinin  uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
gorevlerini  Ustlendigi Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi etkin calismakla

birlikte  Ucretlendirme ve  Aday
gdsterme Komitesi'nin etkinlikleri
hakkinda godzlemlerimiz devam
edecektir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslari
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirket, yodnetim kurulu
Uyelerine veya Ust dlizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blUyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk y6netimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbdzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yOnetiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, ic dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar::

Yonetim kurulu faaliyetlerini geffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu
gorev  dagihimi
aciklanmistir.

uyeleri
faaliyet

Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecgirmektedir.

Ic kontroller ve ic denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Ne var ki,

yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkileri net
bir bicimde aynistirilarak esas

sOzlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢cbzlime
ulastirlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri Ile
Iliskiler Birimi ile yakin igbirligi
icerisinde calismaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu sekiz Uyeden
olusmustur. Bu Uyelerin tamami icrada
gérevli olmayan Uyelerden segilmistir.
Icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
Uyeleri igerisinde, gdrevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 bagimsiz tye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uzere
bagdimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgutlerini tasiyip



tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylar, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda kadin dye

bulunmamaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu mevcut ihtiyaglari g6z 6nldne
alarak 2012 vyili iginde 28 toplanti

yapmigstir. Ydnetim Kurulu
toplantilarinin gindeminde vyer alan
konular karara badglanirken yeterli

katihm orani saglanmis, alinan kararlar
mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu
dyesi olmamistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yénetim
kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goriserek yodnetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir ve Ulyelerin tamami
tim toplantilara katilmislardir.

Yoénetim Kurulu
bilgilendirilmesi ve iletisimini
saglamak, toplanti dokUmanlarinin
dizenli bir sekilde tutulmasini
saglamak ve tum yoénetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek Uzere
yonetim kurulu baskanina bagh bir
ybénetim kurulu sekretaryasi
olusturulmustur. Yoénetim kurulunda
her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerde ve toplanti ve karar
nisabi esas so6zlesmede ylzeysel
olarak belirtilmigtir.

Uyelerinin
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Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf
islemlerinde ve Uglinct kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yo6netim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin ¢cogunlugunun onayi
aranmasiyla ilgili madde esas
sozlesmeye dahil edilmistir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gorev veya goérevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle badimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektoérel
tecribelerinin yonetim kuruluna énemli
katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamistir.
Genel kurul Oncesinde dyenin
0zgegmisi ile birlikte, sirket disinda

ylrittigu goérevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirflenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagdimsiz
yonetim  kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir. Sirketin yénetim kurulunda
sadece iki bagimsiz aye
bulundugundan, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri de
Icra

ayni Uyelerden olusturulmustur.
baskani/genel midir  komitelerde
gérev  almamaktadir. Komitelerde
icraci Gye bulunmamaktadir.
Komitelerin goérevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan



saglanmaktadir.
gordukleri  yoneticiyi
davet edebilmekte ve
alabilmektedirler.

Komiteler, gerekli
toplantilarina
goruslerini

Komiteler toplanma sikligi  kismen
yeterli gorilmuUstir. Kurumsal Yonetim
Komitesi sirkette kurumsal yodnetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini  tespit etmekte ve
yonetim kuruluna kurumsal yodnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, pay sahipleri ile

iliskiler biriminin calismalarini
gb6zetmektedir. Buna ilave olarak,
sirketin  varhdini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmistir. Bu

gorevleri, bundan sonra yeni kurulmus
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yerine getirecektir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yo&netim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile Ucretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini yapmistir. Ancak komitenin;
yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi

hakkinda duzenli dederlendirmeler
yapip  yapmadidi; bu konularda
yapilabilecek  dedisikliklere iliskin

yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunup
bulunmadigi; yonetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin
performans dederlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalar ile sirketin ve Uyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirleyip belirlemedigdi; ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yoénetim kurulu Uyelerine ve
st dlzey yoéneticilere verilecek
Ucretlere iliskin o6nerilerin  ydnetim
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kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda saglam bir gorids sahibi
olabilmemiz ve komitelerin etkinlik
derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla godzleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayrn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu

amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
ver almaktadir. Badimsiz yonetim

kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yodnetim kurulu
Uyesine veya ust dlzey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Ucglincid bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

YoOneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizlerdirler. Icra
baskani/genel midir gérevine atanan
kisi, konusunda uzman ve vyeterli
yoneticilik tecriibesine sahiptir. Icra
baskani/genel muidir sirket disinda
baska herhangi bir gbrev
Ustlenmemistir.

Ydneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas stzlesmeye, sirket igi
didzenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Ydneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket igleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis



yonetici yoktur. Ote  yandan,
yOneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Gglinci kisilerin ugradiklan
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmamaktadir.

Yoneticilere verilecek (cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklan katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st diizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Dentas Ambalaj ve
Kagit Sanayi A.S.’nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatirnm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2013, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. BUtin haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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