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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

DENTAS AMBALAJ VE KAGIT SANAYI A.S. (DENTA)

W.. SNAHAN AMNA BOLUMLER: Ort. 70.75

Kurumsal Yonetim Notu:

7.08

Pay Sahipleri : 78.93

K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 73.33

Menfaat Sahiplen : 75.09

irtibat: I [ [ |
S. Suhan Seckin Yonetim Kurulu : 56.36
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Ali Persembe
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Hifzi Deveci
hfzdeveci@saharating.com

YONETICI OZETI

Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. (DENTAS), sirketimizce yapilan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme calismasinin sonucunda 7.08 notu ile derecelendirilmistir.
Bu calismanin aynintilari, raporun devam eden boélimlerinde yer almaktadir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina ait notlar
da ayn ayn aciklanmistir.

DENTAS'In, kurumsal ydnetim risklerini belirleme ve bu riskleri yénetme yolunda
ciddi adimlar atmis oldugu ve gerekli sire¢ ve Onlemlerin alinmasinda mesafe
kaydettigi gozlemlenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”’ne tam uyum yolunda belirli konularda iyilestirmelere gerek oldugu
tespit edilmistir.

Pay Sahipleri basldi altinda 7.89 alan DENTAS'In hissedarlarinin oy hakkina bir st
sinir getiriimemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti, oy
haklarinda imtiyaz bulunmamasi olumlu noktalar olarak géze carparken; birikimli oy
sisteminin benimsenmemis olmasi, 6zel denet¢i atanmasi konusunda dlizenleme
yapilmayisi, etkin bir kar dagitim politikasinin bulunmayisi, iyilestirme gereken
alanlardir.
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DENTAS, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashgi altinda 7.33 almistir. Sirketin,
internet sitesi, mevcut haliyle yeterli olmamakla birlikte bu konuda iyilestirme
calismalarinin siirmekte oldugu sirket yetkililerince beyan edilmistir. IMKB’ye yapilan
bildirimlerin mevzuatla uyumlu oldugu gézlenmistir. Buna mukabil, Sirketin gercek
kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak
suretiyle kamuya aciklanmamasi bu bashk altindaki dizenlemelere acik alanlardan
biri olarak géze carpmaktadir.

Sirket, 7,51 aldigi Menfaat Sahipleri baslidi altinda, 6zellikle sirket politikasi, sirket
mal varhdinin korunmasi, insan kaynaklari politikasi, musteri ve tedarikgilerle iliskiler
ile sosyal sorumluluk alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Y&énetim
Ilkeleri”ne &nemli dlgiide uyum saglamistir. Bununla birlikte, menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katihminin desteklenmesi bashdi altinda baz iyilestirmeler
yapilmasi gerektigi géze carpmaktadir.

Yonetim Kurulu bashdindan 5,64 alan DENTASta Yonetim Kurulu’nun Sirketin
misyonunu ve vizyonunu acik ve net bir sekilde belirlenmis olmasi; Kurulun, isinin
ehli, etik dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; kurul Uyelerinin
cogunlugunun icraci olmamasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurumsal yénetim
komitesinin olusturulmamis olmasi, kurulda ve dolayisiyla komitede bagimsiz Uye
bulunmamasi, yénetim kurulunun segiminde birikimli oy sisteminin uygulanmayisi,
pay ve menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu toplantiya gagirabilmelerini saglayacak
didzenlemelerin yapilmamis olmasi, bu bashk altinda énemli iyilestirmelere gerek
duyuldugunun altini gizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Dentas’in kamunun
kullanimina agik olarak vyayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
c¢6zumlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustur. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci icin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda
bir yorum da degildir. Bu sonugclar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turlt
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglncl
sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da
Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Dentas Ambalaj ve Kadit
Sanayi A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitiimasi
yasaktir.




Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal ydnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde
yayimladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgatidn Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncu galismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tulrkiye
Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0&zel sektér
temsilcisi, kamu kuruluslar ile gesitli
meslek orgutlerinin goris ve o6nerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay  sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha aynintili agiklamalar gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun icin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler"'e uyum  dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Ismet ABALIOGLU
GENEL MUDUR
Suheyl BAYBALI
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Sirket Merkezi Ruhi KESGIN
Ankara Karayolu 7.Km., Bltge Kontrol ve Muhasebe Yoneticisi
Akhan Mevki, DENIZLI Tel: (0258) 268 05 80 / 203
Fax: (0258) 268 10 85

Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S.; Turkiye'de bakir, kagit, tekstil ve tarim gibi
cok cesitli sektdrlerde faaliyet gosteren ve llkemizin dnde gelen gruplarindan biri
olan CSA Holding’in hakim ortak oldugu bir kurulustur.

25 Nisan 2007 tarihi itibariyle Sirketin kayitli sermaye tavani 40 milyon YTL'den 100
milyon YTL'ye cikarilmistir. Sirketin 30.000.000 YTL olan édenmis sermayesi ise, 16
Haziran 2007 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 27.849.659 YTL'si 6zsermaye enflasyon
dizeltme farklarindan, 12.150.341 YTL'si gegmis yil karlarindan karsilanmak Uzere
toplam 40.000.000 YTL (%133,33) bedelsiz artirilarak 70.000.000 YTL'ye
yukseltilmigtir.

Sirket "DENTA” kodu ile 2000 yilindan itibaren IMKB Ulusal Pazari'nda islem gérmeye
baslamistir.  DENTAS, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda IMKB Ulusal Sinai
(XUSIN) ve IMKB Kagit (XKAGT) endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin fiili faaliyet konusu; kadit, karton ve oluklu mukavva imalati yapmak ve
yaptirmak, kendi ihtiyaci icin elektrik enerjisi Uretmek, her tirli ambalaj
hammaddeleri, ara maddeleri, ambalaja ait boya ve kimyevi maddelerinin Gretim ve
ticaretini yapmaktir. Sirketin Denizli Merkez adresinde faaliyet gosteren; kadit, oluklu
mukavva kutu fabrikalari, elektrik enerjisi ve buhar Gretimi gerceklestiren enerji ve
aritma (nitesi ile Adana Organize Sanayi bolgesinde faaliyet g&steren oluklu
mukavva kutu fabrikasi bulunmaktadir. Ayrica, Corlu'da bir udretim tesisi ile
Antalya’da hurda toplama merkezi vardir. Satis faaliyetleri ise Denizli, Ankara,
Istanbul, Izmir, Bursa ve Adana olmak (zere 6 bdélgede bulunan temsilcilikler ile
yuritdlmektedir.

Sirketin Uretim faaliyetleri, ambalaj sektériine yodneliktir. Ambalaj sektérinin alt
sektoért olan oluklu mukavva kutuda, Tarkiye'deki toplam fiili kapasite 1,5 milyon
tondur. Sektérde OMUD’e (Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernedi) bagdh olarak 110
firma faaliyet géstermekte olup, bu sirketlerin blylk kisminin pazar paylari %1’in
altindadir. DENTAS ise % 7,4 pazar payi ile ilk 3 sirket arasinda yer almaktadir.
DENTAS'In herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

DENTAS Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S.’nin hakim ortagi Dentas Kagit Sanayi A.S.'dir
ve %79,30 paya sahiptir.



DENTAS Ambalaj ve Kag i A.S. aye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutarn (YTL) Pay Yiizdesi
Dentas Kagit Sanayi A.S. 55.510.000 % 79,30
Halka acik kisim 14.000.000 % 20,00
Diger 490.000 % 0,70
Toplam 70.000.000 % 100

Hakim hissedar Dentas Kagit Sanayi A.S.’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Dentas Kagit Sa

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (YTL) Pay Yiizdesi
CSA Holding A.S. 36.374.235 % 49,15
Nail OZKARDES 8.135.849 % 10,99
Diger Ortaklar* 29.489.916 % 39,85
Toplam 74.000.000 % 100

* Diger ortaklar 137 kisiden olusmakta olup en biyik paya sahip ortagin orani
%3,89 olarak belirtilmistir (27/3/2008 itibariyle).

DENTAS yo6netim kurulu asagidaki gibi yapilanmistir:

Isim Gorevi
ismet ABALIOGLU Baskan
Mehmet Ali ABALIOGLU Baskan Vekili
Faruk GULER Uye
Ahmet Suat KUYUMCU Uye

Ali YAVUZCEHRE Uye
Metin DARTAR Uye
Ahmet Ferruh ERGUNEY Uye

Yonetim kurulunda icraci Gye bulunmamaktadir.

DENTAS'In Uretim ve satis performansi asagidaki tablolarda sunulmustur:

DENTAS Uretim Rakamlari

2005 2006 2007
Kagit 68.257 ton 76.900 ton 77.480 ton
Oluklu 85.187 ton 97.468 ton 70.653 ton
Elektrik 32.890 bin kwh | 31.211 bin kwh 26.545 bin kwh




Uretimdeki Gelisme (ton)
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DENTAS Satis Rakamlari (YTL) |
2005 2006 2007
Kagit 1.229.011 6.150.629 21.333.914
Oluklu 82.979.360 102.852.656 81.874.240
Elektrik 751.075 190.306 429.653
Toplam 84.959.446 109.193.591 103.637.807

2007 Satis Hasilatinin Mamullere Dagilimi

Oluklu
79.00%

Elektrik
0.41%

Kagit
20.59%

DENTAS Ihracat Rakamlari |

YTL ABD $ Satislara Orani
2005 2.485.415 1.854.446 % 2,39
2006 2.878.598 2.710.884 % 3,55
2007 5.192.278 4.045.239 % 5,01
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5,000,000

4,500,000
4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000

0

$4,405,239

$2,710,884

$1,854,446

2005 2006 2007

DENTAS, son Ug yil iginde, 7.435.210 YTL (2005), 11.027.749 YTL (2006) ve
27.645.083 YTL (2007) olmak uzere toplam 46 milyon YTL'nin UGzerinde yatirim
gerceklestirmistir.

Mart 2008 itibariyle, sirkette 467’si mavi, 148’i beyaz yaka olmak lUzere 615 calisan

mevcuttur. Calisan sayisinin  yillar itibariyle gelisimi asadgidaki sekilde
gergeklesmistir:

DENTAS istihdam Rakamlari

Mavi Yaka Beyaz Yaka
2005 388 107
2006 402 110
2007 467 148

DENTAS, 2007 yilinda kar pay! dagitmamistir. Yillar itibariyle kar dagitimi asagidaki
sekilde yapilmistir:

DENTAS Kar Payi Dagitimi

Yil YTL
2004 (*) -
2005 1.100.000
2006 (**) 12.150.341

* Gegmis yil zararlarina mahsup edilmistir.
** Bedelsiz olarak sermayeye eklenmistir.



1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 78.93

+ Pay sahipleriyle iligkiler birimi var

Esas sdzlesmede pay devrini
4+ zorlastiricl diizenlemelere yer
verilmemis
TUm pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte
Ana sozlesmede imtiyazla ilgili bir
hikim bulunmamakta
Herhangi bir pay sahibinin oy
hakkina ust sinir getirilmemis
Genel kuruldan 6nce oy kullanma
prosediri ilan edilmis ancak
elektronik ortamda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmamis
Ana sOzlesmede kar dagitiminin
esaslari belirlenmis olmakla
birlikte detayh bir dagitim
politikasi yok
Pay sahiplerince 6zel denetgi
- atanmasi esas sdzlesmede
dizenlenmemis

Azinhk haklariyla ilgili dizenleme
yaplimamis

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Sirkette pay sahipleriyle iligskiler birimi

bulunmakta olup, bu birim pay
sahipleri ile yazili ve so6zli iletisimi
yerine getirmektedir. Birimin
faaliyetleri yeterli bulunmustur.

Hissedarlarin oy haklarina bir Gst sinir
getirilmemis olmasi, SPK “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygundur. Genel
kurullarin yapihs sekli mevzuata uygun
ve pay sahiplerinin haklarini ihlal
etmeyecek niteliktedir.

10

Sirket ana soézlesmesinde gerek halka
aclk gerekse halka acik olmayan
paylarin devrini kisitlayan bir hikim
bulunmamaktadir. Diger  yandan,
azinhk oylarin 6zel denetgi atama
imkaninin  olmayisi ile birikimli oy
sisteminin  benimsenmemesi, kulguk
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
acisindan iyilestirmeye muhtag konular
olarak tespit edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yoénetim Kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi bulunmadidi igin bu
faaliyetler “Pay Sahipleri ile Iliskiler”
Birimi'nce ydrdtdlmektedir. Sirketin
ilgili biriminde yetkili yonetici olarak
Bltce Kontrol ve Muhasebe Ydneticisi
Sn. Ruhi KESGIN ve kendisine bagl iki
personel gorev yapmaktadir. 2004
yilinda kurulan bu departmanin henilz
yazili prosedurlerini  olusturulmadigi
belirlenmistir. KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) bildirimleri igin
Genel Mudir Sn. Siheyl BAYBALI,
Bitce Kontrol ve Muhasebe Ydneticisi
Sn. Ruhi KESGIN ve Muhasebe Sefi Sn.

Veliaht GURGUN imzaya yetkili
yoneticilerdir. Ilgili bdlimin gerek
egitim, gerekse deneyim ve sayi

bakimindan yeterli oldugu kanaati hasil
olmustur. Birim calisanlarinin,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin
iyilestirmelere acik ve proaktif bir
tutum icinde olduklar tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlarn tutulmakta,
yil icinde pay sahiplerinden gelen yazili
ve sOzIlG bilgi basvurularinin tamami
yanitlanmakta, genel kurullar esas
s6zlesmeye ve mevzuata uygun
yapilmaktadir. Genel Kurul giindem ve
kararlarinin kayd! tutulmakta, kararlar
internet  sitesinde  yayimlanmakta,



genel kurul bitiminde talep edene
verilmektedir. Genel kurul 0&ncesi,
gerekli dokiimanlar, faaliyetlere iliskin
bilgiler sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin  bilgilerine  sunulmakla
beraber; glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimani, ana sdzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,

ilgili dokiimanlarin hangi adreste
incelenebilecedi gibi bilgilerin
verilmedigi belirlenmistir. IMKB'ye

yapilan bildirimlerin de gtlincel olarak
sitede yer almadigi anlasiimistir.
inceleme

1.2. Bilgi Alma

Haklar:

ve

sahipligi  haklarinin
kullanilmasi ve bilgi alma haklarinin
genisletiimesine yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek bir
kissm bilgiler, (www.dentas.com.tr)
internet  sitesi vasitasi ile pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Sirketin  pay

Pay sahiplerinin genel kuruldan o6zel
denetgi atanmasini talep etme hakkinin
esas sOzlesmede dizenlenmedigi
belirlenmistir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Gst sinir getiriimemis olmasi,

pay sahiplerinin genel kurula
katihminin ve oy hakkinin uygun bir
sekilde sadglanmasi olumlu olarak

dederlendirilmistir. Diger yandan ana
sOzlesmede, azinlik haklari ile ilgili
dizenlemelerin olmayisl ve azinlik pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci
gbndermelerini teminen esas
sbzlesmede birikimli oy kullanma
ybntemine yer verilmemesi, kigik pay

sahiplerinin haklarinin korunmasi
acisindan iyilestirilmesi gereken
unsurlardir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Sirketin Olagan Genel Kurulu 31 Mayis
2006 tarihinde yapilmis olup, toplanti
nisabinin %80 olarak gergeklestigi
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belirlenmistir. Genel kurul toplantisinin

nama yazih  ortaklara mektupla
bildirildigi, diger ortaklara Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi ile Turkiye

capinda ve yerel gunlik gazetelerde
ilan edilerek 8 Mayis 2006 tarihinde
IMKB’ye bildirildigi ifade edilmistir.
Ilgili déneme ait mali tablolar ve
faaliyet raporlari genel kurul tarihinden
15 gilin o6ncesinden itibaren Sirket
Merkezi’'nde hazir bulundurulmustur.

Genel kurul gindeminin acik ve farkli
yorumlara yol agmayacak sekilde
tanzim edildigi gortlmustir. Ancak,
toplanti 6ncesi pay sahiplerine basin ve
internet yoluyla sunulan bilgilerin,
Sirket merkezinde hazir
bulundurulanlar kadar detayli olmadigi
g6zlenmistir.

Bunun yaninda pay sahiplerinin
gindemde yer almasini istedigi
hususlar, ydnetim kurulu tarafindan

dikkate alinmis ve bdylece toplantiya
katihmin en (st dlzeyde olmasi
saglanmistir. Ancak Genel kurula
asaleten katilamayacak olanlar igin
vekaletname  6rneklerinin  internet
sitesinde yer almadigi tespit edilmistir.

Toplantinin adil ve etkin bir sekilde
yapildigi anlasilmaktadir. Toplantiya
yonetim kurulu baskani ve diger
Uyelerin bizzat katildiklar, yo&netim
kurulu Gdye adaylari hakkinda, pay
sahiplerine genel kurulda hem so6zli

hem de vyazili olarak yeterli bilginin
verildigi beyan edilmistir. Ancak,
adaylar hakkinda verilecek asgari

bilgiler esas sb6zlesmede bir hikim
olarak bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na
istinaden bagimsiz denetime tabi olup
ilgili bagimsiz denetim kurulusu, genel

kurula raporuyla ilgili gerekli
aciklamalari yapmistir. Buna karsilik,
sirketin onemli tutarlardaki
maddi/maddi olmayan varhk
degisimleri ve badis ve yardimlar
hususunda genel kurul karari
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gerekliligi esas sdzlesmede
bulunmamaktadir.

Genel kurullar usuline uygun ve
zamaninda yapilmaktadir.  Faaliyet

raporu, mali tablo ve raporlar, genel
kurul dncesi pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Davet ilani usulline
uygundur. Genel kurulun sirket
merkezinde, vyeterince blUylik ve
kullanigli bir mekanda yapildigi ifade
edilmistir.

Genel kurulun vyapilis seklinin ve
baskanin ydénetiminin, usulline uygun
ve pay sahiplerinin haklarini ihlal
etmeyecek  sekilde oldudu; her
gindem maddesinin ayri ayri
oylandigi; toplanti bitmeden oylarin
sayildigi ve sonuglarin duyuruldugu

beyan edilmistir.

Pay sahiplerinin gindem maddelerine
iliskin olarak bilgilenmelerini saglamak
Uzere gerekli dokimanlarin
hazirlanmasinda, esas sbzlesme
degisikligi ile ilgili olarak eski ve yeni
metinlerin ve glindem maddelerine
iliskin diger belgelerin incelemeye agik
tutulmasinda iyilestirmeler
gerekmektedir. Glndeme iliskin
bilgilendirme dokimaninin
hazirlanmamis olmasi da eksiklik
olarak dikkat gekmektedir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecegi oy sayisina herhangi bir
dst sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal
temsilciler igin herhangi bir kisitlama
6ngoérilmemistir. Oy kullanma
prosediiri esas so6zlesmede de vyer
almamaktadir. Prosedir toplanti
sirasinda pay sahiplerine acgiklanmistir.
Oylamanin  acik ve el kaldirmak
suretiyle yapildigi ifade edilmistir.
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1.6. Kar Pay! Hakki:

Sirketin kar payr dagitim sekli ana
sbzlesmenin 14. maddesinde vyer
almakla beraber detayh bir kar dagitim
politikasi belirlenmemistir. Sirket
kédrina katilm konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket, 2006 yili karini bedelsiz hisse
senedi olarak paydaslarina dagitmistir.

1.7. Paylarin Devri:

DENTAS hisselerinin devrinde Sirket
ana soOzlesmesinde gerek halka acik
gerekse halka acik olmayan paylarin
devrini kisitlayan bir hikim
bulunmamakta olup bu konudaki
uygulamalarin Tlrk Ticaret Kanunu ile
uyumlu olarak ylrataldaga
belirlenmistir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket Esas Sodzlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve yasal intilaf
dosyalarinin incelenmesi ve yetkililerle
yapilan ylz yuze gorismede; azinhk
ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”
cercevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 73.33
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Sirketin finansal bilgileri ve
faaliyet sonuglari ile ilgili

+ degisiklikler kamuya
aciklanmakta
+ icerden 6grenebileceklerin listesi

kamuya agiklanmis

Onemli olay ve gelismeler
4+ mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmakta

internet sitesinde genel kurul
toplanti tutanaklari var ancak
gindem ve vekaleten oy
kullanma formu yok

Internet sitesine ulasim kolay,
icerigin gelistirilmesi ve
gincellenmesi calismalari
surmekte

Ticari sir kavrami Sirket ig
- yonetmeliklerinde ve ana
s6zlesmede tanimlanmamis

Ticari sir kapsamindaki bilgilerin

= korunmasi igin yazili bir bilgi
glvenligi prosediri yok
Bilgilendirme politikasi belgesi
hazirlanmamis

DENTAS, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffalik baglaminda Ulke
ortalamalarinin lizerinde bir gayret

gostermektedir. Sirketin “Pay Sahipleri
ile Iligskiler” biriminin mevcudiyeti,
kamuyu aydinlatma bakimindan énemli

bir husustur. Internet sitesi mevcut
haliyle yeterli ve glncel olmamakla
birlikte, bu konuda iyilestirme

calismalarinin sirmekte oldugu beyan
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edilmistir. IMKB'ye génderilen bilgilerin
mevzuata uygun oldugu gézlenmistir.

Yillik faaliyet raporlari ile periyodik
mali tablo ve raporlar sorumlu
ybneticiler tarafindan imzalanmakla

birlikte uygunluk beyanlari yoktur.

Sirketin bagimsiz denetimi,
uluslararasi deneyime sahip bir kurulus
tarafindan  yapilmakta olup, bu
kurulusun Sirket ile mahkemeye
yansimis herhangi bir ihtilafi s6z

konusu dedildir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin dolayli ve karsilikl istirak
iliskilerinden  arindinlmak  suretiyle
kamuya aciklanmamasi ve faaliyet
raporunda calisanlara yapilan toplam
nakdi ve gayri nakdi ddemelerle ilgili
bilgilerin olmamasi, dizenlemeye acik
alanlar olarak gbéze carpmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslarn
ve Araclari:

Kamuyu aydinlatma gorevi, Sirketin
“Pay Sahipleri ile Iliskiler” birimi
tarafindan yudriatilmektedir. Bu birimin
isleri bltce ve muhasebeden sorumlu
ve imza yetkisini haiz bir yonetici
tarafindan koordine edilmektedir. KAP
bildirimleri icin imza yetkisini haiz 3
yonetici bulunmaktadir.

Sirketin yazili bir kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme politikasi  yoktur.
Mevzuatin gerektirdigi hallerde SPK ve
IMKB’ye dogrudan bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulunun, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan  hususlarin
uygulanip  uygulanmadigina iliskin
beyanlarina kurumsal ydnetim ilkeleri
uyum raporunda ve yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir. Ancak,



uygulanmayan ilkelerin gerekgelerine
iliskin bilgileri iceren tek tarafli irade
beyani uyum raporunda yer
almamaktadir.

Mevzuat ile 6ngdrilen hidkimler sakh
kalmak kaydiyla, proforma mali
tablolarin hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim
kurulusunca yapilacak uygunluk
denetimi ve kamuya duyurulmasi ile
gelecege yonelik bilgilerin agiklanmasi
uluslararasi standartlarla uyumludur.

Sirketin, www.dentas.com.tr
adresindeki internet sitesinin kullanimi
kolay ve ulasimi rahat olmakla birlikte,
iyilestirme calismalarinin devam ettigi
belirtilmistir.

Sitede; ticaret sicil bilgileri, son durum
itibariyle ortaklik ve ydnetim yapisi,
etik ilkeler gibi bilgilere yer verildigi,
buna karsin 6zel durum acgiklamalari,
ve yillik faaliyet raporlarinin
glincellenmesi gerektigi belirlenmistir.

Ote yandan, ana sdzlesmenin son hali,
genel kurul toplantilarinin ilanlar ve
toplanti gindemleri de sitede
bulunmayan bilgiler arasindadir.

Sirketin internet sitesi Ingilizce ve
Rusca olarak da hazirlanmistir.
Sirketin antetli kadidinda internet

sitesinin adresi mevcuttur.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Acgiklanmasi:

Sirketin pay sahipliginde %5 ve daha
fazla nispette bir degisikligin meydana
gelmesi halinde zaman gecgirmeksizin
kamuya aciklanacagina dair sirket
politikalarinin oldugu ifade edilmistir.
Sirket, SPK ve IMKB normlarina uygun
olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Buna karsilik sirketin gercek kisi nihai
hakim pay sahiplerinin, dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden
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arindiriimak suretiyle kamuya
aciklanmadigi; bu bilgiye, dékumlu bir
tablo halinde bilango dip notlarinda

veya faaliyet raporlarinda da vyer
verilmedigi géralmastar.
Diger taraftan; yonetici, yoOnetim

kurulu Uyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
yénetim kontrolini elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi SPK ve IMKB normlari
gercevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin hisse senetlerinin IMKB'de
islem gbérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan  Ozel
durumlar (6nemli yatinm kararlari
gibi), ilgili mevzuat uyarinca kamuya

duyurulmaktadir.

Sirketin gerek yillik faaliyet raporu,
gerekse periyodik mali tablo ve
raporlari sorumlu ydneticiler tarafindan
imzalanmakla birlikte bu periyordik

mali  tablolarin  sirketin  finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve
sirketin mevzuata tam olarak
uyduguna dair beyanlan faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Yilllk faaliyet raporunun; sirketin
faaliyet konusu, sektdér ve sirketin
sektordeki yeri hakkindaki bilgileri
icerdigi, ancak badimsiz denetim

kurulusunun sirketin i¢c kontrol sistemi
hakkinda bir gortisii bulunmadigi tespit
edilmistir.

Mali tablolarin, DENTAS'In 31 Aralk
2007 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve 2007 finansal
performansini Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlari ¢ergevesinde

dogru ve dlrlst bir bigimde yansittigi
bagimsiz denetim raporu tarafindan
teyid edilmistir. Mali tablolar ve
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dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi
zorunlu  kilinan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirketin bagimsiz denetimini SPK’nin
yetkili kildigi bir kurulus olan Deloitte
Touche Tohmatsu / DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. yapmaktadir. Bu
kurulugla yapilan anlasma ve
calismalarin mevzuata uygun oldugu
gorilmaustar. Bagimsiz  denetim
kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye vyansimis bir ihtilafin
bulunmadigdi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
segiminde denetim komitesinin
g6rusuntn alinmadidi anlasiimistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz calismalarda Sirketin
menfaat  sahiplerinin  bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydudgu kanaati hasll
olmustur. Diger taraftan, Sirketin
hisse dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek
konumdaki  ydnetici ve sorumlu
kisilerin listesi tespit edilmis olup

kamuya duyurulmustur.

Bununla birlikte, sirket
yobnetmeliklerinde ticari sir kavraminin
tarifi yapilmadigi gibi, Sirket

calisanlarinin, sirketin kendisine ya da
menfaat sahiplerine iliskin ticari sir
niteligindeki  bilgileri sirket disina
cikarmalarina engel olacak
dizenlemeler de yapilmamistir. Bu
hususlar iyilestirilmesi gereken alanlar
olarak dikkat cekmektedir.
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2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler konusunda
yaptigimiz inceleme ve goérismelerde,
gerek SPK gerekse IMKB mevzuatina
uygunlugu ve esasen bu iki mevzuatin
6nemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasini kapsadigi ve sirketin de
bunlara uydugu neticesine varilmistir.

Sirket; ortakhk yapisindaki
degisiklikleri, oncelikli faaliyet
konularindaki degisiklikleri, sirket igin
Oonemlilik arzeden olay ve gelismeleri
finansal duruma ve faaliyet sonuclarina
olan etkileriyle birlikte derhal kamuya
acgiklamaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 75.09
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Kamu otoriteleri ile iligkiler iyi bir
sekilde yurutilmekte

Sirket, sivil toplum o6rgutleri ile iyi
iliskiler icinde bulunmakta

Cevre ve sorumlulugu bilinci iyi
seviyede

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta

Etik kurallar batini bazi eksikler
icermekte

IK politikasi bulunmakta ancak
eksiklikler icermekte

- Sirkette sendikal faaliyet yok

+ + + + +

Menfaat sahiplerinin sirket
= yonetimine katilimini destekleyici
bir hiilkiim esas s6zlesmede yok

Sirketin pay sahipleri ve yo6netim
kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket yonetimine katihmlari,
Sirket mal varliginin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklar politikasi,
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Sosyal sorumluluk anlayisi

Etik Kurallari

konularinda metodolojimizde yer alan
40 kadar soru ile incelemede; 6zellikle
sirket politikasi, sirket mal varliginin
korunmasi, musteri ve tedarikgilerle
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iliskiler  alanlarindaki
olumlu bulunmustur.

uygulamalar

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar cercevesinde, gerekse de
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket olanaklari
Olglstinde korunmakta oldugu
g6zlemlenmistir.

Sirketin yonetim kurulu ve
ybneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla mal
varlidinda azalmaya yol acgacak
herhangi bir tasarrufta bulunduklarina
dair bir karineye rastlanmamistir.

Buna karsin, menfaat sahiplerinin
sirket ybnetimine katihminin
desteklenmesi ve insan kaynaklan
politikasi  alanlarinda iyilestirmeler

gerektigi gozlenmektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde tazmin imkani saglandigi,
menfaat sahiplerine gerekli kolayligin
gOsterildigi, menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, bunlarin gikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve sirket
olanaklar 6lglisiinde, sirketin itibar da
gozetilerek korundugu ifade edilmistir.
Bu amacgla badimsiz kuruluslarca
musteri memnuniyeti konusunda
yapilan anketlerle Uretim ve hizmet
kalitesinin yakindan takip edildigi
belirtilmistir.

Ayrica tedarikgiler ve musterilerin s6z
konusu urin ve hizmetler hakkinda
ayrintih  olarak bilgilendirildigi, tum
islemlerin yasal dizenlemelere uygun
olarak ylratulduga ifade edilmistir.



Buna karsin, menfaat sahiplerinin;
haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosedlrleri hakkinda
yeterli sekilde bilgilendirilmedikleri

anlasiimistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Calisanlara yonelik olarak is egitimleri,
seminerler ve toplantilar diazenlendigi
ve calisanlarin bu konulara katiliminin

desteklendigi; Sirketin, 6 bdlgedeki
satis temsilcilikleri yoluyla
miusterileriyle direkt iletisim

kurabildigi, ayrica hissedarlar ve diger
menfaat sahipleri igin fabrika
ziyaretleri ve bilgilendirme toplantilari
organize edildigi ifade edilmigtir.

Ancak, basta calisanlar olmak Uzere,
menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katiliminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sOzlesmesinde ve g
dizenlemelerinde bir hikim yoktur.
Bu konuda mekanizma ve modeller
gelistirilmemistir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin hissedarlik yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varhginin
korunmasina azami dikkat
gosterilmektedir.

3.4. Sirketin 1Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirket, calisanlarla ilgili olarak; OHSAS
18001 Calisan Saghgi ve Is Givenligi
Yonetim Sistemine  sahiptir. Bu
konudaki bilgiler, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketin insan kaynaklar politikasi;
gbrev tanimlari, performans kriterleri,
verimlilik  faktorleri gibi  unsurlar
acgisindan yetersiz bulunmustur.

Sirkette Mart 2001 tarihinden itibaren
sendika bulunmamaktadir.
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3.5. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

DENTAS, misteri ve tedarikgilerden
gelen Onerileri, elestiri ve kaygilari
dederlendirerek dosyalamaktadir.
Misterilerin  mal ve hizmete iliskin
taleplerinin gecikmeden karsilandigi
beyan edilmistir. Sirket ISO 9001,
OHSAS 18001, ISO 14001 gibi kalite
belgelerine sahiptir. Mal ve hizmet
kalitesine iliskin belirli bir garantiyi
temin etmekte, standardin altinda
kalan mal ve hizmetler igin telafi
mekanizmalari isletilmektedir.

3.6. Etik Kurallar:

Kamuya aciklanmis etik kurallarda;
yb6netim kurulu Gyelerinin pay sahipleri
aleyhine sonug dogurabilecek baskilara
boyun edmeyecekleri ve maddi
menfaat kabul etmeyecekleri, yonetim
kurulu Gyelerinin ve diger calisanlarin
sirkete ve menfaat sahiplerine iliskin
ticari sir niteligindeki bilgileri
aciklamayacaklari  hususlarinin  yer
almadigi belirlenmistir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin; son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yukimli tutuldugu kayda
deder bir uygulama olmadidi; vergi
daireleri ile yasanmis sorunlarin
faaliyeti etkileyecek diizeyde olmadigi
beyan edilmistir.

Sirketin sivil toplum o&rgltleri ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskilerinin ve kuruluslarinin
etkinliklerine katiim dizeyinin iyi
oldugu gozlenmistir. CSA  Egitim
Vakfi’'na katkilari vardir. Ayrica Dentas
Ilkégretim Okulu’da sirket terafindan
yaptiriimistir.

Ayni sekilde gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusundaki calismalari da iyi
dizeyde bulunmustur. Sirketin DOCEV
Vakfi'na adaglandirma cgalismalari igin
katkilarn vardir. Sirket, ISO 10001
Cevre Yonetim Sistemine sahiptir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 56.36
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Sirketin vizyon, misyon ve
4+ stratejik hedefleri belirlenerek
kamuya aciklanmis

Yonetim Kurulu, konularinda
4+ nitelikli ve tecribeli Gyelerden
mutesekkil
Yonetim kurulunun cogunlugu
icraci degil

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudur ayni kisi dedgil
Komitelerde bagimsiz Gye yer
almamakta

- Kurumsal Yonetim komitesi yok

Denetimden sorumlu komite
= denetim kurulusunun segim
sltrecinde etkin degil

- Birikimli oy sistemi uygulanmiyor

Yonetim kurulu Gyelerinin

= muteselsil sorumluluk beyanlari
yok
Yoneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini dizenlenmemis

Yoénetim Kurulu Sirketin misyonunu ve
vizyonunu acilk ve net bir sekilde
belirlemis olup; kurulun isinin ehli, etik
dederlere sahip, bilgili ve deneyimli
kisilerden olustugu gorulmustar.
Kurul, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Yoénetim Kurulu Gyeleri
icinde, sirket ile is yapmakta ve/veya
rekabet iginde bulunmakta olan uye
olmadigi yetkililerce beyan edilmistir.
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Buna karsilik, kurumsal
komitesinin  olusturulmamis
kurulda ve dolayisiyla denetim
komitesinde bagimsiz dye
bulunmamasi, birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi bu baslik altinda énemli
iyilestirmelere gerek duyuldugunun
altini gizmektedir.

yonetim
olmasi,

Keza segilen dyelerin kendi
kusurlarindan dolayr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri
zararlart tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baslarken
imzalamis olmalari gereken yazh
beyanlar yoktur.

Uyelere sirketce 6denen icretler
yeterli dizeyde gézikmektedir.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Yonetim Kurulu DENTAS'In misyonunu;
“Calisanlarin  katilimi ile mdusteriler,
calisanlar, ortaklar ve toplum icin
deder yaratan ve her zaman her
slirecinde israfi yok eden bir sirket
olmak”; vizyonunu ise “En Kkaliteli
arint en didstik maliyetle Ureterek,
pazar payl ve teknolojisini iyilestirerek
sektdrde lider olmak” olarak belirlemis
ve kamuoyuna duyurmustur. Yénetim
Kurulu Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmekte, Sirket ile ilgili finansal
bilgilerin dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Yoénetim Kurulu binyesinde kurumsal
ybnetim komitesi olusturulmamis
olmakla beraber, Yénetim Kurulu pay
sahipleriyle sirket arasinda
yasanabilecek sorunlar “Pay Sahipleri
ile Iliskiler” birimi vasitasiyla cdziime
ulastirmaya calismaktadir.



YOnetim
pozisyonlarina
tasimasini

kurulu;
uygun

yoneticilerin

nitelikleri
gbzetmektedir. 2007
personel degisim sayilari; YoOnetim
Kurulunun  nitelikli personelin uzun
sire sirkete hizmet etmesini
saglayacak politikalar  uyguladigini
gdstermektedir. Ydnetim kurulunun,
gerekli hallerde yoneticileri  vakit
gecirmeksizin goérevden alabildigi ve

yerlerine bu gdérevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabildigi ifade
edilmistir.

Yonetim kurulu sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gdzetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar:

Yonetim kurulu, toplantilarini etkin ve

verimli bir sekilde planlayip
gerceklestirmekte, sirketin faaliyetleri
ile ilgili 6nemli konularda butin
yonetim kurulu Uyeleri toplantilara

fiilen katilmakta, dizenli olarak ayda
bir defa gerekli oldugu hallerde bu
stireye bagl olmadan gecikmeksizin

toplanmaktadir. Ydnetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek (zere
baskana bagl bir sekretarya
olusturulmustur.

Yoénetim  Kurulu, temel ydnetim

fonksiyonunun haricinde; sirketin yillhk
bitce ve is planlarini onaylamakta,
yillik faaliyet raporlarini hazirlamakta,
genel kurul toplantilarinin mevzuata
uygunlugunu saglamaktadir. Bununla
birlikte, Sirketin bilgilendirme
politikasini henlz hazirlamadigi
gorilmektedir.

Yonetim Kurulu, etik kurallarini
belirlemis olup kamuya aciklanmasini
da saglamistir.

Ydnetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarl
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bir sekilde esas so6zlesmede vyer
almakla beraber, bu yetki ve
sorumluluklar faaliyet raporunda
belirtiimemis ve kamuya

aciklanmamigtir.

Yoénetim kuruluna bilgi akisini aksatici
ve engelleyici hareketlerde bulunan
sirket calisanlarina yaptirimlar
uygulanmasina iliskin esaslar sirket ici
dizenlemelerde yer almamaktadir.

Yoénetim kurulu dyelerinin goérevlerini
kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri durumunda miutesilsilen
sorumlu tutulacaklari hakkinda bir
hikmin esas sozlesmeye konulmadigi
ve Sirketin etik kurallarinda, ydnetim
kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun
edmeyecekleri ve maddi menfaat kabul
etmeyecekleri dogrultusunda bir
hikmin yer almadigi belirlenmistir.

Ote yandan, ydnetim kurulu tyelerinin,
sirkette gb6reve baslamadan once;
mevzuata, esas sbzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarini yazilh olarak
beyan etmedikleri de anlasiimaktadir.

Yoénetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagdi sirket iGi
dizenlemeler ile yazili hale

getiriimemis; yonetim kurulu toplanti
ve karar nisabina esas sdzlesmede yer
verilmemistir.

Esas soOzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir hilkiim de yoktur.

Butln bunlar, iyilestiriimesi gereken
hususlar olarak goéze carpmaktadir.



4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secimi:

Yonetim kurulu lye adaylarinda sirket
islerini yuritebilecek asgari nitelikler
aranmakla birlikte buna iliskin
kurallara ana sdzlesmede yer
verilmemistir. Yoénetim kurulu Uyeleri
uzun zamandan beri gbérev yapmakta
olduklarindan, Sirketin stratejik
hedefleri, performans gdstergeleri ve
yOneticilerin 6zgegmisleri gibi temel
bilgilere sahiptirler.

Yonetim kurulunda sadece 1 icraci lye
bulundugu ve icra baskani ile genel

mudirdn ayni kisi olmadigi
goéralmustdr.
Sirketin  ybnetim kurulu dyeleri

arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Turk Ceza Kanunu cergevesinde
hikim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili
ve deneyimli kigiler olup sirket
yonetimi gorevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler.

Yonetim kurulu dyelerinin segiminde
birikimli oy sisteminin benimsenmemis
olmasi ise Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri”’ne tam
uyum acgisindan énemli bir eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Uyelerinin  Sirkete
borglu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi kefalet ve kredi bulunmadigi
Sirket yetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere 6denen huzur hakki

yeterlidir ve genel kurul tarafindan
tespit edilmistir.

Yonetim kurulu ayeleri icin
olusturulmus bir odillendirme
politikasi  yoktur ve performans

kriterleri yazili olarak belirlenmemistir.
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4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirketin ydnetim kurulu binyesinde
sadece denetim komitesi bulundudu,
Kurumsal yonetim komitesinin
kurulmadigi tespit edilmistir. Denetim
Komitesinde icraci Uye bulunmamasi
olumlu bir husus olarak not edilmistir.

Denetim Komitesi, ic denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  ylrttilmesi icin  gerekli
tedbirleri almigtir.

Denetim  Komitesinin, Sirketin g
kontrol sisteminin etkinligi ve gozetimi
konusunda calismalarinin  olmadigi
tespit edilmistir.

Ayrica, Sirketin  hizmet alacadi
bagimsiz denetim kurulusunun segimi
slrecinde denetimden sorumlu

komitenin yeterince etkin olmadigi;
bagimsiz denetim kurulusunun segimi

icin teklif gotirilmeden o6nce
kurulusun bagimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir  rapor
hazirlamadigi da anlasiimistir.

4.6. Yoneticiler:

Sirket vyoéneticilerinin, sirket islerini

misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vylrittikleri ve bu
amacgla ydnetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gbézlemlenmistir. Ayrica, yo6neticilerin
bu goérevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklari ve profesyonel

nitelikleri haiz olduklar tespit
edilmistir. Yoneticiler arasinda sirket
isleriyle ilgili olarak haksiz menfaat

elde etmis kimse yoktur. Ayrica,
yOneticiler arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
cercevesinde hiukim giymis kimse
olmadigi  sirket  yetkililerince  bu
inceleme sirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tim calisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalari



durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette calisamayacaklari
yolunda cezai mueyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.

Yoneticilerin  yapilan islerin  esas
sdzlesmeye ve sirket ici dlizenlemelere
uygunlugu konusunda ybnetim
kuruluna periyodik raporlar verdikleri
sirket yetkililerince beyan edilmistir.
Ancak, yoneticilerin goérevlerini geredi
gibi yerine getirememeleri nedeniyle,
sirketin ve Uglncl kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili hUktimlere ig
dizenlemelerde yer verilmemistir.
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Notlarin Arlami

' Not | Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir, ve yénetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

O
1

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir, ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st diizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir.  Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmemektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut
<4 olup bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarh degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatinnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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