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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Darligsafaka Cemiyeti hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri baz alinarak olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda géndermis
oldugu 113 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya aciklamis oldugu veriler ve ilgili Kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini dizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciig ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudir.

Derecelendirme notu highir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayl karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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FAY SAHIFLERI 94,19
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 95,83
MENFAAT SAHIFLERI 97,9
YOMETIM KURLULU 94 95

1. YEDINCi DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Dartssafaka Cemiyeti'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor Cemiyet Merkezinde belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya acgik
bilgiler ile diger detayh inceleme ve
gozlemlerle dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme  ve
Kurumsal  Yoénetim  Hizmetleri ~ A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan lI-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmustir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat

Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
yapilmistir.  Kobirate  Uluslararasi  Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S’nin, “Sivil Toplum Kuruluslan”
icin  yukandaki  bashklar  cercevesinde
hazirladigl metodolojisine gore ve 302 kriterin
incelenip degerlendirilmesi sonucu
Darlissafaka Cemiyeti'nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 9,54 olarak
belirlenmistir. Bu sonu¢ Darlissafaka’nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine dnemli &élciide
uyum sagladigini; Uyeleri, bagiscilari,
yararlanicilari, diger tim paydaslari ve
topluma karsi sorumluluk biling ve kiltliriinin
yerlestigini, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetlerinin st dlzeyde oldugunu, ic
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kontrol  sistemlerinin  olusturulmus ve
calismakta oldugunu, ancak 6énemli risk teskil
etmese de kurumsal yonetim uygulamalarinda
bazi iyilestirmelere gidilmesinin gerekliligini
ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri, bolliminden
Darligsafaka’nin  ulastigi not 94,19 dur.
Yerinde ve kayitlar lzerinde vyapilan
incelemeler ve yetkililerle yapilan
gorismelerde; Cemiyetce paydaslara iliskin
tim haklarin  kullandirilmasinda kurumsal
yonetim ilkelerinin icsellestirilerek
gozetilmekte oldugu anlasiimistir.

Dartissafaka’da dyelik iliskileri, Sn.Tevfik
SOZBIR tarafindan yiiriitiilmektedir. Anilan
yoneticinin gorevin gerektirdigi bilgi ve
deneyimleri ile yeterli diizeyde oldugu, basta
Gyelerin bilgi alma ve inceleme hakki olmak
lzere Uyelik haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin bir
rol oynamakta oldugu izlenimi edinilmistir.
Uye kayit defteri de ayni calisan tarafindan
izlenmekte olup anilan kayitlarin diizenli ve
glncel oldugu gorilmustir.

Uyelik haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tarli bilgi glincel olarak Cemiyet’in
kurumsal internet  sitesinde  Uyelerin
kullanimina  sunulmustur. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Bilgilendirme
Politikasi” Cemiyet’in kurumsal internet
sitesinde yayinlanmakta, tyelerin bilgi alma
hakki anilan politikalar kapsaminda ayrintili
olarak aciklanmaktadir. Bilgi alma ve
inceleme hakki sadece uyeleri  degil,
yararlanicilar, bagiscilar ve toplumun tim
katmanlarini kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

2017 yih faaliyetlerinin gortsildigli olagan
genel kurul toplantisi ilk toplanti tarihi olan
24.03.2018 tarihinde gerekli toplanti nisabi
saglanamamasi nedeniyle 31.03.2018
tarihinde  yapilmistir.  Toplanti  daveti
02.03.2018 tarihli ulusal bir gazetede ve
Cemiyet’in  kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir. Ayrica tim lyelere 26.02.2018
tarihli mektupla davet, giindem ve ekleri
gonderilmistir.

Genel kurula onceki yilin sonuna kadar tim
aidatlarini  6demis olan ve aidat borcu
bulunmayan (yelerin katilabilecegi Cemiyet
Tuzig’'nin  18. maddesi ile hikme
baglanmistir. Bu madde kapsaminda; genel
kurula, 31.12.2017 tarihi itibariyle aidat borcu
bulunmayan 472 Darlgssafaka Cemiyeti
Uyesinden 109 lyenin katildigi belirlenmistir.
Yine, Cemiyet Tuzigl'nin 26. maddesine
gore; her {lyenin vyalniz bir oy hakki
bulunmakta ve ilgili yasa, yonetmelikler ve
Cemiyet TuzUgl geregi her lUye oy hakkini
toplantiya katilmak suretiyle bizzat
kullanabilmektedir.

Hazirlanan  belgelerin  ve  tutanaklarin
incelenmesi sonucunda; Genel Kurul 6ncesi
Uyelerin giindem maddeleri = hakkinda
yeterince bilgilendirildigi, glindem maddeleri
gorisulirken tim Uyelere s6z hakki verildigi
ve konularin her yonilyle tartisiimasi igin
gerekli imkanin saglandigi anlasiimistir.

14 maddelik giindemin Yonetim, Denetim ve
Haysiyet Kurulu segimine kadar tim
maddeleri hazirunun oy birligi ile kabul
edilmis ve onaylanmustir.

=  Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinden 95.83 alan Kurumun;
bilgilendirme politikasini olusturup kamuya
actklamis olmasi, internet sayfasinda ilkelerde
sayllan ve lyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve
tiim paydaslarin ihtiya¢ duyabilecegi Cemiyet
ve faaliyetleri ile ilgili bircok giincel bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu bulunmustur.
Yilhk faaliyet raporlari da olduk¢a kapsamli
hazirlanmakta olup, yine ilkelerle uyumludur.

Bilgilendirme Politikasi 31.03.2018 tarihinde
yapilan Genel Kurulda giindemin 11. maddesi
olarak hazirunun bilgisine sunulmustur.

Cemiyet’in finansallari hakkindaki 2017 ve
2018 yili bagimsiz dis denetimi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan yapilmis olup
raporda herhangi bir olumsuz gorUs
belirtiimemistir.  Yetkililer ile  yapilan
gortismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu



kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhgi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

= Menfaat Sahipleri boéliminde
Darligsafaka’nin  notunun 97.96 oldugu
gorilmektedir. Cemiyet’in bu ana baslik
altindaki ¢alismalarini ayni 6zenle strdirdigi
gorilmastar. Yetkililerle yapilan
gorismelerde;

iK Gelisim projeleri icin mevcut durum analizi
cercevesinde olusturulan aksiyon planlarinin
uygulandigi,

Yasal sire¢ denetimlerinin yapildigli, denetim
sonuglarina gore alinan aksiyonlarin
uygulanmakta oldugu,

insan Kaynaklari ve yasal siiregleriyle ilgili 13
adet prosediir (fazla mesai, izin, dogum
sonrasi ¢alisma, ic iletisim vb.) hazirlandigl,

2017 yilinda baslayan bu g¢alismanin devami
olarak 30 adet prosedirin 2018 yil iginde
tamamlandigl,

2018 yih aralik ayinda ¢ahsanlar igin yilsonu
bilgilendirme  toplantilari . yapildigi,  bu
toplantilarda 2018 vyilinin degerlendirmesi
yapilirken, 2019 yili hedef ve planlari hakkinda
bilgi verildigi,

Yasal egitimlerin yani sira calisanlarin kisisel ve
mesleki becerilerinin gliclendirmelerine olanak
saglayacak; Uzlasma Becerileri, Odak Grup ve
Bireysel Kocluk Calismalari yapildigi bilgilerine
ulasilmistir.

Tim Gyelerin, yonetim kademesinin ve
¢ahsanlarin uymak zorunda oldugu kapsamli
bir etik kodu bulunmakta olup ilgililerin bu
kurallara uygun davranmalari igin gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. 2018 yilinda da
yine “Etik ilke ve Degerlere Uyum Semineri”
gerceklestirildigi 6grenilmistir. Yonetim kurulu
Uyeleri, cikar catismasi politikasinin farkinda
olduklarini  tasdik eden ve  karismis
olabilecekleri  veya karismis  olduklari

varsayllan catismalarin belirtildigi
beyannameleri imzalamaktadir. Ayni sekilde
calisanlar da ise giriste imzalanan evraklarla
birlikte etik ilkeler ve ¢ikar g¢atismasi
politikasini okuyup anladiklarina dair belgeyi
imzalamakta ve bu belge 06zIlik dosyasinda
muhafaza edilmektedir. Etik ilke ve Kurallar
Yonetmeligi 31.03.2018 tarihinde yapilan
Genel Kurulda giindemin 11. maddesi olarak
hazirunun bilgisine sunulmustur.

=  Yonetim Kurulu boliminde ise
Darussafaka’nin ulastigi notun 94.95 oldugu
ve SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine
olduk¢a iyi dlizeyde uyum sagladig
gorilmektedir.

Yonetim kurulunun Cemiyet TizGgl’'nde
belirlenen amaglara ulasmak dogrultusunda
stratejik  hedeflerini -~ tanimladigi  tespit
edilmistir. Cemiyet’in bu amaci; Uyeler,
yararlanicilar, bagiscilar, gondalliler,
¢ahsanlar, medya ve toplumun tim
katmanlarini da ‘igine alacak sekilde gesitli
paydaslar icin agik, bilgilendirici ve motive
edici bir sekilde sunulabilmektedir. i¢ kontrol
mekanizmasi olusturulmus ve etkin bir sekilde
¢alismasi saglanmistir.

Tuzlk geregi; Yonetim Kurulu, 15 (on bes) asil
ve 5 (bes) yedek Uye olmak lzere Genel
Kurul’ca gizli oyla secilmektedir. Bu ¢ercevede
kurulun Gye sayisi yonetim kurulu Gyelerinin
verimli ve vyapicl calismalar yapmalari ve
komisyonlarin  (komitelerin) olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterli durumdadir. Yine;
TizGgln 29. maddesinde; “Her yil Yonetim
Kurulu Uyelerinin {cte biri yerine 27. madde
hikmi uyarinca yeniden seg¢im yapilir, slresi
biten lye tekrar segilebilir.” ifadesi mevcuttur.
Bu madde uyarinca Cemiyet YOnetim
Kurulunun 1/3 @ her yil yeniden secilmektedir.

Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir liyeye veto
hakki taninmamustir.

Yonetim  Kurulu Baskanligi ve Genel
Sekreterlik gorevleri farkl kisiler tarafindan
ifa edilmektedir. Genel Sekreter yonetim



kurulu Gyesi degildir. Bu uygulama ile fahri ve
profesyonel yonetim birbirinden ayrilmistir.

Yonetim Kurulu 2018 yilinda 35 (otuz bes) kez
toplanmis ve 67 (altmis yedi) adet karar
almistir. Uyelerin Kurul toplantilarina katilim
ortalamasi bir 6nceki yila gore artarak %77
olarak gerceklesmis ve bu gelisme “Yonetim
Kurulu” béliminde not artigi saglamistir.

Yonetim Kurulu Baskanlik Divani da 2018
yiinda 45 (kirk bes) toplanti yapmis ve
toplanti notlariilgililere yayinlanmustir.

ilkelerde anilan denetim ve kurumsal yénetim
komitelerinin (komisyonlarin)
olusturulmasinin saglandigl, calisma
prensiplerinin  vyazili dokiiman olarak
hazirlandigi  gortlmistir. 2018  yilinda
Denetim Komisyonu 9 (dokuz) toplanti,
Kurumsal Yoénetim Komisyonu ise 6 (alti)
toplanti yapmis ve toplanti sonuglarl ve
onerilerini yonetim kuruluna sunum ve rapor
olarak iletmistir.

Denetim  Komisyonunun  i¢  Denetim
Mudirlagu galismalarini yakindan izlemekte
oldugu goérilmistir. ic Denetim Midirlugi
2018 yilinda Denetim Komisyonu ve kurula 5
(bes) kez sunum yapmistir. Diger yandan
Bagimsiz Denetim firmasinin seciminde de
Komisyonun aktif rol Ustlendigi, denetim
calismalari sirasinda denetgi ile yakin isbirligi
icinde oldugu, denetim sonrasi yapilan
toplanti ile denetim raporu hakkinda
degerlendirme yapildigi bilgisi edinilmistir.

Kurumsal  Yonetim  Komisyonu &zellikle
Kurumsal Yonetisim konusunda bilgilendirme,
kriz yonetimi ve komisyonlarin gérev tanimina
uygun risklerin tespit edilerek atanmasi, bu
kapsamda olusturulan 2018 vyili programi
sunumu ile kurula destek olacak etkin
¢ahsmalar yapmistir.

Bu iki ana komisyona ek olarak Cemiyet’in
etkin ve dinamik yonetilmesine destek olacak
4 (doért) ayri komisyon ile ayrica uzmanlik
komiteleri de olusturulmustur. Komisyonlar
ve izleme donemi igerisindeki toplanti sayilari
asagida sunulmustur;

- Egitim Komisyonu 20 (yirmi) toplanti,

- Bagis lletisim ve Kaynak Gelistirme
Komisyonu 11 (on bir) toplanti,

- Varlik Yonetimi Komisyonu 12 (on iki)
toplanti,

- Ogrenci Secme Kayit Ve Kabul
Komisyonu 8 (sekiz) toplanti gerceklestirmistir.

Toplantilarda alinan kararlarla ilgili goris ve
oneriler Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Diger yandan Cemiyetin ana organlarindan
Denetim Kurulu da 01.01.2018-31.12.2018
dénemine ait Cemiyet faaliyetlerini, hesap
islemleri, defter kayitlari ve belgelerini basta
Dernek Tuzugli ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde, ilgili doénem boyunca
25.06.2018, 21.11.2018, 07.01.2019,
15.02.2019 ve 18.02.2019 tarihlerinde
incelemistir. Denetim Kurulu olarak yapilan bu
galismalar Yonetim Kurulu Baskanhgl ile
paylasilmistir
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20.03.2018 TARIHI iTIBARIYLE YONETiIM ORGANLARI VE KOMIiSYONLAR

Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu

\ Ad/ Soyadi
M.Talha Camas

Unvani
Yonetim Kurulu Bagkani

M. Hakan Tahiroglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Biilent Topbas

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cem Sipal

Sayman Uye

B. Firat Tekin

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. LUtfU Telci

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa U. Demirci

Yénetim Kurulu Uyesi

GUiniz Celen

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Erktin

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Esra Ekmekgi Calicioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Susler

Yénetim Kurulu Uyesi

Celalettin Caglar

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Ahmet D. Erelgin

Yénetim Kurulu Uyesi

M. Tayfun Oktem

Yénetim Kurulu Uyesi

A. Hakan Giildag

Yénetim Kurulu Uyesi

Dariissafaka Cemiyeti Denetim Kurulu

Ad/ Soyadi
A.Kamil Uzun

Unvani
Denetim Kurulu Baskani

Zafer Boztuna

Denetim Kurulu Uyesi

Vedat Bayrak

Denetim Kurulu Uyesi

Dariissafaka Cemiyeti Haysiyet Divani

Ad/ Soyadi o Unvani

Talip Duranyildiz

Haysiyet Divani Baskani

Mithat Glinay Yazgig

Haysiyet Divani Uyesi

Halit Yurdal Tilki

Haysiyet Divani Uyesi

Mehmet Bugukoglu

Haysiyet Divani Uyesi

Ergiin Bankoglu

Haysiyet Divani Uyesi




Dariissafaka Cemiyeti ve Bagli Kurumlari Yoneticileri

Ad/ Soyadi Unvani

Senem Basyurt

Genel Sekreter

Av. Dr. inci Ercan

Bas Hukuk Musaviri

Burcak Karakaya

Kaynak Gel. Bagis ilisk. ve iletisim Gen. Sek. Yard.

Ozlem Aslan Operasyon ve Mali isler Gen. Sek. Yard.
Cem Erkurt Tesis Hizmetleri Genel Sekreter Yardimcisi
Ebru Arpaci DEK Genel Middra

Ayse Gorey DEK Lise Miduru

Sule Uyar DEK Ortaokul Mid{ir

M. Fahri Ozbey

DEK Yasam Alani Muddrd

Burak Uluaydin

iktisadi Isletme Genel Miidiirii ve Maltepe Rezidansi
Kurum Mudiri

Dr. Can Bostanci

Bashekim ve Maltepe Ozel Bakim Unitesi Miidiirii

Neval Yildiz Urla Yasam Kurum Mdri
Serap Kirci Urla Rezidans Kurum Muddri
Volkan Cakir Senesenevler Rezidansi Kurum Miduri

Zeynep Ellidokuz

Yakacik Rezidans Kurum Mudurt

Ayse Dagasan

insan Kaynaklari Yoneticisi

Oznur Tekebas

Hizmet Alim ve izleme Yoneticisi

Ersin Tuban

Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

Esen Turkmen

Bagis ve Bagisql iliskileri Yoneticisi

Evrim Erbilen Karacan
Burcu Emine Donmez
Erdem Kocaman
Levent Uziimciioglu
Mehmet Eken

Mimin Kadir Diizkaya

Kaynak Gelistirme Yoneticisi

ic Denetim Middiri

Merkez Teknik Hizmetler Birim Yoneticisi
Emlak Birimi Yoneticisi

Depo Demirbas Yoneticisi

Urla Tesis Hizmetleri Yoneticisi

Murat Trakya

Teknik Hizmetler Yoneticisi

Mustafa Baris Kose

Mali isler Birim Yoneticisi

Selim Bayram

Maltepe Tesis Hizmetleri Yoneticisi

Yasemin Dasar

Kurumsal iletisim Yéneticisi

Yiksel Cenk Erdem

Satin Alma Birim YOneticisi

YONETIM KURULU KOMiSYONLARI (KOMITELERI)

Denetim Komisyonu

Bullent Topbas (Baskan)
M. Hakan Tahiroglu
Ahmet D. Erelgin
Erman Sisler
Oguz Glleg
Besir Ozmen




Kurumsal Yénetim Komisyonu

Ahmet D. Erelgin (Baskan)
Sevhan Gok Kahya
M. Tayfun Oktem
Oguz Glleg
Tankut Sensdricu
Tuncer Gomegli

Bagjis iletisim ve Kaynak Gelistirme Komisyonu

B. Firat Tekin (Baskan)
M. Tayfun Oktem
Esra Ekmekci Calicioglu
Hakan Gildag
Hakan Okcal
Zeynep Necipoglu
Besir Ozmen

Varlik Yénetimi Komisyonu

Mehmet Erktin (Baskan)
GUniz Celen
Biilent Topbas
Cem Sipal
Celal Caglar
Davut Okt
Kerim Rota

Ogrenci Secme, Kayit Ve Kabul Komisyonu

Mustafa U. Demirci (Baskan)
Davut Okitcii
Ahmet D. Erelgin
M. Hakan Tahiroglu
Firat Tekin
Cem Sipal
Hakan Okgal
Z. Ceylan Adanal Kabadayioglu
Betlil Oran Akan
Bilent Yumusaker (is Bankasi)
Miige Oren (is Bankasi)
Suat Sozen (is Bankasi)



Egitim Komisyonu

M. Hakan Tahiroglu (Baskan)
Mustafa U. Demirci
Ahmet D. Erelgin
Z. Ceylan Adanali Kabadayioglu
Besir Ozmen
Betul Oran Akan
Prof. Dr. Mustafa Ozcan
Suat Sozen (is Bankasi)
Miige Oren (is Bankasi)
Bilent Yumusaker (is Bankasi)
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Dariissafaka Cemiyeti’nin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal

Pozisyon Tablolari karsilastirmasi

(TL) 2017/12

Toplam Dénen Varliklar 60.718.634
Toplam Duran Varliklar 987.748.090
Toplam Aktif 1.048.466.724
Toplam Kisa Vadeli Yuktamlulikler 27.872.406
Toplam Uzun Vadeli Yakimlaltukler 44.477.065
Toplam Net Varliklar 976.117.253

2018/12
103.945.413
1.076.797.518
1.180.742.931
32.500.262
54.092.051
1.094.150.618

Degisim %

71,19
9,02
12,62
16,60
21,62
12,09

Kaynak : Dariissafaka Cemiyeti 2018 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

2017/12
Faaliyetlere iliskin Net Gelir 102.327.859
Finansal Gelir ve Gider Oncesi Net Gelir 103.798.937
Vergi Oncesi Faaliyet Sonucu 101.821.316
Net Faaliyet Sonucu 101.458.081

2018/12

75.491.790
78.258.436
80.346.701
80.212.969

Degisim %

-26,23
-24,61
-21,09
-20,94

Kaynak : Dariissafaka Cemiyeti 2018 Yili Bagimsiz Denetim Raporu
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Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Yusuf Ziya Pasa, Gazi Ahmed Muhtar Pasa, Vidinli Tevfik Pasa, Sakizli Ahmet Pasa ve Ali Naki Efendi
tarafindan “Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye” adli dernek, 30 Mart 1863 tarihli padisah fermaniyla
kurulmustur. Kurulus amaci; yoksul ve yetim ¢ocuklarin egitim-6gretimine destek olmaktir. Pek ¢ok
Osmanli pasasi ve aydinin tyesi oldugu Dernek, Tirkiye tarihinin egitim alanindaki ilk sivil 6rglitlenme
ornegini olusturmustur.

1868'de Sultan Abdiilaziz’in yaptigi bagisla satin alinan Fatih’teki arsaya insa edilmek iizere italyan
mimar Barironi'nin tasarladigi ve planini Dolmabahg¢e Sarayr’nin mimarbasisi Ohannes Balyan’in
¢izdigi binanin insaatina baslandi. Okul binasi, kiz ve erkek 6grencilerin ayni ¢ati altinda egitimlerine
uygun, cagin cok ilerisinde imkanlara sahip ve bu biyuklikte bir egitim kompleksi olarak distiniimis
ilk binadir.

Cemiyet’in 25 Mart 1872 tarihli nizamnamesinde, “Cemiyet’in vatan sevgisi ve millet gayretini esas
alacagi, Uyelerinin bu yonde c¢aba gosterecek sahislardan olusacagl” belirtilmekteydi. Ayni
nizamname, insa halindeki okula “on yasindan biiylik olmayan kiz ve erkek cocuklarin alinmasini,
ogrencilerin her turli masrafinin Cemiyet tarafindan karsilanmasini, idare ve egitim kurulu
olusturulmasini, mektebe birer midir ve midire tayin edilmesini” éngoriyordu. (1965-73 arasinda
gorev yapan Nazima Antel’e kadar okulun bir “mudiresi” olmamis, 1971’e kadar da kiz 6grenci kabul
edilmemistir.)

1873'de Dariissafakat’lil islamiye, parasiz yatili, 6zel statiili bir okul olarak, acilista alinan 54
Ogrencisiyle 29 Haziran’da Yiizbasi Mustafa Efendi’nin verdigi ilk dersle 6gretime basladi. Egitim ve
Ogretim programi iptidai (ilkokul), ristiye (ortaokul) ve idadi (lise) programlarini igine alacak sekilde
hazirlanmakla birlikte, Maarif Nezareti’ne bagl okullarda uygulanan programin Ustiindeydi. Toplam
sekiz yil olan okulda son iki yil “ali” siniflarini olusturmaktaydi ve programi yiiksekokul programina
gore hazirlanmisti. Bu sebeple 1894 vyilina kadar Darlissafaka’yr bitirenler yliksekokul mezunu
sayllmisti. Ayrica son sinif, “Telgraf-Fen Mektebi” adini tasimaktaydi ve 1873-1894 yillari arasinda
Okul, bir “telgraf fen mektebi” hlviyetini kazanmisti.

1881'de Darlissafaka ilk mezunlarini verdi. Okulun ilk mezunu olan sekiz kisi, Cemiyet lyesi Posta ve
Telgraf Naziri izzet Efendi’nin gabasiyla Bakanliga alindi. Bu sirada okul mevcudu 125 6grenciydi.

Bu tarihe kadar (lkede Darlissafaka, Galatasaray ve askeri liseler disinda, baska idadi (lise) yoktu.
1880’lerde ve 1900’lerin ortalarina kadar, zamanin bircok seckin ve Unlla kisisi Darissafaka’da
O0gretmen olarak fahri gorev aldi. Vatan sairi Namik Kemal, vak’aniivis Abdurrahman Seref Bey,
Manyasizade Mustafa Refik Bey, Babanzade Naim Bey, Bestekar Zekai Efendi, Ahmet Mithat Efendi,
Ressam Agah Efendi, Selim Sirri (Tarcan), sair Yahya Kemal (Beyatli), tarih¢i Yusuf Akgura, Tahir Olgun,
Ressam Ali Riza Hoca, bunlarin arasindaydi. Ayrica, matematikgi Salih Zeki, matematik¢ci Mehmet
izzet, maliyeci Hasan Ferit, edebiyatgi Ahmet Rasim ve ismail Sefa, tarihgi Osman Nuri Ergin,
1920’den 1940’a kadar okulun mudurliiglini de yapan egitimci Ali Kami Akyliz, ressam Mahmut Clda
gibi bircok degerli sanatgl, bilim ve fikir insani Darlissafaka’dan yetisti ve ¢ogu orada uzun vyillar
o0gretmenlik yapti.

1888'de her tirli toplantinin yasaklanmasiyla Cemiyet Uyeleri bir araya gelemez oldu. Toplantilar
tatil edildi. Darlissafaka mali sikinti icinde dlstl. Abdilhamit, Darlissafaka’yl himayesi altina aldi.
Devlet, imtiyaz alan sirketlerin Darlissafaka’ya nakdi yardim yapmalari usuliini baslatti ve mali sikint
sona erdi.
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1903'de Osmanli Hikiimeti, bir 6grenci direnisi ylziinden Darlissafaka’ya el koyarak yonetimini
Maarif Nezareti’ne bagladi. Parasiz dgretmenligi kaldirdi. Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye dagild.
Darissafaka’nin bir devlet okuluna doniismesiyle kurulus amacindan sapildi. Okula anali- babali ve
bazi ileri gelen ailelerin ¢cocuklari da kaydedildi. Bu durum Il. Mesrutiyet’e kadar siirdi.

Il. Mesrutiyet’in ilani lizerine Cemiyet’in eski Uyeleri ve Darilissafaka’dan yetisenler bir araya geldi.
Darlissafaka Mezunin Cemiyeti’ni (Dartissafakalilar Dernegi) kurarak okulun yasatilmasi kararini aldi.
1909 Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye (iyeleri, devrin (inli siyasilerini de cagirarak, tabii reis olan
Sadrazamin bagkanhginda toplandi. Yeniden ¢alismaya baslayan

Cemiyet ilk is olarak Darlissafaka’yl geri almak i¢in Maarif Nezareti’'ne basvurdu. Ayni yil devir
gerceklesti.

Cumhuriyet’in ilanindan sonra, 1924’te cikarilan Tevhid-i Tedrisat (Ogrenim Birligi) Kanunu egitim
diizenini bitlnlemeyi, laiklestirmeyi, tarih ve dil konularinda ulusalligi 6ne ¢ikarmayr amacliyordu.
Cemiyet Yonetim Kurulu 6gretim programinda bu yonde cok kapsamli degisiklikler yapilmasini
kararlastirdi. Darlissafaka “tam devreli lise” haline getirildi, 6zel lise konumunda devlet lise ve
ortaokullarinin programini uygulamaya basladi ve Darlissafaka Lisesi adini aldi. Bu degisiklikler Maarif
Vekaleti tarafindan onaylandi ve okulun mezunlari istanbul Universitesi ile yiiksekokullara resmi lise
mezunlari gibi sinavsiz kabul edilmeye baslandi.

1927'de ilkokul 6gretmeni yetistirmek amaciyla, “Ogretmen Okullari”nin dérdiincii sinifiyla esdeger,
ayri bir “6gretmen sinifi” acildi. Ogretmen sinifi ilk mezunlarini 1929 yilinda verdi. Egitim Bakanligi’'nin
istegi tizerine bu sinif 1930 yilinda kapatildi.

1931'de Darligsafaka mezunlarinin hemen tiimi Onceki doénemlerde fen bilimleriyle ilgili
yuksekogrenim dallarini tercih ederlerdi. Bu nedenle okulun sadece fen sinifi vardi. 1931’de edebiyat
sinifi agildi.

1935'de Cemiyet, adini Turk Okutma Kurumu olarak degistirdi. 1939'da Erzincan’da deprem
felaketine ugrayan ailelerden Dariissafaka’nin 6grenci kabul kosullarina uygun 83 cocuk okula alindi.
Tirkiye is Bankasi bu cocuklarin egitim ve 6gretim masraflarini Cemiyet’e 6demeyi taahhiit etti.
“Erzincan Yetimleri”’ne kucak agilmasi o giinlerde kamuoyunda saygi uyandiran bir olay olarak biylk
yanki yapti.

Dartssafaka’da, resmi liselere paralel olarak 6grencilerin ayni sinifta iki yil okuma hakki vardi.
Cemiyet Ogrencilerin daha nitelikli yetismeleri, kendilerine harcanan para ve emegin daha iyi
degerlendirilmesi igin bu usuliin kaldirilmasi hakkinda yeni bir karar aldi. 1940 yilindan itibaren sinifta
kalan 6grenciler mecburi tasdiknameyle okuldan uzaklastiriimaya baslandi.

40’li yillarda basbakanlar Recep Peker, (Cemiyet Uyesi de olan) Hasan Saka ve Semseddin Giinaltay,
Darlissafaka ile yakindan ilgilendiler, 6zellikle kiz 6grencilerin okula kabul edilmesi igin girisimlerde
bulundu, hikiimetleri Darlissafaka’ya destek verdi.

1945'de Fransizcanin yani sira ingilizce egitimi de verilmeye basland..

1949'da yiksekogrenim goren Darlissafaka mezunlariigin, Fatih’te Atabinen Yurdu acildi.

Dariissafaka Lisesi Basketbol Takimi 1950-51 sezonunda istanbul liseler sampiyonu oldu. Bdylece

Darissafaka'da basketbol hareketlendi. Darlissafaka Spor Kulibi’nde futbol ve voleybol agirlikl
siiren spor etkinliklerine ek olarak basketbol subesi kuruldu. Kuliibliin amatoér basketbol takimi 1961
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yilinda liglere katilmaya basladi. Daha sonraki yillarda sampiyonluk kupalarini birka¢ kez miizesine
tasidi, milli takima basarili oyuncular kazandirdi.

1953'de Cemiyet, bir tlziik degisikligiyle “Darlissafaka Cemiyeti” adini benimsedi.

Sair ve yazar Sait Faik Abasiyanik vefat etti. Annesi Makbule Abasiyanik, yazarin istegi Uzerine
kitaplarinin telif haklarini ve bazi malvarliklarini Darligsafaka Cemiyeti’'ne bagisladi ve yazarin 6lim
yildénimlerinde (11 Mayis) bir énceki yilin en begenilen hikdye kitabina verilmek lzere “Sait Faik
Hikaye Armagani”ni kurdu (1955).

2003’ten 2011'e kadar Darilissafaka ve Yapi Kredi Yayinlari is birligiyle diizenlenen Sait Faik Hikaye
Armagani, 2012 yilindan itibaren Tiirkiye is Bankasi is birligiyle verilmeye baslandi.

Yazarin Burgazada’daki evi Darlissafaka tarafindan miize olarak halkin ziyaretine acildi (1964).

1955-56 Ogretim yili Darissafaka Lisesi icin 6énemli bir doniim noktasi oldu. Yeni bir dizenleme ile
ingilizce dgretim yapilan bir kolej statiisiine gecildi, iki yillik hazirlik sinifi konarak egitim sekiz yila
cikarildi, fen ve matematik dersleri ingilizce okutulmaya baslandi.

1957'de istanbul’'un yani sira Ankara, izmir ve Adana illerinde de Dariissafaka icin 6grenci secme
sinavlari yapilmaya baslandi.

1958'de Darissafaka’nin gelecegini gliven altina almak, daha glglii ve sirekliligi olan gelir
kaynaklarina sahip olmak amaciyla yatirm politikalarinda kokli degisiklikler yapildi. Bu kapsamda
yaptirilan, Sisli Halaskargazi Caddesi’'nde bir alisveris ve eglence merkezi niteligindeki “Darlissafaka
Sitesi”nin insaati tamamlandi ve Basbakan Adnan Menderes tarafindan hizmete acild.

1964'de babalari hayatta olan fakat yeterli maddi olanagi olmayan yetenekli ¢ocuklar da okula kabul
edilmeye basladi. Bu uygulama 1976 yilinda sona erdi.

Yonetim Kurulu 1969’da karma egitime gecilmesi kararini aldi. 1971-72 ders yilinda kiz 6grenciler de
Darussafaka’da egitim gérmeye basladi.

1972'de Konferans ve spor salonlari, modern bir mutfak, yemekhane, laboratuvarlar ve lojmanlar gibi
ilavelerle, bes katli olarak yenilenen okul binasi Cumhurbaskani Cevdet Sunay tarafindan hizmete
acild.

1973'de Kibris Baris Harekati’'nda sehit olan askerlerin ¢ocuklari, sinavsiz olarak okula kabul edildi.
1979'da Darlissafaka ilk kiz mezunlarini verdi.

5 Aralik 1990 tarihinde yayinlanan 3685 sayili Kanun ile Darlissafaka Cemiyeti kendisine terettiip
eden her tirli vergi, harg ve resimlerden muaf tutuldu.

1992'de Fatih’teki tesislerden tasinilmasi ve bagiscilarinin ileri yaslarini giivenli, saglikl bir ortamda
gecirmeleri icin "rezidanslar" olusturulmasina karar verildi. Hazine’ye ait olup Milli Savunma
Bakanligi’na tahsis edilmis ve istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi'na devredilmesi s6z konusu
olan Biylkdere Caddesi Maslak Balabandere mevkisindeki arazinin bir kismi, Milli Savunma Bakani
Zeki Yavuztirk’dn yakin ilgisi ve devrin Cumhurbaskani Kenan Evren’in de devreye girmesiyle
Cemiyet’e intikal etti. Mimari proje icin bir yarisma acildi ve jiri olusturuldu. Birinciligi Y. Mimar Dr.
Fatih Gorbon’un projesi kazandi. Maslak Kampusii'niin insaatina baslandi.
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1994'de Darissafaka Egitim Kurumlarinin Maslak’taki yeni kampusi Cumhurbaskani Siileyman
Demirel tarafindan acgilarak hizmete girdi. Fatih’teki 120 yillik bina bosaltilarak Ziraat Bankasi’'na
satild.

1997'de Darissafaka’ya yeni bir bagis akimi yaratmaya, mali olanaklari yliksek insanlara ileri
yaslarinda huzurlu ve konforlu bir yasam saglamaya dayali yeni bir bagis ve finans modeli olarak
kararlastirilan “rezidanslar” projesinin ilk 6rnegi olarak “Dariissafaka Yakacik Rezidans” hizmete girdi.
Maslak’taki spor tesisleri ayni yil tamamlanarak agildi.

1998'de Darlissafaka’nin tarihi arastirilarak,Turkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi is birligiyle
“Daruissafaka Tarihi 1863-1994” adli kitap yayinlandi

1999'da 17 Agustos depremzedesi 41 6grenci, okula sinavsiz alindi. Ayrica 1997-2007 doneminde
toplam 78 sehit asker ve polis cocugu, okula sinavsiz kabul edildi.

2003'de Bingol depremzedesi 108 6grenci bir slreligine Darlssafaka’da misafir edildi.

2004, 2005 yilarinda Maltepe ve Senesenevler Rezidans, Darilissafaka Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi kapilarini bagiscilara acti.

2007'de Cemiyet ve okul yonetiminde kokli degisiklikler ve yenilenmeler gergeklesti: Cemiyet ve okul
yOneticileri, 6gretmenler, 6grenci ve okul-aile birligi temsilcileri ile toplumun 6nde gelen ve egitim
alaninda uzman kisilerinin katiimiyla dizenlenen bir dizi toplantinin sonucunda Darlissafaka’nin
gelisimine rehberlik edecek bes yillik stratejik plan (2007-2012) olusturuldu.

Urla (izmir) Rezidans acildi.

Ozel Dariissafaka ilkdgretim Okulu, Dariissafaka mezunu ve 6gretmeni, gazeteci ve yazar Ahmet
Rasim anisina, Istanbul’daki ilkégretim okullari arasinda “Ahmet Rasim Yasiyor” adi altinda gazete
yazilari yazma yarismasini baslatti.

2008'de egitimde firsat esitligi ilkesinin uygulamasini derinlestirmek, olanaklari blyiik sehirlere gére
kisith fakat yiksek yetenek sahibi olan tasra 6grencilerinin Darlissafaka giris sinavlarinda basarilarini
ylkseltmek amaciyla, bilgi dlcimiine dayal sinav sisteminden zeka, yetenek ve yaraticilik 6lglimiine
dayali sinav sistemine gecildi ve sinavin yapildigi il sayisi artirildi.

Darussafaka Velilerini Ariyor programi ve Darlissafakalilar arasi Yillik Bagis Kampanyalari baslatildi.

Tirkiye is Bankasi isbirligiyle “81 ilden 81 &grenci” projesi baslatildi ve bu kapsamdaki ilk &grenciler
egitime basladi.

2009'da Mardin Bilge Koyii'nde yasanan aci olayin ardindan kosullarina uyan bes ¢ocuga kapilarini
acti.

Darlssafaka’nin degisen kiiresel kosullar altinda yeni ufuklara agilmasina katki saglamasi amaciyla
toplumun 6nde gelen kanaat liderlerinin katilimiyla Yiksek Danisma Kurulu olusturuldu.

Procter&Gamble Tirkiye is birligiyle gelecegin liderlerini yetistirmeyi hedefleyen “Hayalden Gergege”
sosyal sorumluluk projesinin starti verildi.
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Okul vyerleskesinin egitim faaliyetleri aksatilmaksizin ticari olarak da degerlendirilmesine imkan
taniyan 6009 sayili kanun, 1 Agustos 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlandi. Kurumsal yénetisim
ilkelerinin kdk salmasi icin bir dizi calisma baslatildi.

Dariigsafaka Egitim Kurumlar Yénetmeligi, MEB Ozel Dariissafaka ilkégretim Okulu Kurum
Yénetmeligi ve MEB Ozel Dariissafaka Lisesi Kurum Yénetmeligi olarak ayri ayri 13.09.2011 tarihinde
MEB Talim Terbiye Kurul Bagkanhgi tarafindan kabul edildi.

Dariissafaka'nin ilk midiresi Nazima Antel'in anisina ingilizce alaninda okul disi etkinliklerde basari
elde eden 6grencilere "Nazima Antel Odiilleri" verilmeye baslandi.

Darlssafaka'ya kiz 6grencilerin kabulliniin 40. yili vesilesiyle yolu Darlssafaka'dan gecen kiz
ogrenciler tarafindan 10 kiz 6grencinin 10 yilhk egitim gideri olan 1 milyon liranin toplanmasi
amaciyla "Dackali Kizlar 40. YilI" Kampanyasi baslatildi.

14 Nisan 2012'de Darlissafaka Cemiyeti'nin dogal baskani, Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in
katilimiyla gercgeklestirilen Olaganisti Genel Kurul ile Cemiyet Tuz(glinliin Amag¢ Maddesi degistirildi.
Yapilan degisiklikle babasi hayatta olmayanlarin yani sira annesi hayatta olmayan cocuklarin da
Dariissafaka'da egitim gdrmesinin 6nii acildi. Ama¢ Maddesinde yer alan "Tirk-islam cocuklar"
ibaresi "Tlrkiye Cumhuriyeti Vatandasi" olarak ¢aga uyarlandi. Ayrica Dariissafaka'nin yetistirmek
istedigi genclerin nitelikleri tlizik maddesi haline getirildi.

Babasi hayatta olmayan, ilkbgretim 3. sinif 6grencilerinin yani sira annesi hayatta olmayan ogrenciler
de ilk kez Dariissafaka Giris Sinavi'na kabul edildi.

Egitim sistemindeki 4+4+4 uygulamasi nedeniyle, 2013-2014 egitim Ogretim yilindan itibaren
Darlissafaka Giris Sinavi'na, ilkogretim 4. sinif 6grencileri kabul edilmeye baslandi.

Sivil Toplum Kurulugu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turkiye’nin en kokli sivil toplum érgitlerinden Dariissafaka Cemiyeti, babasi hayatta olmayan, maddi
olanaklar yetersiz ve yetenekli cocuklara 1863 yilindan bu yana cagin en ileri egitim olanagini
Dartssafaka Egitim Kurumlari'nin ¢atisi altinda sunmaktadir. Kuruldugu giinden bugtine kisi, kurum ve
kuruluslarin verdigi desteklerle varligini sirdiren Darlissafaka, elde ettigi gelirle her yil 1.000'e yakin
o0grencinin tam burslu, yatili ve kolej seviyesinde egitimini karsilamaktadir. 149 yil boyunca sadece
babasi hayatta olmayan, maddi durumu yetersiz, yetenekli cocuklara egitimde firsat esitligini sunan
Cemiyet, 14 Nisan 2012 tarihinde gercgeklestirilen tliziik degisikligi ile amacini; “Tirkiye Cumhuriyeti
vatandasi, babasi ve/veya annesi hayatta olmayan, maddi durumu yetersiz ve yetenekli ¢ocuklari,
egitimde firsat esitligini saglayarak yurt icinde ve disinda ¢agdas egitim esaslarina gére okutmak,
yasam boyu 6grenen, evrensel degerleri benimsemis, 6zglvenli, llkesine ve topluma karsl gérev ve
sorumluluklarinin  bilincinde lider bireyler olarak yetistirmek.” seklinde tanimlayarak hizmet
kapsamini genisletmistir.

Darlissafaka Cemiyeti, Darlissafaka Egitim Kurumlari'nda bir buguk asirdir yasatilan "egitimde firsat
esitligi" ilkesinin sonsuza dek stirmesi, daha fazla ¢ocugun bu egitim olanagindan yararlanabilmesi ve
misyonuna gonll vermis hayirseverlere Darlissafaka'nin "sefkat yuvasi" kapilarini sonuna kadar
acilabilmek amaciyla Dariissafaka Rezidanslari, Urla Yasam Ozel Huzurevi ve Bakim Merkezi, Maltepe
Omran ve Yahya Hamuluoglu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi'ni
hizmete sokmustur.
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Ulkemizin insanlarinin bagislarini, cocuklarimiza deger katacak egitim olanaklarina dénistiiren
Darissafaka’nin  binyesindeki bu kurumlar, cocuklarimiza aydinlik bir gelecek sunmak icin
olusturulmus 6nemli bagis kaynaklaridir. TUminin ortak amaci, yeni kaynaklar yaratarak daha fazla
cocuga cagdas egitim firsati saglamaktir.

Dariissafaka Cemiyeti’nin Bagh Ortakliklar

Badli Ortakliklar Faaliyet Konusu/Durumu Ortaklik Orani(%)
Tasfiye Halinde DACKA Sigorta Aracilik Hiz. AS. Sigorta Aracilik Hizmetleri 100
DACKA Egitim Arastirma Tanitim

Organizasyon Hizmetleri A.S. Organizasyon Hizmetleri 100
iktisadi isletme Faaliyet Konusu/Durumu Ortaklik Orani(%)
Dariissafaka Cemiyeti iktisadi isletmesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ile 100

Ozel Huzurevi ve Bakimevi Hizmetleri

Rakamlarla Darilissafaka Cemiyeti

31.12.2018 Tarihi itibariyle Kayith Uye Sayis: 980

31.12.2018 Tarihi itibariyle Toplam Bagisci Sayisi: ~ 67.827 (Bireysel ve Kurumsal)

2018-2019 Egitim Odretim Yili itibariyle Odrenci Sayisi:

Lise Ortaokul Toplam
Okul Mevcudu 453 474 927
Toplam Kiz 216 221 437
Toplam Erkek 237 253 490
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31.12.2018 Tarihi itibariyle Egitim Kurumlari Calisan Sayisi :

Gorevli Kisi

Yonetici 16
Ogretmen (Yonetici Dahil) 141
Belletmen 41
Akademik Calistiricilar 28
TOPLAM 210

31.12.2018 Tarihi itibariyle Rezidanslarda Kalan Badisci Sayisi (Birim bazinda):

\ Rezidans Kigi
Yakacik Rezidans 80
Maltepe Rezidans 108
Senesenevler Rezidans 74
Urla Rezidans 197
Maltepe Ozel Bakim Unitesi 30
TOPLAM 489

31.12.2018 Tarihi itibariyle Rezidans ve Saglik Kurumlari Calisan Sayisi:

B6liim Meslek idari |
Yakacik Rezidans 17 18
Maltepe Rezidans 38 23
Senesenevler Rezidans 10 12

Urla Rezidans 28 30

Ozel Bakim Unitesi 33 8

FTR Merkezi 20 8

Urla Yasam 56 14
TOPLAM 202 113




31.12.2018 Tarihi itibariyle Cemiyet Merkezi Calisan Sayisi

Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi

N |

Yonetim Kurulu Blrosu

Kaynak Gelistirme, Bagis ve iletisim
Mali isler

Satin Alma

Tesis Hizmetleri (Destek Hiz.)

insan Kaynaklari ve i¢ iletisim
Emlak

Vakiflar

Bilgi Teknolojileri

ic Denetim

Bas Hukuk Musavirligi ve Hukuk Blirosu
Ankara Biirosu

Darlissafaka Mizesi

Sait Faik Abasiyanik Miizesi
TOPLAM

=
O

NIiRrIRPIOWWO| Wikl UL|O|UT|O

[e))
oo

31.12.2018 Tarihi itibariyle Kurumda Calisan Toplam Kisi Sayisi

‘ Birimler

Cemiyet Merkezi 65
Ankara Biirosu 1

Sait Faik Abasiyanik Miizesi 2

Dariigsafaka Egitim Kurumlari 293
Yakacik Rezidans 35
Maltepe Rezidans 61
Senesenevler Rezidans 22
Urla Rezidans 58
Ozel Bakim Unitesi 41
FTR Merkezi 28
Urla Yasam Unitesi 70
TOPLAM 676

*"Rakamlarla Darussafaka Cemiyeti" bashgi altindaki veriler 2018 yili Faaliyet Raporundan alinmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOIJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin  yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren duzenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin ginimiz
modern kurumsal yoOnetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit  OECD Kurumsal Yoénetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’'nda onaylamis ve yayinlamistir.
Bu tarihten itibaren ilkeler, diinya genelinde
karar ahcilar, yatirimcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslararasi  bir referans
haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda yeniden
gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve glinimize
uygun hale getirilmistir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal  Yonetim ile ilgili  ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yonetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbzden gegirip
yayinlamistir.  Kurul son olarak  Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ni Aralik 2011/Subat 2012
yilinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57 tebligleri
ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014
tarihinde ilkeler yeniden gbézden gecirilerek
yayinlanmistir. ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak lizere dért ana baslk
altinda toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S.)
Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi’ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
(SPKKYi) bire bir esas alan

bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYI’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lzere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek icin 302 adet farkh kriter gozetilir. Bu
kriterler Kobirate A.S.'ye 6zel olan Kurumsal
Yonetim  Derecelendirme  Soru  Setlerine
dontstiridlmis olup firmalar ya da bankalardan
bu sorularin -~ cevaplari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte bir
rapor haline getirilip Kobirate Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi’nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, O ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yénetim ilkeleriyle
hicbir anlamda uyum bulunmadigi anlamina
gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal  Yoénetim
ilkelerinde de benimsemis oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

agirliga sahip olarak degerlendirmeye alinmakta
ve nihai nota ulasiimaktadir.
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KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler 6nemli olciide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. ~ Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust duzeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari ~ adil ~ sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Buyuk riskler teskil
etmese de kurumsal vyonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.
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