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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

COCA-COLA ICECEK A.S. (CCOLA)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort.94.52

9 - 4 5 Pay Sahiplen : 88.36

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 98.55

WO RLD Menfaat Sahiplen : 99.48
CORPORATE (LTI T T T
GOVERNANCE

INDEX L 4 .. ronetim Kurulu : 93.92
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YONETICI OZETI

Coca-Cola Icecek A.S. (CCI) icin 01.07.2016 tarihinde 9,45 olarak belirlenmis olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,45 olarak teyit edilmistir. Derecelendirme
metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri” olusturmaktadir.

Coca-Cola Icecek A.S.’nin kurumsal ydnetim ilkelerine verdigi énem, bunu siirekli ve
dinamik bir slreg olarak vylritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir o6nceki
derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu vyana gegen slre iginde
gerceklestirmis oldugu calismalar g6z o6nline alinarak, sirketin kurumsal yodnetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde teyit edilmistir.

Ayrica, SAHA'min Temmuz 2016 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya Kurumsal
Yénetim Endeks’ine (WCGI) goére CCI 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nIn
yayinladigi Dinya Kurumsal  Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashi§ altinda 8,84 alan CCi'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma Iligkileri Departmani biinyesinde yuritmektedir. Genel kurul
Oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur.
Sirketin kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde ise A ve B
grubu paylar icin kisitlama vardir . Ote yandan, azinlik haklar konusunda, halka acik
anonim girketler igin 6ngdérilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis
olmasi ve genel kurullarin kamuya acik yapilmasi yéniinde esas s6zlesmede hikim
bulunmamasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

CCi, Kamuyu Aydinlatma ve Seffallk bashig altinda 9,86 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Sirketin ortakhk yapisi; dolayh ve karsihkli istirak iligkilerinden
arindinlmak sureti ile %5’ten ylksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gésterilecek sekilde
aciklanmaktadir. Bunlara karsin; ydnetim kurulu dyeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu baslik altinda
dizenlemeye acik alan olarak gbze carpmaktadir.

CCi, Menfaat Sahipleri bashd altinda 9,95 almistir. CCI menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle dizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
slratli bir tazmin imkani sadlamaktadir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimld
tutuldugu herhangi bir uygulama sdz konusu olmamistir. CCI, calisanlara ydnelik
tazminat politikasini sirketin internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Yénetim Kurulu bashdindan 9,39 alan CCI'nin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmigtir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. 12 kisilik yonetim kurulunda 4 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim
kurulu binyesinde Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya acgiklanmistir.



Derecelendirme Metodplajis

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal ydnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgatin Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi ile birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal YOnetim Forumu’'nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek o6rgltlerinin goris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan agcikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazlar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istedge baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, sirket
yOneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlart 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir.  En
yliksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili  bir
aciklamasi icin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana boélimin
alt basliklarina agdirhk tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “llkeler"e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Coca-Cola Icecek A.S.

4 YONETIM KURULU BASKANI
W' Tuncay OZILHAN
CEO

Burak BASARIR

Pay Sahipleriyle iliskilerden

Genel Miidirliik: Esenkent Mah. Deniz Feneri Sok. Sorumlu Yonetici
No.4 Umraniye / Istanbul Dr. Deniz Can Ylcel
wWww.cci.com.tr Tel: (0212) 528 4000

deniz.yucel@cci.com.tr

Coca-Cola sisteminde satis hacmine gdre besinci sirada yer alan Coca-Cola Igecek
A.S. (CCi), The Coca-Cola Company (TCCC) markalarindan olusan gazli ve gazsiz
iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini gerceklestirmektedir. CCI Tiirkiye, Pakistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdin, Irak, Suriye ve
Tacikistan’da 10 bine yakin calisaniyla faaliyet géstermektedir.

CCi 25 fabrikasi ile 380 milyonluk tiiketici kitlesine gazl iceceklerin yani sira meyve
suyu, su, enerji ve sporcu igecekleri, buzlu cay ve caydan olusan gazsiz igecekler
kategorisinde de zengin bir Grtin portféyl sunmaktadir.

Sirket blnyesinde 2016 yil sonunda istihdam edilen personel sayisi 7783 erkek ve
982 kadin olmak lzere toplam 8765'tir.

Sirketin halka acgik olan hisseleri (“"CCOLA” kodu ile); BIST YILDIZ / BIST
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST istanbul / BIST TEMETTU / BIST KURUMSAL
YONETIM / BIST SINAIL / BIST TUM / BIST GIDA, ICECEK / BIST 100-30 / BIST 50 /
BIST 100 endekslerinde yer almaktadir. Ayrica, Amerikan depo sertifikalari (ADR)
ABD’de tezgahiistii piyasalarda “COLAY”, Eurobond’u irlanda Borsasi’nda “CCOLAT”
sembolleriyle ile islem gérmektedir.



Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

| Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (YTL) Pay Yiizdesi
Anadolu Efes Biracilik ve Malt 102.047.307,75 % 40,12
Sanayi A.S

The Coca-Cola Export 51.114.279,79 % 20,09
Corporation

Efes Pazarlama ve Dagitim 25.788.051,33 % 10,14
Ticaret A.S.

Diger 75.421.143,14 % 29,65
Toplam 254.370.782,00 % 100

CCi’nin 10.04.2017 tarihli genel kurulunda alinan karar séyledir;

Sirketin Bilangosu ve Gelir Tablosu incelendiginde; 2016 mali yih zarar ile
sonuglandigindan dolayi, 2012 yili olaganisti yedeklerinden kanuni miukellefiyetler
dusildikten sonra brit 50.111.044,00 TL'nin ortaklara 22 Mayis 2017 tarihinden
itibaren dagitiimasina karar verilmistir.

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

\ CCI Yonetim Kurulu

Isim Gorevi Icraci/Bagimsiz
Tuncay Ozilhan Baskan Icraci Degil
Galya Fani Molinas Baskan Vekili Icraci Degil
M. Hursit Zorlu Uye / Kurumsal Yénetim Icrac Degil
Komitesi Uyesi
S. Metin Ecevit Uye Icraci Degil
Talip Altug Aksoy Uye Icrac Degil
Kamilhan Sileyman Yazicl Uye Icraci Degil
Ahmet Cemal Doérdincu Uye / Riskin Erken Bagimsiz lye
Saptanmasi Komitesi
Baskani
Hamit Sedat Eratalar Uye / Denetim Komitesi Bagimsiz lye
Uyesi
Mehmet Mete Basol Uye / Denetim Komitesi Bagimsiz lye
Baskani / Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi
Izzet Karaca Uye / Kurumsal Yénetim Bagimsiz lye
Komitesi Bagkani / Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Mehmet Cem Kozlu Uye Icraci Degil
Ahmet Boyacioglu Uye Icraci Degil




1.KISIM: PAY, SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 88.36
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinmci iligkileri bdlimu
vardir. Bolum calisanlari lisanslidir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapillmaktadir.

Genel kurul 6ncesi galismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar daditim politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.

Sirketin  bilgilendirme  politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara

sahip olanlara taninmamuistir.

Genel kurullarin  kamuya acik
- yapilmasi ybéninde esas

s6zlesmede hikim yoktur.

A ve B grubu hisselerin yonetim
= kuruluna aday gosterme imtiyazi

vardir.

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasi
amaciyla “Yatirimci Iligkileri
Departmani” ihdas edilmis ve aktif
olarak galismaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
dst sinir getirilmemistir ve her bir
payin bir oy hakki vardir. Ancak, 12
kisilik CCI Yénetim Kurulu'nun, 7'si A
Grubu pay sahiplerince, 1 Uyesi de B

grubu pay sahiplerince aday
gosterilebilmektedir.

Sirket, azinlik haklan bakimindan
mevzuatta halka agik sirketler igin
6ngoérilmus olan oranlari (%5) aynen
benimsemistir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir. Genel
kurul ©6ncesi vyapillan bildirim ve
calismalar tatmin edicidir.

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve  sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir. Kara
katihm konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. 2016 mali yil zarar
ile sonuglandigindan dolayi, 2012 yili
olaganisti yedeklerinden kanuni
mukellefiyetler disuldikten sonra brit
50.111.044,00 TL'nin ortaklara 22
Mayis 2017  tarihinden itibaren
daditilmasina karar verilmistir.

Sirketin halka acilk  kisminin
hisselerinin devri bakimindan herhangi
bir zorlastirici uygulama
bulunmamaktadir. Ancak, Ancak A ve
B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak
bazi kisitlar mevcuttur.

Bunlara karsin; genel kurullarin séz
hakki olmaksizin medya ve kamuya
aclk olarak yapilmasina izin veren bir
esas sdzlesme hikmia bulunmayisi ile
yonetim kuruluna aday goOsterme
imtiyazinin varligi bu bashk altinda
gelistirimeye agik alanlar olarak
belirlenmistir.



1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Yatirmci Iligkileri departmani
blinyesinde ylritmektedir. Bu
departman; Dr. Deniz Can Ycel
(Yatinma  Iliskileri ~ Madard),  Sn.
Nebahat Rodoplu (Yonetici) ve Sn.
Ozge Taskeli (Yoénetici) seklinde
organize olmustur.

Birim calisanlarinin sirkette kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklar
gozlemlenmistir. Ayni sekilde, birim
calisanlarinin  timi hem Kurumsal
Yénetim Derecelendirme hem de ileri
Dulizey Lisanslarina sahiptirler.

Yatinma 1lligkileri departmani, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getiremektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapllan yazismalar ile diger Dbilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglikli,
givenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yarurlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukdmluliklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirmar Iliskileri Bélumdi, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Halka aciklik orani %26,74 olan CCi'de
pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

Ortaklhik yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
yonlnde bir bulguya rastlanilmamistir.

Sirketle ilgili her tdarlt bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde
alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bir bilgilendirme politikasi
olusturarak timidnd 2011 yilinda, son
yil yapilan degdisiklikleri ise 2014
yilinda genel kurulun bilgisine sunmus
ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinhik haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gOsterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas soézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler igin 6ngorilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  sirket
cikarlar ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlaniimamistir.



1.4. Genel Kurul:

10 Nisan 2017 tarihinde
gercgeklestirilen genel kurula ait
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira, midmkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirli iletisim
vasitasi ile Kurumsal YOnetim
Ilkeleri'ne uygun olarak 16 Mart 2017
tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmigtir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
goralmastar.

Asagdidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan

tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir;

a. vyillik faaliyet raporu,

b. mali tablo ve raporlar,

C. gundem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler,

Genel kurul 6ncesi, ortakhdin kurumsal
internet sitesinde asagidaki hususlar
pay sahiplerine duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin
itibariyle

yapilacagr tarih
sirketin ortaklk
yapisini yansitan toplam pay
sayilsi ve oy hakk), gsirket
sermayesinde imtiyazlh  pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay
saylst ve oy hakki ile
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imtiyazlarin hakkinda

bilgi,

niteligi

b. Yénetim kurulu Uyelerinin azil
ve dedistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgegmisleri,
son on yil igerisinde yUruttiga
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iliskisinin
niteligi ve onemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayrn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger®, “cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurullar merkezinde
yapillmaktadir.

sirket

Genel kurul toplantisinda, glindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti bagkani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti esnasinda,

pay sahipleri herhangi bir soru
sormamisglardir.
Yonetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Qyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket  veya bagli
ortakhklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagli
ortakhklarinin isletme konusuna giren
ticari ig tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla



girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.
Ayni gindem maddesi cergevesinde,
béyle bir islem olmadigi beyan
edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul

toplantisinda hazir  bulunmuslardir.
Genel kurul toplantisina ydnetim
kurulunun salt gogunlugu

katilmamakla beraber
bulunmustur.

3 uye haazr

Sirketin,
politikasi
dizenlenmis

badis ve yardimlara iliskin
esas s6zlesme ile
olup 2013 genel
kurulunda onaya sunulmustur. Bu
cercevede; genel kurul toplantisinda
donem iginde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve vyararlaniclan
hakkinda ayr bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilarinin, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmasi
hususunda esas sOzlesmede hikim
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.
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Genel kurullarda oy hakinda bir imtiyaz
bulunmamakla birlikte, Yonetim
Kuruluna aday gdsterme imtiyazi
vardir. Bu imtiyaz; 12 kisilik CCi
Yonetim Kurulu'nun, 7’sinin A Grubu
pay sahiplerince, 1 Uyesinin de B
grubu pay sahiplerince aday
gosterilebilmesi seklindedir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatinmcilarin sirketin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini
6ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecegi kanaati
olusmustur. Buna ek olarak; 2016 mali
yili zarar ile sonuglanmasina ragmen,
2012 vyili olaganlstli yedeklerinden
kanuni miukellefiyetler duastldikten
sonra brit 50.111.044,00 TL'nin
ortaklara 22 Mayis 2017 tarihinden
itibaren dagitiimasina karar verilmistir.

Ayrica, esas sOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri ile ilgili olarak; halka
aclk kismin pay devrinde herhangi bir
kisit olmamakla beraber, A ve B grubu
paylarin devri esas sdzlesmenin 17.
Maddesi ile kisitlanmistir. Ancak,
halka acik kissm olan C grubu paylarin
devrinde herhangi bir kisit yoktur.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 98.55
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internet sitesi kapsamlidir,
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

s kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile

4+ yapllan anlasma ve c¢alismalar
mevzuata uygundur.

+ Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya aciklanmistir.
Yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey

_ Yyoneticilere saglanan tdm
menfaatler Kisi bazinda
aciklanmamistir.

Sirketin kapsamh ve kullanisli bir

internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatirnmcilar igin  hazirlanmis  olan
Ingilizce internet sitesi de ayni sekilde
kapsamli ve kullanighdir.

Kamuya aciklanmasi gereken &6nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir. Yilhk faaliyet raporu
mevzuata uygun ve kapsamlidir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindirnlmak sureti ile %5ten ylksek

paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
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olduklar gosterilecek
aciklanmaktadir.

sekilde

Secilen badimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedgildir.
Bagimsiz denetginin goéris bildirmekten
kagindigi, sarth goéris bildirdigi ya da
imza atmadidi bir durum
bulunmamaktadir.

Bunlara karsin, faaliyet raporunda
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yOneticilere saglanan tim menfaatlerin
kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu
baslk altinda gelistirilebilecek husus
olarak goze garpmistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.cci.com.tr) aktif
olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli gincellenmektedir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla ortakhk ve
ybnetim yapisi, imtiyazli  paylar
hakkinda detayl bilgi, degdisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sdzlesmesinin son hali, &zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet

raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Ucretlendirme

politikasi, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikga sorulan sorular
basligi altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, sorular ve bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.



Bu kapsamda, en az son 5 vyillk

bilgilere internet  sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindirnlmak sureti ile %5ten ylksek
paya sahip olan gergek Kkisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip

olduklar gosterilecek sekilde kamuyu

aydinlatma platformunda (KAP)
aciklanmaktadir.
Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri TUrkce'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinnmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tlrkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirmci sunumlari, komitelerin
galisma esaslari, badis politikasi, 6zel
durum agiklamalari bashgi altinda
6nemli yonetim kurulu kararlarn,
yonetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artinm Dbilgileri, haber alani, genel
kurul i¢ yonergesi, sosyal sorumluluk
calismalari, tst yénetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, yatinmcilan ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim ve
insan Kaynaklar politikasina yer
verilmistir.

Bunlarin yani sira
Verilerin Korunmasi’ ve ‘CCI Bilgi
Glvenligi  PolitikasI” gibi Kurumsal
Yénetim uygulamalarinda yer almayan
ancak olmasinda fayda ©6ngdrllen
belgeler olusturup internet sitesi
aracihdiyla kamuya agiklamistir.

Sirket, ‘Kigisel
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2.2, Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. raporun  dénemi,
dnvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

b. dbnem iginde yo6netim ve
denetleme kurullarinda gérev

ortakligin
numarasi,

alan baskan ve Jyelerin,
murahhas Uyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

goérevlerinin sdreleri (baslangig
ve bitig tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektor ve bu sektor igerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Gretim birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel
aciklamalar, satis kosullar ve
bunlarda vyil icinde gérilen
gelismeler, verimlilik oranlar ve
gecmis yillara goére bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlanilmissa ne
Olgide gergeklestirildigi,

f. DOnem iginde esas sdzlesmede
yapilan degisiklikler ve
nedenleri,

g. Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu,

h. lliskili taraf iglemlerine iliskin
bilgiler,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicillar igin faydali
olcak diger hususlar,

j- Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortaklik yapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap dénemi
icindeki degisiklikler

k. Personel ve iscilere saglanan
menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

Iikelerine



|. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin aciklamalar,
m. Sirket genel kurulunca verilen

izin gergevesinde yobnetim
kurulu dyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet
yasadi kapsamindaki
faaliyetlerin olup  olmadigi

hakkinda bilgi,

n. Yapilan arastirma ve gelistirme

faaliyetleri,

Kar dagitim politikasi

p. Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

g. Isletmenin
kaynaklar ve

o

finansman
risk ydnetim

politikalari,

r. Hesap déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin  gorisilecedi genel

kurul toplanti tarihine kadar
gecen sirede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;

a. Yonetim kurulu JdQyeleri ve

yobneticilerin sirket  disinda

yarattikleri goérevler hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,
b. Y6netim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yuratilen faaliyetleri de

icerecek sekilde galisma
esaslarina,
C. YOnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Uyelerinin s6z

konusu toplantilara  katilim
durumuna,

d. Sirket faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek

mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,
e. Sirket aleyhine agilan &6nemli

davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin  %5'i astigi  karsilikli

istiraklere iliskin bilgiye,
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g. Galisanlarin  sosyal haklan,
mesleki  editimi ile  diger
toplumsal ve cgevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. derecelendirme notlarina vyer
verilmistir.

Bunlara karsin faaliyet raporunda;

yobnetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yOneticilere saglanan tim menfaatler
toplu olarak verilmis olup Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri acgisindan bu bilginin
kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulug; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. olup s6z konusu firma

uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers (PwC)
grubuna bagl olarak faaliyet

gostermektedir.

Bagimsiz denetginin goéris bildirmekten
kagindigi, sartl gorts bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.
Ayni sekilde, badimsiz denetgiler ile
mahkemeye vyansimis anlasmazhklar
bulunmadig sirket yetkililerince beyan
edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
badimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi
ve/veya calisanlari, sirkete ayni dénem
icin danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 99.48

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklar politikasi

vardir.

+ Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

+ Etik kurallar kamuya

aciklanmaktadir.
+ Etik iletisim kanallari mevcuttur.

Sirketin suUrduralebilirlik calismalari
Ust dizeydedir.

Calisanlara yonelik tazminat

+ politikasi kamuya agiklanmistir.

CCi’nin, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikl sdzlesmelerle dizenlenen
haklarini  garanti altina  almistir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve suratli
tazmin imkani saglanmistir.

Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir.

CCI, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri alma
konusunda ileri dlizeydedir.
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Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallan
bulunmaktadir. Bu Etik Kod aykiri is ve
islemlerin  bildirim  slreglerini de
icermektedir.

2016 yil iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan ytukimld tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

CCI, surdurilebilirlik konusunda (lke
ortalamalarinin Uzerinde performans

gostermekte  olup bu konudaki
raporlari web sitesinde
(www.cci.com.tr) ulasilabilir
durumdadir.

Sirketin galisanlara ydnelik tazminat
politikasi internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deger ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamigtir.  Sirketin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin (st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sb6zlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gorilmustir.

Sirket, c¢calisanlarina  yo6nelik  bir
tazminat politikasini  olusturmus ve
bunu internet sitesinden kamuya
aciklamistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli sekilde bilgilendirmek amaciyla,
sirketin internet sitesi
(www.cci.com.tr) aktif olarak
kullanilmaktadir.




Sirketin kurumsal ydénetim vyapisinin
basta c¢alisanlar olmak U(zere tim
menfaat  sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iligkin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmdastdr.
Soyle ki; Yonetim kurulunun kabul
ettigi bir Etik Kod bulunmaktadir. Buna
uygun olarak, Etik ve Uygunluk
komitesi olusturulmus, Etik ve
Uygunluk Ydneticileri atanmasina karar
verilmistir. Ulke hukuk muddrleri, tlke
hukuk mudurlerinin olmadigi yerlerde
insan kaynaklari tepe ydneticisi etik ve
uygunluk yoneticisi olarak gdrev
yapmaktadirlar. Sidreglerin y6netimini
gosteren prosedirler hazirlanmistir.
Bildirim yapilmasini sadlayacak Etik
Iletisim Kanallari hazirlanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Sirkette; basta calisanlar olmak Uzere
menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller vardir. So6z
konusu modeller sirketin ic
dizenlemelerinde yer almaktadir.

Ayrica, menfaat sahipleri bakimindan

sonug doduran o6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmaktadir. Sirket calisanlari ile

yapilan toplantilar, acik kapi politikasi,
intranet ve calisan anketleri; sendika
ile yapilan toplu is soézlesmeleri ve
gesitli komite cgalismalan; bayiler,
musteriler ve tedarikgiler ile yapilan

toplantilar, ziyaretler ve egitimler;
yatinmcilar ile vyapilan toplantilar,
faaliyet raporlari, internet sitesi ve

telekonferanslar yaninda sivil toplum

kuruluglar, medya, toplum ve
Universiteler ile yapilan ortak projeler
menfaat sahiplerinin gorus ve
Onerilerine  6nem  verildiginin  bir

gostergesi olarak kabul edilmistir.
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3.3. Sirketin 1Insan

Politikasi:

Kaynaklari

CCi’nin insan kaynaklan politikasi; ise

alim slrecinden baglayarak kariyer
planlamasi, egitim c¢alismalari, ve
sosyal haklarn  bakimindan, (lke
kosullari da gdz o6ninde

bulundurulmak suretiyle, Ust dizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirketin insan kaynaklar departmani;
Sarekli gelisim amacyla yuratilen
egitim ve gelisim faaliyetleri ile tim
calisanlarin ve is ortaklarinin stratejik
olarak odaklanilan alanlarda
gelistirmeye devam etmektedir. CCI,
editim ve gelisim etkinliklerini; ticari
gelisim, liderlik gelisimi ve fonksiyonel
gelisim olmak Uzere Ug¢ ana baslik
altinda yurtutmektedir.

1) Ticari Gelisim
Calisanlarin ticari yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla gergeklestirilen
ticari gelisim programlarn ile tim
operasyonlarda ticari yetkinligi
artirmak hedeflenmistir. Tim Ulkelerde
standardize edilen egitimlerin yani sira
ulke ihtiyaglarina  uygun  olarak
hazirlanmis egitimler de
gercgeklestiriimektedir. Temel satis
editimi  olan Deder Icin Isbirligi
programini 2016’da 2.000'den fazla
satis galisani basariyla tamamlamistir.

2) Liderlik Geligimi

Sirketin lokomotif  dnci liderlik
programlarindan olan iLead programi,
2016’da da devam ederek, tim CCI
Ulkelerinde, 54’0 (st dlizey ve 269°u
orta seviye vyodnetici olmak (zere
toplam 323 katilimciya ulagmistir. Bu
programin moddulleri; liderlerin igindeki
potansiyeli ve baghhdi glglendirmek,

is bilgisini arttirmak ve gelecege
yonelik liderlik etmek Uzerine
odaklanmaktadir.



Manager On Board (MOB) Programi;

2015 vyilinda hayata gegirilen bu
program, heniz yeni miudidr olmus ya
da mudurlik tecribesinin ilk yillarini
yasayan yoéneticilere, hem is hem de
insan y6netiminin dengesini
vurgulayarak tutarh ve etkili siregler
sunmakta, ve onlan daha etkin
yoneticiler yapmak Uzere ihtiyaclar

olan yéntemlerle tanistirmaktadir. Ilk
olarak Pakistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Tirkmenistan ve Urdiin’de
baslatilan MOB programi, 2016 yilinda
tim CCI dlkelerinde uygulanmistir.

Supervisor On Board (SOB) Programi;
Mudulr seviyesinde olmasa da bir ekip
yboneten ve heniz bu konudaki
deneyimi  bir yihh  asmamis olan
galisanlar igin hazirlanmis bu program,
Oncelikli olarak temel ekip yodnetimi
becerilerini gelistirmeyi amacglarken,
katihmcilari ayrica IK  siregleri
hakkinda da bilgi sahibi yapmayi
hedeflemektedir.

3) Fonksiyonel Bazda Ekip Gelisimi
Mudlr seviyesine kadar olan finans
calisanlarini kapsayan, karma egitim
metodolojisi baz alinarak tasarlanan ve
2014 yilinda hayata gecirilen Finans
Lideri Sertifika Programi 2015 ve 2016
yillarinda da uygulanmaya devam
etmistir. Hem gevrimici hem de sinif
ici egitimler igeren bu program,
Bogazigi Universitesi tarafindan da ézel
tasarlanmis  sinif  igi  editimlerle
desteklenmektedir.

Sirkette Tek Gida-Is Sendikasi faaldir.
Sendika temsilcilerinin yer aldigi gesitli
komiteler, sirketin durumu ve
olanaklan konusunda dizenli
toplantilar yapmaktadir. Bu komiteler;
Saglik ve Emniyet Komitesi, Yemek ve
Kafeterya Servis Kalitesini Artirma
Komitesi, Yillik Izin Komitesi, Disiplin
Kurulu ve Kaza  Dedgerlendirme
Komiteleridir.
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3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Cok genis bir cografyada faaliyet
gbsteren CCI, tedarikgilerle karsilikli
given ve faydaya dayali bir iligki
amaglamaktadir. Bu amagla; faaliyet

gOsterilen cografyaya azami fayda
saglamak igin  “yerel tedarikgi”
politikasi izlendigi belirtilmistir.

Tedarikgilerin kalite, servis ve teslimat

konusundaki performanslarinin belirli
araliklarla takip edildigi ve ilgili
standarda gore dederlendirildigi

yetkililerce ifade edilmistir.

Mugsterilerin memnuniyet dizeyi, yilda
iki kere yapilan “Musteri Memnuniyeti
Anketleriyle” bolgeler bazinda
Olcilmekte ve bu anketlerden elde
edilen sonuglara gére hizmet kalitesini
iyilestirmeye yonelik faaliyetler
planlanarak uygulanmaktadir.

The Coca-Cola Iletisim Hatti
aracihdiyla, tiketicilerin veya
musterilerin sikayetlerine, ilgili

birimlerdeki yetkili personel tarafindan
bu amacgla belirlenmis olan streler
icerisinde cevap verilmektedir.

Her yilin Subat ayinda dlzenlenen

“Coca-Cola Icecek Is  Ortaklan
Toplantisi”nda yilhk is planlari
paylasilmakta, bayilerin beklentileri
saptanmakta, karsilikli iyilestirme

Onerileri tartisiimaktadir. Ayrica Yillik
Degerlendirme Toplantilari'nda,
tamamlanan vyil ile ilgili sonuglar ve
tecriibeler, bdlgede faaliyet gdsteren
bayiler ve satis mdudulrleri arasinda
paylasilmakta, hedefler ve stratejiler
belirlenmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mauasteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin

piyasa disi fiyatlandinildigina dair
herhangi bir delile rastlanilmamistir.



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar butind
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yUkimlid tutuldugu kayda
deder herhangi bir uygulama yoktur.

Sirket esas stzlesmesinde belirlendigi
gibi vergi oOncesi karin bir kismi
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'na aktarilmaktadir. 1979 yilinda
kurulan Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi, toplumsal sadlik ve
egitimle ilgili alanlara yatirm yapan,
hastane, sadlik merkezleri, okullar,
odgrenci yurtlari ve spor kompleksleri
gibi 50'den fazla projeyi tamamlamis
bir kurumdur. Anadolu Vakfi ayni
zamanda John Hopkins Medicine ile
stratejik  isbirligi iginde  bulunan
Anadolu Saglik  Merkezi'nin de
sahibidir. Topluma c¢addas saglk
hizmeti sunma amacayla yola cikan
Anadolu Vakfi, bugliine kadar pek cok
basarili projeyi hayata gegirmistir.

CCI faaliyet gosterdigi toplumlan
desteklemek ve guglendirmek igin
onlarla is birligi icinde g¢alismakta,
Ozellikle gencgler arasinda aktif ve
saglikli yasamin yayginlastirilmasi ve
kadinlarin giglendirilmesi konularina

odaklanmaktadir. Bu amagla basta
Turkiye, Pakistan, Irak ve Kazakistan
olmak lzere sirketin faaliyet
cografyasinda gencleri aktif ve saglikli
yasama tesvik eden 3.2.1 Bagsla!
Sosyal sorumluluk programi ve Coca-
Cola futbol altyapi turnuvalar
gelistirilerek yayginlastirimaktadir.

2015'te taraf olunan BM Kadinlarin

Guglenmesi Prensipleri (WEP)
kapsaminda verilen taahhitler
dogrultusunda Kazakistan’da kadin
girisimcilik programi, Coca-Cola
Belestery, ile kadinlarin ekonomiye
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katilimi desteklenmektedir.
Azerbaycan’da ayni amagla kadin
istihdamini artirmaya yoénelik egitim
programlar dizenlenmektedir.

Pakistan’da halkin temiz igme suyuna
erisimini artirmak igin sivil toplum
kuruluglar ile is birligi yapilarak temiz
su projeleri gergeklestiriimektedir. Bu
amagla farkh sehirlerde hizmete acilan
toplam 20 adet igme suyu aritma
tesisiyle yaklasik 750.000 kisinin temiz
icme suyuna erisimini saglanmistir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

CCi’'nin  sirdurilebilirlik konusunda
faaliyetleri ileri dizeydedir ve sirket
BIST Sirduardlebilirlik endeksinde yer
almaktadir.

CCi'nin sirdarulebilirlik calismalar g
ana baslik altinda 6zetlenebilir:

Ben/Insan

Sirketin Griin glvenligi ve kalitesine
iliskin taahhtidi geregi TCCC'nin KORE
adiyla bilinen calisma glvenligi ve
kalite gerekliliklerine  ve diger
uluslararasi standartlara uyum
saglanmaktadir. CCI, KORE ile paralel

olarak  Uretim  tesislerinde gida
glvenligini sadlamak amaciyla ISO
22000, kalite gerekliliklerine uyum

amaciyla ISO 9001, cgevresel etkileri
minimize etmek amaciyla ISO 14001
ve is saghgl ve givenligini saglamak
amaciyla ISO 18001 Yoénetim Sistemi
gerekliliklerine gore hareket
etmektedir. Sirket, Gretim stlreglerini
surekli olarak denetlemektedir. 2007
yilinda baslattigit OE modelini takip
ettikleri kalite ydnetim sistemleri ile
entegre ederek operasyonlarinin
timinde uygulamaya almaktadir.

Biz/Toplum

Isyeri haklari, calisan memnuniyeti ve
is sagligi ve guvenliginin  sirket
stratejisinin bir pargasi haline gelmesi
surduralebilirlik dncelikleri arasinda yer
almaktadir. 2012 yilinda is saghgi ve



givenligi (ISG) alaninda "12 Altin
Kural"i olusturulmus ve uygulanmaya
baslamistir. CCI 10 Ulkede 10.000'i

asan calisani ile faaliyet
gostermektedir.  Insan  Kaynaklari
politikasinin esasl; bliylumeyi
saglayacak is glclind blnyemizde
yasatmak, gelistirmek ve

cezbetmektir. Sirket, Uluslararasi insan
haklarini benimsemektedir. Hangi din,
dil, irk ya da cinsiyete sahip olursa
olsun, tim calisanlarina igin esit haklar
ve esit firsatlar yaratmaktadir. Sirketin
Is Etigi Kodu faaliyet gosterdigi
cografyada koruyacadi degerleri,
calisanlara ve topluma karsi
sorumluluklarini ve galisanlarinin
sirkete karsi sorumluluklarini
kapsamaktadir.

Dinya/Cevre

Sirket, tim is slireglerinde
faaliyetlerden kaynaklanabilecek cevre
ve dogal kaynaklar tizerindeki olumsuz
etkileri azaltmak igin her tirli cabayi
gostermektedir. Cevre politikasi; enerji
verimliligi ve iklim koruma, su
ybnetimi ve siUrdurtlebilir ambalajlama
konularina  odaklanmaktadir.  Iklim
koruma ve enerji verimliliginin
artirlmasi konusundaki sorumluluklari
yerine getirmek amaciyla uluslararasi
kuruluslar ve STK’arla calisiimakta,
sera gazi salinimlarini  azaltacak
yenilikgi projeleri uygulamaya
alinmaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURULW

YONETIM KURLILU: 93,92

D A M 40 0 60 T B S 1M

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede yer
verilmistir.

4+ Her Uyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 4 bagimsiz Uye
vardir.

Denetim, Kurumsal Ydénetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir ve galismaktadir.
Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu baskani
+ baskani/genel mudirin
ayristiriimistir.

Yonetim kurulunda 1 kadin (ye
bulunmaktadir.

ile icra
yetkileri

Yénetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
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politikalara
gbzetmektedir.

uygunlugunu

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu
gorev dagilimi,
aciklanmistir.

Sirketin yonetim kurulu 12 dyeden
olusmustur. Kurulda 4 bagimsiz Uye
yer almaktadir. Bagimsiz adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

Gyeleri
faaliyet

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda 1 kadin Gye

bulunmaktadir.

Yonetim kurulu blnyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin galisma esaslari kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Gyelerinin tamami ve

kurumsal yoénetim komitesi ile risk
komitesinin  baskanlar bagimsiz
Uyelerden secilmistir. Kurumsal

Ydnetim komitesinde, yatirnma iligkileri
mudurd Dr. Deniz Can Ylcel vyer
almaktadir. Bunun disinda komitelerde
icraci Gye yer almamaktadir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey

yoneticilerin  Ucretlendirme esaslar,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:



Yonetim  kurulu; aldidi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  ylrittigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili
yo6netim kurulu komitelerinin gértsini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk ydnetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gOzden
gecgirmektedir.

Ic kontroller ve i¢c denetimin varhg,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin vyetkileri net
bir bigimde ayristinlmis ve bu ayrim
yazili olarak esas sdzlesmede net bir
bicimde ifade edilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢bzime
ulasilmasinda 6ncl rol oynamaktadir.
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Yonetim kurulu Uyeleri icin mesleki
sorumluluk sigortasi yapilmis oldugu
sirket faaliyet raporunda beyan
edilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin ydnetim kurulu 12 dyeden
olusmustur. Bu Uyelerin gogunlugu,
icrada gorevli olmayan Uyelerden
segilmistir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Uyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
4 bagimsiz tye vardir.

Kurumsal yoénetim komitesi ydonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda 1
bulunmaktadir. Ayrica, kurumsal
yo6netim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
Uye orani icin % 25ten az olmamak

kadin dye

kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi
Onerisi  ile ilgili  bir galismanin

planlandigi ve bu dogrultuda 1 kadin
Oye secildigi beyan edilmistir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2016 Temmuz

ayindan rapor tarihine kadar olan
faaliyet doéneminde 37 adet karar
almistir.



Yonetim kurulu baskani, diger ydnetim
kurulu dyeleri ve icra baskani/genel
mudiar ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gliindemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
Once  yo6netim  kurulu  Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Ydnetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar

nisabi esas so6zlesmede vyazih hale
getirilmistir. Ayrnica yonetim kurulu
toplantilari  elektronik ortamda da

yapilabilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterdikleri sirket yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Ayrica, Uyelerin sirket
disinda baska gbérev veya gorevler
almasina iliskin olarak; CCI Etik Kodu,
CCI Etik Kod EI Kitabi ve Etik Kod
Meselelerinin Islenmesine Dair Klavuz
ve Ydnergeler'e uyulmasi zorunlu hale
getirilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

YOnetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yo6netim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gdrev alanlar, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
kurumsal ydnetim komitesi ve Risk
komitesinin baskanlari bagimsiz
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ybnetim kurulu (yeleri arasindan
segilmistir. Bagimsiz (yeler haricinde
bir Uyenin birden fazla komitede vyer

almamasina Ozen gosterilmigtir.
Komitelerde icraci dye
bulunmamaktadir. Dr. Deniz Can

Yicel, SPK ilkeleri geregi, kurumsal
ybnetim komitesinde yer almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan

saglanmaktadir.

Dercelendirme dénemi (Temmuz 2016
- Haziran 2017) iginde komitelerin

toplanma sikhklari sdyledir; Denetim
Komitesi 4 kez, Kurumsal Yonetim
Komitesi 5 kez, Riskin Erken
saptanmasi Komitesi ise 3 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi sirkette

kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  gatismalarini  tespit
etmekte ve ybnetim kuruluna
kurumsal  ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve ig kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yd6netim kuruluna



yazilh olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillk ve ara doénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruislerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Ayrica, denetim komitesi (yelerinin
tebligde gegen niteliklere sahip oldugu
goralmastar.

Denetim komitesinin galisma esaslari
ve hesap dénemi igindeki toplantilar ile
sonuglar hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna
bagli olarak faaliyet gostermektedir.
Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak uygun goérdigi  denetim
firmasini yénetim kuruluna &énermesi
bigiminde gergeklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gorevini ifa etmekte olup bu konuda
faaliyet raporunda bilgi verilmistir.

Gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan  yerine  getirilen  Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin
islevsellikleri  tarafimizca izlenmeye

devam edilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin  UGcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve 2012 yili genel
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kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz yodnetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dgunct bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticilerin  verilen gérevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz  oldugu kanaati
olusmustur.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sdzlesmeye, sirket igi
duzenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Yoneticilerin
gOrevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglncl kisilerin ugradiklar zararlarin

tazmini ile ilgili dizenleme (D&O
Liability) vardir.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kisilerin
nitelikleriyle ve girketin basarisina

yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina goére belirlenmistir.

Yeni goérevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sureci sirketin ic
dizenlemelerinde yazili olarak

belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne blyiik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve o6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir gekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoénetilmektedir.
9 -10 |Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gé&zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Y&netim
Endeksi’'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli dlclide uyum saglamis ve
godu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
godunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve vyoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Iilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde &nemli
zaaflar vardir. Yatirimcl gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Coca-Cola icecek A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Coca-Cola icecek A.S. ‘nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yd&netim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tirlu
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin tglncl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar

Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).

© 2017, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butan haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin  Coca-Cola Igecek A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve daditiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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