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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

COCA-COLA ICECEK A.S. (CCOLA)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: e ..
ANA BOLUMLER: Ort.22.47

Pay Sahipleni : 87.87

9.25

K.amuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 97,01

Menfaat Sahipleri : 97,10

WORLD [(TTTTTTTTTL
CORPORATE . _

GOVERNANCE Yonetim Kurulu : 90.52
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YONETICI OZETI1

Coca-Cola Igecek A.S. (CCI) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezninde vyapilan ayrnntil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

CCi, sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme calismasinin sonucunda
9,25 notu ile derecelendirilmistir. CCi’'nin kurumsal yénetim ilkelerine verdigi énem,
bunu sirekli ve dinamik bir slire¢c olarak yiritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler géz 6niine alinarak, sirketin kurumsal yonetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya Kurumsal Yénetim
Endeks’ine (WCGI) gére CCI 1. grup icinde yer almaktadir. SAHAnin yayinladid
Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri basli§i altinda 8,79 alan CCi'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatirnma lliskileri Departmani biinyesinde ylritmektedir. Genel kurul
Oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur.
Sirketin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde ise A ve B
grubu paylar icin kisitlama vardir . Ote yandan, azinlik haklarn konusunda, halka acik
anonim sirketler icin 6ngodrilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis
olmasi ve genel kurullarin kamuya acgik yapilmasi yéninde esas stzlesmede hikim
bulunmamasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

CCi, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdl altinda 9,70 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Sirketin ortakhk yapisi; dolaylh ve karsilikl istirak iliskilerinden
arindinimak sureti ile %5’ten yliksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gésterilecek sekilde
aciklanmaktadir. Bunlara karsin; yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yodneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamis olmasi bu baslik altinda
dizenlemeye acik alan olarak géze carpmaktadir.

CCi, Menfaat Sahipleri bash§ altinda 9,71 almistir. CCI menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
siratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimlia
tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu olmamistir. Buna karsin, calisanlara
ybnelik tazminat politikasi sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmamistir.

Yénetim Kurulu bashdindan 9,05 alan CCI'nin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri vyerine
getirmektedir. 12 kisilik yonetim kurulunda 4 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim
kurulu binyesinde Kurumsal Yodnetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya agiklanmistir.



Derecelendirme; Metodglejis

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgatdn Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir ¢ok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglan ile cesitli
meslek orgdtlerinin goris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acgikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Iilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmad ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup olmadigina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak (lizere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yvanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrnintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha aynntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yoénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina agirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Coca-Cola Icecek A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

= 4 Tuncay OZILHAN
W iCECEK GRUP BASKANI
Damian P. GAMMELL
CEO

Burak BASARIR

Pay Sahipleriyle iliskilerden

Genel Miudiirliik: Esenkent Mah. Deniz Feneri Sok. Sorumlu Yonetici
No.4 Umraniye / Istanbul Dr. Deniz Can Ycel
WWwWWw.cci.com.tr Tel: (0212) 528 4000

deniz.yucel@cci.com.tr

Coca-Cola sisteminde satis hacmine gére altinci sirada yer alan Coca-Cola Igecek
A.S. (CCI), The Coca-Cola Company (TCCC) markalarindan olusan gazli ve gazsiz
iceceklerin tretim, satis ve daditimini gergeklestirmektedir. CCI Turkiye, Pakistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve
Tacikistan’da faaliyet gdstermektedir.

CCi, 23 fabrikasi ile 370 milyona yakin tiiketici kitlesine gazl iceceklerin yani sira
meyve suyu, su, enerji ve sporcu icecekleri, buzlu cay ve cgaydan olusan gazsiz
iceceklerden olusan bir Grin portfoyl sunmaktadir.

Sirket blnyesinde 2013 yil sonunda istihdam edilen personel sayisi kategorileri
itibanyla 5707 beyaz yakah ve 5157 mavi yakali olmak lzere toplam 10864 'tir.

Sirketin halka agik olan hisseleri “CCOLA” kodu ile Borsa Istanbul Ulusal Pazari'nda
islem gdrmekte olup, BIST GIDA, ICECEK / -BIST istanbul / -BIST KURUMSAL
YONETIM / -BIST SINAIL / -BIST TEMETTU / -BIST TUM / -BIST ULUSAL / -BIST 100 /
-BIST 100-30 / -BIST 50 endekslerine dahil bulunmaktadir. Ayrica, Amerikan depo
sertifikalari (ADR) ABD’de tezgahiistii piyasalarda “COLAY”, Eurobond’u Irlanda
Borsasi’nda "CCOLAT” sembolleriyle ile islem gérmektedir.



Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (YTL) Pay Yiizdesi
Anadolu Efes Biracilik ve Malt 102.047.307,75 % 40,12
Sanayi A.S

The Coca-Cola Export 51.114.279,79 % 20,09
Corporation

Efes Pazarlama ve Dagitim 25.788.051,33 % 10,14
Ticaret A.S.

Diger 75.421.143,14 % 29,65
Toplam 254.370.782,00 % 100

15.04.2014 tarihli genel kurulda;

2013 mali faaliyet dénemi sonucunda olusan 488.802.830,18 TL net dénem karindan
kanuni mikellefiyetler dustildikten sonra toplam brit 75.000.000 TL nin ve 2010 yih
olaganlstli yedek akgelerinden de brit 10.000.000 TL olmak lizere toplam brit
85.000.000 TL nin ortaklara 28.05.2014 tarihinden itibaren dagitilmasi ve 2013
karindan kalan kismin olagantstl yedek akce olarak ayrilmasi karara baglanmistir.

Sirketin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

\ ccCi Yonetim Kurulu

Isim Gorevi Icraci/Bagimsiz
Tuncay Ozilhan Baskan Icraci Degil
Kevin Andrew Warren Baskan Vekili Icraci Degil
Damian Paul Gammell Uye Icraci Degil
M. Hursit Zorlu Uye / Riskin Erken Icraci Degil
Saptanmasi Komitesi Uyesi
/ Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi
Burak Basarir Murahhas Uye / CEO Icraci
S. Metin Ecevit Uye / Riskin Erken Icraci Degil
Saptanmasi Komitesi Uyesi
Dr. R. Yilmaz Argiden Uye / Kurumsal Yénetim Icraci Degil
Komitesi Uyesi
Armagan Ozgodrkey Uye Icraci Degil

Ahmet Cemal Dordlincl

Uye / Denetim Komitesi
Uyesi / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Baskani

Bagimsiz Gye

Hamit Sedat Eratalar

Uye / Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani /
Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Gye

Mehmet Mete Basol

Uye / Denetim Komitesi
Baskani

Bagimsiz Gye

Michael Spanos

Uye / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: s7.587

Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinmci iligkileri bolimu
vardir. Bolim calisanlari lisanshdir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul o6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya acgiklanmistir.

Sirketin  bilgilendirme  politikasi
vardir, kamuya acgiklanmistir.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dustk bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Genel kurullarin kamuya acgik
- yapilmasi yoéninde esas

s6zlesmede hikim yoktur.

A ve B grubu hisselerin ydnetim
= kuruluna aday gosterme imtiyazi

vardir.

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastinimasi
amaciyla “Yatinmci Iliskileri
Departman!” ihdas edilmis ve aktif
olarak calismaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getiriimemistir ve her bir
payin bir oy hakki vardir. Ancak, 12
kisilik CCI Yénetim Kurulu’nun, 7'si A
Grubu pay sahiplerince, 1 Uyesi de B

grubu pay sahiplerince aday
goOsterilebilmektedir.

Sirket, azinlik haklari bakimindan
mevzuatta halka acik sirketler igin
6ngoridlmis olan oranlari (%5) aynen
benimsemistir.

Genel kurullarin yapihs sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir. Genel
kurul ©6ncesi vyapilan bildirim ve
galismalar tatmin edicidir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Kara
katim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. 2013 yih faaliyetleri
sonucu olusan 488.802.830,18 TL net
kardan kanuni miukellefiyetler
distldikten sonra brit 75.000.000,00
TL, 2010 vyii olagantsti yedek
akgelerinden de brit 10.000.000,00 TL
olmak Uzere toplam brit
85.000.000,00 TL'nin ortaklara 28
Mayis 2014  tarihinden itibaren
daditiilmasina karar verilmistir.

Sirketin halka agik  kisminin
hisselerinin devri bakimindan herhangi
bir zorlastinci uygulama
bulunmamaktadir. Ancak, Ancak A ve
B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak
bazi kisitlar mevcuttur.

Bunlara karsin; genel kurullarin séz
hakki olmaksizin medya ve kamuya
aclk olarak yapilmasina izin veren bir
esas sbzlesme hikmi bulunmayisi ile
ybnetim kuruluna aday goOsterme
imtiyazinin varhgi bu baslik altinda
gelistiriimeye acik alanlar olarak
belirlenmistir.



1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasa:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Yatinmai Dligkileri departmani
blinyesinde yuritmektedir. Bu
departman; Dr. Deniz Can Yicel
(Yatirma Iliskileri Mudiri), Sn. Eser
Tasci  (Yonetici) ve Sn. Nebahat
Rodoplu (Ydnetici) seklinde organize
olmustur.

Birim calisanlarinin  sirkette kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklari
g6zlemlenmistir. Dr. Deniz Can Ycel
ve Sn. Eser Tasca hem Kurumsal
Yénetim Derecelendirme hem de lleri
Dlizey Lisanslarina sahiptirler.

Yatinma Iliskileri departmani, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getiremektedir;

a. Yatirmailar ile ortakhk arasinda
vapilan vyazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglikli,
guvenli ve gincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik

ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurtrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yodnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak (zere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukdmlultklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirma iligkileri Bolumdii, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Halka aciklik orani %25,6 olan CCi'de
pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Ortaklik yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
yobniinde bir bulguya rastlanilmamistir.

Sirketle ilgili her turld bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve O6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmig bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bir Dbilgilendirme politikasi
olusturarak timini 2011 yilinda, son
yil yapilan dedisiklikleri ise 2014
yilinda genel kurulun bilgisine sunmusgs
ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinhk haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinlik haklari, esas soOzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler icin ©6ngorilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.



1.4. Genel Kurul:

15 Nisan 2014 tarihinde
gerceklestirilen  genel kurula ait
toplanti ilani, mevzuat ile ©6ngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirli iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'ne uygun olarak 21 Mart 2014
tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
géralmustar.

Asagidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan

tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

a. yilhk faaliyet raporu,

b. mali tablo ve raporlar,

c. gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler,

Genel kurul 6ncesi, ortakhgin kurumsal
internet sitesinde asadidaki hususlar
pay sahiplerine duyurulmaktadir;

a. Acgiklamanin
itibariyle

yapilacagi tarih
sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayilsi ve oy hakkl, sirket
sermayesinde imtiyazh  pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay
saylsi ve oy hakkl ile

10

imtiyazlarin  niteligi hakkinda

bilgi,

b. Ydnetim kurulu dyelerinin azil
ve degistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; ézgegmisleri,
son on yil icerisinde yurittigu
gorevler, sirket ve girketin
iliskili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve onemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayrn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©nce verilen Dbilgiler,
ilgili olduklar glindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurullar merkezinde
yapilmaktadir.

sirket

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve aynntili
bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gostermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti bagkani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.
Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar,
genel kurul tarihinden sonra sirketin
web sitesinde, genel kurul tutanadi
icinde, kamuya duyurulmustur.

Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket  veya bagh



ortakliklan ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklannin igletme konusuna giren
ticari is tartnden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari iglerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger
kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari

cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir  bulunmuslardir.
Genel kurul toplantisina ydnetim
kurulunun salt cogunlugu

katilmamakla beraber
bulunmustur.

4 (dye hazir

Sirketin, badis ve yardimlara iliskin
politikasi esas sb6zlesme ile
dizenlenmis olup 2013 genel

kurulunda onaya sunulmustur. Ayrica;
genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tiim badis ve yardimlarin tutar
ve vyararlanicilan hakkinda ayr bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel kurul toplantilarinin, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda esas so6zlesmede hikim
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.
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Genel kurullarda oy hakinda bir imtiyaz
bulunmamakla birlikte, Yénetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazi
vardir. Bu imtiyaz; 12 kisilik CCI
Yénetim Kurulu’nun, 7’sinin A Grubu
pay sahiplerince, 1 I(yesinin de B
grubu pay sahiplerince aday
gosterilebilmesi seklindedir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatinmecilarin sirketin
gelecek dénemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarni
Ongodrebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagittiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas sOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hiikiim bulunmaktadir.

2013 vyl faaliyet ddnemine iliskin
488.802.830,18 TL net kardan kanuni
miukellefiyetler dusildikten sonra brit
75.000.000,00 TL, 2010 yih
olaganistl yedek akgelerinden de briit
10.000.000,00 TL olmak Uzere toplam
brit 85.000.000,00 TL'nin ortaklara 28
Mayis 2014  tarihinden itibaren
daditiilmasina karar verilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri ile ilgili olarak; halka
aclk kismin pay devrinde herhangi bir
kisit olmamakla beraber, A ve B grubu
paylarin devri esas soOzlesmenin 17.
Maddesi ile kisitlanmistir.  Ancak,
halka acgik kisim olan C grubu paylarin
devrinde herhangi bir kisit yoktur.
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sitesi kapsamldir,
aydinlatiimasinda aktif

Internet
kamunun
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ yapillan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur.

Gergek kisi nihai hakim
sahipleri kamuya agiklanmistir.

Uyum raporunda, uyulmayan ilkeler

pay

= vyer almakla beraber gerekgeleri
yoktur.
Yoénetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
_ yoOneticilere saglanan tim
menfaatler Kisi bazinda

aciklanmamistir.

Sirketin kapsamli ve kullanishi bir
internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatinmcilar igin  hazirlanmis olan
Ingilizce internet sitesi de ayni sekilde
kapsamli ve kullanighdir.

Kamuya aciklanmasi gereken &nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir. Yilhik faaliyet raporu
mevzuata uygun ve kapsamlidir.

Sirketin
karsilikli

ortaklik vyapisi;
istirak

dolayli ve
iliskilerinden

12

arindinlmak sureti ile %5ten ylUksek
paya sahip olan gercek Kkisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gbsterilecek sekilde
aciklanmaktadir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu degildir.
Bagimsiz denetcinin goris bildirmekten
kacindigi, sarth goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

Bunlara karsin, faaliyet raporunda
yobnetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere saglanan tim menfaatlerin
kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu
baslik altinda gelistirilebilecek husus
olarak géze carpmistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.cci.com.tr) aktif
olarak kullanilmakta ve burada vyer
alan bilgiler strekli glincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla ortakhk ve
yénetim vyapisi, imtiyazli  paylar
hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin
vayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan



olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular baslidi altinda sirkete

ulasan bilgi talepleri, sorular ve
bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet  sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayli ve
karsihikli istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten ylUksek
paya sahip olan gercek Kkisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gbsterilecek sekilde
aciklanmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tlrkge'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP’ ta
aciklamaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tilrkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirrmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, bagis politikasi, 6zel
durum acgiklamalarn bashgi altinda
Onemli ybnetim kurulu kararlari,
ybnetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artinm bilgileri, haber alani, genel
kurul i¢ yodnergesi, sosyal sorumluluk
calismalan, Gst yénetim hakkinda bilgi,

finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, yatirmcilan ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim ve
Insan kaynaklan politikasina vyer
verilmistir.

2.2, Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
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ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

ortakligin
numarasi,

a. raporun doénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

b. dbénem iginde yo6netim ve
denetleme kurullarinda gorev
alan baskan ve yelerin,
murahhas Uyelerin ad ve
soyadlarn, vyetki sinirlar, bu
gbrevlerinin sureleri (baslangig
ve bitig tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi
sektdr ve bu sektdr igerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Gretim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel

aciklamalar, satis kosullan ve
bunlarda yil icinde gérilen
gelismeler, verimlilik oranlar ve
gecmis yillara goére bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlanilmissa ne
Olclide gerceklestirildigi,

f. Dodnem iginde esas sdzlesmede
yapilan degisiklikler ve
nedenleri,

g. Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu,

h. 1iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydali
olcak diger hususlar,

j. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortaklik vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap ddnemi
icindeki degisiklikler

k. Personel ve iscilere saglanan
menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

|. imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

m. Sirket genel kurulunca verilen

ilkelerine

izin gergevesinde ybnetim
kurulu dyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet



Mevzuatta
olarak;

a.

. YOonetim kurulu

yasadi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,

. Yapilan arastirma ve gelistirme

faaliyetleri,
Kar dagitim politikasi

Finansal durum, kéarlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar
Isletmenin
kaynaklari ve
politikalari,
Hesap

finansman
risk ydnetim

déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorisilecedgi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
Onemli olaylara yer verilmistir.

belirtilen hususlara ek

Yonetim  kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket  disinda
yurtttikleri goérevier hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,
komitelerinin
Uyeleri, ylratilen faaliyetleri de
icerecek sekilde galisma
esaslarina,

Yénetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara  katilim
durumuna,

Sirket  faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,
Sermayeye dodrudan
oraninin %5’ astid
istiraklere iliskin bilgiye,
Calsanlarin  sosyal
mesleki  egitimi ile
toplumsal ve c¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

katilim
karsilikl

haklari,
diger
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h. derecelendirme notlarina yer
verilmistir.
Bunlara karsin faaliyet raporunda;

ybnetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yOneticilere sadlanan tim menfaatler
toplu olarak verilmis olup Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri acisindan bu bilginin
kisi bazinda verilmesi esastir. Ayrica,
kurumsal yo6netim uyum raporunda
uyulmayan bazi ilkelerin gerekgeleri
aciklanmamistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. olup s6z konusu firma

uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers (PwC)
grubuna bagl olarak faaliyet

gostermektedir.

Bagimsiz denetginin goris bildirmekten
kacindigi, sarth goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.
Ayni sekilde, bagimsiz denetgiler ile
mahkemeye yansimis anlasmazlklar
bulunmadigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
badimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolaylh olarak hakim
bulundugu bir danigsmanhk sirketi
ve/veya cgalisanlari, sirkete ayni donem
icin danismanlik hizmeti vermemistir.
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir insan Kaynaklar politikasi

+ vardir.

+ Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

+ Etik kurallar kamuya

aciklanmaktadir.
+ Etik iletisim kanallari mevcut.

Sirketin sardiarulebilirlik galismalar
Ust dizeydedir.

Calisanlara yonelik tazminat
politikasi kamuya acgiklanmamis.

CCi’'nin, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini  garanti altina  almistir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli
tazmin imkani saglanmistir.

Sirketin yazih ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir.

CCi, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri alma
konusunda ileri dizeydedir.

Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallan
bulunmaktadir. Bu Etik Kod aykin is ve
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islemlerin  bildirim de

icermektedir.

suireglerini

2013 yih iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan ytukimli tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

CCI, surdirilebilirlik konusunda (lke
ortalamalarinin (zerinde performans

gbstermekte  olup bu konudaki
raporlari web sitesinde
(www.cci.com.tr) ulasilabilir
durumdadir.

Ancak, sirketin calisanlara yoOnelik

tazminat politikasi internet sitesinde
kamuya agiklanmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin (st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl sbdzlesmelerle

dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goérilmistar.
Sirket, calisanlarina  yoénelik  bir

tazminat politikasini olusturmamis ve
dolayisiyla bunu internet sitesinden
kamuya aciklamamistir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedurleri
hakkinda yeterli sekilde bilgilendirmek
amaciyla, sirketin internet sitesi
(www.cci.com.tr) aktif olarak
kullanilmaktadir.

Sirketin kurumsal ydnetim vyapisinin
basta c¢alisanlar olmak Uzere tim
menfaat  sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin



kaygilarini yénetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorilmustar.
Soyle ki; Yonetim kurulu yenilenen
Etik Kodu kabul etmistir. Etik ve
uygunluk komitesi olusturulmus, etik
ve Uygunluk Yoneticileri atanmasina
karar  verilmistir. Ulke hukuk
muduareri, Ulke hukuk muadurlerinin
olmadigi vyerlerde insan kaynaklan
tepe yoneticisi etik ve uygunluk
ybneticisi olarak gérev yapmaktadirlar.
Sireglerin yoénetimini gdsteren
prosedurler hazirlanmistir.  Bildirim
yapilmasini saglayacak Etik Iletisim
Kanallan hazirlanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Sirkette; basta calisanlar olmak Uzere
menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yb6netimine katilimini
destekleyici modeller vardir. So6z
konusu modeller sirketin ic
dizenlemelerinde yer almaktadir.

Ayrica, menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doduran o6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmaktadir. Sirket calisanlari ile

yapilan toplantilar, agik kapi politikasi,
intranet ve calisan anketleri; sendika
ile yapilan toplu is so6zlesmeleri ve
cesitli  komite calismalan; bayiler,
musteriler ve tedarikgiler ile yapilan

toplantilar, ziyaretler ve editimler;
yatinmcilar ile yapilan toplantilar,
faaliyet raporlar, internet sitesi ve

telekonferanslar yaninda sivil toplum

kuruluslari, medya, toplum ve
Universiteler ile yapilan ortak projeler
menfaat sahiplerinin gorus ve
Onerilerine  6nem  verildiginin  bir

gostergesi olarak kabul edilmistir.

3.3. Sirketin 1Insan

Politikasi:

Kaynaklari

CCi'nin insan kaynaklan politikasi; ise
alim slirecinden baslayarak kariyer
planlamasi, egitim calismalar, ve
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sosyal haklan  bakimindan, Ulke
kosullari da goz ondnde
bulundurulmak suretiyle, Ust dizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirketin insan kaynaklar departmani;
calisanlarin ve yodneticilerin is hedefleri
ve beceri dlzeyleriyle ilgili egitim
ihtiyaclarini performans ybnetim
sistemi ile takip etmektedir. Bu amagla
“CCI Campus” adli bir e-dgretim
platformu hazirlanmigtir. S6zkonusu
platform, sirket icerisinde ileri diizeyde
egitim, sirket disi kuruluslarda egitim,
staj egitimi, seminerler ve atdlye
calismalan gibi gesitli etkinlikleri
kapsamaktadir.

Calisanlarinin egitimine ve kendilerini
gelistirmelerine énem veren CCi, bu
amacla “Yuksek Lisans (Master) ve
Sertifika Programlarina Sirket Katki
Politikasi” uygulamaktadir. Bu politika

ile calisanlarin katildiklari Yiksek
Lisans (Master) ve Sertifika
Programlarina Sirket katkisindan
faydalanabilme kosullarinin  esaslari

yazili hale getirilmistir.

Coca Cola Igecek A.S.’nin lcret ve
kariyer yonetim sistemleri, is ailesi
modeli temelinde yapilandinimistir.
Kariyer ydnetim sistemi cergevesinde
icerinden yerlestirme yéntemi
galisanlara, kariyerinde ve
pozisyonlarinda ilerleme firsati
sunabilecek sekilde yluritilmektedir.

Sirketin insan kaynaklan politikasinda,
“ayrimcilik yapilmaz” ilkesi
benimsenmis olup c¢alisanlara ayni
sartlar altinda esit firsatlar tanindidi
ifade edilmistir. Bu cgercevede sirket
icinde ayrnimcilik yapildigina dair son
dénemde herhangi bir sikayette
bulunulmadigi 6grenilmistir.

Sirkette Oz Gida-is Sendikasi faaldir.
Sendika temsilcilerinin yer aldigi gesitli
komiteler, sirketin durumu ve
olanaklari konusunda dizenli
toplantilar yapmaktadir. Bu komiteler;
Saglik ve Emniyet Komitesi, Yemek ve



Kafeterya Servis Kalitesini Artirma
Komitesi, Yillik izin Komitesi, Disiplin
Kurulu ve Kaza Dederlendirme
Komiteleridir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Cok genis bir cografyada faaliyet
gbsteren CCI, tedarikgilerle karsilikli
guven ve faydaya dayali bir iligki
amaclamaktadir. Bu amagla; faaliyet

gOsterilen cografyaya azami fayda
saglamak icin  “yerel tedarikgi”
politikasi izlendigi belirtilmistir.

Tedarikgilerin kalite, servis ve teslimat

konusundaki performanslarinin belirli
araliklarla takip edildigi ve ilgili
standarda gore degerlendirildigi

yetkililerce ifade edilmistir.

Mulsterilerin memnuniyet dizeyi, yilda
iki kere yapilan “Musteri Memnuniyeti
Anketleriyle” bolgeler bazinda
Olgilmekte ve bu anketlerden elde
edilen sonuglara goére hizmet kalitesini
iyilestirmeye yobnelik faaliyetler
planlanarak uygulanmaktadir.

The Coca-Cola Iletisim Hatti
araciidiyla, tlketicilerin veya
musterilerin sikayetlerine, ilgili

birimlerdeki yetkili personel tarafindan
bu amacgla belirlenmis olan sireler
icerisinde cevap verilmektedir.

Her yilin Subat ayinda dizenlenen

“Coca-Cola  Igecek Is Ortaklan
Toplantisi”’nda yilhk is  planlan
paylasiimakta, bayilerin beklentileri
saptanmakta, karsiikli  iyilestirme

Onerileri tartisilmaktadir. Ayrica Yillik
Degerlendirme Toplantilan'nda,
tamamlanan yil ile ilgili sonuglar ve
tecriibeler, bdlgede faaliyet gdsteren
bayiler ve satis mudurleri arasinda
paylasiimakta, hedefler ve stratejiler
belirlenmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdsteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
O6zen gosterilmektedir.
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Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin
piyasa disi fiyatlandirildigina dair
herhangi bir delile rastlanilmamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar bUtind
hazirlamisg, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yikamli tutuldugu kayda
deger herhangi bir uygulama yoktur.

Sirket esas sozlesmesinde belirlendigi
gibi vergi oOncesi karin bir kismi
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'na aktariimaktadir. 25 yil 6nce
kurulan Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi, toplumsal saglik ve
egitimle ilgili alanlara yatirm yapan,
hastane, saglik merkezleri, okullar,
ogrenci yurtlari ve spor kompleksleri
gibi 40’dan fazla projeyi tamamlamis

bir kurumdur. Anadolu Vakfi ayni
zamanda John Hopkins Medicine ile
stratejik  isbirligi icinde bulunan
Anadolu Saglik  Merkezi'nin  de
sahibidir. Bu merkez halki
bilinglendirmek amaciyla Ucretsiz
saglik  taramalarn, hasta  egitim

programlari, ilk yardim kurslar ve
koruyucu hekimlik ile ilgili seminer ve
programlar diizenlemektedir.

Tarkiye'nin her yerinden 16-25 yas
grubundaki gencgleri, cevre ve toplum
sorunlar igin projeler gelistirmeye ve
bu projeleri hayata gegirmeyi
amaclayan “Hayata Arti” projesi 2005
yilindan beri siirdiriilmektedir. CCI ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

(UNDP) igbirligi icinde vydartilen
“Hayata Arti” programi genglere
finansal destek saglayarak, proje
tasarim, wuygulama ve slrdirme
asamalarinda danismanhk

sunmaktadir. Bu programin basindan
beri, secilen 31 proje ile, 23 sehirde
onbinlerce kisiye ulasildigi belirtilmistir.



Bu program kapsaminda;

e Ankara Saraykdy'de, asbestli ve
gunlik 50 ton su sizdiran Saraykdy
ana isale hattinin  Coca-Cola
Sisteminin yardimi ve CCI Ankara
fabrika ekibinin  uzmanhgi ile
yenilenmesi,

e Saraykoy su boru hattinin
onarilmasiyla 15.000 kisinin temiz
icme suyuna erisim olanagina
kavusmasi,

e Tekkekdy Beypazari'nda
Turkiye'nin ilk yagmur toplama
pilot projesinin kéyln tim
hanelerinde hayata gegirilmesi,

e Almati yakinlarindaki Kok-Ozek'te
Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ortaklidi ile “Her
Damla Deder Katar® programi
kapsaminda bir su dagitim sebekesi
kurulmasi

projeleri 6rnek olarak verilebilir.
3.6. Siirdiiriilebilirlik

CCi'nin  surdurilebilirlik  konusunda
faaliyetleri ileri  duzeydedir. Bu
faaliyetlerin anlatildigi bir
“Sirdurlebilirlik Raporu” mevcuttur.

GRI tarafindan A+ uygulama
seviyesinde onay alan bu rapor, ayni

zamanda Birlesmis Miletler Kuresel
Ilkeler Sozlesmesi (United Nations
Global Compact; UNGC) Ilerleme

Raporu (COP) yerine gegmektedir.

CCi'nin strdirilebilirlik calismalar (¢
ana baslik altinda 6zetlenebilir:

Ben/insan

Sirketin Grin glvenligi ve kalitesine
iliskin taahhidi geredi TCCC'nin KORE
adiyla bilinen calisma glvenligi ve
kalite gerekliliklerine  ve  diger
uluslararasi standartlara uyum
saglanmaktadir. Ankara fabrikasinin
Ekim 2012'de EFQM tarafindan verilen
“Sdurdardlebilir  Bir  Gelecek  igin
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Sorumluluk Almak” odulint almasi

6nemli bir go6sterge olmustur. Bu
basarinin sonucunda Tarkiye
operasyonundaki tim stiregleri

kapsayan bir EFQM modeli uygulama
projesi olan “Mikemmellik igin Degisim

(c4e)” 2012 yilinda hayata
gegirilmistir. Azerbaycan ve
Kazakistan’da dizenlenen CCI

Grassroots Projesi ile binlerce geng
sporla bulusma imkanina kavusmustur.
Sirket, 2012 yilinda kriket ve futbol
turnuvalarinin yani sira, olimpiyat
etkinliklerine destek olmayi
surdirmustir. 2013 ve sonrasinda da
bu c¢abalari desteklemeye devam
edecektir.

Biz/Toplum

Isyeri haklari, calisan memnuniyeti ve
is saghdgi ve guvenliginin sirket
stratejisinin bir pargasi haline gelmesi
surdirtlebilirlik dncelikleri arasinda yer
almaktadir. 2012 yilinda is saghgr ve
guvenligi (ISG) alaninda "12 Altin
Kural"i olusturulmus ve uygulanmaya
baslamistir.

Sirketin Turkiye'deki 2.900 c¢alisani
ISG farkindalik egitimlerine katilmistir.
2012'de ayrica CCI Isyeri Haklan
Politikasi’l tim operasyonlarda
uygulanmaya devam etmistir.

Daha fazla kadin yonetici istihdam
etmek, mevcut kadin vydneticileri
blinyede tutmak ve 2020 hedefi

dogrultusunda kadin galisan sayisini iki
katina gikarmak amaciyla 2012 yilinda
“CCI Kadin Liderlik Programi”ni hayata
gegirilmistir.

2012 yilinda Tarkiye'de sadghk ve
egitimle ilgili farkh toplumsal
projelerde  dederlendirimek  (zere

Anadolu Vakfi'na 7,5 milyon Turk Lirasi
badista bulunulmustur.

Yerel toplumlan destekleyecek sosyal
projelerde yer alan CCI calisanlarini
takdir etmek, odillendirmek ve
galisanlari bu ydnde tesvik etmek



amaciyla her yil Topluma Katki Odiilleri
Programi gergeklestiriimektedir. 2012
yihnda 6dul alan projeler arasinda okul

cagindaki dar gelirli kizlara maddi
destek olan, hastanelerde vyatan
gocuklara nese ve umut asilayan,

kaynak vyetersizligi olan bélgelerdeki
ogretmenlere egitim destedi veren ve
yetimlere maddi manevi destek veren
projeler yer almistir. CCi'nin il
boyunca destekledigi diger toplumsal
projeler ise gencglerin guglendirilmesi,
engellilere destek, Kazakistan'da su
hijyeni standartlarinin yUkseltilmesi,
Turkiye'de agaglandirma calismalan ve
okullarda gevre egitimlerinin verilmesi
gibi konulardir.

Dinya/Cevre

Sirket, tim is stireglerinde
faaliyetlerden kaynaklanabilecek gevre
ve dodal kaynaklar Gzerindeki olumsuz
etkileri azaltmak igin her tirli cabayi
gostermektedir. Cevre politikasi; enerji
verimliligi ve iklim koruma, su
ybnetimi ve sltrdlrilebilir ambalajlama
konularina  odaklanmaktadir.  Iklim
koruma ve enerji  verimliliginin
artirlmasi konusundaki sorumluluklan
yerine getirmek amaciyla uluslararasi
kuruluglar ve STK'larla galisilmakta,
sera gazi salinimlarini  azaltacak
yenilikgi projeleri uygulamaya
alinmaktadir. 2012 yilinda CCI izmir
fabrikasi The Coca-Cola Company ve
Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin (WWF)
ortak girisimi olan “Top 10 Eneriji
Tasarrufu Projesi’ni kiiresel 6lgekte
basariyla tamamlayan ilk siseleme
fabrikasi olurken, diger CCI fabrikalari
da yil igerisinde Izmir fabrikasini takip
etmistir. Bunun yani sira Turkiye'deki
Uretim, satis ve dagitim operasyonlar
ISO 14064-1 standardi kapsaminda
sera gazi salinimlari  dogrulama
denetimlerini basan ile gegmislerdir.
CCI Turkiye Karbon Saydamlik Projesi
tarafindan 2012 vyilh igin Turkiye'nin
karbon performans liderinden birisi
olarak gdsterilmistir.
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Fabrika dizeyinde su ayak izini
disirme galismalarina devam
ederken, Tarkiye'deki su kullanim

orani 1,39 seviyesine dusurilmustir.
Ancak uluslararasi operasyonlardaki
yeni Udretim yatinmlan nedeniyle bu

Ulkelerdeki su kullanim hedefleri
yakalanamamistir.

Sirket, surdurilebilir bir is modeli
yaratmak icin ortaya koydudgu vyol
haritasini sekillendirirken paydaslarinin
goriglerini ve beklentilerini dikkate
almaktadir. 2013 Subat ayinda
strdurdlebilirlik  alanindaki  énemli

kanaat onderlerinin katilmi ile resmi
bir paydas paneli gergeklestirilmistir.

CCi, saghk standarti sertifikasi olan

OHSAS 18001 ve kalite yénetim
standarti olan ISO 9001:2008
sahibidir. Sirket ayrica Global
Compact, CEVKO gibi

kuruluslara/girisimlere tyedir.



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 90.52

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede yer

verilmistir.
+ Her Uyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 4 bagimsiz lye
vardir.

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir ve galismaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey yoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
4+ baskani/genel miuidirin yetkileri
ayristirilmistir.
_ Yonetim kurulunda kadin Gye
yoktur.
Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.
Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dagilimi, faaliyet raporunda

aciklanmistir.
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Sirketin y6netim kurulu 12 dyeden
olusmustur. Kurulda 4 badimsiz lye
yer almaktadir. Bagimsiz adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yoénetim kurulu
Uye adaylarn, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cergevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim  kurulunda kadin Gye

bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Gyelerinin tamami ve
kurumsal yonetim komitesi ile risk
komitesinin  bagkanlar bagimsiz
tyelerden secilmigtir. icra
baskani/genel muidir  komitelerde
gbrev almamaktadir. Kurumsal
Yénetim komitesinde, yatirrma iliskileri
mudirt Dr. Deniz Can Yicel yer
almaktadir. Bunun disinda komitelerde
icraci Uye yer almamaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslar,

sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

4.1. Yoénetim Kurulunun Islevi:
Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik

kararlarla, sirketin risk, blyime ve

getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cgikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.



Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemisgtir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yénetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yurattigd  kanaati  hasll
olmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
goérev dadihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cergcevede, ybnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

ic kontroller ve ic denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkileri net
bir bigimde aynstinlmis ve bu ayrim
yazili olarak esas sOzlesmede net bir
bigimde ifade edilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.

Yénetim kurulu dyeleri igin mesleki
sorumluluk sigortasi yapilmis oldugu
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:
Sirketin yonetim kurulu 12 U{yeden

olusmustur. Bu (yelerin ¢ogunludu,
icrada goérevli olmayan (yelerden
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segilmistir. Icrada gérevli olmayan
yobnetim kurulu dyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda

kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
4 bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yénetim komitesi ydnetim ve
pay sahipleri de dahil olmak (zere
badimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

badlayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badgimsiz yonetim kurulu
Uye adaylarn, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.

Yoénetim kurulunda
bulunmamaktadir. Ayrica, kurumsal
yobnetim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yénetim kurulunda kadin
Uye orani icin % 25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belilenmesi, bu hedeflere
ulasmak igin politika olusturulmasi
Onerisi ile ilgili bir calismanin heniz
bulunmadigi ancak planlama yapilmasi
ongoruldigia beyan edilmistir.

kadin dye

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2013 Temmuz
ayindan bu gline kadar olan faaliyet
déneminde 56 adet karar alinmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu dyeleri ve icra baskani/genel
mudur ile goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir.

Yoénetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
Once yonetim  kurulu Gyelerinin



incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas so6zlesmede vyazili hale
getirilmistir. Ayrnica ydnetim kurulu
toplantilan  elektronik ortamda da
yapilabilmektedir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 06zen
gosterdikleri sirket yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Ayrica, Gyelerin sirket
disinda baska go6rev veya gorevler
almasina iliskin olarak; CCI Etik Kodu,
CCI Etik Kod El Kitabi ve Etik Kod
Meselelerinin Islenmesine Dair Klavuz
ve Ybnergeler'e uyulmasi zorunlu hale
getirilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin go6rev alanlan, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,

kurumsal yonetim komitesi ve Risk
komitesinin baskanlari bagimsiz
ybnetim kurulu Uyeleri arasindan

segilmistir. Icra baskani/genel midir
komitelerde  gbérev  almamaktadir.
Bagimsiz Uyeler haricinde bir Gyenin
birden fazla komitede yer almamasina
O0zen gosterilmistir. Komitelerde icraci
Uye bulunmamaktadir. Ancak, SPK
ilkeleri geregi, Dr. Deniz Can Yiicel
kurumsal y6netim komitesinde yer
almaktadir.
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Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklari
tarafimizca yeterli bulunmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette

kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gilkar  cgatismalarini  tespit
etmekte ve yobnetim kuruluna
kurumsal  yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ydnetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilhk ve ara dodnem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goriglerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte y6netim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Ayrica, denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gecen niteliklere sahip oldugu
goralmustar.



Denetim komitesinin galisma esaslari
ve hesap ddénemi igindeki toplantilar ile
sonuglan hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.dir. olup s6z konusu
firma uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna
bagli olarak faaliyet gostermektedir.
Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, denetim komitesinin bagdimsiz
denetim kuruluglarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun g6érdigld  denetim
firmasini yénetim kuruluna o6nermesi
bigiminde gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gobrevini ifa etmekte olup bu konuda
faaliyet raporunda bilgi verilmistir.

Gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan  yerine getirilen  Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin
islevsellikleri  tarafimizca izlenmeye

devam edilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim kurulu tyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve 2012 yili genel
kurul toplantisinda ayrn bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
2012 yil bilgilendirme dokimani iginde
yer almaktadir. Badimsiz y6netim
kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.
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Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Ucginct bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticilerin  verilen gérevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Yoneticiler gbrevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas soOzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Yoéneticilerin
gOrevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglincl kisilerin ugradiklar zararlarin

tazmini ile ilgili dizenleme (D&O
Liability) vardir.

Yoneticilere verilecek Ucret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina

yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Yeni godrevlendirilen yoneticiler igin
oryantasyon stireci sirketin ic
dizenlemelerinde yazih olarak

belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik élcide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal ydnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yodnetim
Endeksi’'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne énemli dlclide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalan, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyUk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalar, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoénetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve vydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal y6énetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®dnetiimemekte ve sirket kurumsal yonetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Coca-Cola Icecek A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Coca-Cola igecek A.S. ‘nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yo6netim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirrm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglncl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalan

Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (WWW.Saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklar sak_lldlr. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.$.'nin Coca-Cola Igecek A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Odguzhan Glner
oguner@saharating.com
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