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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

COCA-COLA ICECEK A.S. (CCOLA)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 83.04

8.30

Pay Sahiplen : 79.52

K.amuyu Avdinlatma ve Seffaflik: 92.06

irtibat: Menfaat Sahipleri : 92.14

suhan@saharating.com
Ali Persembe Yonetim Kurulu : 68.48
apersembe@saharating.com

Abbas Yiksel I | |
ayuksel@saharating.com

Mustafa Karamehmetoglu 0 10 2 30 40 0 G0 70 S0 90 10
mkaramehmet@saharating.com

YONETICI OZETI

Coca-Cola Igecek A.S. (CCI), sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
galismasinin sonucunda 8.30 notu ile derecelendirilmistir. Bu calismanin ayrintilari,
raporun devam eden bdlimlerinde yer almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin
(Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim ilkeleri”
olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina ait notlar da ayri ayr agiklanmistir.

CCi'nin, kurumsal yoénetim risklerini belirleme ve ydnetme yolunda énemli adimlar
atmis oldugu ve gerekli ic kontrol ve yonetim sistemlerinin uygulanmasinda hayli
mesafe kaydettigi gézlemlenmistir. Bununla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyum vyolunda belirli konularda bazi
iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri bashgi altinda 7.95 alan CCI’de hissedarlarin oy haklarina bir st sinir
getirilmemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti, seklen ve
uygulamada etkin genel kurul ve kar daditim politikasinin belirlenmis olmasi olumlu
noktalar olarak géze carparken; birikimli oy sisteminin benimsenmemis ve pay
sahiplerine 6zel denetgi atanmasi hakkinin saglanmamis olmasi gibi iyilestirme
gereken alanlarin varligi da dikkati cekmektedir. Pay sahipleriyle iliskiler biriminin bu
konular Uzerindeki duyarliigi, sirketin gelecekte bu eksiklikleri giderebileceginin
gOstergesi olarak degerlendirilmistir.
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CCi, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashgi altinda 9.21 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve O6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirlu iletisim olanadi kullanilarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve
IMKB mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Buna karsilik, sirketin
hisse dederini etkileyecek 6nemli y6netim kurulu kararlari tutanaklarinin internet
sitesinde yer almamasi ve sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayh ve
karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle bir tablo halinde mali tablo dip
notlarinda yer almamasi bu baslik altinda diizenlemelere acgik alanlar olarak goéze
garpmaktadir.

CCi, 9.21 aldi§i Menfaat Sahipleri baslidi altinda; 6zellikle menfaat sahiplerine
iliskin sirket politikasi, sirket mal varliginin korunmasi, misteriler ve tedarikgcilerle
iliskiler, etik kurallar ve sosyal sorumluluk alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Ydénetim Ilkeleri"ne bilylik 6lgide uyum saglamistir. Ozellikle sosyal
sorumluluk alaninda vyapilan calismalar Ust dlizeyde olup, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk raporu GRI (Global Reporting Initiative) tarafindan onaylanan ilk Tlrk
sirketi olmasi 6érnek teskil etmektedir.

Yénetim Kurulu baslhidindan 6.85 alan CCi’nin Yénetim Kurulu’nun Sirketin misyon
ve vizyonunu aclk ve net bir sekilde belirlemis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik
dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; kurul Uyelerinin biri haric
icraci olmamasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla komitelerde
SPK standartlarinda bagimsiz Gye bulunmamasi ve yonetim kurulunun segiminde
birikimli oy sisteminin uygulanmayisi bu baslik altinda énemli iyilestirmelere gerek
duyuldugunun altini gizmektedir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz
alinarak; Coca-Cola Igecek A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladigi kamuya acik bilgilere
dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlar tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile ¢6ziimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri énemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri icin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirmci igin o yatirim aracinin
uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh
olarak udranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Uglinci sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.’nin sorumlulugu altinda dedildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.’nin ve Coca-Cola Igecek A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
yvayimladigi ve Subat 2005 tarihinde
revize ettigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bircok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgultlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  yb6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slrecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglid) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
basliklarina degisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasiir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Coca-Cola Icecek A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

g Tuncay Ozilhan
(W'é g % f % Murahhas Aza - Genel Midiir
Michael A. O'Neill
Mali isler Direktorii
Burak Basarir

Yatirima 1liskileri Miidiirii
Deniz Can Yucel
Tel: (0216) 528 33 86
deniz_yucel@cci.com.tr

Esensehir Mah., Erzincan Cad., No: 36,
Y. Dudullu, 34776 Umraniye, Istanbul
WWWw.cci.com.tr

Coca-Cola sisteminin dnde gelen siseleyicilerinden olan ve Coca-Cola sisteminde satis
hacmine gére 6. sirada yer alan Coca-Cola Igecek A.S., Tlirkiye, Pakistan, Orta Asya ve
Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada faaliyet géstermektedir. CCI, The Coca-Cola
Company (TCCC) markalarindan olusan gazh ve gazsiz igeceklerin Tlrkiye, Pakistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak ve Suriye’de Uretim,
satis ve dagitimini gergeklestirmektedir. CCi’nin 10 farkl {lkede, toplam 20 fabrikasi
ve 11 bine yaklasan galisani bulunmaktadir.

Sirket IMKB Ulusal Pazari’'nda “CCOLA” kodu ile islem gérmektedir ve IMKB Ulusal 100
(XU100), IMKB Ulusal 50 (XU50), IMKB Ulusal 100-30 (XYUZO), IMKB Ulusal Tiim
(XUTUM), IMKB Ulusal Sinai (XUSIN), IMKB Gida, icecek (XGIDA), IMKB istanbul
(XSIST) ve artik IMKB Kurumsal Yénetim (XKURY) endekslerine dahildir. Ayni zamanda
sirketin depo sertifikalari da “"CICE.LI"” kodu ile Londra Borsasi'nda islem gérmektedir.

CCI ve Tirkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklarindan Coca-Cola Satis ve Dagitim
A.S. ("CCsD”), Turkiye'nin alkolsliz icecek Ureten ve dagitan en buaydk
sirketlerindendir. Sirket'in tek faaliyet alani alkolsliz igeceklerin Uretimi, satisi ve
dagitimidir.

Sirket, ortadi konumunda bulunan TCCEC ile imzalamis oldugu siseleme ve daditim
sozlesmeleri neticesinde The Coca-Cola Company (“TCCC"”) adina tescilli Coca-Cola,
Coca-Cola Zero, Coca-Cola light, Fanta, Sprite, Cappy, Sen Sun, Powerade, Burn ve
Turkuaz markall igeceklerin TCCC’nin onayladigi ambalajlarda Turkiye'de Uretim satis
ve dagitiminda tek yetkilidir. Grubun TCCEC ile imzalamis oldugu s6z konusu siseleme
ve dagitim sézlesmelerinin siresi, 30 Haziran 2016 tarihinde sona erecektir.

29 Adustos 2008 tarihinde TCCC'nin bagli ortaklidi olan Dodadan Gida Uriinleri Sanayi
ve Pazarlama A.S. (“"Dodadan”) ile imzalanan satis ve dagitim s6zlesmesi cercevesinde,
Eylul 2008’den itibaren Dogadan Urinlerinin Turkiye'de satis ve daditimi konusunda
CCSD tek yetkilidir.

CCi’'nin, 16 Mart 2006 tarihinde satin aldigi bagl ortaklidi Mahmudiye Kaynak Suyu
Limited Sirketi ("Mahmudiye”) ise CCI adina tescilli Damla markali dogdal kaynak
suyunun TCCC'nin onayladigi ambalajlarda Turkiye'de Uretimi ile istigal etmektedir.
Grup, Schweppes Holdings Limited ile imzalanan siseleme ve daditim sdzlesmesi



cergevesinde Schweppes markali Grinlerin giseleme ve dagitimi konusunda Turkiye,
Kazakistan ve Urdin'de tek yetkilidir.

Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Coca-Cola Icecek A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (bin TL) Pay Yiizdesi
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 102.047 40,12
The Coca-Cola Export Corporation 51.114 20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. 25.788 10,14
Ozgérkey Holding A.S. 12.771 5,02
Halka acik ve Diger 62.651 24,63
Toplam 254.371 100,00

Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler (%2 ve listii)
Ortaklarin Unvani Pay Tutarn (bin TL) Pay Yiizdesi
Halka Acik 127.768 50,23
The Coca-Cola Export Co. 52.095 20,48
S. Kamil Yazicl 15.729 6,18
Talay Aksoy 9.116 3,58
Tuncay Ozilhan 8.910 3,50
Izzet Ozilhan 6.077 2,39

aylara Iliskin Bilgi

Beher Payin Topl_am Yonetime | Borsada
Nama/ . Nominal [Sermayeye :
Grubu i Nominal % Katilmada | Islem
Hamiline Degeri (TL) Deger Orani (%) imtivaz
9 (bin TL) y
A Nama 0,01 80.000,00 34,45 Var
B Nama 0,01 51.114,30 20,09 Var
C Hamiline 0,01 123.256,48 48,46 Yok Goéruyor

Halka acik kisim disinda kalan en blylk paya sahip hissedar olan Anadolu Efes Biracilik
ve Malt San. A.S.'nin hisseleri IMKB'de islem gérmekte olup sermaye yapisi soyledir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (bin TL) Pay Yiizdesi
Yazicilar Holding 139.082 30,91
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 78.910 17,54
Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) 35.292 7,84
Halka acik ve diger 196.716 43,71
Toplam 450.000 100,00




CCi’'nin baslica istirak ve bagli ortakliklarini gésteren sirket yapisi séyledir:

Coca-Cola igecek A.S. %100, 00

CCI Intemational Halland B,
99,95 Hollanda

%058 =P Coc-ola s rnaty Botders
e 595,77
LLF, kazakistan

Com-Cola $ans ve Daginim
&.5., Tirkive —

Mahmudive Kawnak Suyu = %9999
Ltd. 54, Torkive

HTIED = Azerbaijan Com-Cola Botders ¢ 516,31
Ltd., Azerbavcan

9599,00

Efes Sinai DE Ticret ¢
A%, Tarkive

97 4 == Coca-Cola Bishkek Botiers e 579,51
CISC, Kirgizistan

The Com-Cola Botding
Cornpary of Jordan Led., s 5690,00

Turkmenistan Coc-Cola 4= %5950 Urdin

Botders Ltd., TOrkmenistan
Svrian Soft Drink Sales and

df— o] 0
Distribution L.L.C., Suriye !

Com@-ColaBeverages
Pakistah Ltd., Pakisan

= 054200

The Com-Cola Boting oflm] | e— 250,00
FZCO, B.AE.
550,00

CC Beverage Limited
I rak

Sirketin Yonetim Kurulu Listesi asadida yer almaktadir:

CCI Yonetim Kurulu

Isim Gorevi

Tuncay Ozilhan Baskan

Dr. M. Cem Kozlu Baskan Yardimcisi / Denetim Komitesi Uyesi
Michael A. O'Neill Uye / Murahhas Aza / icraci

Dr. R. Yilmaz Arguden Uye / Denetim Kom. Uyesi / Kurumsal Yénetim Kom. Bsk.
Ahmet Boyacioglu Uye

John M. Guarino Uye

Armagan Ozgérkey Uye

Gerard A. Reidy Uye / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
John P. Sechi Uye / Denetim Komitesi Baskani

M. Hursit Zorlu Uye / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi




CCi’nin secilmis finansal verileri asagidaki gibidir:

onsolide - SPK (bin TL)

2005 2006 2007 2008
Satislar (milyon Unite kasa) 317,6 423,9 480,3 533,4
Satislar 1.183.878 1.667.171 1.925.906 2.258.096
Esas Faaliyet Kari 113.568 176.507 229.655 259.594
Esas Faaliyet Kar Marji % 9,6 % 10,6 % 11,9 % 11,5
FAVOK 186.466 266.004 329.821 375.278
FAVOK Mariji % 15,8 % 16,0 % 17,1 % 16,6
Net Kar 87.282 86.707 153.665 81.374
Net Kar Marji % 7,4 % 5,2 % 8,0 % 3,6
Hisse Basi Kar 0,0038 0,0035 0,0060 0,0032
Toplam Ozsermaye 666.248 848.741 924.420 1.108.201
Toplam Varliklar 1.215.894 1.458.215 1.677.055 2.447.347
Net Borg 291.476 322.114 360.019 774.588

2008 yili sonu itibariyla, calisan ortalama personel sayisi asagidaki gibidir:

Calisan Ortalama Personel Sayisi
2008 2007
Mavi Yakali 5.254 2.255
Beyaz Yakali 5.325 2.627
Toplam 10.579 4.882
Mevcut sirket borcunun vade yapisi da su sekildedir:
B0 acde abD U DOC
2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Borcun %'si %16 %53 %28 %2 %1

Belirli Finansal Kaldirag Oranlar da asadidaki gibi sekillenmistir:

Finansal Kaldirag Oranlari (2008 yili sonu itibari
2008 2007
Borg Orani (Toplam Fin. Borg / Toplam Varliklar) %42 %31
Fin. Borc / Ozsermaye Orani %93 %55
Faaliyet Kari / Faiz Gideri , net 7,7X 7,4x
Net Borc / FAVOK 2,07x 1,09x




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 79.52

4+ Pay sahipleriyle iligkiler birimi var
Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

Kar dagitim politikasi var

+

Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul éncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Oy hakkinda st sinir yok

+

+ + +

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor

Azinlik haklariyla ilgili dizenleme
yapilmamis

Yonetim Kuruluna aday gésterme
imtiyazi var

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Sirketin, dogrudan Mali Isler
Direktori'ne (CFO) bagh olarak calisan
Yatinmci Iliskileri birimi, pay sahipleri
ile iligkileri  yldritmektedir. Birim
ybneticileri ve cgalisanlan isinin ehli
olup faaliyetleri tatminkardir.

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullanilmasi bakimindan gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel kurullarda hissedarlarin oy
haklarina bir st sinir getiriimemis
olmasina ragmen, esas soOzlesme ile
Yonetim Kuruluna aday godsterme

10

imtiyazi A ve B grubu hisselere
taninmigtir.
Genel kurullarin yapilma sekli

mevzuata uygun ve pay sahiplerinin
haklarini ihlal etmeyecek niteliktedir.

Her glindem maddesi ayn ayri
oylanmis, toplanti bitmeden oylar
sayllmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur. Genel kurul toplanti
ilani, toplanti mekani, genel kurul
O6ncesi  bilgilendirme ve basgkanin
ybnetim bigimi wusul ve kurallara
uygundur.

Sirketin kar payi politikasi acik ve net
bir sekilde belirlenmis ve genel kurulun
bilgisine sunulmustur. Sirket karina
katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve pay
sahipligi haklarinin kullaniimasi
bakimindan, azinlik pay sahiplerine
Ozel denetgi atama olanadi
saglanmamis ve birikimli oy sisteminin

benimsenmemis olmasi, iyilestirme
gerektiren  konular olarak tespit
edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yatirimai Iligkileri biriminin faaliyetleri,
Yénetim Kurulu blinyesindeki Kurumsal
Yonetim Komitesinin gbézetimi altinda
sirdirilmektedir.  Birim  Mali  Igler
Direktérii Burak Basarir'a bagh olarak
galismaktadir. Halen birim muaduard
Deniz Can Ydlcel’dir. Birimin oturmus
bir sistemi ve i¢ prosedurleri oldugu
gorilmastir. KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) bildirimleri igin yine birim
galisanlarindan yatirimci iliskileri
uzmani Eser Ozer ve yatirma iliskileri
sorumlusu Neslihan Nacar yetkilidirler.
Ilgili bélimiin egitim, deneyim ve sayi
bakimindan yeterli oldugu kanaati hasil



olmustur. Birim galisanlarinin,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin proaktif,
istekli ve daima iyilestirmelere agik bir
tutum icinde olduklari tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlari tutulmakta,
bilgi talepleri yanitlanmakta, genel
kurul oncesi, gerekli dokimanlar,
sirketin internet sitesinde ve sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Ayrica, yatirimci
iliskileri ~ birimi, kurumsal y®&netim
komitesi gdzetiminde iki yilda bir algi
arastirmasi yapmaktadir. Son genel
kurul 6ncesinde, giindem maddelerine
iliskin  bilgilendirme dokimani da
hazirlanarak pay sahiplerine
sunulmustur.

Genel kurullar esas sodzlesmeye ve
mevzuata uygun yapilmaktadir.
Oylama sonuglarinin kaydi tutulmakta,
internet  sitesinde  yayimlanmakta,
genel kurul bitiminde talep edene
verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme
Haklar::

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullanilmasi bakimindan gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu bilgiler, kapsaml

sekilde dizenlenmis internet sitesinde
(www.cci.com.tr) yer almakta, sirket

merkezinde incelemeye hazir
bulundurulmakta, bilgi talepleri
telefonla ve  vyazili olarak  da

yanitlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma hakki, Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda  ayrintih bir  sekilde
belirlenmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan o6zel
denetci atanmasini talep etme hakki
esas stzlesmede yer almamaktadir.

1.3. Azinhik Haklar::
Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma

hakkina st sinir getirilmemis olmasi
olumludur. Ancak, sirketin esas
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s6zlesmesinde Yonetim Kurulu'na aday
gésterme  imtiyazi bulunmaktadir.
Buna goére; Yonetim Kurulu, 6'si A
Grubu pay sahiplerince, 3’0 B Grubu
pay sahiplerince ve 1'i herhangi bir
pay sahibi tarafindan aday gosterilen
10 Gyeden segilmektedir.

Yurt disi pay sahiplerinin oy haklar
uygun bicimde sadlanmakta, genel
kurula katilimlarini saglamak amaci ile
vekéaletname ornekleri internet
sitesinde yer almaktadir.

Esas sozlesmede birikimli oy kullanma
yontemi yer almamaktadir.

Azinhk haklariyla ilgili esas sézlesmede
O0zel bir dizenleme yapilmamis olup,
Tirk Ticaret Kanunu ve halka agik
anonim ortakhklarla ilgili mevzuat
hikimleri uygulanmaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilm Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, toplanti
tarihinden 5 hafta 6nce tiraji yuksek
bir ulusal gazetede ve ticaret sicil
gazetesinde vyayimlanmis ve ayrica
sirketin internet sitesinde de
duyurulmustur. Genel kurula katilm
mdiracaatlart ilgili birim tarafindan
kanunlara uygun sekilde  kabul
edilmektedir.

Genel kurul toplantisi sirket
merkezinde, 6nceden belirlenmis
katilimci sayisina uygun bir toplanti
salonunda yapilmistir.

Faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar,
kar dagitim o6nerisi genel kurul 6ncesi
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Toplanti 6ncesi pay
sahiplerine sunulan sirketle ilgili bu ve
benzeri bilgilerin, toplanti gindem
maddeleriyle kolaylkla iligki
kurulabilecek sekilde verildigi ve
gindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokidmaninin da
hazirlandigi gértlmastar.



Genel kurullardaki oy  kullanma
prosedlri esas s6zlesmede
tanimlanmis ve toplanti baslangicinda
hissedarlara daditilan  bilgilendirme
dokimaninda agikga belirtilmistir.

Mevcut yonetim kurulu Uyelerinin,
ybnetim kurulu adaylarinin ve sirket
denetgilerinin toplantiya katilimlarinda
eksiklikler oldugu belirlenmistir.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekéaletname o6rneklerinin
usuline uygun ilan edildigi tespit
edilmistir. Pay sahiplerinin giindemde
yer almasini istedigi hususlar, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alinmis ve
boylece toplantiya katilimin en Ust
dizeyde olmasi saglanmistir.

Genel kurul toplantisinda fiilen yapilan
gbdzlemler sonucunda, toplantinin adil

ve etkin bir sekilde yapildid
anlasiimistir. Toplantiya ybnetim
kurulu murahhas azasi bizzat
katilmakla birlikte, ydnetim kurulu

baskani ve diger Uyelerin katilmadigi
gdzlenmistir. Son genel kurul
toplantisinda eski ydnetim kurulu
tekrar secilmis oldugundan, adaylar
hakkinda toplanti basglangicinda pay
sahiplerine dagitilan faaliyet
raporlarinda yeterli bilgi verilmis, genel
kurul sirasinda ayrica so6zla bilgi
verilmemistir. Bununla birlikte, adaylar
hakkinda asgari olarak hangi bilgilerin

verilecedi, esas sOzlesmede vyer
almamaktadir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na

istinaden bagimsiz denetime tabi olup
genel kurulda bagimsiz denetim raporu

dagitilmis ve ilgili bolimleri ayrica
okunmustur.
Ana soOzlesmede; sirketin  fesih,

birlesme ve hisse degisimlerinin,
ybnetim kurulu tarafindan o&nerilmek
suretiyle, genel kurul karari
gerektirdigi  belirtiimektedir. Ancak,
bunlarin disinda kalan gayrimenkul
mal varhdinin satiimasi ve tahvil
cikarilmasi, mal varhd kiralanmasi
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veya kiraya verilmesi, Uclnci kisiler
lehine kefalet, ipotek, teminat
verilmesi gibi konularda genel kurul
karari aranmamaktadir.

Genel kurulun vyapilisi ve baskanin
yonetimi, usuline uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her giindem maddesi ayri
ayri oylanmis, toplanti bitmeden oylar
sayllmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur.

istirak ve bagl ortakliklarda 2008 yili
icinde meydana gelen dedisiklikler
soyledir; 25 Aralik 2007 tarihli Yonetim
Kurulu karari gergevesinde Almaty CC
ve Bishkek CC’'nin hisse devir tescil
islemleri sirasiyla Nisan 2008 ve Aralik
2008’de tamamlanmis olup, CCi'nin
Almaty CC ve Bishkek CC’deki nihai

hisse oranlar sirasiyla 9%99,65 ve
%100’e  yukselmistir. Azerbaycan
CC'nin hisse devir tescil islemleri
konsolide finansal tablolarin
onaylandigi tarih itibariyle
sonuglanmamis olup, satin alma
isleminin tamamlanmasi sonrasinda
CCi'nin, Azerbaycan CC’deki nihai

hisse orani %99,86'ya ylkselecektir.

CCI'nin, 16 Haziran 2008 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda
Tacikistan’da %68,17 paya sahip
olunacak ve TCCC lisansh alkolsiz

iceceklerin Uretim, satis ve dagitim

isiyle istigal edecek bir sirket
kurulmasina karar verilmistir.
Konsolide finansal tablolarin

onaylandidi tarih itibariyle séz konusu
islem gergeklesmemistir. Sirket 25
Eylil 2008 tarihi itibariyle Coca-Cola
Beverages Pakistan Ltd. 'nin ("CCBPL")
%48,99 oraninda hissesini 76,9 milyon
USD bedel karsiliginda satin almak
Uzere TCCC ile hisse devir sdzlesmesi
imzalamistir. S6z konusu hisse devir
isleminin tescili neticesinde sirket’in
muisterek yoOnetime tabi ortakligi
konumuna gelen CCBPL'nin %48,99'u

31 Aralhk 2008 tarihli finansal
tablolarda oransal konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide
edilmistir.



1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy konusunda bir pay
bir oy prensibi gegerlidir. Oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir ve kullanimi kolay bir
sekilde saglanmaktadir.

Oy hakki kullaniminda yasal temsilciler
ile kurumsal temsilciler igin herhangi
bir kisitlama &6ngdérilmemistir. Oy
kullanma prosediri esas sodzlesmede

de yer almaktadir. Prosedir
toplantidan 6nce pay sahiplerinin
bilgisine  “bilgilendirme  dokimani”
vasitasiyla sunulmus, toplanti

baslangicinda da s6zlli bir aciklamada
bulunulmustir. Son genel kurulda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle
yapilmistir.

CCi'nin esas sbdzlesmesinde ydnetim
kuruluna aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Buna gbére; YoOnetim
Kurulu, 6’si A grubu pay sahiplerince,
3’0 B grubu pay sahiplerince ve 1'i
herhangi bir pay sahibi tarafindan aday
gosterilen 10 tyeden olusmaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar
pay! politikasinin acik ve net bir sekilde
belirlendigi ve genel kurulun bilgisine
sunuldugu goridlmustir. Sirket karina
katilim konusunda herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir. Sirketin  kar
dagitim politikasi asagidaki gibidir:
“Genel bir kural olarak, yuksek

miktarlarda nakit ¢ikisi gereken yatirim
dénemleri haricinde, pay sahiplerine
dagitilabilir  karin  %050’sine  kadar
temettll dagitilmasi prensipte kabul
edilmistir. Genel ekonomik sartlarda
ortaya cikan olagantstli gelismelerin
ve sirketin uzun vadeli blaytimesi igin
gerekli olan yatirim ve diger finansman

ihtiyaglarinin ~ yol acabilecegi ozel
durumlar haricinde, bu politikanin
surdurilmesi sirketin temel

hedeflerinden biridir.”
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Donem kari ve daditilacak karin tutar
ile kaynadi; yonetim kurulunun bu
konudaki teklifine ait kriterler; kar
payinin édenme yeri, zamani ve sekli
gibi hususlar gerektigi o6lciide esas
sbzlesmede ve genel kurula sunulan
faaliyet raporu ile ilgili dokiimanlarda
yver almaktadir. Kar payl avansi
uygulamasl esas soOzlesmede vyer
almakla beraber bugine kadar hig
uygulanmamistir.

Son genel kurula ait faaliyet raporunda
Kar Daditim Politikasi hissedarlarin
bilgisine sunulmustur. Buna karsilik,
gercek kisilerin dolayh istiraklerle
birlikte elde edecekleri toplam kar payi
hakkinda bilgi mevcut degildir.

1.7. Paylarin Devri:

Sirketin A grubu ve B grubu paylarinin
devrine iliskin kisitlayici hiikiimler esas
sozlesmenin 18. maddesinde yer
almaktadir. Paylarin devrini kisitlayici
diazenlemelerin, sirketin mevcut
yapisini korumaya dénuk bir
distinceden kaynaklandigi ve payini
devretmek isteyen pay sahibininin de
haklarini koruyan dizenlemelere vyer
verildigi dusunulebilir. Diger yandan,
esas soOzlesme C grubu paylarin
devrine iliskin herhangi bir sinirlama
getirmemistir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sOzlesmesi ile genel kurul

tutanaklarinin ilgili sirket
dokiimanlarinin  incelenmesinde ve
yetkililerle yapilan ylz ylze

gorismelerde; azinhk ve yabanci pay
sahipleri dahil tim pay sahiplerine
“esit  islem ilkesi”  cergevesinde
muamele edildigi kanaatine variimistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 92.06

Internet sitesi kapsaml ve
+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor

Faaliyet raporu kapsaml ve

+ mevzuata ek bilgiler igeriyor

+ Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya aciklanmis

+ Icerden 6grenebileceklerin listesi

kamuya agiklanmis

Onemli olay ve gelismeler
4+ mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmakta

Daha 6nce kamuya aciklanan

4+ Bilgilendirme Politikasi genel

kurula sunulmus

Etik kurallar kamuya aciklanmis,

fakat genel kurula sunulmamis

Sirketin 6nemli paya sahip gercek

kisi nihai hakim pay sahipleri

KAP'ta aciklanmis, ancak faaliyet

raporunda yok

Kurumsal yénetim uyum

= raporunda uyulmayan ilkelerin
gerekgeleri yer almiyor
Bilgilendirme dékimaninda
dogrudan ve dolayl iliskide olan
kisilerle ilgili bilgilendirme
esaslari yer almiyor

Coca Cola Icecek A.S. (CCI), Kamuyu
Aydinlatma ve Seffallk baglaminda

tUlke ortalamalarinin  Uzerinde bir
gayret géstermektedir. Sirketin
Yatinmci lIligkileri  biriminin  varhdi,

kamuyu aydinlatma konusuna verilen
Onemi go6stermektedir. Kapsamli bir
Bilgilendirme Politikasi belgesi
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hazirlanmis ve son genel kurulda pay
sahiplerinin  bilgisine  sunulmustur.
Internet sitesi oldukca kapsamlidir ve
hemen her turlG iletisim olanagi
kullanilarak kamuya aciklanan énemli
olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi
Kanunu ve IMKB mevzuatina tamamen
uymaktadir.

Sirketin faaliyet raporu ve mali tablolar
ile dip notlari, mevcut mevzuat ve

uluslararasi muhasebe standartlan
gergevesinde hazirlanmigtir. Yillik
faaliyet raporlari ile periyodik mali
tablo ve raporlarin, Yoénetim Kurulu
tarafindan uygunluk  beyani ile
imzalanmis olmasina ragmen bu
beyan, faaliyet raporunda vyer

almamaktadir.

Sirketin bagimsiz denetimi taninmis bir
kurulus tarafindan gergeklestiriimekte
olup sirket ile mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilafi olmamistir.

Sirket, ticari sir kavramini is etigi kodu
icinde tarif etmistir. Bu kapsamda,
menfaat sahiplerinin haklarini
koruyacak dnlemler alinmistir.

Sirketin 6nemli gergek kisi nihai hakim
pay sahipleri, dolayl ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindinimak suretiyle,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) kamuya aciklanmis olmakla
beraber; bu yapi detayh bir tablo
halinde mali tablo dip notlarinda ve
faaliyet raporunda yer almamaktadir.
Faaliyet raporunda calisanlara yapilan
nakdi ve gayri nakdi 6demelerle ilgili
bilgilerin olmamasi diizenlemeye agik
bir diger alan olarak gbze
carpmaktadir.

Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusunda, CCi'nin SPK
ve IMKB mevzuatina tamamen
uydudu kanaati hasil olmustur.



2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglar:

Kamuyu aydinlatma goérevi, Yatirnnmci

Iliskileri Mudarlaga tarafindan
yuritilmektedir. KAP bildirimleri igin
imza  yetkisini haiz 2  yoénetici

bulunmaktadir.

Sirket Bilgilendirme politikasini yazili
olarak hazirlamis ve kamuoyuna
duyurmustur. Bilgilendirme politikasi;
mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin hangi siklikla

ve hangi yontemlerle aciklanacadi,
sirkete yOneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem

izlenecedi, genel kurulda gortsilecek
konularla ilgili bilgi ve belgelerin neler
oldugu gibi hususlari icermektedir.
Sirketin finansal durumunda ya da
faaliyetlerinde dedisiklik yaratabilecek
gelismelerin  kamuya aciklanmasina
iliskin esaslar da bilgilendirme
politikasi dokiimaninda yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasi genel kurulun
bilgisine de sunulmustir.

Ancak, sirketin sermaye, yonetim ve
denetim bakimindan dogrudan ve

dolayli olarak iliskide bulundugu
gercek ve tlzel kisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iligkilerin
aciklanmasina dair hikimler

bilgilendirme politika belgesinde vyer
almamaktadir.

Bilgilendirme faaliyetleri; genel kurul
toplantilar, basin agiklamalari, internet
sitesinin bu amacla kullanimi, telefonla
hizmet veren iletisim hatti araciligi ile
yapilmaktadir. Mevzuatin gerektirdigi
hallerde SPK’ya ve IMKB’ye dogrudan
bilgi verilmektedir. Sirketin dederini
etkileyecek kararlar ve durumlar, “6zel
durum aciklamalari” ile yine yukaridaki
aracglar kullanilarak pay sahiplerine ve
kamuoyuna duyurulmaktadir. Yapilan
incelemede, yukarida Ozetlenen
bilgilendirmeye iliskin hususlarin, ilgili
mevzuat ile uyumlu oldugu sonucuna
variimistir.
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Yatinma Iligkileri Birimi'ne ydneltilen

sorular, CCi’'nin sirket bilgilendirme
politikasina uygun olarak
cevaplandirilmaktadir. Bu paralelde,

sirket yetkililerince 2008 yili igerisinde

CCi Yénetimi ve Yatinma Iliskileri
Birimi‘'nin 11 yatinmc konferansina
katildigi, sirket merkezinde veya

yatinmcilarin ofisinde olmak lGzere 147
yatirimci/analistle toplanti yapildigi ve
32 adet telekonferans gdériismesi
gerceklestirildigi bildirilmistir.

Kar dagitim politikasi ve bilgilendirme
politikasi dékimanlari, faaliyet
raporunda kurumsal yo6netim uyum
raporu icinde yer almaktadir. Diger
taraftan, sirketin sosyal alan ve cevre
ile ilgili galismalari mevcut olup bu
konudaki raporlar, faaliyet raporu ve

sirketin internet sitesinde kismen
erisilebilir olup daha kapsaml raporlar
sirket merkezinde muhafaza

edilmektedir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde yer alan
hususlarin uygulanip uygulanmadigina
dair kurumsal yénetim uyum raporuna
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
Ancak, uygulanmayan ilkelerin
gerekgelerine iligkin  bilgiler uyum
raporunda yer almamaktadir.

SPK dlzenlemeleri uyarinca yapilan
6zel durum acgiklamalari  sirketin
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Sirketin depo sertifikalari “CICE.LI"”
kodu ile Londra Borsasi'nda islem
gérmektedir. SPK ve IMKB'ye yapilan
onemli bildirimleri takiben, Londra’ya
da 6zel durum agiklamalari génderildigi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Ozel durum aciklamalari, internet
sitesinde Tirkce ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir. SPK mevzuati
uyarinca 2008 yil igerisinde toplam 23
6zel durum aciklamasi yapilmistir.
Sirketin dénem icinde yapmis oldugu
O0zel durum aciklamalar ile ilgili olarak
IMKB tarafindan ek aciklama
istenmemistir.



Mevzuat ile 6ngoérilen hikimler sakh
kalmak kaydiyla, proforma mali
tablolarin hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim
kurulusunca yapilacak uygunluk
denetimi ve kamuya duyurulmasi ile
gelecede yonelik bilgilerin aciklanmasi
uluslararasi standartlarla uyumludur.

Kamunun aydinlatiilmasinda sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erisilebilir, kullanimi rahat ve
kapsamlidir.  Sitede, ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortaklik
ve yobnetim vyapisi, esas sOzlesme
degisikliklerinin  yayimlandigi ticaret
sicil gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas sdzlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalari, yillik
faaliyet raporlar, periyodik mali tablo
ve raporlar, genel kurul toplantilarinin
ilanlari, giindem maddeleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, sikca sorulan sorular bashdi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri ve
yanitlar ayrintilariyla yer almaktadir.

Sirketin internet sitesi Ingilizce olarak

da hazirlanmistir ve ayni kapsamli
icerige  sahiptir. Sirketin  antetli
kadidinda internet sitesinin adresi
mevcuttur.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim  Kurulu Uyeleri ve

Yoneticiler Arasindaki 1iliskilerin

Kamuya Aciklanmasi:

Yakin gegmiste, sirketin pay
sahipliginde %5 ve daha fazla nispette
bir degisiklik olmamakla beraber,
yetkililerle yapilan gértiismede bdyle bir
degisikligin meydana gelmesi halinde
zaman gecirmeksizin kamuya
aciklanacagl ifade edilmistir. Sirket,
SPK ve IMKB normlarina uygun olarak
bilgilendirme yapmaktadir.

Sirketin dnemli paya sahip gergek kisi
nihai hakim pay sahipleri, dolayl ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindiniimak suretiyle, Kamuyu
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Aydinlatma Platformu (KAP) vasitasiyla
kamuya acgiklanmis, ancak dékimli bir
tablo halinde bilango dip notlarinda
veya faaliyet raporlarinda yer
almamistir. Ote yandan, sirketin pay
sahipligi yapisi icinde aile Gyeliklerinin
Onemi dikkate alinarak, ayni aileden
olanlarin toplam paylarinin da
gosterilebilmesi acgisindan; gergek Kkisi
nihai hakim pay sahipligi tablolari
yapilirken, %5’in altinda kalan pay
sahiplerinin de aciklanmasi, seffaflik
acgisindan uygun bir tutum olacaktir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:
hisse senetlerinin IMKB’de
islem goérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan  6zel
durumlar (6nemli yatinm kararlar
gibi), ilgili mevzuat uyarinca kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin

Yonetici, yonetim kurulu dyesi ve
sirket sermayesinin belli bir oraninda
pay sahibi olanlarin ybnetim
kontrollint elinde bulundurdugu veya
yonetiminde  etkili oldugu  diger
sirketlerle sirket arasindaki ticari ve
ticari olmayan is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi SPK ve IMKB normlari
cercevesinde uygulanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu ve mali tablolar
ile dip notlar, mevcut mevzuat ve

uluslararasi muhasebe standartlan
gergevesinde hazirlanmigtir. Yillik
faaliyet raporunun; sirketin faaliyet
konusu, sektoriin niteligi, sirketin
sektdordeki  yeri, sirketin finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina
iliskin olarak y6énetimin

degerlendirmeleri, organizasyon,

sermaye ve ortaklik yapisi, kar
dagitim politikasi, ekonomik
faaliyetlere iliskin  ileriye  dénuk

beklentiler gibi pek gok bilgiyi icerdigi
goérilmastdr. Buna karsin; i¢c kontrol
sisteminin  saglikli  olarak igleyip
islemedigine iliskin yonetim kurulu
beyani, bagimsiz denetim kurulusunun
sirketin ic kontrol sistemi ile ilgili



gorusu faaliyet
almamaktadir.

raporunda yer

Yénetim Kurulu, sirketin periyodik mali
tablolarinin sirketin finansal durumunu
tam olarak vyansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uydudguna dair
karar almakta, ancak bu beyanlan
faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Mali  tablolarin, sirketin  finansal
durumunu ve yillik finansal
performansini Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayinlanan finansal
raporlama standartlari c¢ergevesinde

dogru ve dirist bir bicimde yansittid,
ilgili  dénemlere iliskin  bagimsiz
denetim raporlarinda teyid edilmistir.

Periyodik mali tablo dipnotlari,
sirketin; sarta bagl olanlar dahil, tim
onemli bilango disi islemlerini,
yukimlalikleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet
sonugclarini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, yatinm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gercek ve tizel kisilerle olan
iliskilerini icermektedir.

Mali tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan secilmis bagimsiz
denetim kurulusu SPK'nin yetkili kildidi
bir kurulustur. Bu kurulusla yapilan
anlasma ve calismalarin mevzuata
uygun oldugu goralmuistir. Bagimsiz
denetim kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye yansimis bir ihtilafin
bulunmadidi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde sirket Gst yo6netiminin ve
denetim komitesinin etkili oldugu,
kararin komite tarafindan &Onerilmek
suretiyle yonetim kurulunca verildigi
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anlasiimaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Sirket, ticari sir kavramini is etigi kodu
icinde tarif etmistir. Buna ilaveten,
yaptigimiz calismalarda sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydudgu kanaati haslil
olmustur. Diger taraftan, sirketin hisse

dederini  etkileyebilecek nitelikteki
bilgilere ulasabilecek konumdaki
ybnetici ve benzer Kkisilerin listesi
kamuya duyurulmaktadir. Bu liste
oldukca kapsamli hazirlanmis olup

listede yer alan kisiler listede vyer
almalarindan kaynaklanan
sorumluluklar ile ilgili olarak da ayrica
bilgilendirilmektedirler.

Sirket, detayli bir bilgi glvenlik
politikasi olusturmustur. Bu politikada;
bilgi glivenligine iliskin genel
sorumluluklar, internetin glvenli
kullanimina iliskin kurallar, kullanilan
filtre ve sifrelemeler gibi hususlara yer
verilmistir.

2.6. Kamuya Acgiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusundaki inceleme ve
gozlemlerimiz neticesinde, sirketin bu

alanda SPK ve IMKB mevzuatina
tamamen uydugu kanaati  hasll
olmustur.

Sirket; ortaklik yapisindaki ve éncelikli
faaliyet konularindaki dedisiklikleri,
derecelendirme kurulusunun sirket ile
ilgili olarak verdigi kredi
derecelendirme notunu, sirket igin
6nem arz eden olay ve gelismeleri
finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
olan etkileriyle birlikte derhal kamuya
aciklamaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 02.14

+ Sirketin etkin bir IK politikasi var
+ Sirkette faal bir sendika var

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Sosyal sorumluluk, gevre ve
4+ kamu yarari konusundaki
calismalar Ust dizeyde

Etik kurallar metni yonetim
kurulu tarafindan hazirlanmis ve
kamuya aciklanmis ancak Genel
Kurul’un bilgisine sunulmamis

Menfaat sahiplerinin sirket
yobnetimine katilmini destekleyici
bir hilkiim esas s6zlesmede yok
ancak uygulamalar tatmin edici

Calisanlarin yénetim kurulunda
- temsiline iliskin bir diizenleme
bulunmuyor.

Bu baslik altinda CCI'n menfaat
sahiplerine iliskin politikasi, sirket mal
varliginin korunmasi, insan kaynaklari
uygulamalari, musteri ve tedarikgilerle
iliskiler, sosyal sorumluluk
alanlarindaki c¢alismalar bakimindan
sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumunun  Gst  dlizeyde oldugu
gorilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin; g
dizenlemeler ile sirket olanaklan ve iyi
niyet kurallari gergevesinde
korundudu, haklarin korunmasi ile ilgili
sirket politikalari  ve prosedirleri
hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirildigi ve sirket yodnetiminin
yasanabilecek anlasmazliklarin
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giderilmesinde ve ¢6zlime
ulastirimasinda 6nci bir rol oynadigi
gozlenmistir.

Ydnetim kurulu dyelerinin ve
yobneticilerin, menfaat sahiplerini
zarara udratacak bicimde sirket mal
varliginda azalmaya yol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunmadiklar
anlasiimistir.

Sirketin detayli bir insan kaynaklari
politikasi bulundugu; calisanlara
yonelik egitim, performans 6lcimi ve
6dullendirme uygulamalarinin bu
politika cercevesinde tatmin edici
dizeyde surdurtldigi gozlenmistir.

Sirket sosyal sorumluluk acisindan
Ulke ortalamalarinin ¢ok uUzerinde bir
faaliyet igindedir. CCi'nin 2007 vyili
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu,
Global Reporting Initiative (GRI)
tarafindan onaylanmistir. Coca-Cola
Icecek Turkiye’de GRI akreditasyonu
alan ilk sirkettir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlali
anlaminda kayda deder olaylar ol-
madidi, boéyle durumlar meydana
geldiginde sirketin menfaat sahiplerine
gerekli kolayligi gosterdigi
belirtilmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durum-
larda, cikarlarinin iyi niyet kurallari
gergevesinde korunmasi igin gerekli
adimlar atiimaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korun-
masi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedirleri  hakkinda  bilgilenmek
amaciyla; The Cola-Cola Iletisim Hatti



ve www.cci.com.tr adresinde yer alan
haberlesme formlari kullanilarak
tiketiciler, musteriler ve pay sahipleri
sirkete ulasabilmekte ve
bilgilendirilmektedirler.

Ayrica duzenli araliklarla yapilan bayi
toplantilari, memnuniyet anketleri ve

gesitli bdlgelerde sorumlu personel
tarafindan gergeklestirilen saha
toplantilarn vasitasiyla distribttoérlerle

ve dider misterilerle bilgi
saglanmaktadir.

alisverisi

CCi'nin Turkiye’'de uyguladi§i ydnetim

ve gevre standartlan sunlardir: ISO
9001, (Uluslararasi Kalite Yoénetim
Sistemi  Standardi), ISO 14001

(Uluslararasi Cevre Yonetim Sistemi
Standardi), OHSAS 18001
(Uluslararasi Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardi), ISO
22000 (Uluslararasi Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardi), Kiresel
Raporlama Girigimi (Uluslararasi
Sarduardlebilirlik Raporlama Cergevesi)
sertifikalari.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sdzlesmesinde hikim
olmamakla beraber uygulamada pek
cok destekleyici mekanizma
bulunmaktadir. Sirket calisanlari ile
yapilan toplantilar, agik kapi politikasi,
intranet ve calisan anketleri; sendika
ile yapillan toplu is soézlesmeleri ve
gesitli  komite calismalari; bayiler,
musteriler ve tedarikgiler ile yapilan
toplantilar, ziyaretler ve edgitimler;
yatinmcilar ile vyapilan toplantilar,
faaliyet raporlari, internet sitesi ve
telekonferanslar yaninda sivil toplum
kuruluglari, medya, toplum ve
Universiteler ile yapilan ortak projeler
menfaat sahiplerinin goérus ve
Onerilerine  6nem  verildiginin  bir
gdstergesi olarak kabul edilmistir.

19

3.3. Sirket Mal

Korunmasi:

Varhginin

Yonetim kurulu dyelerinin ve
yOneticilerin, sirketin mal varlidini
azaltict ve pay sahiplerinin zararina
sonu¢ verecek sekilde herhangi bir
faaliyetleri olmadigi belirlenmistir.

3.4. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

CCi'nin insan kaynaklar politikasi; ise
allim slrecinden baslayarak kariyer

planlamasi, editim c¢alismalari, ve
sosyal haklari  bakimindan, lke
kosullar da g6z énlinde

bulundurulmak suretiyle, st diizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirketin insan kaynaklari departmani;
calisanlarin ve yoneticilerin is hedefleri
ve beceri dlzeyleriyle ilgili egitim
ihtiyaglarini performans ybnetim
sistemi ile takip etmektedir. Bu amagla
“CCI Campus” adli bir e-6gretim
platformu hazirlanmistir. Sézkonusu
platform, sirket icerisinde ileri diizeyde
egitim, sirket disi kuruluslarda egitim,
staj editimi, seminerler ve atodlye
calismalari  gibi cesitli  etkinlikleri
kapsamaktadir.

Calisanlarinin egitimine ve kendilerini
gelistirmelerine énem veren CCi, bu
amacla “Yliksek Lisans (Master) ve
Sertifika Programlarina Sirket Katki
Politikas” uygulamaktadir. Bu politika

ile calisanlarin katildiklar Yiksek
Lisans (Master) ve Sertifika
Programlarina Sirket katkisindan
faydalanabilme kosullarinin  esaslari

yazili hale getirilmistir.

Coca Cola Igecek A.S.'nin lcret ve
kariyer ydnetim sistemleri, is ailesi
modeli temelinde yapilandiriimistir.
Kariyer yonetim sistemi cergevesinde
icerinden yerlestirme yontemi
galisanlara, kariyerinde ve
pozisyonlarinda ilerleme firsati
sunabilecek sekilde yurttilmektedir.



Sirketin insan kaynaklari politikasinda,
“ayrimcihk yapilmaz” ilkesi
benimsenmis olup c¢alisanlara ayni
sartlar altinda esit firsatlar tanindigi
ifade edilmistir. Bu cgercevede sirket
icinde ayrimcilik yapildigina dair son
dénemde herhangi bir sikayette
bulunulmadidi 6grenilmistir.

Sirkette Oz Gida-Is Sendikasi faaldir.
Sendika temsilcilerinin yer aldidi gesitli
komiteler, sirketin durumu ve
olanaklan konusunda dizenli
toplantilar yapmaktadir. Bu komiteler;
Sadlik ve Emniyet Komitesi, Yemek ve
Kafeterya Servis Kalitesini Artirma
Komitesi, Yillik Izin Komitesi, Disiplin
Kurulu ve Kaza Dederlendirme
Komiteleridir.

3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Cok genis bir cografyada faaliyet
gosteren CCI, tedarikgilerle karsilikli
guven ve faydaya dayali bir iligki
amaclamaktadir. Bu amacgla; faaliyet
gOsterilen codgrafyaya azami fayda
saglamak icin  “yerel tedarikgi”
politikasi izlendigi belirtilmistir.
Tedarikgilerin kalite, servis ve teslimat

konusundaki performanslarinin belirli
araliklarla takip edildigi ve ilgili
standarda gore degerlendirildigi

yetkililerce ifade edilmistir.

Musterilerin memnuniyet dizeyi, yilda
iki kere yapilan “Mlsteri Memnuniyeti
Anketleriyle” bdlgeler bazinda
Olciilmekte ve bu anketlerden elde
edilen sonuglara gére hizmet kalitesini
iyilestirmeye yonelik faaliyetler
planlanarak uygulanmaktadir.

The Coca-Cola Iletisim Hatt
aracihigiyla, tiketicilerin veya
musterilerin sikayetlerine, ilgili

birimlerdeki yetkili personel tarafindan
bu amacla belirlenmis olan stlreler
icerisinde cevap verilmektedir.

Her yilin Subat ayinda duzenlenen
“Coca-Cola Igecek Is Ortaklari
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Toplantisi”nda yillik is planlari
paylasilmakta, bayilerin beklentileri
saptanmakta, karsilikli iyilestirme

Onerileri tartisiimaktadir. Ayrica Yilhk
Dederlendirme Toplantilari'nda,
tamamlanan yil ile ilgili sonuglar ve
tecribeler, bélgede faaliyet gésteren
bayiler ve satis miudirleri arasinda
paylasiimakta, hedefler ve stratejiler
belirlenmektedir.

3.6. Etik Kurallar:

Sirketin calisma prensipleri ve etik
kurallari; “Is Etigi Kodu” adi altinda
yazil  hale getiriimis ve internet
sitesinden kamuya duyurulmustur.
CCi’nin tim calisanlarini kapsayan bu
ilkeler iki bolimden olusmakta olup, ilk
boélimde cgalisanlara ve topluma karsi

sorumluluklar, ikinci bélimde
calisanlarin sirkete karsi
sorumluluklarini kapsayan is yodnetim
ilkeleri yer almaktadir. Ancak bu

dokiman henliz genel kurulun bilgisine
sunulmamistir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin; son ddnemde faaliyetlerini
etkilecek dizeyde vergi daireleri ve
kamu otoriteleri ile yasanmis bir
sorunun ve uygulamanin bulunmadigi
yetkililer tarafindan beyan edilmistir.
Sirketin  Turkiye  merkezinde 7,
uluslararasi merkezlerinde de toplam
12 avukatin istihdam edildigi, ayrica
fabrika ve bodlgelerde de isin geregine
uygun sekilde hukuk hizmeti alindidi
ogrenilmistir.

Sirketin sosyal sorumluluk acisindan
Ulke ortalamalarinin ¢ok Uzerinde bir
faaliyet icinde oldugu gorilmustur.
CCI’'nin ilk Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu Ekim 2008'de
yayimlanmistir. Rapor Ocak 2007-
Mart 2008 doénemini icermekte olup
Global Reporting Initiative (GRI)
standartlari C seviyesine gobre
hazirlanmigtir. Coca-Cola Icecek
Turkiye'de GRI akreditasyonu alan ilk
sirkettir.



Saghk alaninda en 6nemli calisma; 25
yil 6nce topluma sadhk ve egitim
konusunda katki sadlamak amaciyla
kurulan Anadolu Saghk Vakfi
aracilidiyla gerceklestirilen
faaliyetlerdir. S6z konusu vakif bugline
kadar kadar hastane, sadlik ocad,
okul, 6dgrenci yurdu, spor tesisi olmak

Uzere 401 askin projeyi hayata
gecgirmistir. Anadolu Vakfi ayni
zamanda John Hopkins Medicine ile
stratejik  igbirligi  icinde  bulunan
Anadolu Sagdlhk Merkezi'nin de
sahibidir. Bu merkez halki
bilinglendirmek amaciyla Ucretsiz
saghk  taramalari, hasta egitim

programlari, ilk yardim kurslari ve
koruyucu hekimlik ile ilgili seminer ve
programlar dizenlemektedir.

Tlrkiye'nin her yerinden 16-25 vyas
grubundaki gencleri, cevre ve toplum
sorunlarn igin projeler gelistirmeye ve
bu projeleri hayata gegirmeyi
amaclayan “Hayata Arti” projesi 2005
yilindan beri sirdirilmektedir. CCI ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

(UNDP) isbirligi icinde yuUritulen
“Hayata Arti” programi genglere
finansal destek sadlayarak, proje
tasarim, uygulama ve slrdirme
asamalarinda danismanhk

sunmaktadir. Bu programin basindan
beri, secilen 31 proje ile, 23 sehirde
onbinlerce kisiye ulasildigi
belirtilmistir. Bu program kapsaminda;

e Ankara Saraykdy'de, asbestli ve
gilnlik 50 ton su sizdiran Saraykoy
ana isale hattinin Coca-Cola
Sisteminin yardimi ve CCI Ankara
fabrika ekibinin  uzmanhgr ile
yenilenmesi,

e Saraykoy su boru hattinin
onarilmasiyla 15.000 Kkisinin temiz
icme suyuna erisim olanadina
kavusmasi,

e Tekkekdy Beypazari‘nda
Turkiye'nin ilk yagmur toplama
pilot projesinin kdyln tim
hanelerinde hayata gegcirilmesi,
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e Almati yakinlarindaki Kok-Ozek'te

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ortakligi ile “Her
Damla Deder Katar* programi
kapsaminda bir  su dagitim

sebekesi kurulmasi
projeleri 6rnek olarak verilebilir.

CCi'nin  cevreyle ilgili  6ncelikli
konularinin; su yoénetimi, strddrdlebilir
paketleme, enerji ve iklim korumasi
gibi alanlar oldugu belirtilmistir.
Uretimde suyun verimli kullanimi ve

atik su aritma silregleri konusunda
sirket biinyesinde verimlilik
galismalarinin yapildigi sirket
yetkililerince ifade edilmistir. Bu
kapsamda; Uretimde su tasarrufu
sadlayacak dretim  teknolojilerinin
gelistirildigi,  fabrikalardaki  aritma
tesislerinin  verimliliginin  artirilarak
gerek yerel mevzuat sartlarinin

gerekse de sirket standartlarinin tam
olarak karsilandidi 6grenilmistir.

CCl, bagimsiz kurumsal sosyal
sorumluluk ve hesap verebilirlik 6rgttd
AccountAbility ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Enstitlisi ortakhgiyla
gercgeklestirilen “AccountAbility Etik
Hesap Verebilirik 2008  Turkiye
Dederlendirmesi’nde 1.'lik 6diline
layik goérilmustir. CCI bu 6duld,
cevresel etkilerini azaltmak amaciyla
gerceklestirdigi yenilikgi uygulamalar
ve su yonetimi konusundaki kararhihgi
ile kazanmistir.

CCi'nin  etkin kati atik yénetimi
sayesinde; Uretim slreglerinde ortaya
cikan kati atiklarda saglanan geri
déntisim oraninin  %90’a ulastid,
kagit, cam, plastik ve metal
siniflarinda ise geri dénidsim oraninin
%100 olarak gergeklestigi sirket
yetkililerince beyan edilmektedir.
Turkiye'deki geri dénlsim oranlarinin
Coca-Cola sistemi icindeki en basarili
Ulkeler arasinda vyer aldigi ifade
edilmistir.



Ayrica, CCI'nin son dénemde cevre
konusunda herhangi bir ceza almadigi,
faaliyetlerden kaynaklanan herhangi
bir sizintinin gerceklesmedidi, cevre
uygunsuzlugu nedeniyle 6denmis bir
cezanin bulunmadidi 6grenilmistir.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 68.48

o 1m0 A
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Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis

Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir

Yoénetim kurulunda Murahhas Aza
disinda icraci tUye yok

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil

Denetim ve kurumsal yénetim
komiteleri var

Yoneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini sigortalanmis

- Badimsiz Uye yok

+ + + + + +

- Birikimli oy sistemi yok

Esas s6zlesmede pay ve menfaat
= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmi yok

Uyelerin miteselsilen sorumluluk
beyanlari yok

Yonetim kurulu, sirketin misyon ve
vizyonunu belirlemis olup kurulun
isinin ehli, etik dederlere sahip, bilgili
ve deneyimli kisilerden olustugu
gorilmastdr. Kurul, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Yonetim kurulu dyeleri
icinde, sirket ile is yapan ve/veya
rekabet iginde bulunan olan Gye
olmadidi yetkililerce beyan edilmistir.

Sirketin etkin bir i¢ kontrol ve risk
ybnetim uygulamasi bulunmaktadir.
CCI, bu i¢ kontrol sistemi vasitasiyla
temel riskleri belirleyerek, ust
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ybnetimin dogru kararlar
verebilmesini, is sureglerinin
kolaylastirilmasini ve etkin bir igletme
sermayesi ydnetimini hedeflemektedir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

Sirketin esas sotzlesmesinde, ydnetim
kurulunun gérev ve yetkileri acikga
belirtilmis olup bunlar munhasiran
genel kurula kanunun vermis oldugu
yetkilerden ayirt edilmistir.

Yoénetim  kurulu Oyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya ack
olmayan bilgileri  kendileri veya

baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yonetim kurulu binyesinde denetim ve
kurumsal yénetim komiteleri kurulmus
ve faaldirler. Komitelerin yaptiklar
calismalar yazili hale getiriimekte ve
kayitlari  tutulmaktadir. Son genel
kurulda bagimsiz denetim sirketi segim
surecinin, denetim komitesi’'nin o6nerisi
ve yonetim kurulunca genel kurulun
onayina sunulmasi seklinde oldugu
tutanaklardan tespit edilmistir.

Sirket  yoneticileri  gorevlerini ifa
edebilmek igin gerekli yetkiler ile
donatilmis ve yeterli profesyonel

nitelikleri haizdirler.

Buna Kkarsilik, kurulda badimsiz Uye
bulunmamasi, dolayisiyla komitelerde
de bagimsiz Gye olmamasi, birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi, bu bashk
altindaki iyilestirme gereken alanlardir.
Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolayr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin udrayabilecekleri
zararlart tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baslarken
imzaladiklari, yazili beyanlari yoktur.



4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Yoénetim kurulu, CCi'nin vizyonunu;

e "“Tlrkiye, Glney Avrasya ve Orta
Dodu'yu kapsayan bir cografyada
faaliyet gosteren kalite, satis hacmi
ve karhlik bakimindan seckin bir
bélgesel sirket olarak Coca-Cola
sisteminde yer almak.”

e "“Glven, saygi, acikhk ve sosyal
sorumlulugun organizasyonel
batinliga sadladigi  bir takim
ruhuna sahip olmak.”

e “Kendimizi surekli gelisme,

muikemmellik, yaraticilik, kalite ve
liderlige adamak. Kendimizi hizmet

verdigimiz  kitlelerin  kosullarini
iyilestirmeye adamak.”
Misyonunu ise;
e “Hissedarlarimiz icin deder

yaratmak.”

e “Muisteri ve tliketici memnuniyetini
surekli olarak asmak.”

e “Piyasadaki firsatlari herkesten
once belirlemek, yaratmak ve elde

etmek.”
e “Ustiin buyumeyi saglayacak is
glcind bunyemizde yasatmak,

gelistirmek ve cezbetmek.”

olarak  belirlemis ve kamuoyuna
aciklamistir.

CCi'nin hedefleri dogrultusunda
ybneticileri  tarafindan  olusturulan

stratejik hedefler yillik stratejik faaliyet
planlari olarak belirlenmektedir. Bu
hedefler ve kritik performans
gostergeleri 6nceki yilin  sonunda
dizenlenen bltce toplantilarinda
Ydnetim kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.
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Yonetim kurulunun, yilda birkac kez
yapilan oladgan toplantilarda, faaliyet
sonuglarini dnceki yilin performansiyla
ve hedef gostergeleriyle karsilastirarak

gbzden gecirdigi sirket yetkilileri
tarafindan belirtilmistir.
Yonetim kurulu belirlenen stratejik

hedefler yaninda sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmekte,

sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Sirketin etkin bir i¢ kontrol ve risk
yOnetim uygulamasi bulundugu
gorilmistir. CCI  Kurumsal Risk
Yoénetimi cercevesinde, I¢c Denetim
Direktord, her yil Fonksiyon
Direktorleri ve Ulke Genel Mudirleri
ile, sirketin hedeflerine ulasmasi
acisindan olusabilecek riskleri ve bu
riskleri azaltmaya yonelik kurulan ig
kontrol sistemini degerlendirmektedir.

Sirkette Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)
sistemi uygulanmaktadir. Bu risk
ybnetim sisteminde sirketin stratejik
hedefleri dogrultusunda
karsilasilabilecek baslica riskler
tanimlanarak degerlendirilmekte,

alinabilecek  6nlemler ve planlar
hazirlanmaktadir. Bdylelikle sirketin
temel riskleri belirlenerek, Ust

yonetimin dogru kararlar verebilmesi,
is streclerinin kolaylastiriimasi ve etkin
bir isletme sermayesi  yo®netimi
hedeflenmektedir.

Ydnetim kurulu; yobneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdugu
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alabilmekte ve
yerlerine bu gorevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.



4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklari:

Yoénetim kurulu; sirketin yillik biitge ve
is planlarini onaylamakta, genel kurul
toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
sdzlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamakta, yOneticilerin kariyer
planlar ve odullendirmelerini
onaylamakta ve kendi performansini

degerlendirmek amaciyla bir
Ozdederlendirme Calismasi
ylratmektedir. Yonetim kurulu,

sirketin bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemis olup kamuya
aciklanmasini da saglamistir.

Buna karsin, yoénetim kurulu
Uyelerinin, sirkette goreve baslamadan
Once, mevzuata, esas sozlesmeye,
sirket ici dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarini ve uymadiklari
takdirde sirketin, pay ve menfaat
sahiplerinin bu nedenle ugrayacaklari
zararlari muteselsilen
karsilayacaklarina dair yazih beyanlar
yoktur.

Sirketin esas sozlesmesinde, y®dnetim
kurulunun gérev ve yetkileri acikga
belirtiimis olup bunlar minhasiran
genel kurula kanunun vermis oldugu
yetkilerden ayirt edilmistir.

Yonetim  kurulu Qyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya acik
olmayan bilgileri  kendileri veya

baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yonetim kurulu, 2008 yili iginde fiilen 5
kez toplanmistir. Oysa SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerine gére yénetim
kurullarinin  en az ayda 1 kez
toplanmasi gerekmektedir. Ancak, CCI
yonetim kurulu gerektiginde elektronik
posta veya telekonferans ydntemiyle
de konulari gbérismektedir ve bu
yontemle 2008 yih icinde 93 adet karar
almistir.
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Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

Sirketin  etik kurallar belgesinde,
ybnetim kurulu dyelerinin sirket ile
ilgili ticari sir niteliginde bilgileri
kamuya aciklamayacaklarina dair
hikim  bulunmaktadir. Is  Etigi

Kodu’'nda yer alan ilkeler CCI'n tim
calisanlarini kapsamakta olup, ticari sir
kavrami bilgi glvenligi baslidi altinda
diazenlenmistir.

Etik kurallarda yonetim kurulu
Uyelerinin pay sahiplerinin aleyhine
sonuglanabilecek  baskilara boyun
edmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri yéninde madde
yer almaktadir.

Yoénetim kuruluna bilgi akisini aksatici
veya engelleyici hareketlerde bulunan
sirket calisanlarina gerektiginde uyari
ve is akdinin sona erdirilmesine kadar
giden  yaptirmlar  uygulanacagina
iliskin esaslar sirketin ic
dizenlemelerinden Is Etigi Kodu’nda
yer almaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin  toplanti
dokUmanlarina ne sekilde ulasacagdi,
sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir. Bu diizenlemelere gore bu
toplantilara iliskin davetiyelerin faks ile
gdnderilmesi, arkasindan davetiyenin
asli, yazili alindi makbuzu karsiliginda
kurye ile ya da taahhitli posta ile
génderilmesi seklinde yapilmaktadir.
Esas soOzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir htikim yoktur. Kurul igi

iletisimi  saglamak icin 06zel bir
sekreterya kurulmamistir, ancak bu
godrevi Hukuk Direktori

strdirmektedir.



4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Sirketin  y6énetim  kurulu  Gyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikdm giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timu etik
degerlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi  goérevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler. Ancak,

Yonetim kurulu Gyeligine secilmek icin

gerekli nitelikler ana sbézlesmede
belirtiimemistir.
Murahhas aza disinda ybnetim

Kurulunun higbir Uyesi icraci dedildir
ve ydnetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel madur ayni kisi dedildir.

Sirketin y6netim kurulunda SPK
standartlarinda bagimsizlik kosullarini
saglayan ye  yoktur. Yonetim
kurulunda ve komitelerde bagimsiz
Uye bulunmamasi ve birikimli oy
sisteminin  benimsenmemis olmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yonetim  Ilkeleri”ne tam  uyum
acisindan énemli birer eksikliktir.
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4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Qyelerinin  sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢g veya kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde
sirket yetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Amerikan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SEC) badimsizlik kriterlerini yerine
getiren yénetim kurulu Gyeleri John P.
Sechi'ye ve Gerard A. Reidy'ye
gorevlerinden dolay! hakki huzur Ucreti
6denmektedir ve bu tutarlar genel
kurul  tarafindan belirlenmektedir.
Bunun disinda yénetim kurulu
Uyelerine verilen baska bir Ucret veya
hak mevcut olmadigi, tim yo6netim
kurulu dyelerinin performansini
yansitacak ve sirketin performansi ile
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iliskilendirilecek sekilde yapilandiriimig
bir odillendirme politikasinin
bulunmadigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir. Diger yandan, tim yonetim
kurulu dyelerinin Yonetici Sorumluluk
Sigortasi'na sahip oldugu 6grenilmistir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirkette Denetim Komitesi, yoOnetim
kurulunun 21 Temmuz 2004 tarihli

karariyla kurulmustur. Kurulun 24
Mayis 2006 tarihinde aldigi karar
uyarinca, denetim komitesi

baskanligina kurul tyesi John P. Sechi,
denetim komitesi Uyeliklerine ise Dr.
M. Cem Kozlu ve Dr. Yilmaz Argliden

tayin edilmislerdir. Bu kisiler
halihazirda bu goérevlerini
yuratmektedirler.

CCi'nin 31 Temmuz 2008 tarihli
ybnetim  kurulu toplantisinda bir
“Kurumsal YOnetim Komitesi”
olusturulmasina karar  verilmistir.
Komitenin baskanhdina Dr. Yilmaz
Arglden, (yeliklere ise Gerard A.
Reidy ve M. Hursit Zorlu

getirilmislerdir. Komite ilk toplantisini
3 Eyldl 2008 tarihinde, ikinci ve
Uglncl toplantilarini ise sirasiya 11
Kasim 2008 ve 5 Mart 2009
tarihlerinde gerceklestirmistir.
Komitelerin baskanlari, sirkette SPK

standartlarinda bagimsiz dye
bulunmadigindan, tarafimizca
bagimsiz Uyelerden secilmemis
addedilmistir.

Denetim komitesi, ic denetim

mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  ydratilmesi icin  gerekli
tedbirleri almistir. Ayrica, i¢ denetim

departmaninin bagimsiz denetim
kurulusu Deloitte tarafindan da
denetlenmesini saglamistir. Denetim
komitesi ayrica badimsiz denetim

kurulusuyla olan iliskiyi ve muhasebe

standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Son genel kurulda
bagimsiz  denetim  sirketi  segim



surecinin, denetim komitesi’'nin o6nerisi
ve yOnetim kurulunca genel kurulun
onayina sunulmasi seklinde oldugu
tutanaklardan tespit edilmistir. Ancak,
bagimsiz denetim kurulusunun secimi
icin teklif goétarilmeden Odnce
denetimden sorumlu komite, badimsiz
denetim  kurulusunun badimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadidini  belirten  bir  rapor
hazirlamamistir.

4.6. Yoneticiler:

Sirket yoneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuruttikleri ve bu
amacgla yonetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir.

Ydneticilerin bu gorevlerini ifa
edebilmek icin yeterli vyetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel
nitelikleri haiz olduklar tespit
edilmistir. Ydneticiler arasinda sirket
isleriyle ilgili olarak haksiz menfaat
elde etmis kimse yoktur. Ayrica,
ybneticiler arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Turk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket yetkililerince  bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tium calisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir gsirkette c¢alisamayacaklari
yolunda cezai miueyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.

Buna mukabil, yoneticilerin goérevlerini
geredi gibi yerine getirememeleri
nedeniyle, sirketin ve UglUncu kisilerin
ugradiklar zararlarin tazmini
sigortalanmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve wulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal y6netim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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