Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Cemas Dokiim Sanayi A.S.

28 Mayis 2014

Gegerlilik Donemi 28.05.2014-28.05.2015




SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Cemas Do6kim Sanayi A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih
ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan
I1-17,1 sayih tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlar dikkate
alinarak Birinci grup, ikinci grup ve Uclnci grup sirketler ve yatirnrm ortaklhklan olarak
ayri ayri duzenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin
elektronik ortamda gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile
firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi
ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmius
etik ilkeleri, genel kabul gérmus ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracihgi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.’nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum gorisidur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden gikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayi karsilasilan her tirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/

D WNR

ICINDEKILER

Derecelendirme Sonucu ve Derecelendirmenin Ozeti
Derecelendirme Metodolojisi

Sirketin Tanitimi

Derecelendirmenin Bolumleri

Pay Sahipleri

Kar Payi Hakki
. Paylarin Devri
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
a. Kurumsal internet Sitesi
b. Faaliyet Raporu
Menfaat Sahipleri
a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
c. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi
d. Misteriler ve Tedarikgiler ile Iliskiler
e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

a. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

c. Genel Kurul

d. Oy Hakki

e. Azlik Haklan

f.

g

. YOnetim Kurulu

Yoénetim Kurulunun Islevi

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Notlari ve Tanimlari

SO Q0o

14
14
14
15
15
16
16
17
18
18
19
20
20
21
21
21
21
22
23
23
24
24
25
25

27



'\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

CEMAS DOKUM SANAYI A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU

7.62

Kobirate A.S. Iletisim :

F. Sahver Kabil (216) 3305620 Pbx
sahverkabil@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr
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DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.'nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’/nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
hazirladigi Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisine uygun
olarak CEMAS DOKUM SANAY1
A.S’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesi; sirket
merkezinde belgeler Gzerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuglandiriimistir.
Calismalar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
03.01.2014 tarihinde II-17.1 sayih
tebligi ile duyurdugu son diizenlemeler
baz alinarak yapilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
aldigi tzere derecelendirme calismasi,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim

Kurulu bagliklari altinda 399 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim
Hizmetleri A.S'nin, “IMKB Ugiincti Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisine
gore dederlendirilmesi sonucu CEMAS
DOKUM SANAYI A.S’nin Kurumsal
Yénetim Uyum Derecelendirme Notu
7,62 olarak belirlenmistir. Bu sonug
CEMAS DOKUM SANAYI'nin, Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine dnemli
Olgiide uyum sagladigini, buylk riskler
teskil etmese de kurumsal yénetim
uygulamalarinda bazi iyilestirmelere
gereksinimi oldugunu ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil hak ettigini
ifade etmektedir


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Ozet olarak ana bagliklar halinde
derecelendirme galismasina
bakildiginda;

Pay Sahipleri, b6liminden CEMAS
DOKUM SANAYI'nin ulastigi notun
85,17 oldugu gorialmektedir.

Bu bdélimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iyi diizeyde
uyum sadladigi gérilmektedir. Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi’'nin (Bu gdrevi
yatirimci iligkileri birimi yarttiyor)
bulunmasi, genel kurullarin ve genel
kurul davetlerinin usulline uygun olarak
yapilmasi ve kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, oy hakkinda herhangi bir
imtiyazin bulunmamasi, paylarin
devrinde herhangi bir kisitlamanin
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak
gbze carpmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03.01.2014 tarihinde II-17.1
saylill tebliginde bu bolimle ilgili olarak
uyulmasi zorunlu kilinan maddelere
uyum saglandigi ve ana sézlesmede
gerekli degisikliklerin yapildigi
belirlenmistir.

Buna karsilik, azlik haklarinin esas
s6zlesmeyle diizenlenip genisletiimemis
olmasi ilkelere uyum saglanamayan
alanlar olarak dikkat cekmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden 74,37 alan CEMAS
DOKUM SANAYI A.S.'nin;
bilgilendirme politikasini olusturup
kamuya agiklamis olmasi, internet
sayfasinda ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiyag duyabilecedi
sirketle ilgili birgok glincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu karsilanmistir.
Bununla birlikte internet sitesinin
dzellikle Ingilizce versiyonunda
eksiklikler gérulmektedir.

Bazi eksiklikler olsa da; faaliyet raporu
icerik olarak yeterli, oldugu
gorulmustir. Bu cabasiyla CEMAS
DOKUM SANAYI A.S. kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelere
6nemli 6lctide uyum saglamistir.

Menfaat Sahipleri Bélimunde sirketin
ulastigr notun 75,79 oldugu
gorilmektedir.

Bu bélimde sirket SPK’'nin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum
saglamistir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, dederlendirme,
yukselme, izin ve sosyal haklar gibi
galisanlari ilgilendiren konular
yonetmelikler seklinde diizenlenmis ve
calisanlara duyurulmustur.

Is suiregleri ve standartlar olusturulmus
ve musterilerin bu stregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu
gozlemlenmistir. Misteri memnuniyetini
artirmak igin sirket kendi mal
alimlarinda da kalite kontrol bdlimunu
aktif olarak stireglere dahil etmektedir.

Etik ilke ve Kurallar tim grup sirketleri
icin detayh bir sekilde olusturulmus ve
galisanlarin bu kurallara uygun
davranmalari igin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Bu bélimde, galisanlar ve menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimi
konusunda ana sdzlesmede ve sirket igi
prosedirlerde herhangi bir dizenleme
yapilmamis olmasi, halefiyet
planlamasinin yapilmamis olmasi
iyilestirme gerektiren konular olarak
dikkat cekmektedir.

Yonetim Kurulu béliminde ise sirketin
ulastigi notun 71,16 oldugu ve SPK’'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine eksilikler
olsa da uyum saglamaya calistigi
gorulmektedir

Yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tanimladidi, sirket
yonetiminin performansini denetledidi,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye ve i¢ dizenlemelere
uygunlugunu gézetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhdi ve genel
muaduarltk gérevleri farkli kisiler
tarafindan ifa edilmekte olup her birinin
yetkilerinin ana s6zlesmede ifade
edilmesi saglanmistir.

Ancak, sirkette Yonetim Kurulu Baskani
Riza Kutlu Isik'in tek basina karar verme
yetkisinin bulunmasi ilkelere uygun
bulunmamaktadir.



Yonetim kurulu dizenli olarak
toplanmakta olup toplantilara iliskin
suregler gerek ana s6zlesmede
belirlenmistir.

Ilkelerde anilan denetim ve kurumsal
yobnetim ve riskin erken saptanmasi
komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
calisma prensipleri belirlenerek yazil
dokimanlar olarak hazirlandidi
gorialmustir. Komiteler ile ilgili bilginin
ve galisma esaslarinin sirketin internet
sitesinde yer almasi da olumlu olarak
degerlendirilmektedir.

Diger yandan, yonetim kurulunda icraci
olmayan dye sayisinin yeterli olmasi,
bagimsiz Gye bulunmasi, Ust diizey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslarinin
belirlenerek genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus olmasi ilkelere uyum
konusunda 6énemli uygulamalar olarak
gorulmustdr.

Buna karsilik, yénetim kurulu Gyelerinin
kendi performans dederlendirmelerini
yapmalari ve buna gére
odillendirilmeleri ve azledilmeleri
hususu ile yeni segilen yénetim kurulu
Uyelerine ydnelik olarak bir oryantasyon
programinin bulunmamis da giderilmesi
gereken eksiklikler olarak goze
carpmaktadir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJIiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapihp  yapimadigini  inceleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), 1998 yilinda
dye Ulkelerin kurumsal yobnetim
konusunda goérislerini dederlendirmek ve
baglayic olmayan bir takim ilkeler
belirlemek Gzere bir c¢alisma grubu
olusturmustur.

Calismada genel kabul goéren diger bir
konu ise ilkelerin zaman iginde degisime
aclk oldugudur. So6zli edilen ilkeler
oncelikle hisseleri borsada islem goéren
sirketlere odakli olmakla birlikte, bu
ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde
de uygulanmasinin faydali olacadi yine
OECD'nin bu ilk calismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim Ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatinmcilar,
sirketler ve diger paydaslar acisindan
uluslararasi bir referans kaynagi haline
gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu Ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini gliindemde
tutarken, hem OECD UuUyesi Ulkeleri hem
de diger (lkelerdeki yasama ve
dizenleme girisimleri igin yol gosterici
olmustur.

OECD Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’'nde
kurumsal yoénetim doért temel prensip
Uzerine kuruludur, Bunlar adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleridir.

Tlurkiye bu gelismeleri yakindan takip
ederek, 2001 vyilinda TUSIAD catisi
altinda olusturulan c¢alisma grubunun
cabalariyla “Kurumsal yonetim: En iyi
uygulama kodu” rehberini hazirlamistir.
Bu calismanin ardindan Sermaye Piyasasi
Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri”
calismasini yayimlamis, uluslararasi
gelismeleri dikkate alarak 2005, 2010,
2012, 2013 ve 2014 yillarinda
glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas
alan SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile
uyumun. bir beyan halinde duyurulmasi
zorunlulugu 2004 yilinda Tark
sirketlerinin hayatina girmistir. Takip
eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina yilhk faaliyet raporlarinda
yer vermek mecburi hale getirilmistir

Ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Gzere
dort ana bagslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan
Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Metodolojisi, BIST'de islem gbéren
sirketler, bankalar, yatinrm ortakliklan ve
halka acik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayili Resmi Gazete'de vyayinlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi'nde
belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan  kurul  kararlari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slrecinde is akisinin
ve analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik
Ilkelerine tam anlamiyla uygunlugu
gozetilir.

Derecelendirme  silrecinde firmalarin
kurumsal yénetim ilkelerine uygunlugunu
dlgebilmek icin BiST'de islem Gglnci
grup sirketlerde 399 kriter
kullaniimaktadir.



Belirlenen kriterler Kobirate AS'ye 6zel
olan vyazilm programi ile "Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Soru Setlerine"
déndsturdlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013
Tarih ve 36231672-410.99(KBRT)-
267/3854 sayili yazilart Yeni Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine Uyum
derecelendirmesinde kullanilacak
agirhiklar asagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013

tarih ve 36231672-410.99 (KBRT) 452

savili _vyazilan ile sirketimize bildirilen

01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul

karari ile SPK’'nun yayimladidi kurumsal

yonetim ilkelerinde belirtilenen asqari

unsurlarin __yerine  getirilmis  olmasi

halinde o ilkeden en cok tam puanin %

85'inin _ verilebilecedi asgari unsurlari

asan iyi kurumsal ydnetim ilkelerinin

derecelendirme notuna katilmis olmasini

sadlayacak veni soru/  ydntemlerin

metodolojiye katilmasi gerektigi teblig

edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon

kurumsal yonetim uyum derecelendirme

metodolojisi; Sermaye Piyasasi

Kurulunun 03.01.2014 tarihinde

vayimlamis oldugu Kurumsal Yonetim

tebliginde belirlenen kurumsal yo6netim

ilkelerinin __asgari___kosullarinin __yerine

getiriimesi _halinde tim Kkriterler ayni

kategoride dederlendirilip ilgili kriterin o

bélimden alacadi tam puanin ancak %
85 ile  sinirlandirnlmistir. Kurumsal
ybnetim ilkelerinde belirlenen kriterlerin
sirket tarafindan iyi uygulanmasi_ve
icsellestiriimesini iceren kurumsal
ybnetim uygulamalari ve sirketimizce
belirlenen farkh iyi kurumsal yodnetim
uygulama kriterlerine sirket tarafindan
uyulmasi ve uygulanmasi ile bdélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal  Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden _alacadi
genel dederlendirme puani 0-10
Aralidinda olmaktadir. Bu puantajda 10
mikemmel, SPK’'nin Kurumsal Yénetim
Ilkelerine tam anlamiyla uyumlu
anlamina, 0 ise cok zayif mevcut yapida
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleriyle hicbir
anlamda uyum bulunmadidi _anlamina

gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis
Uygulama

v’/ * simgesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi icin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI
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Sirket Unvan : Cemas Dokim Sanayi Anonim Sirketi
Sirket Adresi : Ankara Asfalti 12. Km.
40100 KIRSEHIR
Sirket Iletisim Adresi : Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sk.

Eryilmaz Plaza No:3 Kat: 2
34810 Kavacik-Beykoz Istanbul

Sirket Telefonu : (0386) 2348080 - (0216) 5370000

Sirket Faksi : (0386) 2348349 - (0216) 5370362

Sirket Web Adresi : www.cemas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 08.03.1986

Sirket Ticaret Sicil No : Kirsehir 1481

Sirketin Odenmis Sermayesi : 237.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Alani : Ana Metal Sanayi

Faaliyette Bulundugu Sektor : Cimento, Madencilik, Otomotiv ve diger sanayi

kollari icin pik, sfero, aliminyum, gelik dékim
olmak Uzere her tirlli dokim ve isleme
faaliyetleri

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:
Faruk Bostanci

Sermaye Piyasas! Yatirimal iliskileri

Kurumsal Yonetim Koordinatori
SPK Lisans no : 203649/301126/800197/700265/ 600291/401002

fbostanci@isiklar.com.tr

0312 -2327110
0216 - 537 00 20


http://www.cemas.com.tr/
mailto:fbostanci@isiklar.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor rarihi itibariyle)

CEMAS DOKUM SAN. A.S. Ortaklik Yapisi

23,40%
USAS UCAK SERViSi A.S

DIGER(HALKA ACIK ORTAKLAR)

Kaynak : www.cemas.com.tr

Ana Ortak USAS Ucak Servisi A.S. Ortaklik Yapisi

USAS UCAK SERVISI A.S. Ortaklik Yapisi

15,67%
18,56% Isiklar Yatirnm Holding A.S.
Isiklar Holding A.S
Halka Acik

Kaynak : www.usas.com.tr



Cemas Dokiim Sanayi A.S.'de Sermayeye Dogrudan ve Dolayli Yoldan Sahip Olan

Gercek ve Tiizel Kisiler

Ad/ Soyadi Tutar %
Riza Kutlu Isik 22.826.015,21 9,63
Ugur Isik 22.825.307,92 9,63
Tolga Isik 20.990.502,27 8,86
Turgut Isik Vakfi 3.616.457,55 1,53
Diger Gergek Kisi 3.557.394,85 1,50
Ortaklar (20 Kisi)

TOPLAM 73.815.677,80 31,2

Kaynak: www.cemas.com.tr

Ad/ Soyadi

Sirket Yonetim Kurulu

Unvani

icraci/

icraci Degil

Riza Kutlu Isik Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas aza | icrac

Udur Isik Yonetim Kurulu Baskan Vekili Icraci degil
Sirrt Gékcen Odyak Yénetim Kurulu Uyesi Icraci degil
Sebahattin Levent Demirer  Yénetim Kurulu Uyesi Icraci degil
Ahmet Litfi Goktug Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci degil
Huseyin Bayazit Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Icraci degil
Ahmet Selamoglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Icraci degil

Ad/ Soyadi

Omer Azak

Sirket Ust Yonetimi

Unvani
Genel Mudur

Salih Zeki Gencer

Teknik Mudur

Sami Gozkonan

Muhasebe Mudiri

Erhan Barisir

Satis-Pazarlama Mudiri

Nedim Kilic Insan Kaynaklari Muduri
Yicel Disli Satin Alma Madara
S.Ismail Topcuoglu Yardimci Isletmeler Mudiiri
Fatih Ocal Mihendislik Midiiri

Serdar Baran

Toplam Kalite Middiri

Tlarkyilmaz Duman

Kalite Kontrol Muduru

Halil Kirikci

Talasli imalat Midiri

Harun Kocak

Ogiitme Elemanlarn Satis Miiduri

Ali ihsan Kalfaoglu

Lojistik Muduru

Metin Kapti

Ar-Ge Muduiru
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YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Uye Adi / Soyadi Unvani |
Prof.Dr.Ahmet Selamoglu  Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hlseyin Bayazit Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani
Hlseyin Bayazit Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof.Dr.Ahmet Selamodglu Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent Demirer ~ Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Ilker Ozdemir Uye / Yatirimci Iliskileri Mudura

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Prof.Dr.Ahmet Selamoglu Baskan / Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Huseyin Bayazit Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent Demirer  Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin Bilanco karsilastirmasi

2012/12(Bin) 2013/12(Bin) Degisim %

Toplam Aktifler 352.409 376.380 6,80
Kisa Vadeli Borglar 78.780 68.890 -12,55
Uzun Vadeli Borglar 7.695 7.833 1,79
Odenmis Sermaye 237.000 237.000 -
Oz Kaynaklar 265.935 299.657 12,68

Kaynak: Cemas Dokiim San. A.S. 2013 yih faaliyet raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin Kar/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2012/12(Bin) 2013/12(Bin) Degisim %

Satiglar 85.922 88.833 3,39

Brit Faaliyet Gelirleri 4.637 11.650 151,24
Esas Faaliyet Gelirleri (10.125) (2.646) -73,87
Finansman Giderleri (9.347) (7.042) -24,66
D6nem Kar/Zarari 3.564 25.459 614,34

Kaynak : Cemas Dokiim San. A.S. 2013 yih faaliyet raporu
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Sirket Hisse Senedinin BIST'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki
Kapanislar Itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Dederleri

0,68 TL (26.12.2013) 1,10 (03.05.2013)

Sirketin Kisa Tarihcesi

1976 yilinda 150.000 m2 arazi Uzerinde 17.000 m2 kapal alana sahip cimento ve
madencilik sektériine alagimh 6gutme elemanlar Gretimi igin devlet tarafindan Kurulmus
olan Cemas, 1995 yilindan itibaren Isiklar Holding biinyesine katilarak ISO 9001 ve ISO/TS
16949 kalite glivence yoénetim sistemi dogrultusunda kalitesini strekli iyilestirerek yurt igi
ve yurt disi musterilerine hizmet vermektedir.

Yeni yatinmlarla (Disa ve HWS) kapasitesini 25.000 ton/yil’a gikartmis ve Yurtigi, Yurtdisi
otomotiv, beyaz esya, makine basta olmak Uzere birgok sektdre de yiksek kalitede pik,
sfero, alasimli dokiim parga Uretimi yapmaktadir. Modern 4 kaliplama hatti (2 adet Disa,
HWS, Zimmerman) 6 adet indiksiyon ocaklari (ABB),2 adet Kum mikseri, Kum sogutucu,
maca Uretim ana Gretim makinelerine sahiptir.

2007 yih itibariyle 5 adet CNC isleme merkezi yatinmi ile talagh imalat tesisi devreye
alinmistir. Boylece Cemas dogrudan ana sanayilere bitmis parca tedarik edebilecek
dizeye ulasmigstir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket oOguttct elemanlar (bilye, silpeps), dokim pargalar uretimiyle Ulkemizdeki
cimento, madencilik, beyaz esya, otomotiv, makine sektérlerine girdi saglamaktadir.

2012 yilinda 14 bin 479 ton olan Uretim kapasite 2013 yilinda %14,58 oraninda artarak
16 bin 590 tona ulagmistir.

Ayni sekilde firma ihracatini da 2012 yilinda gergeklestirdigi 16 milyon 985 bin 578
TL'den %10,5 oranindaki artis ile 2013 yilinda 18 milyon 767 bin 844 TL'ye arttirmistir.

Bitiin is stireclerinde "Once Kalite" ilkesi dogrultusunda calismalarina devam eden sirket
1995 yilindan beri ISO-9001 kalite belgesi cergevesinde tretimini gerceklestirmektedir.

Ayni sekilde sirket 2004 yilinda otomotiv sektériniin tedarikgilerine sart kostugu
ISU/TS-16949 Kalite Glvence Ydnetim Sistemi belgesini, 2009 yilinda gemicilik sektori
icin zorunlu olan GL pik sfero Kalite belgesini, son olarak da Bureau Veritas'tan Temmuz
2013 tarihinde ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghg: Guvenligi
ve Yonetim Sistemi belgelerini almistir.

25.03.2013 tarihinde sirket calisanlarini temsil eden Birlesik Metal Is Sendikasiyla 2012-
2014 yillarina iliskin toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.

JCB Transmissions Ingiltere'den JCB is makinelerinin transmisyon parcalarinin retimi ile
ilgili olarak alinan siparislerin ilk asamasi olan 11 gesit transmisyon pargalarinin Mayis
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ayinda yapilan ilk numune ve 6n seri Uretimleri JCB tarafindan onaylanarak seri imalat
izni verilmis olup Ekim 2013 itibariyle periyodik siparislere baslanmistir.

Sirket, 13.05.2014 tarihli KAP agiklamasiyla SPK tarafindan Sirketce 03-10.05.2013 tarih
arali§inda BIST'de satilan Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. paylari ile ilgili, s6z
konusu paylarin satisi 6ncesinde SPK'nin 12.02.2013 tarihli bilteninde duyurdugu formun
doldurulmadigi gerekgesiyle, 29.11.2013 tarihinde Sirket hakkinda 269.500 TL idari para
cezasina karar verildigi, s6z konusu idari para cezasinin siresi icinde "uygulanan idari
para cezasinin kabuli anlamina gelmemek ve her tirli yasal haklar sakh kalmak
kaydiyla" oraninda indirimli olarak 6dendigi, SPK'nin s6z konusu kararina karsi Ankara
14. idare Mahkemesi nezdinde 29.01.2014 tarihinde E:2014/169 dosya numarasi ile idari
para cezasina iliskin islemin iptali, anilan islemin ylritmenin durdurulmasi ve 6denen
idari para cezasl tutarinin yasal faizi ile birlikte iadesi istemiyle dava acildigi hususlari
Sirketin 11.04.2014 tarihinde vyapilan 2013 Yii Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunuldugunu bildirmektedir. Ayrica ayni KAP aciklamasinda
aciklamanin yapildidi tarih itibariyle Sirketin ytritmenin durdurulmasina iliskin talebinin
reddedildigi, ancak davanin esasina iliskin yargilamanin halen ayni Mahkemede devam
ettigi bilgisi de duyurulmustur.

Sirketin Ocak 2014 tarihinde aldigi yatinm tesvik belgesi kapsaminda yapacadi yatinmlar
ile daha buyuk ebath parca yapma kabiliyetine ulasacadi, Gretim artisinin yani sira Gretim
kalitesinde de artis yasanacaktir.

Istiraki:

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.

Bagh Ortakhiklari Sermaye Payi
Ozisik Iinsaat ve Enerji A.S. % 99,90
Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Tic. A.S. %55,95

Kaynak: www.kap.gov.tr
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

v

75 100

1 PAY SAHIPLERI

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Pay Sahipleri ile Iliskileri
saghkl bir sekilde siirdiiren
bir birim olusturulmustur.

v Genel kurullar yasa, mevzuat
ve ana sdzlesmeye uygun
yapilmaktadir.

v Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

v Kar dagitim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

v Paylarin devrinde herhangi
bir kisitlama
bulunmamaktadir.

v Oy.hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

v Ilkelerin pay sahipleri
béliimiinde uyulmasi zorunlu
olan maddelerine uyum
saglanmistir.

% Azhk haklarin gelistirilmesi
ile ilgili esas s6zlesmede bir
hiikiim bulunmamaktadir.

v'[% Genel Kurul Toplantilarina s6z
hakki bulunmaksizin menfaat
sahipleri ve medya davet
edilmeli

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Isiklar Holding A.S.
blinyesinde yer alan Sermaye Piyasasi,

Yatinma Iligkileri ve Kurumsal Yénetim
Koordinatorligi'ne bagh olan Sirket
Yatinmci ligkileri B6limi tarafindan
yluritdlmektedir. Sn. Faruk BOSTANCI
bagl olarak calisan Yatinma Iliskileri
Biriminde Sn.ilker OZDEMIR (Birim
Mudura gérev yapmaktadirlar.

Adi gegen calisanlarin gérevin
gerektirdigi bilgi ve deneyim ile yeterli
diizeyde olduklari, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gbézlenmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirlG bilgi glincel
olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere tam
olarak uyum sadladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglkh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amacgla sirketin internet sitesi
(www.cemas.com.tr) etkin olarak
kullaniimaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger
iletisim araclari ile yazili olarak
ulastirdiklarn bilgi isteklerini de en kisa
stirede yanitlandigi ve yine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
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hakkinin kullandirilmasina yeterli 6zenin
gOsterildigi goralmustur.

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikalar1” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan
politikalar kapsaminda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin Bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana s6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirilmasi veya sinirlandirilmasi s6éz
konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel
denetgi atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran dizenleme ve uygulamalar
bulunmamakla birlikte, ana s6zlesmede
bu hak konusunda bir dizenleme
yapilmamis olmasi bu alt bélimle ilgili
olarak ilkelere uyum saglanamayan bir
alan olarak gbze carpmaktadir.

c. Genel Kurul

CEMAS DOKUM SANAYI A.S., genel
kurul toplanti sirecindeki uygulamalari
ile bu alt bélim kapsamindaki ilkelerin
birgoguna iyi diizeyde uyum saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
6ngorilen usullerin yani sira, mimkun
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak her tirli iletisim
vasitasi ile asgari 3 hafta dnceden
yapilmakta oldugu belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; aciklamanin
yapildidi tarih itibariyle Sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki konusunda pay sahipleri ve
kamuya duyuru yapilmaktadir. Ancak
sirketce ayni yerde gergek kisi nihai pay
sahiplerinin, imtiyaz durumunun da
belirtilmesi gerekmektedir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninin
detayl olarak duzenlendigi, acik,
anlasilir agiklamalar igerdigi
g6rulmistlir. Bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligine aday olan kisilerin 6z
gegmisleri ile birlikte bagimsizlik
beyanlarinin da bilgilendirme dokimani

ile birlikte kamuyla paylasilmasi yerinde
olacaktir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken,
guindem bagsliklarinin agik ve farkh
yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edildigi, glindemde “diger" “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantilari Istanbul'da ve
toplanti igin uygun bir mekanda
yapilmaktadir. Ancak, toplantilarin s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilacadi bilgisi genel kurul
davetlerinde yer almamaktadir.

Genel kurul tutanaklari ve hazirun
cetvelleri Gizerinde yapilan
incelemelerde; toplantida, yonetim
kurulu Gyelerinden bir kismi, denetgiler
ve mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ile
gindemde 0Ozellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak Uzere konu ile
ilgili kisilerin hazir bulundugu, gindem
maddelerinin ayri ayri oylandidi, oylarin
sayilip pay sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu tespit edilmistir. Toplanti
baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktarilmasina 6zen goésterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsulncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana sozlesmede gerekse ig
prosediirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici dizenlemelere yer
verilmemis ve her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir. Bu
kapsamda elektronik genel kurul
dizenlemeleri de ana sézlesmede yer
almigtir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecedi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan Ggincul bir
sahis araciligi ile de kullanabilmekte, bu
amacla kullanilacak vekaletname
ornekleri sirket merkezi ve kurumsal
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internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sozlesmede oy kullanma ydntemi
dizenlenmis olup toplantilarda pay
sahiplerinin bu konuda ayrica
bilgilendirildigi sirket yetkililerince ifade
edilmistir.

Oy hakkiyla ilgili olarak sirkette
herhangi bir imtiyazin bulunmamasi da
olumlu bir kurumsal yénetim
uygulamasi olarak
degerlendirilmektedir.

Ancak, azinhk paylarin yénetimde
temsili igin ve birikimli oy yénteminin
kullaniimasi ile ilgili esas s6zlesmede bir
dizenlemenin bulunmamasi olumsuz
uygulamalar olarak
dederlendirilmektedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda Ust sinir uygulanmamasi
gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandinlmasinda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandinlmasinda 6zen
gosterildigi gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
s6zlesme ile genisletiimesi ve
sermayenin yirmide birinden daha
disik miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda herhangi
bir dizenleme yapilmamistir.

f. Kar Payi Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da
belirlenen kriterlere uygun olarak kar
pay! dagitim politikasini belirlemis ve
elektronik ortamda kamuya agiklamistir.
Kar dagitim politikasinin, yatirimcilarin
sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
6ngoérebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icerdigi belirlenmistir. Bu
politikanin; Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye

Piyasas! Kurulu'nun yayimladigi mevzuat,
dizenleme ve kararlar ile Vergi Usul
Kanunu’nun ilgili hikdmleri
cercevesinde; Kurumsal Yonetim
uygulamalari, sirket stratejileri ile
finansal planlarn dogrultusunda, tlke
ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z
ontnde bulundurularak ve pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin
ihtiyaglari arasindaki dengenin
gozetilerek belirlendigi vurgulanmistir.

Sirketin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmadigi, mevcut paylarin tamaminin
esit sekilde kar payindan yararlanacadi,
kar dagitim politikasinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Kar dagitim politikasinda; yonetim
kurulunun, genel kurula karin
daditiimamasini teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilginin genel
kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunulacagi, ayni sekilde bu bilgilere,
faaliyet raporu ve sirketin internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilacagi ifade edilmistir.

Ayrica kar pay! avansi ile ilgili olarak
Sirketin kar dagitim politikasinda bir
dizenleme yer almaktadir.

11.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yilina
ait genel kurul toplantisinda; 2013 yih
faaliyetlerinden VUK kanununa uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara gore
9.043.985- TL zarar edildigi, bu zararin
gecmis yil zararlarina transfer
edilmesine, TMS ve TFRS'ye uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarda net
doénem karinin 26.755.218.-TL oldugu
bu tutarin olaganusti yedek olarak
ayrilmasina, SPK'nin kar dagitimina
iliskin dizenlemelerine gére Sirketin
2013 yilinda VUK'a gore tutulan yasal
kayitlarda net dagitilabilir donem kari
olmadigindan kar dagitiminin
yapilmayacadi hususunda karar
alinmistir. Ayni genel kurul toplantisinda
karin dagitiimama gerekgesi ve kullanim
yeri hakkinda da pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

Bu alt bélimde CEMAS DOKUM
SANAYI A.S.'nin ilkelere gok iyi
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diizeyde olarak uyum sagladigi
belirlenmis olup, 2009 yilindan bu yana
kar dagitmayan sirketin, dagitilabilir kar
Uretmesi ve pay sahiplerinin de
menfaatini koruyacak dengeli bir yapiya
kavusabilmesi amaciyla faaliyet
stratejilerini gézden gegirmesi, pay
sahipleri ve sirket menfaati arasinda
dengeli bir yapi olusmasi icin gerekli
gorilmektedir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sézlesmesinde paylarin
serbestce devretmesini kisitlayan
herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.
Yapilan incelemelerde de aykiri bir
uygulamaya rastlanmamistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

v

'75 100

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v

v [%

v /%

Bilgilendirme politikalarn
ayrintili diizenlenmis ve genel
kurulun bilgisine sunulmus ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

Internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve
kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde
kullaniimaktadir.

ilkelerde, Internet sitesinde
yer almasi istenen bilgi ve
belgeler son bes yil baz
alinarak yayimlanmaktadir.
Sirketin gercek kisi nihai
hakim pay sahipleri kamuya
aciklanmistir.

KAP aciklamalari yalnizca YK
Baskani Sn. Riza Kutlu Isik
imzasiyla yapilmaktadir. Bu
durum, ilkelerdeki ™
bildirimler sorumlu ve imza
yetkisine haiz iki yonetici
tarafindan gercgeklestirilir”
ilkesiyle uyumsuzdur.

Faaliyet raporunun igerigi iyi
olmakla birlikte bazi
eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir.

Internet sitesinin Ingilizce
versiyonunun gelistirilerek
Tiirkce igcerige tam
uygunlugunun saglanmasi
yerinde olacaktir.

Sirketin hazirlayip Genel Kurulunca kabul
edilip kamuoyu ile paylasilan
Bilgilendirme politikasinda bilgilerin
kimler tarafindan ve hangi siklikta
aciklanacadina yer verilmesi ilkelere
uyumu saglayacaktir. Ayrica duyurularin
sorumlu ve yetkiye haiz iki imza ile
yapilacagi konusunda ilgili kisilerin
yoénetim kurulunca yetkilendirilmesi,
ilkelere uyum saglama acisindan gerekli
gorulmektedir.

a. Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.cemas.com.tr) aktif
ve etkin bir platform olarak kullanilmakta
ve burada yer alan bilgiler surekli
glincellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikUmleri geredince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarh olup celiskili ve
eksik bilgi icermedigdi belirlenmistir.
Sirketin antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
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sirket ana sézlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlar, genel kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
badis ve yardim politikasi, uygulanan
etik kurallar ve sikga sorulan sorular
bashdi altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar da yer almaktadir.

Ancak yukarida bahsedilen bilgi, belge ve
politikalarin uluslararasi yatinmcilarin
yararlanmasi acisindan Ingilizce
tercimelerinin de tam olarak
yayinlanmahdir.

Bu alt bélimde GEMAS DOKUM
SANAYI A.S.'nin kurumsal yénetim
ilkelerine uyumunun iyi dlizeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamis olmasi gereklidir.

Sirketin faaliyet raporlari seneler
itibariyle karsilastirilarak incelendiginde
sureli gelisim ve ilkelere daha fazla uyum
gOsterdigi goérulmekle birlikte;

Yonetim Kurulunun sirketin faaliyeti ve
performansi ile ilgili yapacadi analiz ve
dederlendirme; sirketin gecmiste
konulan hedeflerine ulasma,
ulasilamadigi hallerde bununla ilgili
gerekgeleri tanimlama ve sunma,
gelecede donuk beklentiler ile
uygulanacak plan ve stratejileri pay
sahipleriyle paylasma, gelecede yonelik
hedefler ile ilgili hem sirketin hem de
sektdriin gelisimini istatistiki bilgilerle
zenginlestirerek daha saglikl 6ngérme
firsatini verecektir.

faaliyetleri hakkinda bilgilere daha genis
yer verilmesi kamuoyunun bilgilenmesi
agisindan 6nem tasimaktadir.

Ayrica, yillik faaliyet raporlarinda
yonetim kurulu ve komitelerinin
toplanma sikligina deginilmemesi, ayni
sekilde; sirketin yatirrm danismanhdi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan cikar
gatismasini dnlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda da bilgiye yer
verilmemis olmasi, sirketce yapilan
Ar-Ge faaliyetleri hakkinda bilgilerin
bulunmamasi faaliyet raporlarinda
yeniden diizenleme gerektiren alanlar
olarak géralmiustdr.

Diger yandan, SPK tarafindan Sirketce
03-10.05.2013 tarih arah§inda BiST'de
satilan Nigbas Nigde Beton Sanayi ve
Ticaret A.S. paylari ile ilgili, s6z konusu
paylarin satisi 6ncesinde SPK'nin
12.02.2013 tarihli bulteninde duyurdugu
formun doldurulmadigi gerekgesiyle,
29.11.2013 tarihinde Sirket hakkinda
269.500 TL idari para cezasina karar
verildigi, s6z konusu idari para cezasinin
suresi iginde "uygulanan idari para
cezasinin kabull anlamina gelmemek ve
her tirll yasal haklar sakli kalmak
kaydiyla" oraninda indirimli olarak
06dendigi, SPK'nin s6z konusu kararina
karsi Ankara 14. idare Mahkemesi
nezdinde 29.01.2014 tarihinde
E:2014/169 dosya numarasi ile idari
para cezasina iliskin islemin iptali, anilan
islemin ylritmenin durdurulmasi ve
odenen idari para cezasi tutarinin yasal
faizi ile birlikte iadesi istemiyle dava
acildigi hususuna Sirketin faaliyet
raporunda yer verilmesi de kamuyu
aydinlatma ve seffalik adina olumlu bir
uygulama olarak goérilmektedir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

75.79
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3 MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v Etik Ilke ve Kurallar
olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

v Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimini
zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v Cahisanlara giivenli ve huzurlu
bir calisma ortami
saglanmistir.

v' Galisanlar tarafindan
ayrimcilik yapildigina ya da
haklarini alamadiklarina
iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri
ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir.

x Sirket ana sdzlesmesi ve ic
diizenlemelerinde galisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modeller bulunmamaktadir.

% Sirketin insan kaynaklar ve
egitim politikalari
olusturulmamistir.

% Sirket calisanlarinin
performans ve édiillendirme
kriterleri belirlenmemistir.

x Tazminat uygulamalan Is
Kanunu kapsaminda
diisiiniilerek, sirketin faaliyeti
ile uyumlu ve calisanlar basta
olmak lizere tiim menfaat

sahiplerinin haklarini
kapsayacak bir tazminat
politikasi olusturulmamistir.
x Halefiyet planlamasi
yapilmamistir.

v[%  Ydnetim sistemleri
prosediirleri kapsaminda
olusturulan personel istek ve
ise alim uygulamalari personel
yonetimi agisindan bir diizen
olgiitii olusturmakla beraber,
personel yonetmeligi
hazirlanarak calisma hayatinin
daha ayrintih diizenlenmesi
yerinde olacaktir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan cgalisanlar, alacakhlar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya
cikar grubu olarak tanimlanmistir.
CEMAS DOKUM SANAYI A.S.'nin,
islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
s6zlesmelerle dlizenlenen haklarini
koruma altina alacagi politikalar
olusturulmamis ve kamuoyuyla
paylasilmamistir. Bu yéndeki
uygulamalar temel olarak sirketin is
etigi kurallar gergevesinde
yuratilmektedir.
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b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Calisanlarin sirket yénetimine katilhimini
destekleyici modeller gelistiriimemis ve
bu hususta sirket i¢ diizenlemelerinde
veya esas sozlesmesinde herhangi bir
dizenlemeye yer verilmemistir. Bununla
birlikte sirket intranet sistemi Gizerinden
bircok konuda cgalisanlarin goris ve
onerilerinin alindigi ifade edilmistir.

c. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

Sirketin insan kaynaklari ve egitim
politikalar olusturulmamistir.

Diger taraftan Sirket tarafindan
calisanlarin bilgi, beceri ve goérgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari
gerceklestirildigi 6grenilmistir. Ocak-
Temmuz 2014 arasinda 18 farkl
baslikta 152 saat egitim planlamasi
yapilmis ve uygulamaya konulmustur.

Sirkette yapilan incelemeler ve
calisanlarla yapilan goriismeler sonucu;
calisanlar igin guvenli galisma ortam ve
kosullar saglandidi, calisanlar arasinda
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmadigi bilgisine ulasiimistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlarn olusturulmamistir.

Galisanlar Birlesik Metal Is Sendikasi'nin
Uyesidir. Sirkette 31.12.2013 tarihi
itibariyle Gretimde 316 mavi yaka, 51
beyaz yaka olmak lzere toplam 367
personel gérev yapmaktadir. Ayrica 24
idari, 8 satis pazarlama olmak Uzere 32
beyaz yaka personel daha calismaktadir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Isiklar Holding firmalarin uymasi gerekli
Is Etigi Kurallarinda sirket ile ilgili gizli
ve/ veya ticari sir niteligindeki bilgilerin,
calisanlara ve musterilere ait bilgi ve

belgelerin gizliligine azami 6nem
verilecedi, bu bilgilerin galisanlar
tarafinda hicbir sekilde sahsi amaclar
icin kullanilamayacadi, kamuyla
paylasilamayacadi hususuna detayl bir
sekilde yer verilmektedir.

Ayni Is Etigi Kurallari metninde
musterilerin en kaliteli mamul ve
hizmeti en sliratli ve ekonomik olarak
sunmanin grubun amaclarindan oldugu
belirtiimektedir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Tam galisanlarin uymak zorunda oldugu
bir etik kurallar batint bulunmaktadir.
Sirketin kurucusu Sn. Turgut Isik’'in
calisma ilkelerini temel olan etik kurallar
glinimuz ihtiyaglarina gore
glincellenmis ve kamuoyuyla
paylasiimistir.

Etik kurallar incelendiginde, son derece
kapsamli ve ilkelerle uyumlu bir igerige
sahip oldugu gortlmustir. Sirket, irtikap
ve rusvet de dahil olmak lzere
yolsuzlugun her tirlislyle micadele
etmek amaciyla etik ilkelerinde detayli
duzenlemeler yapmistir.

Sirket, "Calisanlara karsi sorumluluklar,
dogaya ve cevreye karsl sorumluluklar,
hissedarlara karsi sorumluluklar, misteri
ve tedarikgilere karsi sorumluluklar,
topluma karsi sorumluluklar ve yasalara
karsi sorumluluklar" basliklarini iceren
Cemas Sosyal Sorumluluk Politikasini
olusturmustur.
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D. YONETIM KURULU
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4 YONETIM KURULU

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

Sirketin stratejik hedefleri,
ihtiyac duyacagi insan ve
finansal kaynaklari Yonetim
Kurulunca belirlenmistir.
Yoénetim kurulu liyelerinin
toplantilara elektronik
ortamda katilabilmeleri ana
sozlesmede diizenlenmistir.
Yoénetim kurulu liye sayisi,
yonetim kurulu liyelerinin
verimli ve yapici calismalar
yapmalari icin yeterlidir.
Yoénetim kurulusiiyelerinin
tamaminin icrada gorevli
olmayan liyelerden olusmasi
saglanmistir.

Yedi kisilik yonetim kurulu
ilyelerinden ikisi bagimsiz
uyedir.

Yoénetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiir farkh kisilerdir.
Yonetim kurulunda her tiyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.
Yonetim kurulu liyeleri ile
sirket arasinda bor¢/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim, Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus ve
calisma ilkeleri belirlenmis ve
faaliyete gegmistir.

Yonetim kurulu hedeflere
ulasilamamasi halinde
gerekgesini faaliyet raporunda
aciklamamaktadir.

Yonetim kurulu icin 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi ve bu gergevede
liyelerin odiillendirme ve
azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
uicretleri kisisel basarilarina gore
belirlenmemektedir.

Yonetim kurulu bagkani ile icra
baskani/genel miidiiriin yetkileri
net bir sekilde ayristirilarak bu
ayirima ana sozlesmede yer
verilmemistir.

Yénetim kurulunda kadin liye
yoktur. Kadin liye secgimiyle ilgili
sirketin hedefledigi bir
zamanlama da bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu komitelerinde bir
yonetim kurulu liyesinin birden
fazla komitede gorev almamaya
6zen gosterilmesi ilkesine uyum
saglanamamistir.

Sirketin temsili ve ilzamina
yonelik hazirlanan imza
sirkiilerinde, Sn. Riza Kutlu Isik’a
meblag siniri olmaksizin 6nemli
islemlerde tek basina sirketi
temsil yetkisi verilmistir.
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Yonetim kurulu iliyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari
nedeniyle sirkette sebep
olabilecekleri zarara giivence
olarak sirket sermayesinin
%25’ini asan bedelle sigorta
yaptirilmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Ic denetim ile ilgili olarak, riskleri
en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemlerinin
olusturulmadig: saptanmistir. ic
denetim islemleri Isiklar Holding
A.S. biinyesinde olusturulan ve
tiim grup sirketlerinin
denetiminden sorumlu olan ig
Denetim Birimi'ne birakilmistir.
Bu nedenle yonetim kurulunun
yilda en az 1 kez risk yonetim ve
ic kontrol sistemlerini gozden
gecirme sorumlulugunu yerine
getirmemesi s6z konusudur. Bu
durum tarafimizca olumsuz
degerlendirilmigtir.

Denetim komitesi de yukarida s6z
edilen nedenle, i¢ kontrol
sisteminin etkinlik ve isleyisini
kontrol etme sorumlulugunu
verine getirememektedir.

Yoénetim Kurulu komitelerinde bir
yonetim kurulu liyesinin birden
fazla komitede gérev.almamaya
6zen gosterilmesi ilkesine uyum
saglanamamistir.

v'/% Denetim komitesinin ve yeni
kurulan riskin erken saptanmasi
komitesinin i¢c denetim
siireglerinin olusturulmasi ve
izlenmesi, finansal ve finansal
olmayan risklerin saptanmasi ve
riskin dnlemesine yonelik
faaliyetlerini tam bir isbirligi
icerisinde ve aktif olarak yerine
getirerek yonetim kuruluna
raporlama yapmalari
beklenmektedir.

v'[/%  sirketin i¢c denetim siirecleri
ile ilgili islem, konu ve sonuglara
yonelik bilgiyi faaliyet raporunda
daha detayli vermesi yerinde
olacaktir.

a. Yénetim Kurulunun Islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir.

Yonetim kurulu bu anlamda sirketin
stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyulacak insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir.

CEMAS DOKUM SANAYI A.S.'nin
Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmektedir.

Ancak sirket yonetiminin performansin
degerlendirilmesine yonelik 6z
elestirilerine yonetim kurulu toplanti ve
yonetim kurulu blinyesinde olusturulan
komitelerin raporlama ve toplanti
tutanaklarinda rastlanmamistir.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirket yonetim kurulunun gdérev ve
yetkileri sirket esas s6zlesmesinde
belirlenmistir.

Sirkette Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Riza Kutlu Isik'in meblag sinir
olmaksizin dnemli islemlerde tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Sirketin i¢ denetim faaliyeti Isiklar
Holding A.S. biinyesinde olusturulan ig
Denetim Birimi tarafindan
yuratdlmektedir. Bu birim tim grup
sirketlerinin i¢ denetiminden
sorumludur. Isiklar Yatirim Holding A.S.
blnyesinde bu birimin kurulmasina,
maliyetleri artiracagi gerekcesiyle gerek
gorilmemistir. Dolayisiyla yénetim
kurulunun kontrol sorumlulugunu tam
olarak yerine getirmesi glclesmektedir.
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c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 6
Uye olmak lizere toplam 7 kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yénetim
kurulunun olusturulmasinda en az bes
dyenin bulunmasi kosuluna uyulmus
olup yo6netim kurulu tyelerinin verimli
ve yapici galismalar yapmalari ve
komitelerin olusumu ve calismalarini
etkin bir sekilde organize etmeleri
bakimindan Uye sayisinin yeterli oldugu
gorulmustdr.

Yonetim kurulunun tamamini icrada
gorevli olmayan uyeler olusturmakta ve
Gyelerin cogunlugunun icraci olmayan
Uyelerden olmasi ilkesine uygun
davranilmakta oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ikisi bagimsiz
Uyedir. Bagimsiz Uyelerin ilkelerde
sayilan bagimsizlk kriterlerini sagladigi
belirlenmistir.

Badimsiz yonetim kurulu Gyeleri,
mevzuat, ana sézlesme ve ilkelerde yer
alan kriterler gercevesinde bagimsiz
olduguna iliskin yazili beyanlarini
yobnetim kuruluna sunmus ve bu
beyanlar elektronik ortamda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

11.04.2014 tarihli genel kurulda tim
yonetim kurulu tyeleri 1 yil stireyle
yeniden segilmislerdir.

Yonetim kurulu Gyeliklerinde vyil
icerisinde degisiklik olmamistir.

Yonetim kurulu Gyeleri hakkinda
herhangi bir mahkeme kararina bagh
olarak kesinlesmis bir hikim veya
hiktmlulik yoktur. Ancak YK Baskani
Sn. Riza Kutlu Isik hakkinda SPK
mevzuati kapsaminda ana ortak Isiklar
Holding A.S. nin Usas Ucgak Servis A.S.
hisseleri ile ilgili su¢ duyurusunda
bulunuldugu ve yargilamanin heniiz
baslatildigi sirketin avukati tarafindan
yazil olarak tarafimiza bildirilmistir.

Sirket ydonetim kurulunda kadin Gye
bulunmamaktadir. Ayni zamanda kadin
Uye orani igin %25'ten az olmamak

kaydiyla bir hedef oran ve zaman da
belirlenmemistir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Yonetim kurulu gérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegdi siklikta
toplanmaktadir. Sirket ana
sdzlesmesinde yénetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir.

Yonetim Kurulu’'nda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Agirlikli oy hakki
taninmamistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin dizenli
olarak en az ayda bir ve genellikle daha
fazla sayida yapildigi belirlenmis olup
2013 yilinda 20 yonetim kurulu karari
alindigi belirtilmistir.

Yonetim kurulu karar tutanaklari
incelendiginde herhangi bir muhalefet
serhi gorilmediginden kararlarin o birligi
ile alindigi anlasilmaktadir.

Yoénetim kurulunun ne sekilde yapilacadi
ana sozlesmede dizenlenmekle birlikte,
ayrica bir galisma ydnergesinin
hazirlanmasi sirketin kurumsal yénetim
ilkelerine uyumunu arttiracaktir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bicimde
yerine getirilmesi igin Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Y6netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tegkil edilmis olup Yénetim
Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal yénetim komitesi galisma
esaslar bu yapilanmaya uygun olarak
yeniden dizenlenmistir.

Komitelerin gérev alanlari, galisma

esaslari ve hangi lGyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
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yazili dokiimanlar olarak kurul
tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmesi, diger
komitelerin en az baskanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi ve genel mudirin
komitelerde gérev alamamasi ilkelerine
uygun davraniimistir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin
gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanmakta olup
calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlari yénetim
kuruluna sunmaktadir.

Kurumsal yénetim komitesi doért (4)
Uyeden mitesekkil olup Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine
uygun bir yapilanma saglanmistir.

Sirketin Yatinmci Iliskileri Birimi Madurd
Sn. Ilker Ozdemir'de Kurumsal Yonetim
Komitesi Gyesidir.

Komiteler asagidaki Uyelerden
olusturulmustur:

Denetim Komitesi

Ad Soyadi H

Prof.Dr.Ahmet
Selamoglu )
Hlseyin Bayazit Uye (Bagimsiz)

Baskan (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi
Hiseyin Bayazit Baskan (Bagimsiz)

Prof Dr. Ahmet | Uye (Bagimsiz)
Selamoglu

S. Levent Demirer | Uye (icraci Degil)

Ilker Ozdemir Uye (Yatinmci
Iligkileri B&IUmU
Mudari)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi

Prof.Dr.Ahmet
Selamoglu

Baskan (Bagimsiz)

Hlseyin Bayazit

Uye (Bagimsiz)

A.Levent Demirer

Uye (icraci Degil)

Kurumsal Yonetim ve Denetim
Komitelerinin 2013 yil igerisinde 4,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ise
2 toplanti yaptigi toplanti
tutanaklarindan gérilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda
sirketin kurumsal yonetim ilkelerine gére
hazirlanmasi gerekli Kar Dagitim, Ucret
ve Bilgilendirme Politikalarini
tamamlamis ve Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasini
saglamistir.

Denetim Komitesi 25.02.2014 tarihli
2014/1 numarah kararinda Yonetim
Kurulu'na 2014 SPK'nin Bagimsiz
Denetime Yetkili kuruluslar listesinde yer
alan, bu anlamda yetkinligi olan SPK
dizenlemeleri uyarinca bagimsizlik
kriterlerini saglayan Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. ile s6zlesme imzalanmasi hususunu
onaya sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi diger
iki komiteden daha sonra kurulmasina
karsin déviz kurlari, vadeli gekler ve
sigorta islemleri konularinda calismalar
yapip Yénetim Kuruluna sunmustur.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey
ybneticilerin Ucretlendirme politikasi
Genel Kurul onayina sunulmus ve
kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlar veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar kullaniimamasi
ilkesine uygun davranildidi ve bu
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Uyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak o6lglide belirlendigi
gorulmustdr.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya ust dlizey yoneticilerine
borg ve kredi vermedigi veya Uglinci bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmadigi veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermedigi 6grenilmistir.

Sirket, faaliyet raporunda Yonetim
Kuruslu ve Genel Mudur ile Gst dizey
yonetici ve personele ddenen Ucretlere
kimile olarak yer vermektedir.

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya acgiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumlu oldugundan
hareketle; bunun saglanamadigi
durumlarda s6z konusu hususun
gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda
aciklanmamis olmasi, bu alt bélimde
yeniden dizenleme gerektiren alanlar
olarak belirlenmistir.

26



5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine blyilk élclide uyum
saglamistir.

Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir.
Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif
sekilde kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklar adil sekilde gdzetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffafik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gbzetilmektedir.

Yonetim kurulu yapisi ve calisma kosullari kurumsal
yobnetim ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yonetim Endeksine en st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk
riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BiST
Kurumsal Yodnetim Endeksine dahil edilmeye/endekste
kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir.  I¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklari
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gbézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve calisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket BIST kurumsal endeksine katiimaya uygun
degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket  igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve calisma kosullar
6nemli derecede zaaflar icermekte ve vyatirmc igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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