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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S.

v‘. SNAHAN ANA BOLUMLER: oOrt. 89.51

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahiplen : 87.06
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YONETICI OZETI

Boyner Blylik Magazacilik A.S.’nin (Boyner), Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde vyapillan ayrnntil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Boyner, sirketimizce vyapillan Kurumsal Yo&netim Derecelendirme cg¢alismasinin
sonucunda 8,95 notu ile derecelendirilmistir. Boyner'in kurumsal ydnetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu slirekli ve dinamik bir slirec olarak yurtitmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z onlne alinarak, sirketin
kurumsal yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica Boyner, SAHA'nin 4 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya
Kurumsal Yonetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Dlinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi‘nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com

adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashd altinda 8,71 alan Boyner'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider ic dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi biinyesinde yuritmektedir. Oy hakkinda
imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedirler ve genel kurulun yapilsi
mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya acgiklanmis tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, sirket esas
sbzlesmesinde azlik haklar konusunda ve halka acik anonim sirketler igin 6ngérilen
oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar
mevcuttur.

Boyner, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 8,88 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tiarll iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamuya aciklanmasina azami 6zen gosterilmistir. Ayrica, sirketin
Sirket yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile gercek kisi
pay sahiplerinin kamuya duyurulmamistir. Internet sitesi uluslararasi yatirnmcilar igin
de Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Boyner, Menfaat Sahipleri bashd altinda 9,21 almistir. Boyner menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almisg, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiimini destekleyici modeller
kismen gelistirilmistir, ancak s6z konusu modeller esas sézlesmeye konmamistir.
Sirketin yazili  bir insan kaynaklari politikasi vardir. Sirkette sendika
bulunmamaktadir. Boyner, mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve
standardin korunmasina 6zen go6stermektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli
garantiler saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimld
tutuldugu bir ceza bulunmakta ancak gevreye zarardan dolay! higbir aleyhte bildirim
s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,07 alan Boynerin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yénetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu yedi Uyeden olusmus ve iki Uye bagimsizdir. Badimsiz {yelerin
belirlenmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorisid alinmis ve SPK kriterlerine
uyulmustur ve yazih bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda iki kadin Gye
bulunmaktadir. Onemli nitelikte iliskili taraf islemlerine dair SPK diizenlemelerine
uyum igin gerekli esas sézlesme dedisiklikleri yapilmistir. Yonetim kurulu blinyesinde
Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin galisma esaslari kamuya acgiklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri
hakkinda daha iyi bir goériis sahibi olabilmek icin gdzlemlerimiz devam edecektir.
Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st dlzey yoneticilerin lcretlendirme esaslar sirketin
internet sitesinde aciklanmistir. Sirket, yonetim kurulu (yelerine veya Ust dizey
yobneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yo6netim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgultlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
boélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Cem Boyner
Genel Mudiir
Deran Tagkiran

Blylikdere Cad., USO Center Binasi, Biitce ve Raporlama Miidiirii
No: 245 A, K: B01-Z02 Ali Adana
34396 Maslak, Istanbul Tel: (0212) 335 75 05
www.boyner.com.tr Ali.Adana@boyner.com.tr

Boyner Buyuk Madazacilik A.S., Turkiye'de gida disi perakende sektériniin 6nde
gelen gruplarindan Boyner Holding'in bir Uyesi olarak 1981 yilinda faaliyete
baglamistir. Boyner Madazalan kadin, erkek, cocuk, genc aktif spor giyimden;
ayakkabi ve aksesuara; kozmetikten ev dekorasyon (Urlnlerine kadar farkh
kategorideki pek cok yerli ve yabanci marka Urlnleri bir arada sunmaktadir.

Boyner(“Boyner”) Turkiye'de gida disi perakende sektérinin Onde gelen
gruplarindan Boyner Holding'in bir Gyesi olarak 1981 yilinda faaliyete basladi. Ilk
Boyner Madazasi, o zamanki adi olan “Carsi” tabelasi altinda Bakirkéy'de acildi.

Boyner, sektdrin glgli markalarindan YKM'nin %63 oranindaki hissesini 2012 yilinda
satin almasinin ardindan, 2013 yilinda geri kalan %37°lik hissesini ve marka haklarini
da satin alarak YKM Giyim ve Ihtiyagc Maddeleri Ticaret ve Sanayi A.S. ve YKM
Pazarlama A.S.'nin paylarinin tamamina sahip oldu. Bu satin alma ile, cok kath
madazacilik sektériinde marka ve tlketici farklilastirmasi olusturmayi hedefleyen
Boyner'in sektdérdeki konumu iyice gtglendi.

2013 yilinda Boyner Bilyik Madazacilikin hissedarlik yapisinda dedisiklige gidildi.
2013 Mayis ayinda Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar A.S., Boyner Blylk
Madazacilik’in Citigroup Venture Capital International’in bir kurulusu olan Fennella
S.a.r.l'e ("CVCI") ait olan %?30,05 hisselerini geri aldi. Bunu takiben Boyner’in %38,5
halka acik hisselerine cagri yaparak Boyner hisselerinin blylk boélimini kendi
blinyesine katti. Eyltl 2013’de yapilan ¢adgri sonucu Altinyildiz'in pay orani %96,43'e
yukseldi. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ise s6z konusu oran %96,55'e ulasti.

Sirket "BOYNR” kodu ile BIST Ulusal Pazari'nda islem gérmektedir. Boyner, Borsa
Istanbul’da BIST Tum (XUTUM), BIST Ulusal (XULUS), BIST HiZMET (XUHIZ), BIST
TICARET (XTCRT) ve BIST Kurumsal Yénetim (XKURY) endekslerine dahil
bulunmaktadir.

2013 faaliyet yilina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili Seri XI Sira 29
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne ve Vergi
Usul Kanunlarina goére hazirlanan mali tablolarda kar cgikmasina ragmen, genel
kurulda karin dagitiimamasina karar verilmistir.



Sirketin sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmaktadir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay(_;_rtl)tarl Pay Yiizdesi
Boyner Perakende Ve Tekstil Yatirirmlarn Anonim Sirketi | 88.922.153,44 96,58
Diger 3.147.846,56 3,42
92.070.000,00 100,00

Yonetim Kurulu genel kurul itibariyle asagidaki sekilde olusmustur:

Yonetim kurulu

Isim Gorevi

Hasan Cem Boyner Yénetim Kurulu Baskani

Nazhh Umit Boyner Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Sunay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

N.Mehmet Inal Yénetim Kurulu Uyesi

Remziye Asli Karadeniz Yoénetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Denetimden Sorumlu
Komite Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Fethi Pekin Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 87.06
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandirilmamis

Oy hakkinda imtiyaz veya ust sinir
yok

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Detayl bir kar dagitim politikasi
belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmamig

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Boyner'in pay sahipleri ile iligkileri Sn.
Ali Adana ve kendisine bagli personel
sorumlulugunda bltce ve raporlama
madarlaga blinyesinde
yuratilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri Bolum(”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi ve

kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcllar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazilh bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yuararlakteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turld husus
dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bslimii, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak Sirketinn
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bunlara ek olarak; Yatinma iliskileri
BoIOmU ybneticisinin Kurumsal
Yénetim 1lkeleri Teblijinde gecen
lisanslara sahiptir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket  ydnetiminin  6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yonlinde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dirist bigimde, zamaninda ve oOzenli
bir sekilde sunulmaya azami ¢aba sarf
edilmistir. Ancak 24.02.2012 tarihli
Hisse Satin Alim Soézlesmesi‘'ne iliskin
acilmis olan davalar hakkinda Sirket
tarafindan 6zel durum aciklamasi
yapilmamasi nedeniyle SPK cezasi
bulunmaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azhk Haklari:

Azlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azlik haklar, esas so6zlesme le
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler icin 6ngérulmis olan
oranlari aynen benimsemisgtir.

Blok hissedarin gikarlarinin  girket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

27.03.2014 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen wusullerin  yani sira,
mimkidn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turlhd iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
04.03.2014 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet

raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  agiklayict  bir
bilgilendirme  dokiimani hazirladigi
gorialmustir.

Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler,
genel kurul toplantisina davet igin
yapllan ilan tarihinden itibaren, sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

a. Aciklamanin yapildigi tarih itibariyle
sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki,
sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunmasi hakkinda bilgi,

b. Yonetim kurulu uyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmisleri, son on vyil
icerisinde  yurattikleri  gorevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflan ile
iliskisinin  niteligi ve 6nemlilik
diizeyi, badimsizlik niteligine sahip
olup olmadidi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &dnce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili



bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yobntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh Sirketlari
ile cikar catismasina neden olabilecek
6nemli bir islem yapmaslI ve/veya
sirketin veya bagl Sirketlarinin isletme
konusuna giren ticari is tlrinden bir
islemi kendi veya baskasl adina
yapmasi veya ayni tlr ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ile ilgili
olarak izin verilmesi genel kurul
gundemine dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Qyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak (izere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.

Badis ve yardimlara iliskin bir politika
dizenlenerek genel kurul onayina
sunulmamistr. Ancak; genel kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilari hakkinda  ayri bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel kurul toplantilari, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya aclk olarak yapilmasi
hususunda esas sdzlesmede hikim
bulunmamaktadir.
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Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Boyner‘de oy hakkinda imtiyaz yoktur
ve sirket oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

2013 faaliyet vyilina iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili Seri

Seri II-14.1 sayih  tebligin 2.
BOlUminin 9. Maddesi "“Sermaye
Piyvasasinda Finansal Raporlamaya

v .y

Iliskin Esaslar Tebligi"ne ve Vergi Usul
Kanunlarina gbére hazirlanan mali
tablolarda kar c¢lkmasina ragmen,
genel kurulda karin dagditiimamasina
karar verilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sOzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
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+ Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi var

Kapsaml bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatilmasinda aktif olarak

kullanilmakta ve Ingilizcesi var

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici

+ icerden ©grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmig
Kamuya aciklanmasi gereken

+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Uluslararasi yatirimcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmaktadir
Gergek kisi nihai hakim
sahipleri kamuya acgiklanmis
Faaliyet raporunda ydnetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey vyodneticilere
saglanan tim menfaatlerin Kkisi
bazinda agiklanmamis

pay

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenmektedir.
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Sirketinn kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla Sirket ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayli bilgi, degdisikliklerin yayinlandigi

ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile  birlikte sirket esas
s6zlesmesinin  son hali, finansal
raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve  diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin  gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar,
vekaleten oy kullanma formu,
bilgilendirme politikasi, kar dagitim
politikasi, badis politikasi, sirket

tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular basligi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillhk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin  Sirket vyapisi; dolayh ve
karsiliklh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gdsterilecek sekilde

aciklanmakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir gincellenmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tarkge’'nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAPta
aciklamaktadir.



internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi agisindan hemen hemen
Tlrkge ile ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
komitelerin calisma esaslari, yonetim
sermaye artirnm bilgileri, haber alani,
genel kurul i¢ ydnergesi, sosyal
sorumluluk calismalar, st yonetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baglica
rasyo analizleri ve Insan kaynaklari
politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi,
iletisim bilgileri,

b. Dénem iginde yo6netim ve
denetleme kurullarinda gérev alan
baskan ve dyelerin, murahhas
dyelerin ad ve soyadlar, yetki
sinirlari, bu gorevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi sektor

Sirketin Unvani,

ve bu sektor icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

d. Isletmenin tiretim birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim

oranlari, satis miktar ve fiyatlarina

iliskin genel aciklamalar, satis
kosullari ve bunlarda vyil icginde
goérulen gelismeler, verimlilik
oranlart ve gecmis vyillara gore
bunlardaki 6nemli dedisikliklerin
nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden vyararlanma durumu,

yararlaniimissa ne Olglde
gergeklestirildigi,
f. Dénem icinde esas sodzlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenleri,
g. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu,
h. Iliskili
bilgiler,

taraf islemlerine iliskin
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i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullaniclar icin faydali olacak
diger hususlar,

j. Sirketin organizasyon, sermaye ve

ve varsa bunlara
dénemi igindeki

Sirket vyapilan
iliskin  hesap
degisiklikler

k. Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,

I. Imtiyazh paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

m.Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile

rekabet yasadi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

n. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

0. Kar dagitim politikasi

p. Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

g. Isletmenin finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalari,

r. Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristlecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen
onemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak:

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yuarattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri,

c. Yonetim kurulunun vyil
toplanti sayisina

d. Sirket faaliyetlerini 6énemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri hakkinda bilgiye,

icerisindeki

e. Sirket aleyhine agillan  dnemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin  %5’i astidi  karsihkh

istiraklere iliskin bilgiye,
g. Calisanlarin sosyal haklar, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve



gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina
yer verilmistir.

Bunlara karsin yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Buna ek olarak vyduritilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslar,
yénetim kurulu komitelerinin
etkinligine iliskin yodnetim kurulunun
dederlendirmesi  ve  ticaret sicil
numarasi eklenebilir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'dir.

Son donemde bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindidi, sartl
go6rus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
galisanlar, sirkete ayni ddnem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 92.11

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir insan Kaynaklari Politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérusleri alinmakta

kalite

+ Etik kurallar kamuya agiklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
4+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmis
Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
sdzlesmeye konulmamis

= SPK cezasl bulunmaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Boyner menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallan
cercevesinde ve sirket imkanlar
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Olcisinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve

prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Sirketin kurumsal
basta calisanlar olmak (zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkéan
verecek yapida oldugu gorilmustar.

yonetim yapisinin

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Boyner, basta sirket calisanlari olmak
Uzere menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sbzlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi:

Boyner insan kaynaklar politikasinin
temel hedefi  “Kosulsuz = Musteri
Mutlulugu” ve “Insana Saygl” olup,
sirket ici Insan Kaynaklari
uygulamalarinin bu gercevede

yaratilmesi esastir.

Boyner blnyesindeki tim pozisyonlar
icin gbrev tanimlani, performans



kriterleri hazirlanmis olup calisanlarin
dikkatine sunulmaktadir. Secme ve
yerlestirme slrecinde sirkete 06zel
profil calismasi yapilmis olup, her
kademe ve wunvan icin belirlenmis
kriterler cgergcevesinde segcme ve
yerlestirme yapilmaktadir. Calisanlarin
gelisimleri sirekli sektér ve sirket
uygulamalarina gore gelistirilen
“Performans Dedgerlendirme Sistemi””
ile izlenmekte, kariyer planlamalan bu

sonuglara bagh olarak
sekillendirilmektedir. Sirket Ust
kademelerinin sirket blnyesinde

yetisen c¢alisanlardan olusturulmasina
6zen gosterilmektedir. Bu cergevede

irk, cinsiyet, inang vb. farklar
gozetilmeksizin, c¢alisanlara kendini
gelistirme, yetistirme ve vylkselme

konusunda esit firsatlar taninmakta,
sorumluluklara paralel inisiyatiflerle bu
uygulamalar desteklenmektedir.

Bununla beraber sirket calisanlarinin
yasalara, sirket usul ve ydénetmeliklere
uymakla yakimli oldugunun, is iligkisi
icinde dini ve politik propagandalarin
yapillamayacadinin, alinan kararlarda

bu gorislerin on planda
tutulamayacadinin vb. hususlarin net
bir sekilde belirlenmis olmasi,
ybnetimin etik olmayan tutum ve
davraniglara karsi yaklasimini
Ozetlemektedir. Calisma kosullari ve
calisanlarin  glinlik is hayatlarini
etkileyecek tim degisiklikler

zamaninda aciklanarak duyurulmakta
ve cgalisanlar bilgilendirilmektedir.

Ekonomik ve gevresel performanslar ile
birlikte ele alinan sosyal performanslar
altinda, is saghdi ve guvenligi,
calisanlarin mesleki egitimi ve gelisimi,
istihdam politikalarinda firsat esitligi ve
cesitlilik, 6rgttlenme 6zgurligt, Urin
sorumlulugu, misteri saghgr ve
glvenligi, yasal uygunluk ve toplumsal
yatirim programlan yer almaktadir.
Ancak, sirkette sendika
bulunmamaktadir.
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Is ve isgiicli uygulamalarinda ise, firsat
esitligi ve esit muamele, firsat esitligi
modeli (FEM), ise alim, kariyer
planlamasi ve terfi slireci, esit Ucret,
cinsel taciz ve mobbingle miicadele
Oone gikan uygulamalardir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Boyner mal, hizmet pazarlamasi ve

satisi konusunda musteri
memnuniyetini 6n planda tutmaya
gayret etmektedir. Sirket “Anahtar
Sadakat Programi” aracihdiyla, izin

vermeleri halinde musteri bilgileri veri

tabaninda depolanmaktadir. Tdim
magazalarda ylrirlikte olan
prosediirler tuketici kanunlan ve
kosulsuz muisteri memnuniyeti ilkesi

dogrultusunda uygulamaya alinmistir.

Bu dogrultuda, tuketici haklarini
korumak adina tim madgazalarda
Musteri Iliskileri Yoneticileri goérev

yapmaktadir.

Musterilerden gelen 6neri ve yorumlar
dikkate alinmakta, siniflandirnimakta ve
¢6zum Uretilmeye  calisiimaktadir.
Sikayetler vyazih olarak, telefonla,
resmi kuruluslar aracihidiyla ve internet
sitesi gibi farkh kanallardan sirkete
ulasmaktadir. Her tarlG yazili sikayete
mutlaka yazih olarak yanit
verilmektedir.

Sirketin elektronik is Sirketin sistemine
Uye olan tim tedarikgilerin, Grinleri ile
ilgili bilgileri yonetebilecekleri bir B2B
hizmeti bulunmaktadir.

Musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki  bilgilerinin  gizliligine
0zen go6sterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Etik dederleri  olusturan  Boyner,

musterilerinin memnuniyetini, kit dodal
kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel
kalite ve standartlarda Grin, hizmetler
sunmay! ve ekonomik sosyal gelisime



katkida bulunmayr amaglayan etik
kurallar sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

24.02.2012 tarihli Hisse Satin Alim
Soézlesmesi'ne iliskin acilmis olan
davalar hakkinda Sirket tarafindan 6zel
durum aciklamasi yapilmamasi
nedeniyle SPK cezasi bulunmaktadir.

Sivil toplum o&rgutleri ve kamusal
nitelikli sosyal kuruluslar ile iligkiler iyi
dlizeydedir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

2013 vyilinda Dodgal Hayati Koruma
Dernedi Yesil Ofis Programina (ye olan
Boyner Blylk Madazacilik Merkez Ofisi
Yesil Satin Alma ilkelerini hayata
gecirdigi, karbon ayak izini azalttidi,
calisanlarini slirece dahil ettidgi igin;
belirlenen tim hedeflere ulasarak 4
Haziran 2014 tarihinde WWF
tarafindan yesil ofis diplomasi ile
onurlandirildi. Boyner Buyuk
Madazacilik, toplam Karbon Ayakizini
yluzde 16, su ayakizini ylzde 17
azaltarak emisyon azaltim hedeflerine
ulasti. Boyner Holding lizerinden Iklim
Platformu’nun da Uyesi olan Boyner
Buyuk Magazacilik, Karbon Azaltim

Projesi gergevesinde 2 yildir
raporlamalar gergeklestiriyor.
Calisanlarinin  gonallaltgt  Gzerinden

kurdudu Yesil Takim ile kurumun gevre
duyarlihdini  yayginlastirmaya calisan
Boyner Buyik Madazacilik, 5 Haziran
Dinya GCevre Gunld’'nde bu bilinci
madazalarina tasimistir.

Boyner'de Carbon Disclosure Project
kapsaminda Boyner Blylk Madazacilik
Merkez ofis Sera Gazi Emisyonlar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 ile
sinirlandirilarak ISO 14064 standardina
uygun olarak hesaplanmakta ve CDP
sistemine raporlanmaktadir.

insan haklarina, kadin erkek esitligine,
cevreye ve farkhhklara duyarl
yaklasimi olan Boyner, bu yaklasimi
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sahiplenen kurumlarla

yapmaktadir.

isbirlikleri

Boyner’in bagh oldugu Boyner Grup,

Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi  Sirdurilebilir  Tedarik
Zinciri Kiresel Danisma Kurulu
Uyesidir. Tlrkiye'den danisma

kuruluna katilan ilk ve tek firma olan
Boyner Grup Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesinin tedarik zincirine
yayginlastiriimasi kapsaminda
uluslararasi rol almistir. Bu roline
paralel olarak, Turkiye'de Kiresel
Ilkeler Sézlesmesi altinda kurulan
Tedarik Zinciri Sirdurdlebilirligi
Calisma Grubu Baskanhgini
yuritmektedir.

Boyner’in sirdurebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk hakkinda daha genis
bilgiye sirketin internet sitesinden
ulasilabilir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: op g0
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+ hedefleri belirlenmis
+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede vyer
verilmis
Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye
+
var
Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde  yapilacadi sirket iGi
+ dizenlemeler ile yazil hale
getirilmis ve esas sozlesmede
belirtilmistir.
+ Yonetim kurulunda iki kadin Uye
bulunmaktadir
Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
+ sirketin ve ugunci kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile

ilgili dizenleme bulunmaktadir
Komitelerin islevsellik ve etkinlik

= dereceleri hakkinda go6zlemlerimiz
devam edecek

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde

tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
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anlayisiyla sirketin  Oncelikle
vadeli cgikarlarini gbzetmekte,
bu prensiplerle idare ve
etmektedir.

uzun
sirketi
temsil

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  ydrittigt  kanaati  hasll
olmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goérisin
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yénetim kurulu baskani ile genel
mudurin yetkileri net bir bigimde
ayristinlmistir ve bu ayrim yazil olarak
esas sOzlesmede ifade edilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.



Ote yandan, Yoénetim kurulu Uyelerinin

gorevleri  esnasinda  kusurlan ile
sirkette sebep olacaklar zarar, sigorta
ettirilmis ancak bu husus KAP'ta

aciklanmamistir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu yedi Uyeden
olusmustur. Sirket yonetim kurulunda
icraci Uye bulunmamaktadir. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak ulzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik Olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.
Yonetim kurulunda iki kadin (ye

bulunmaktadir. Bu gergevede kurumsal
yobnetim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
dye orani igin % 25ten az olmamak
kaydiyla olusan hedefe ulasmislardir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Ydnetim
Kurulu olagdan toplantilarini  yeterli
saylda gercgeklestirmekte olup, ydnetim
kurulu Uyeleri olaganisti durumlarda
da bir araya gelerek 6énemli gindem
maddeleri Uzerinde goérismekte ve
karar alabilmektedir.

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve genel madir ile
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goériserek kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir ve 2013 yilinda kirk
sekiz toplanti yapilmis ve toplantilara
yOonetim kurulu Uyelerinin ¢odgunlugu
istirak etmistir.

yOnetim

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  yobnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Ydnetim
kurulunda her uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas soOzlesmede vyazili hale
getirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri sirket igleri igin
gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterdikleri sirket yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Buna ek olarak;
Uyelerin sirket disinda baska goérev
veya gobrevler almasina iliskin
sinirlandirma getirilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul biinyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve girketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu dyeleri arasindan
secilmistir. Tim komitelerin bagkanlari
bagimsiz  y6netim  kurulu Uyeleri
arasindan segilmistir. Genel muadiar
komitelerde  gérev  almamaktadir.
Komitelerde icraci tye



bulunmamaktadir. Bir yénetim kurulu
dyesinin birden fazla komitede gorev
almamasina 6zen gdsterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoOneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar
tarafimizca yeterli bulunmustur.
Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yOnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Ayrica, vyatinmcr iliskileri  biriminin
calismalarini gbézetmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk
Yénetim Komitesi yil icinde l¢ kez,
Denetim Komitesi ise dért kez
toplanmigtir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yo6netim kuruluna
yazih olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem
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finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dodgruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Denetim _komitesi
Yonetim Ilkeleri
niteliklere sahiptir.

Uyeleri Kurumsal
tebliginde belirtilen

Denetim komitesinin calisma esaslan
ve hesap donemi iginde yOnetim
kuruluna kac kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmistir.  Ayrica, toplanti
sonuglari  hakkinda vyilik faaliyet
raporunda agiklama yapilmistir.

Sirketin badgimsiz denetimini yapan
kurulug; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mulsavirlik Anonim Sirketidir. Bagimsiz
denetim kurulusunun secim slreci,
denetim komitesinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiglt denetim firmasini  yonetim
kuruluna onermesi biciminde

gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yobnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmektedir. Buna ek olarak,
Komite 2013 yilinda Grup’un varlidini,
gelismesini tehlikeye disiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli Onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yd&netilmesi
amacina yodnelik olarak ¢ defa
toplanmis ve hazirladigi  raporlan
Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin goérevleri Kurumsal
Yoénetim Komitesi’nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile dederlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin



olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konulariyla st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini yapmistir.
Ancak komitenin; yoénetim kurulunun
yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapip yapmadidi; bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere
iliskin ydnetim kuruluna tavsiyelerde
bulunup bulunmadigi; yoénetim kurulu
Gyelerinin kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar ile sirketin ve Uyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olcltleri belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, y6énetim kurulu Uyelerine ve
st dlizey vyoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin O6nerilerin  ydnetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda saglam bir goris sahibi
olabilmemiz ve komitelerin etkinlik

derecesini dederlendirebilmemiz icin
daha fazla gbzleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazih hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yoOnetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnct bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
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kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Yoneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas stzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmaktadir.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Yoneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uclncl kisilerin ugradiklan zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmaktadir.

Ydneticilere verilecek Ucret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklar katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sireci, sirketin tamami
tarafimiza tedarik  edilen Insan
Kaynaklari Politikasi'nda yazili olarak
belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘ne blyiik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Boyner A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Boyner Blylk Magdazacilik A.S.'nin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dodgrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Batin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Boyner Blylk Madazacilik A.S.nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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