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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S.

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 86.26

Pay Sahiplen : 87.70
8.64

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 91.89

WORLD Menfaat Sahiplen : 88.56
CORPORATE [(TTTTTTTTN
GOVERNANCE

INDEX - .. Yonetim Kurulu : 75.96
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YONETICI OZETI

Boyner Biiyiik Magazacilik A.S. (Boyner), Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde vyapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Boyner Bilylk Madgazacillk A.S., sirketimizce vyapilan Kurumsal YoOnetim
Derecelendirme c¢alismasinin sonucunda 8,64 notu ile derecelendirilmistir.
Calismanin ayrintilari, bu raporun devam eden bdélimlerinde aciklanmaktadir.
Boyner’in, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve bu riskleri yonetme yolunda
onemli adimlar atmis oldudu; buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri“ne tam uyum yolunda, halen belirli konularda bazi iyilestirmelere
gerek oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA'nin 26 Haziran 2012 tarihinde gincellemis oldugu Diinya Kurumsal
Yonetim Endeks’ine (WCGI) gére Boyner Bliylk Madazacilik A.S. 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI)
detaylarina http://www.saharating.com/liste goster.asp?bolum=248&id=514
adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri baslidi altinda 8,77 alan Boyner Blylk Madazacilik A.S.'de pay
sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas soOzlesmeye ve dider ig
diizenlemelere uyulmaktadir ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak o6nlemler
alinmistir. Bu amaca yénelik olarak Pay Sahipleri ile Iligskiler birimi kurulmustur. Pay
sahipligi haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bltln bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel kurul dncesi prosedirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dlizenlemelere uygundur ve pay sahipligi haklarinin en
iyi sekilde kullanilmasina hizmet etmektedir. Sirket esas s6zlesmesi uygulanmasi
zorunlu ilkelere uyacak sekilde degistirilmistir ve paylarin devrini zorlastirici bir
hikim bulunmamaktadir. Oy hakkinda bir Gst sinir veya imtiyaz yoktur. Sirketin
belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi vardir ve kamuya aciklanmistir. Bununla
birlikte; pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasini talep edememesi, sirket ana
sO6zlesmesinde azinlik haklari konusunda, halka agik anonim sirketler icin dngdrilen
oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar
mevcuttur.

Sirketin 9,19 aldigi Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda, kamuya
aciklanacak bilgileri, zamaninda, dodru, eksiksiz, bir bicimde sunulmakta olup bu
hususta Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi gérevlendirilmistir. Kapsamli bir bilgilendirme
politikasi olusturulmus ve sirketin sermaye piyasasi araglarinin dederine etki etme
ihtimali bulunan gelismelerle birlikte, mevzuat ile belirlenen siire igerisinde kamuya
duyurulmaktadir. Sirketin kar payl dagitim politikasi, etik kurallari ve icerden
ogrenenlerin listesi kamuya aciklanmistir. Kamunun aydinlatiimasinda sirketin
internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Faaliyet raporunun igerigi kapsamhdir.
Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri, dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindirilmak suretiyle kamuya aciklanmistir.

Boyner Blylk Madazacilik A.S., Menfaat Sahipleri bashd altinda 8,86 almistir.
Menfaat sahipleriyle iliskiler son derece olumludur; haklarinin ihlal edildigine iliskin
kayda deder hicbir olay gozlenmemistir. Sirketin insan kaynaklari politikasi da insan
kaynaklari yénetiminin bitiin boyutlarini icerecek denli kapsamlidir ve uygulamalar
da buna kosuttur. Sirketin, kamu idareleri ile iliskileri ve sivil toplum kuruluslarinin
aktivitelerine katim dizeyi de oldukga iyidir. Bunlarin yaninda; menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilmini destekleyici bir hikmin esas s6zlesmede yer almamasi
ve sirkette sendika olmamasi diizenlemeye acgik alanlardir.

Yonetim Kurulu bashdindan 7,60 alan Boyner Blylk Magazacilik A.S.'nin vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi butin
gorevleri yerine getirmektedir. Sirketin etik kurallari y6netim kurulunu da
baglamaktadir. Yénetim kurulunda icraci Gye yok, iki bagimsiz Gye vardir. Sadece
bagdimsiz Uyelere huzur hakki 6denmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri ve (st dizey
ybneticilere iliskin bir (cretlendirme politikasi olusturulmus, genel kuruldan
gecirilmis ve kamuya agiklamistir. Yonetim kurulu binyesinde Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi ihdas edilmistir. Her komite iki Gyeden olusmaktadir. Her
iki komiteye de ayni bagimsiz yonetim kurulu dyesi baskanlik etmektedir. Ayrica,
denetim komitesinin didger Uyesi de badimsizdir. Komitelerin calisma esaslari
belirlenmis ve kamuya durulmus olmasina ragmen toplanti sikliklari yeterli degildir ve
calisma esaslarinda belirlenmis olan sorumluluklari tam olarak yerine getirecek
seviyede islevsellie kavusmadiklari anlasiimaktadir. Iyilestirmeye acik bir baska alan
da, esas sOzlesmede pay ve menfaat sahiplerinin kurulu toplantiya davet edebilmesi
hikmunin bulunmamasidir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Temmuz 2003
tarihinde yayimladigi ve Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu Ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu’'nun (GCGF) 6ncu calismalari
temel alinarak; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kurulan komiteye
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nin  ve
Turkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek;
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile gesitli
meslek o6rgutlerinin goéris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istede badglidir. Bu
Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkeler'de yer alan prensipler
cergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilerek kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler’i baz alarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slrecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla notlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglld) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aclklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bélimlerin alt
basliklarina degdisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Boyner Biiyilk Magazacilik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Cem Boyner
Genel Midiir
R. Asli Karadeniz

Blylkdere Cad., USO Center Binasi,
No: 245 A, K: B01-Z02
34396 Maslak, Istanbul

www.boyner.com.tr

Biitce ve Raporlama Miidiiri
M. Hasim Arikan
Tel: (0212) 335 7817
hasim.arikan@boyner.com.tr

Boyner Blylk Madazacilik A.S., Tlrkiye'de gida disi perakende sektoérinin 6nde
gelen gruplarindan Boyner Holding'in bir dyesi olarak 1981 yilinda faaliyete
baslamistir. O zamanki adiyla Carsi Magazalari olarak Bakirkoy'de ilk madazasini
acan Boyner Blylk Madazacilik, Kasim 2012 itibariyle Turkiye'nin 37 ilinde 39 gok
katli, 16 konsept madaza, 8 Boyner Outlet Magazasi, 4 BSSD Madazasi, 12 Carsl
Madazasl ve 66 YKM Madazasi ile toplam 145 madaza ile faaliyetini stirdirmektedir.

Boyner Madazalari kadin, erkek, cocuk, genc aktif spor giyimden; ayakkabi ve
aksesuara; kozmetikten ev dekorasyon Urtnlerine kadar farkli kategorideki pek gok
yerli ve yabanci marka Urinleri bir arada sunmaktadir.

Boyner Biiylik Magazacilik A.S., 13 Subat 1992 tarihinde kurulmus olup Istanbul’'da
tescilli bir sermaye sirketidir. 1996 yilinda %15'lik ilk halka arzini gergeklestirmis,
1998 ve 2006'da gerceklestirdigi %15 ve %9,9'luk halka arzlarla da IMKB'de
%39.90'luk bir halka acgiklik oranina ulasmis bulunmaktadir. Boyner Blyuk
Madazacilik A.S., yabanci ortakli bir sirket olup sirket hisselerinin %30,05'lik kisminin
sahibi Fennella S.A.R.L.’dir. Fennella S.A.R.L. ve hissedarlari, sinirsiz sorumlu
ortaklari olan Citigroup Venture Capital International Investment G.P. Limited (CVCI)
tarafindan kontrol edilmektedir.

Boyner Biiyiik Magazacilik A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutari (TL) | Pay Yiizdesi

Halka Acik 36.735.932,20 %39,90

Fennella S.A.R.L. 27.667.035,00 %30,05

Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabr. A.S. 27.600.184,74 %29,98

Diger 66.848,06 % 0,07

Toplam 92.070.000.00 %100,00

Sirketin halka acgik olan hisseleri “BOYNR” kodu ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazari’nda islem gérmekte olup, IMKB Ulusal Tim (XUTUM), IMKB Ulusal
Hizmetler (XUHIZ), IMKB 100 (XU100), IMKB Ulusal (XULUS), IMKB Ticaret (XTCRT),
IMKB 100-30 (XYUZO) endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sirketin Yonetim Kurulu asadidaki gibidir:

Boyner Biiyiik Magazacilik A.S. Yonetim Kurulu

Isim Gorevi
Hasan Cem Boyner Baskan
Sunil Kumar Nair Baskan Yardimcisi
Colin Douglas Clark Uye

Nur Mehmet Inal Uye
Vittorio Radice Bagimsiz Uye
Fethi Pekin Bagimsiz Uye

Yonetim kurulunda icraci Gye bulunmamaktadir.

Boyner Blylk Madazacilik A.S., 2011 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurulunu 3
Nisan 2012 tarihinde gergeklestirdikten sonra 20 Haziran 2012 tarihinde yapilan
olaganisti genel kurul toplantisiyla da 30 Aralik 2011 tarihinde yururlidge giren yeni
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne uyum dogrultusunda tim esas
sozlesme degisikliklerini tamamlamistir.

2011 faaliyet yilina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili Seri XI Sira 29
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli§i"ne ve Vergi
Usul Kanunlarina gére hazirlanan mali tablolarda kar cgikmasina ragmen, mali
tablolarda gecmis yil zararlari bulunmasi ve 2011 yili karinin bu zarardan disllmesi
sonucu dagitilacak kar kalmadigi icin 3 Nisan 2012 tarihinde gerceklestirilen olagan

genel kurulda kar dagitilmamasi karari alinmistir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 87.70

4+ Yatirmai iliskileri birimi var

Pay sahipligi haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi igin gerekli

+ olan bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmakta
+ Genel kurullar mevzuata uygun

yapiliyor

Genel kurul gindemi ile ilgili
4+ Dbilgilendirme dokiimani
hazirlanmis

Oy hakkinda Ust sinir ve imtiyaz

yok

Zorunlu ilkelere uyum igin gerekli

+ esas s6zlesme degdisiklikleri
yapildi

4+ Paylarin devrinde kisitlama yok

Sirketin belirli ve tutarli bir kar
4+ dagitim politikasi var ve kamuya
aciklanmis

Esas s6zlesmede, pay sahiplerinin
0zel denetgi atanmasini genel
kuruldan talep edebilecegi
yonunde bir hikim yok

Azinlik haklariyla ilgili ek
dizenleme yapilmamis

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sOzlesmeye ve didger ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak
Onlemler alinmistir. Bu amaca yodnelik
olarak Pay Sahipleri ile Iliskiler birimi
kurulmustur.

Boyner Blylk Magazacilik A.S.'nin pay
sahipligi  haklarinin  sagliklh  olarak

kullanilabilmesi icin gerekli olan buitln
bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Her tdrld bilgi glncel

olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
Ancak, esas sdzlesmede, pay
sahiplerinin belirli bir maddi durumun
Ozel olarak incelenmesi ve
aydinlatilmasi igin Ozel denetgi
atanmasini  genel kuruldan  talep
edebilecedi yoninde bir  hidkam
bulunmamaktadir.

Sirkette azinhk haklarinin
kullandirilmasinda azami Ozen
go6sterilmektedir. Ancak, azinlik

haklariyla ilgili esas s6zlesmede 6zel bir
dizenleme vyapilmamis olup, Tlrk
Ticaret Kanunu ve halka agik anonim
ortakliklarla ilgili mevzuat hukidmleri
aynen uygulanmaktadir.

Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel

kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere  uygundur ve pay
sahipligi haklarinin en iyi sekilde

kullanilmasina hizmet etmektedir. Genel
kurul dncesinde ve esnasinda pay
sahipleri layikiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket esas s6zlesmesi, 20 Haziran 2012
tarihinde yapilan olaganisti genel kurul
toplantisinda 30 Aralik 2011 tarihinde
ylrtrlide giren yeni Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nce
zorunlu tutulan maddelere uyacak
sekilde degistirilmistir.

Boyner Biylk Madazacilk A.S.'de, sinir
Otesi de dahil olmak uzere, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.
Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecekleri oy sayisina herhangi
bir Ust sinir getiriimemistir ve oy
hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.



Sirketin belirli ve tutarli bir kdr dagitim
politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda yer
almistir. 2011 faaliyet yilina iliskin
olarak kar dagitimi yapilmamistir, ancak
dagitiimama nedenleri pay sahiplerine
sunulmus ve faaliyet raporunda yer
almistir.

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,

tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ig
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemler alinmistir. Bu amaca yoénelik
olarak Pay Sahipleri ile iligkiler birimi
kurulmustur. Bu birim badimsiz bir
ybnetim kurulu Uyesi olan Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani'na bagli
olarak yapilandirnilmistir. Birimde Sn.
Hasim Arikan ve Sn. Ali Adana gorev
yapmaktadir. Birimin madarligind Sn.
Hasim Arikan yuritmektedir.

Yatinmcr  Iliskileri  Madirligi, pay
sahiplerine iliskin kayitlarin  saghkli,
glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglama; sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari siIr
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi
taleplerini  yanitlama; genel kurul
toplantisinin  ylrdrlikteki mevzuata,
esas sOzlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama; genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlari hazirlama; oylama

sonuglarinin  kaydinin  tutulmasini  ve
sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine vyollanmasini sadlama ve
mevzuat ve sirketin  bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tirlt hususu gézetme ve izleme
goOrevlerini yerine getirmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklar:

Sirketin pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan
bitln bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Bu bilgiler,
tam ve gercedi durust bir bigimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmektedir.

Boyner Blyik Madazacilik A.S.'nin bilgi
verme yukimluligunin kapsamina,
sirketin sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dodgrudan veya dolayl
olarak iliskili oldugu gergek ya da tazel
kisiler ile holding arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler de dahil edilmistir. Pay
sahiplerinin  bilgi alma  haklarinin
genisletiimesi amacina yoénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarlG bilgi guncel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

Ote yandan, esas dzlesmede, belirli bir
maddi durumun 6zel olarak incelenmesi
ve aydinlatilmasi icin 6zel denetgi
atanmasini her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi
yoénlinde bir hikim bulunmamaktadir.

1.3. Azinhk Haklar:

Boyner Biyik Magazacihk A.S.'de
azinhk  haklarinin  kullandirilmasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,

azinlik haklariyla ilgili esas s6zlesmede
6zel bir dizenleme yapilmamis olup,
Turk Ticaret Kanunu ve halka acik
anonim ortakliklarla ilgili ~mevzuat
hikimleri aynen uygulanmaktadir.



1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Boyner Blylk Madazaciik A.S., 2011

faaliyet vyilina iliskin olagan genel
kurulunu 3 Nisan 2012 tarihinde
gergeklestirdikten sonra 20 Haziran

2012 tarihinde yapilan olaganisti genel
kurul toplantisiyla da 30 Aralik 2011
tarihinde ylrarlige giren yeni Sermaye

Piyasasi  Kurulu Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'ne uyum dodrultusunda tim
esas sOzlesme dedisikliklerini

tamamlamistir.

Gergek kisi pay sahiplerinin genel kurula
katilimini teminen, genel kurul
toplantisindan 6nce, pay sahiplerine
iliskin kayitlarin tutulmasi ve saklanmasi
konusunda faaliyet gobsteren
kuruluslarin kayitlari da dikkate
alinarak, nama yazili pay sahipleri pay
defterine kaydedilmislerdir.

Genel kurul toplantisi icin davet usul(,
icerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin
toplanti glindem maddeleri hakkinda
yeterince bilgilenmelerini saglamis ve
hazirhk yapmalarina olanak tanimistir.
Yénetim kurulu, glindem maddeleri ile
ilgili olarak bir bilgilendirme dokimani
hazirlatmistir. Genel kurul toplanti ilani,
mevzuat ile o©ngérilen usullerin yani
sira, sirketin  olanaklari  dahilinde
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil olmak
Uzere, her tirlG iletisim vasitasi ile 3
hafta 6nceden yayimlanmistir.

Bildirimlerde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, glindem, dedisen esas soOzlesme
maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan
eski ve vyeni sekilleri, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi ve faaliyet

raporu ile finansal tablolarla birlikte
diger genel kurul evrakinin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.  Yilhk faaliyet raporu,

finansal tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi, esas sozlesme tadil metni ve
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gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi
ve internet sitesinde incelemeye acik
tutulmustur.

Genel kurul toplantisindan 6nce pay
sahiplerine  sunulan bilgi, gindem
maddeleri ile iliski kurulmasinda kolaylik
saglayacak niteliktedir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak  verilmistir.  Genel  kurul
gindemi hazirlanirken, her teklifin ayr
bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve giindem basliklari agik
ve farkli yorumlara yol acmayacak
sekilde ifade edilmistir. Glndemde
“diger”, “gesitli” gibi ibareler
kullanilmamistir. Toplantidan oénce
kendisini  vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler igin vekaletname 6rnekleri
ilan edilmis ve elektronik ortamda da

pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

Genel kurul toplantilar 6nceden
belirlenmis katilimci sayisina uygun bir
toplanti  salonunda yapilmis, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri igin

mimkin olan en az maliyetle ve en az
karmasik usulde gergeklestirilmistir.
Toplantida, giindemde yer alan konular

ayrintii, acilk ve anlasilabilir  bir
ybntemle aktarilmis; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dasincelerini

aciklama ve soru sorma imkani verilmis;
saglikli bir tartisma ortami yaratiimistir.

Toplantida yilik faaliyet raporunun ve

sirketin  performans  gdstergelerinin
tartisiimasi  imkani pay sahiplerine
taninmistir.  Genel kurul kararn ile

ybnetim kurulu Uyelerinin sirket ile
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hususunda onay verilmis ve genel kurul
bilgilendirme dokimaninda s6z konusu
faaliyet yilinda bu nitelikte bir islem
bulunmadigi pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Medyada c¢ikan sirket



hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber
ve analizler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmis ve soru sorma imkani
taninmigtir.

Toplanti Baskani toplantiyi adil, etkin ve
pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini

saglayacak sekilde yoOnetmis, pay
sahiplerince  sorulan her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda

cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

Toplantiya, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, denetgi, gindemde 06zellik arz
eden konularda aciklamalarda
bulunacak yetkili kisiler ile (¢ ydnetim
kurulu UGyesi katilmiglardir.  Ancak,
katilmayanlarin  gerekgeleri  toplanti
baskani tarafindan genel kurulun
bilgisine sunulmamistir.

Toplanti baskani, toplantiya katilan pay
sahiplerinin  cogunlugunun iradesini
yansitacak oylama yontemleri
konusunda gerekli tedbirleri almis,
toplantida her gindem maddesi ayri
ayri oylanmis, genel kurul toplantisi
bitmeden oylar sayilmis ve oylama
sonuglari duyurulmustur. Toplanti
tutanaklarina yazii  ve  elektronik
ortamda her zaman erisilebilir.

Toplantida secilen y6netim  kurulu
Uyeleri hakkinda vyeterli bilgi sirketin
bilgilendirme dokimaninda ve internet
sitesinde yer almistir. Ote vyandan,
adaylar hakkinda asgari olarak hangi
bilgilerin verilecedi, esas so6zlesmede
yer almamaktadir.

Toplantida pay sahiplerine, ydnetim
kurulu dyeleri ile Ust dizey
yoneticilerine uygulanan Ucret

politikasina iliskin goéris ve Oonerilerini
sunma firsati verilmis ve konuyla ilgili
olarak bir Ucretlendirme politikasi genel
kurula sunulmustur.

Bagimsiz denetim kurulusunun;
bagdimsiz denetim sirasinda temin ettigi
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bagimsiz denetim kanitlarinin  gorls
olusturulmasinda yeterli ve uygun bir
kaynak olusturduguna ve finansal
tablolarin  sirketin  gergek finansal
durumunu, performansini ve nakit
akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama
strandartlari cercevesinde dogru ve
dirust bir bicimde yansittigina dair yazili
beyani pay sahiplerine okunmustur.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan islemlerde, sirketin her
tarld iliskili taraf islemlerinde ve tglnci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime
iliskin duzenlemelerine ve 30 Aralik
2011 tarihinde yurarlige giren vyeni
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nce zorunlu tutulan
diger maddelere uyulacagina ve zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yoénetim kurulu ve genel kurul
kararlarinin gegersiz olup esas
sozlesmeye aykirl sayillacagina dair esas
sozlesme degisiklikleri yapilmis ve genel
kurulun onayindan gegmistir.

1.5. Oy Hakki:

Boyner Biyik Magazacilik A.S.'de, sinir
Otesi de dahil olmak Uzere, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.
Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecekleri oy sayisina herhangi
bir Gst sinir getirilmemistir. Oy hakki,
payin iktisap edilmesi aninda dogmakta
ve iktisap tarihinden itibaren belirli bir
sire sonra kullanilmasini 6ngdrecek
sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Ayni sekilde, oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz ne uygulamada ne de esas
s6zlesmede bulunmamaktadir. Pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimlere esas sotzlesmede vyer



verilmedigdi gibi kanuni temsil halinde bu
durum belgelendirilmis, ydnetim kurulu
kurumsal temsilciler ile iletisim halinde
olmus ve kurumsal temsilci sifatiyla oy
kullaniminda agik temsil ilkesi gegcerli
olmustur.

Genel kurul toplantisinda oylama agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilmis ve oy
kullanma proseduri toplanti
baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmustur.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Boyner Bliylik Magazacilik A.S.'nin belirli
ve tutarh bir kar dagitim politikasi vardir
ve kamuya acgiklanmistir. Bu politika
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin  bilgisine sunulmus ve
faaliyet raporunda yer almistir.

Yonetim kurulu, genel kurula karin
dagitiimamasini teklif ederken bunun
nedenlerini pay sahiplerine sunmus ve
faaliyet raporunda yer vermistir. 2011
faaliyet yilina iliskin olarak, Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili Seri XI Sira 29
nolu "“Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”"ne
ve Vergi Usul Kanunlarina gore
hazirlanan mali tablolarda kar cikmasina
ragmen, mali tablolarda gecmis il
zararlari bulunmasi ve 2011 yili karinin
bu zarardan dasulmesi sonucu
daditilacak kar kalmadigi igin 3 Nisan
2012 tarihinde gerceklestirilen olagan
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genel kurulda kar daditiimamasi karari
alinmistir.

Sirkette kar payi
bulunmamaktadir.

avansi uygulama5|

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KaAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 91.39

LU I . |
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Bilgilendirme politikasi kamuya
agiklanmis

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
kamuya aciklanmis

Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis
Internet sitesi kapsaml ve
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilabilecek sekilde
Finansal tablolar mevzuata ve
uluslararasi standartlara uygun
Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmis

Ticari sir kavrami tanimlanmig

+

Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri aciklanmis

ic kontrol sisteminin saglikl
olarak isleyip islemedigine iliskin
yonetim kurulu beyani yok
Faaliyet Raporunda yonetici ve
calisanlara yapilan 6demelerle
ilgili bilgi yok

Internet sitesinde énemli ydnetim
kurulu kararlar yer bulmamis

+ + + +

Boyner Blylk Madazacilik A.S., kamuya
aciklanacak bilgileri, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimcr olacak sekilde,
zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, disik maliyetle kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun
kullanimina sunmaktadir. Pay
Sahipleriyle TIliskiler Birimi personeli
munhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
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her tldrli hususu gbzetmek ve izlemek
Uzere goérevilendirilmistir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
kapsamli  bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.
Boyner Biylk Madazacihk A.S.'nin
sermaye piyasasl aracglarinin dederine
etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen siire igerisinde
kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulunun, Kurumsal YoOnetim
Ilkelerinde  yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidini,
uygulanmiyor ise gerekgesini iceren tek
tarafli irade beyanina ve buna iliskin
uyum raporuna, yillik faaliyet raporunda
yer verilmis ve kamuya agiklanmistir.

Boyner Blylik Madgazacilik A.S.'nin kar
payl dagitim politikasi ve olusturulmus
etik kurallari Boyner Blylk Magazacilk
A.S.'nin  faaliyet raporunda ve internet
sitesinde yer almis ve bilgilendirme
politikasi gercevesinde kamuya
aciklanmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda  sirketin
internet sitesi yeniden tasarlanmis ve
aktif olarak kullanilacak sekilde
yapilandiriimis ve bdélimlendirilmistir.
Sitenin icerigi zengin ve kapsamldir.

Boyner Biylk Madazacihk A.S.'nin
gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin,
dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak suretiyle kamuya
aciklanmistir.

Boyner Blylk Madazacilik A.S.'nin
periyodik finansal tablo ve dipnotlari,
mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlari  cercevesinde
hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda bircok bilgiye



ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmistir. Yillik faaliyet raporunda,
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve
sirketin mevzuata tam olarak uyduguna
dair genel muddrin imzasini igeren
beyan bulunmaktadir.

Boyner Biylk Madazacihk A.S.’nin
bagdimsiz denetimi mevzuata uygun bir
sekilde gercgeklestiriimektedir ve
denetim komitesi, badimsiz denetim
sirketinin secim sirecinde aktif bir rol
Ustlenmistir.

Ticari sir kavrami sirketin ic
dizenlemelerinde tarif edilmistir. Boyner

Blylk Madazacilk A.S.'nin  sermaye
piyasasi araglarinin dederini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek yoneticilerin listesi
hazirlanmis ve faaliyet raporunda
kamuya aciklanmistir. Sirket, ©6nemli
olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusunda SPK mevzuati

ile IMKB diizenlemelerine uymaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Aracglari:

Boyner Bliylk Magazacilik A.S., kamuya
aciklanacak bilgileri, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimc olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, disik maliyetle kolay
erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun
kullanimina sunmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda vyapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini
haiz iki yonetici bulunmaktadir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi personeli
minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tlrli hususu gbzetmek ve izlemek
Uzere goérevlendirilmistir. Yatinmcilar,
finansal analistler, basin mensuplari ve

benzeri kesimler bu birime
ybnlendirilmektedir. Seffaflik ilkesine
uygun olarak, uygulanan muhasebe

politikalari ve faaliyet sonuglari gercede
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir.
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Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
bir bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Bilgilendirme politikasi; kamuya hangi
bilgilerin aciklanacadini, bu bilgilerin ne
sekilde ve hangi yollardan kamuya
duyurulacadini, sirkete yoneltilen
sorularin  yanitlanmasinda nasil  bir
yontem izlenecedini, genel kurulda
gorusulecek konularla ilgili bilgi ve
belgelerin neler oldugunu ve gelecede
yoOnelik bilgilerin kamuya acgiklanmasina
iliskin esaslari icermektedir.

Boyner Bayuk Magazacillk A.S.'nin
sermaye piyasasl araglarinin dederine
etki etme ihtimali bulunan gelismeler,

mevzuat ile belirlenen slre icerisinde
zaman gegirmeksizin kamuya
duyurulmakta; sirketin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde

onemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir  gelecekte o6nemli bir
dedisikligin ortaya gikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili dizenlemelerde vyer
alan hukimler sakh kalmak kaydiyla,
kamuoyu bilgilendirilmekte ve kamuya
yapilan bu aciklamalar, sonradan ortaya
cikan degisiklikler ve gelismeler
dogrultusunda glincellenmektedir.

Yonetim kurulunun, Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinde  yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini iceren tek
tarafli irade beyanina ve buna iliskin
uyum raporuna, yillik faaliyet raporunda
yer verilmis ve kamuya aciklanmistir.

Boyner Blyik Madazacilik A.S.'nin kar
payl dagitim politikasi ve olusturulmus
etik kurallar sgirketin faaliyet raporunda
ve internet sitesinde yer almis ve
bilgilendirme  politikasi  cercevesinde
kamuya aciklanmistir.

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya yapilan agiklamalarda yer
alan bilgiler dayanadi olmayan abartili
ongoériler icermemektedir. Mali
tablolarin  hazirlanmasi veya revize



edilmesi, bagimsiz denetim kurulusunca
yapilan uygunluk denetimi ve kamuya
duyurulmasi uluslararasi standartlar ile
uyumlu sekilde yapilmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda  sirketin
internet sitesi yeniden tasarlanmis ve
aktif olarak kullanilacak sekilde
yapilandiriimis ve bdélimlendirilmistir.
Site kolay erisilebilir, kullanimi rahat ve
kapsamhdir. Yabanci yatirimcilarin da
yararlanmasina olanak saglayacak
sekilde Ingilizce olarak hazirlanmistir.

internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisl, degisikliklerin yayinlandigi ticaret
sicil gazetelerinin tarih ve sayilari, esas
sbzlesmenin son hali, 6zel durum
aciklamalari, vyilhlk faaliyet raporlari,
periyodik finansal tablo ve raporlar,
izahname ve sirkilerler, genel kurul
toplantilarinin  glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti  tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, ve sikca
sorulan sorular bashdl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri ile bunlara verilen
yanitlar yer almaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilan, gindem maddeleri, giindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlar ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgiler, internet
sitesinde dikkat cekecek bir sekilde yer

almistir.  Ancak, sermaye piyasasl
araclarinin dederine etki edebilecek
6nemli ydnetim kurulu kararlarinin
toplanti tutanaklari sitede yer
bulmamistir.

Sirketin antetli kadidinda internet
sitesinin adresi mevcuttur. Internet
sitesinin  kullanimina iliskin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Boyner  Blyilk Magazacihk  A.S.,
Bilgilendirme Politikasi olarak
adlandirilan ilkeler butand
dékimaninda, sermaye, ydnetim ve

denetim bakimindan sirketin dogrudan
ve dolayll olarak iliskide bulundugu
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gercek ve tlzel kisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iligkilerin
agiklanmasina dair hikidm

bulunmaktadir.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler
Arasindaki iliskilerin Kamuya
Aciklanmasi:

Bir kisi veya grubun sirket sermayesinde

veya oy haklarindaki payinin,
dizenleyici otoritelerin belirledigi
oranlari asmasi veya bu oranlarin altina
inmesi durumlari, sirket tarafindan
kamuya acgiklanmaktadir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri, dolayli ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindiriimak suretiyle
kamuya agiklanmistir.

Bu kisilerin, sermayesinin %05'inden

fazlasina sahip olduklari veya bu orana
baglh kalmaksizin yonetim kontroliini
elinde bulundurduklari veya yénetiminde
etkilerinin oldugu sirketlerle aralarindaki
ticari ve ticari olmayan is ve islemlerin
kamuya aciklanmasi da SPK ve IMKB
normlari gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Boyner Blylk Madazacilik A.S.'nin
periyodik finansal tablo ve dipnotlari,
mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlari  cercevesinde
hazirlanmistir ve uygulanan muhasebe
politikalari finansal tablo dipnotlarinda
yer almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlari,
sirketin; sarta bagl olanlar dahil, tim
onemli bilanco disgi islemlerini,

yukimlidltkleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet
sonuclarini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, yatirm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gercek ve tlzel kisilerle olan
iliskilerini icermektedir.



Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda birgok bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmistir. Yillik faaliyet raporunda,
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve
sirketin mevzuata tam olarak uyduguna
dair genel muddrin imzasini igeren
beyan bulunmaktadir. Ote yandan,
faaliyet raporunda sirketin i¢ kontrol
sisteminin saglikh olarak isleyip
islemedigine iliskin yonetim  kurulu
beyani bulunmamaktadir.

Yilhk faaliyet raporu; sirketin faaliyet
konusunu, sirketin finansal durumunu,
sermaye, ortaklik ve yoénetim yapisini,
ybnetim kurulu Uyeleri ve st dizey
yoneticilerin 6zgegmislerini, kar dagitim
politikasini ve kurumsal yénetim uyum
raporunu icermektedir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Boyner Blyuk Madazacihk  A.S.
tarafindan badimsiz denetim kurulusu
olarak secilen Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi (Ernst & Young Global
Limited) ile vyapillan anlasma ve
galismalar SPK mevzuatina uygundur.

Bagimsiz denetim sirketi ve istihdam

ettigi denetim elemanlan ile diger
personel ve bagimsiz denetim sirketinin
ybnetim veya sermaye bakimindan

dogrudan ya da dolaylh olarak hakim
bulundugu bir baska danismanlik sirketi
ve calisanlari, Boyner Blylk Madgazacilk
A.S.'yve ayni dénem icin bedelli veya
bedelsiz olarak herhangi bir danismanlik
hizmeti vermemektedir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis herhangi bir anlasmazhk
yoktur. Badimsiz denetim firmasinin

secim slirecinde denetim komitesinin
faal olduguna dair izlenim edinilmistir.
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2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Madazacihk A.S.'nin
ve Dederleri
sir kavrami tarif
sermaye piyasasl
etkileyebilecek
ulasabilecek

Boyner Blyuk
Calisma Ilkeleri

dokimaninda ticari

edilmistir. Sirketin

araglarinin dederini
nitelikteki bilgiye
yOneticilerinin listesi hazirlanmakta ve
bilgilendirme politikasinda vyer alan
esaslar cercevesinde faaliyet raporunda
kamuya duyurulmaktadir.

2.6. Kamuya Agiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Boyner Buyik Madazacilik A.S., 6énemli
olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusunda SPK mevzuati
ile IMKB diizenlemelerine uymaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
“kamuya aciklanmasi gereken o©6nemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan tim
olgular “Ozel Durum Aciklamalan”
vasitasiyla derhal kamuya
aciklanmaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 53.56

| N I I N I E— |
W 4 0 60 T O W 10

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir IK politikasi var
Gelismis bir sosyal sorumluluk
anlayisi ve uygulamalari var
Kosulsuz Misteri Memnuniyeti
ilkesi benimsenmis

Etik kurallar genel kuruldan
gecmis, kamuya agiklanmis
Menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katihmini destekleyici
bir hilkiim esas sdzlesmede yok
- Sirkette sendika yok

+ + + + +

Boyner Bilyik Madazacilk A.S.'nin
kurumsal ybnetim uygulamalari,
menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
karsilhikli  sbzlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina alinmasini
saglayacak dizeydedir.

Sirketin  kurumsal ydnetim yapisi

calisanlar ve tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletilmelerine imkan tanimaktadir.

Sirket esas so6zlesmesinde menfaat

sahiplerinin ybnetime katilimini
6ngobren bir dizenleme yer
almamaktadir. Ancak, sirket tim

paydaslariyla sirekli iletisim halinde
olup, menfaat sahiplerinden gelen geri
bildirimler sirket ici prosedirlere bagli
olarak belirli asamalardan gegirilerek
Ust yonetimin dikkat ve
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degerlendirmesine sunulmakta,

¢6zim Onerileri ve politikalar
gelistirilmektedir.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin ve
yoOneticilerin, sirketin mal varhgini

azalticc ve pay sahiplerinin zararina
sonug verecek sekilde herhangi bir
faaliyetleri olmadigi yoninde beyan
alinmistir.

Sirketin ayrintili bir insan kaynaklari
politikasi bulundugu; calisanlara
yonelik egitim, performans olcimi ve
odullendirme uygulamalarinin bu
politika c¢ercevesinde tatmin edici
dizeyde surdartldigi gozlenmistir.

Boyner Blylk Madgazacilik A.S. mal,

hizmet pazarlamasi ve satisl
konusunda tlketici kanunlari ve
kosulsuz misteri memnuniyeti ilkesi

dogrultusunda calismakta; misteri ve
tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki

bilgilerinin gizliligine 0zen
gostermektedir.
Sirketin etik kurallari yazili hale

getirilmis olup genel kurulda ayri bir
madde halinde paydaslarin bilgisine
sunulmus ve sirket internet sitesinde
yayimlanmistir.

Boyner Bilyik Madazacilk A.S.'nin
kamu idareleri ile iliskileri saglikh bir
diizeyde yiratilmektedir. Sirket
gevreye, bulunulan bdlgeye ve genel
olarak kamu vyararina yoénelik olarak
desteklenen ve oncilik edilen sosyal
galismalara duyarh bir sirkettir. Buna
yoOnelik gesitli projeler, kampanyalar ve
etkinlikler gerceklestiriimektedir.



3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin
Sirket Politikasi:

Boyner Bilyik Madazacilk A.S.'nin
kurumsal yonetim uygulamalari,
menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
karsilikli  sozlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina alinmasini
saglayacak dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat veya
sOzlesme ile dizenlenmedidi
durumlarda, menfaat  sahiplerinin

¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde
ve sirket imkanlar Olglsinde, sirketin
itibar da gozetilerek korunmaktadir.

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mumkin
oldugunca yazili olarak bilgilendirme
yapllmasina ve gerektiginde menfaat
sahipleriyle olan iligkilerin imkanlar
Olgisiinde  yazili  sOzlesmeler ile
dizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirketin  kurumsal ydnetim yapisi
galisanlar ve tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletilmelerine imkan tanimaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Sirketin esas so6zlesmesinde menfaat
sahiplerinin yénetime katilimini
6ngobren bir dizenleme yer
almamaktadir.

Ancak, Yoénetim Kurulu'nda yer alan
badimsiz Gyeler bu yénlyle sirketin ve
hissedarlarin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de ybnetimde temsiline
imkan saglamaktadir.

Sirket, tim paydaslanyla strekli
iletisim halinde olup, menfaat
sahiplerinden gelen geri bildirimler
sirket ici prosedirlere badh olarak
belirli asamalardan gegirilerek st
yonetimin dikkat ve dederlendirmesine
sunulmakta, ¢6zim  Onerileri ve
politikalar gelistirilmektedir.
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3.3. Sirket Mal

Korunmasi:

Varhginin

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin, sirketin mal varhgini
azalticc ve pay sahiplerinin zararina
sonug verecek sekilde herhangi bir

faaliyetleri olmadigi yoninde beyan
alinmistir.
3.4. Sirketin Insan Kaynaklar

Politikasi:

Boyner Blylk Madazacilik A.S. insan
kaynaklari politikasinin temel hedefi
“Kosulsuz  Mdusteri Mutlulugu” ve
“insana Sayg1” olup, sirket ici insan
Kaynaklari uygulamalarinin bu
gergevede yulritilmesi esastir.

Boyner binyesindeki tim pozisyonlar
icin gbrev tanimlari, performans
kriterleri hazirlanmis olup calisanlarin
dikkatine sunulmaktadir. Segcme ve
yerlestirme slirecinde sirkete 06zel
profil calismasi yapilmis olup, her
kademe ve wunvan icgin belirlenmis
kriterler cercevesinde secme ve
yerlestirme yapilmaktadir. Calisanlarin
gelisimleri surekli sektér ve sirket
uygulamalarina goére gelistirilen
“Performans Dederlendirme Sistemi”’
ile izlenmekte, kariyer planlamalari bu

sonuglara bagl olarak
sekillendirilmektedir. Sirket Ust
kademelerinin sirket blnyesinde

yetisen calisanlardan olusturulmasina
6zen gosterilmektedir. Bu c¢ercevede

irk, cinsiyet, inang vb. farklar
gdzetilmeksizin, calisanlara kendini
gelistirme, vyetistirme ve ylkselme

konusunda esit firsatlar taninmakta,
sorumluluklara paralel inisiyatiflerle bu
uygulamalar desteklenmektedir.

Bununla beraber sirket calisanlarinin
yasalara, sirket usul ve yénetmeliklere
uymakla yikimli oldugunun, is iliskisi
icinde dini ve politik propagandalarin
yapllamayacaginin, alinan kararlarda
bu gorislerin on planda
tutulamayacaginin vb. hususlarin net
bir sekilde belirlenmis olmasi,



yonetimin
davraniglara
O0zetlemektedir.

etik olmayan tutum ve
karsi yaklasimini
Calisma kosullari ve
galisanlarin  glnlik is hayatlarini
etkileyecek tim dedgisiklikler
zamaninda aciklanarak duyurulmakta
ve galisanlar bilgilendirilmektedir.

Ekonomik ve c¢evresel
ile birlikte ele alinan sosyal
performanslar altinda, is saghdr ve
glivenligi, calisanlarin mesleki egitimi
ve gelisimi, istihdam politikalarinda
firsat esitligi ve cesitlilik, 6rglitlenme
0zglrligt, Grin sorumlulugu, musteri
saghgi ve glivenligi, yasal uygunluk ve
toplumsal yatirm programlari yer
almaktadir. Ancak, sirkette sendika
bulunmamaktadir.

performanslar

Is ve isglicii uygulamalarinda ise, firsat
esitligi ve esit muamele, firsat esitligi
modeli (FEM), ise alim, Kkariyer
planlamasi ve terfi slireci, esit Ucret,
cinsel taciz ve mobbingle micadele
One gikan uygulamalardir.

3.5. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Boyner Blylk Madazacilik A.S. mal,
hizmet pazarlamasi ve satisi
konusunda misteri memnuniyetini 6n
planda tutmaya gayret etmektedir.

Sirket “Anahtar Sadakat Programi”
aracihidiyla, izin vermeleri halinde
musteri bilgileri ~ veri  tabaninda

depolanmaktadir. TUim madazalarda
yurirlikte olan prosedirler tiketici
kanunlari ve kosulsuz muasteri
memnuniyeti  ilkesi  dogrultusunda
uygulamaya alinmistir. Bu dogrultuda,
tiketici haklarini korumak adina tim
madgazalarda Misteri Iliskileri
Ydneticileri gérev yapmaktadir.

Musterilerden gelen 6neri ve yorumlar
dikkate alinmakta, siniflandiriilmakta
ve ¢O6zim Uretilmeye calisiimaktadir.
Sikayetler vyazili olarak, telefonla,
resmi kuruluslar araciligiyla ve internet
sitesi gibi farkli kanallardan sirkete
ulasmaktadir. Her tirlG yazili sikayete
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mutlaka yazil olarak yanit
verilmektedir.

Sirketin elektronik is ortakligi
sistemine Uye olan tUm tedarikgilerin,
drdnleri ile ilgili bilgileri
yOnetebilecekleri bir B2B hizmeti
bulunmaktadir.

Musteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki  bilgilerinin  gizliligine

O0zen gosterilmektedir.
3.6. Etik Kurallar:
Boyner Buyuk Magazacilik A.S.'nin etik

kurallari yazili hale getirilmis olup
genel kurulda ayri bir madde halinde

paydaslarin  bilgisine sunulmus ve
sirket internet sitesinde
yayimlanmistir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin kamu idareleri ile iliskileri

saglikh bir dizeyde ylrGtulmektedir.
2012 yilinda SPK ve/veya IMKB’den

alinmis  herhangi bir  ceza/uyari
olmadigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir.

Bunlarin haricinde, sirketin mdusteriler,
denetgiler, bankalar, kamu otoriteleri
ile hukuki anlasmazlklari, yuakimli
tutuldugu baskaca uygulamalar ve
vergi idareleri ile sorunlari bulunmadigi
beyan edilmistir.

Boyner Blyuk Madazacihk A.S.,
cevreye, bulunulan bélgeye ve genel
olarak kamu vyararina yoénelik olarak
desteklenen ve o6nculik edilen sosyal
calismalara  duyarh  bir  girkettir.
Bugline dek c¢evre korunmasina
ybnelik herhangi bir suglama veya
yaptirrm ile karsilasmamis ve aleyhe
bir dava acilmamistir. Sirket tarafindan
finanse edilen projelerin ¢evre ve
kamu saghdi acisindan ilgili mevzuata
uygun olmasina azami O6zen
gosterilmektedir.



Sirket 2009 yilindan beri kullaniimig
kaditlarin geri kazanimina yonelik
galismalarda bulunmaktadir. Naylon
posetler de geri donidsimli materyal
kullanilarak yeniden tasarlanmistir.

Grup sirketlerin ortaklifinda 2009-
2013 yillan arasinda hayata gegirilen
“Nar Taneleri: Gugli Geng Kadinlar
Mutlu Yarinlar” Projesi ile toplumda
sosyal ve ekonomik dislanmaya maruz
kalan yetistirme yurtlarinda yetismis
18-24 vyas arasi geng kadinlarin
egitimlerine devam etmelerine tesvik
edilmesi, kisisel gelisme ve is arama
becerilerinin  gelisgtirilerek is gucl
piyasasina hazirlanmalarinin
desteklenmesi amaglanmistir.

Boyner Grubu Goéndulldleri, cocuklarin
ve genclerin editimi ve sosyo-kiiltirel
gelisimi, gencglerin ve kadinlarin
istihdami, dezavantajli gruplarin sosyal
icerikli konulari ile ilgili 2011 yilinda
436 galisan 2117 génullt galismistir.

Bu projelere ek olarak, Farkll Renkler
Farkli Kiiltiirler Projesi, Siginmacilar ve
Gogmenlerle Dayanisma Dernegi
(SGDD) ortakliginda Sosyal Hizmetler
ve Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK)

Yel Dedirmeni Genglik Merkezi is
birliginde hayata gecirilen projede
Turkiye'ye farkli dlkelerden yoksulluk,
savas, insan haklari ihlalleri gibi
nedenlerle yasal ve yasal olmayan
yollardan gelmis c¢ocuk ve geng
miultecilere sosyal icerme destegi
verilmektedir.

Nar  Surubu projesinde SHCEK

yurtlarinda yetismis geng kadinlara rol
model olusturmus, sosyallesmeleri
desteklenmis ve istihdam firsatlarn
anlatilmistir.  Okul Dostu - Merakli
Kitaplar projesi ile distk sosyo -
ekonomik grupta yer alan ailelerin
gocuklari ile okuma saatleri
dizenlenerek okuma aliskanhgi
gelistirmeleri ve akademik basarilarinin
ylukseltilmesi hedeflenmektedir.
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Ortak  Paydamiz  Cocuklar  Icin
projesinde ilkégretim cadi gocuklarin
kisisel gelisimlerine, hasta gocuklarin
motivasyonunun ylkseltilmesine ve
dezavantajli gocuklarin sosyal
icerilmesine destek verilmektedir.

2011 yili icinde, Bir Fazlani Paylas, Van
Depremi Kiyafet Yardimi, Kan Badisi
gibi kampanyalar ve Cevre Etkinligi ve
Motivasyon Etkinlikleri gibi faaliyetlerle
sosyal yardim ve g¢gevre gelistirme
uygulamalari gerceklestirilmistir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 75.96

Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim kurulu etkin calismakta
ve nitelikli Gyelerden olusmakta
Yonetim kurulunda icraci Gye
yok, iki bagimsiz Gye var
Komitelerin calisma esaslari
belirlenip kamuya aciklanmis

Etik kurallar yonetim kurulunu da
baghyor

Sadece bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerine huzur hakki édeniyor
Esas s6zlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine
olanak saglayacak diizenleme yok
Denetim ve Kurumsal Yonetim

- Komiteleri ihdas edilmis, ancak
daha iglevsel hale getirilmeli

+ + + + +

Magazacilk  A.S.
yobnetim kurulu, sirketin misyon ve
vizyonunu belirlemis ve internet
sitesinde kamuya aciklamistir. Yénetim
kurulu, yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama gorevini yapmaktadir.

Boyner Bulyuk

Ydnetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlar ile tutarh
bicimde esas s6zlesmede yer
almaktadir. Yonetim kurulu UGyeleri
mevzuat, esas sbOzlesme ve genel
kurulun kendilerine ylkledigi gorevleri
kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri halinde mevzuat geregi
miuteselsilen sorumludurlar, ancak bu
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baglamda yazili bir beyanlari
bulunmamaktadir.
Sirketin etik kurallarinda yd6netim

kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonu¢ dodurabilecek baskilara boyun
egmeyecekleri, maddi menfaat kabul
etmeyecekleri ve sirket ile ilgili gizli
ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri
kamuya aciklayamayacaklari
dogrultusunda kurallara yer verilmistir.

Yonetim kurulu tim fonksiyonlarini
layikiyla yerine getirmekte ve vyeterli
sayl ve siklikta toplanmaktadir.
Yonetim kurulu UGyelerinin toplantiya
cagirilmasina ve toplantiya
hazirlanilmasina iliskin sirecler, tim
yonetim kurulu dyelerinin toplantiya
tam olarak hazirlanmasina olanak
saglayacak sekildedir ancak yazil bir
sirket igi dizenleme bulunmamaktadir.
Iyilestirmeye acik bir baska alan da
esas soOzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak
saglayacak dizenlemelere yer
verilmemis olmasidir.

Sirketin ydnetim kurulunda icraci Uye
yoktur ve ydnetim kurulu baskani ve
icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu UGyeleri igerisinde iki bagimsiz
Uye bulunmaktadir ve bu (lyeler
bagimsizlik beyani imzalamislardir.
Sadece bagimsiz Uyelere huzur hakki
6denmektedir. Sirket tarafindan
ybnetim kurulu Uyelerine verilmis
herhangi bir borg, kredi, kefalet veya
teminat  bulunmamaktadir.  Sirket,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yOneticilere iliskin bir Ucretlendirme
politikasi olusturmus, genel kuruldan
gecirmis ve kamuya agiklamistir.

Sirketin yodnetim kurulu blnyesinde
Denetim  Komitesi ve  Kurumsal
Yonetim Komitesi ihdas edilmistir. Her



komite iki Uyeden olusmaktadir. Her
iki komiteye de bir bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olan Sn. Fethi Pekin
baskanlik etmektedir. Ayrica, denetim
komitesinin diger Uyesi de bagimsizdir.

Komitelerin galisma esaslari
belirlenmis  ve  sirketin internet
sitesinde kamuya durulmus olmasina
ragmen toplanti  sikliklari  yeterli
degildir ve calisma esaslarinda
belirlenmis olan sorumluluklari tam
olarak yerine getirecek seviyede
islevsellige kavusmadiklar
anlasiimaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Boyner Blytuk Madazacihk A.S.
ybnetim kurulu, sirketin misyon ve
vizyonunu belirlemis ve internet
sitesinde kamuya aciklamistir. Yénetim
kurulu, yobneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama goérevini yapmaktadir.

Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine
ulasma derecesini ve gegmis
performansini etkin sekilde gdzden

gecirmekte ve bu badglamda; sirket
faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman ve is planlarinin

gerceklesme dlizeyinin, finansal durum

ve faaliyet sonuclarinin  muhasebe
kayitlarina yansitiimasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe

standartlarina uyulup uyulmadigini
denetlemekte ve sirket ile ilgili finansal

bilginin dogruluk derecesini
gbdzetmektedir.

Basta pay sahipleri olmak (izere
menfaat sahiplerini  etkileyebilecek

olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek
bir risk ybnetim ve ¢ kontrol
mekanizmasi olusturmus ve bunun
saghkli olarak islemesi igin gerekli
onlemleri almistir.

Ydnetim kurulu gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
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denetim ve
komitelerini

getirmek  amaciyla
kurumsal yonetim
olusturmustur.

Ydnetim kurulu, yoneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdigu
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gdrevlere uygun ve
nitelikli kisileri atayabilmektedir.

Ayni sekilde, yonetim kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, ic dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmekte ve sirket ile pay sahipleri

arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢ozime ulastirilmasinda &6nci  rol

oynamaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar::

Yénetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarh
bicimde esas sOzlesmede yer

almaktadir. Bu yetki ve sorumluluklar
ybnetim kurulu Gyelerine, yoneticilere
ve genel kurula taninan minhasir
yetkilerden acikga ayrilabilir
niteliktedir. Bu c¢ercevede yodnetim
kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi
yapilmis ve faaliyet raporunda kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin, gdrevlerini
tam olarak vyerine getirebilmelerini
teminen her tarli bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmistir. Gerekli
gorilen durumlarda ybneticiler
ybnetim kurulu toplantilarina
katilmaktadirlar. Yénetim kurulu
Uyeleri mevzuat, esas sdzlesme ve
genel kurulun kendilerine yukledigi
gorevleri kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri halinde mevzuat geregdi
muteselsilen sorumludurlar.



Sirketin etik kurallarinda ydnetim
kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonuc dogurabilecek baskilara boyun
edmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri dogrultusunda
kurallara yer verilmis ve bu kurallarin
tim sirket calisanlari tarafindan da
uygulanmasini sadlayici onlemler
alinmistir.  Yénetim kurulu Gyesinin
sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgileri kamuya
aciklayamayacadi hususu da sirketin
etik kurallarinda yer almaktadir.
Yénetim kurulu bu bilgilerin sirketin
diger calisanlari tarafindan da sirket
disina gikarilmasini 6nlemeye yodnelik
gerekli  tedbirleri  almistir. Yénetim
kurulu dyelerinin, sirket hakkindaki
gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri

kendileri veya baskalari lehine
kullandiklari, sirket hakkinda vyalan,
yanlis,  yanilticl, mesnetsiz  bilgi

verdikleri, haber yaydiklari ve yorum
yaptiklarina dair bir karineye
rastlanmamistir.

Ote yandan, ydnetim kurulu tyelerinin
gbreve baslamadan énce esas
sOzlesmeye, ic dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde sirketin, menfaat
sahiplerinin ve pay sahiplerinin
ugrayacaklari zararlari miteselsilen
karsilayacaklarina dair yazilh beyanlar
bulunmamaktadir.

Ydnetim kurulu, periyodik mali tablolar
ve yillik faaliyet raporunun kabullne
dair ayri karar almaktadir. Yonetim
kurulu Gyeleri icin TTK'nin yasakladigi
hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK'nin 334. ve 335. maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri
konusunda genel kuruldan izin
alinmaktadir.

Yonetim kurulu temel fonksiyonlarinin
haricinde; sirketin yillik bitce ve is
planlarini onaylamakta, yilhk faaliyet

raporlarini  hazirlamakta ve genel
kurula sunulmak Uzere
kesinlestirmekte, genel kurul

toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
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s6zlesmesine uygun olarak yapilmasi
saglamakta ve genel kurul kararlarini

yerine  getirmekte, sirketin son
bilangosundaki ©6nemli miktarlardaki
harcamalarin kullanimlari kontrol

etmekte, yoneticilerin kariyer planlari
ve Odillendirilmeleri onaylanmakta,
pay sahipleri, menfaat sahipleri ve
halkla iliskilerine yonelik politikalari
belirlemekte, sirketin bilgilendirme
politikasi ve etik kurallarini
belirlemekte, komitelerin calisma
esaslarint  belirlemekte ve  sirket
organizasyon yapisinin gundn
kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirleri almaktadir.

Yonetim kurulunun ilk toplantisi genel
kurulun akabinde yapilmistir. Yonetim
kurulu Uyeleri prensip olarak her
toplantiya katilmaktadirlar. YoOnetim
kurulu duzenli olarak ve ©&nceden
planlandigi sekilde, yeterli siklikta ve
gecikmeksizin toplanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda alinan
tim kararlar, karar zaptina
gecirilmektedir. Yonetim kurulu
Uyelerinin toplantiya cadirilmasina ve
toplantiya hazirlanilmasina iliskin
suregler, tim ybnetim kurulu
Uyelerinin  toplantiya tam olarak
hazirlanmasina olanak sadlayacak
sekildedir ancak yazili bir sirket igi
dizenleme bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Segimi:

Yonetim kurulu Uye seciminde hem
ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler
hem de Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde

belirtilen nitelikler dikkate
alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu
niteliklere haiz kisilerden en (st

seviyede yetki ve etkinlik saglayacak
sekilde olusturulmaktadir. Yoénetim
kurulu Qyeligine atanacak kisilerde bu
niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet
alanina iliskin islemler ve ilgili yasal

dizenlemeler hakkinda temel Dbilgi
birikimine  sahip olacak  sekilde
donanimhi  olmalarina da dikkat



edilmektedir. Ne var ki, bunlara iliskin

hikimler Kurumsal Yonetim Uyum
raporunda vyer almasina ragmen
sirketin esas sOzlesmesinde

bulunmamaktadir.

Boyner Bilyik Madazacilk A.S.'nin
y6netim kurulunda icraci lye yoktur.
Yonetim kurulu (yeleri icerisinde,
goérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip iki bagimsiz Uye
bulunmaktadir ve bu Uyeler
bagimsizlik beyani imzalamiglardir.

4.4, Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Boyner Blylk Magazacilk A.S.'nin
yonetim kurulunda sadece bagimsiz
Uyelere huzur hakki 6denmekte olup

bu UGcret genel kurul tarafindan
belirlenmigtir. Sirket tarafindan
yonetim  kurulu Uyelerine verilmis

herhangi bir borg, kredi, kefalet veya
teminat bulunmamaktadir.

Sirket, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust

dizey ybneticilere iliskin bir
Ucretlendirme politikasi  olusturmus,
genel kuruldan gegirmis ve bu
politikanin ydnetim ve gobzetimi icin
Kurumsal Ydnetim Komitesi'ni
gorevilendirmistir. Kurumsal Yoénetim
Komitesi toplanti tutanaklarindan
henliz buna vyénelik bir calisma
yapillmadigi anlasiimaktadir.

4.5, Yoénetim Kurulunda

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Boyner Blylk Magazacilk A.S.'nin
icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, ydénetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarini
saglkli bir bicimde yerine getirmesini
teminen, ydnetim kurulu bilnyesinde
Denetim Komitesi ve  Kurumsal
Ydnetim Komitesi ihdas edilmistir. Her
komite iki Uyeden olusmaktadir. Her
iki komiteye de bir bagimsiz yonetim
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kurulu Uyesi olan Sn. Fethi Pekin
baskanlik etmektedir. Ayrica, denetim
komitesinin diger Uyesi de bagimsizdir.
Komitelerde icraci dye
bulunmamaktadir.

Komitelerin yaptiklari galismalar yazili
hale getirilmis ve kaydi tutulmaktadir.
Komitelerin galisma esaslari
belirlenmis  ve  sirketin internet
sitesinde kamuya durulmus olmasina

ragmen toplanti siklklari  yeterli
degildir ve calisma esaslarinda
belirlenmis olan sorumluluklari tam
olarak yerine getirecek seviyede
islevsellige kavusmadiklari
anlasiimaktadir. Bu islevselligin
seviyesi yeni derecelendirme
déneminde tarafimizca takip
edilecektir.

4.6. Yoneticiler:

Boyner Blytuk Madazacihlk A.S.

yOneticilerinin, sirket islerini misyon,
vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydrittakleri ve bu
amacgla yoénetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
godzlemlenmigtir. Ayrica, yoneticilerin
bu goérevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklari ve yeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklar
tespit edilmistir. Ydneticiler arasinda
sirketin igleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse yoktur.
Ayrica, yoneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket yetkililerince bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.
Ote yandan, yéneticilerin gérevlerini
geredgi gibi yerine getirememeleri
nedeniyle, sirketin ve Uclncu kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
yonetici sorumluluk sigortalar
bulunmamaktadir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne buyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde godzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlzeydedir ve yb6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en st dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dliizeydedir, ve ydénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyilk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri‘ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis, aktif bir sekilde yonetilmekte ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir. Ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Boyner Blylk Madazacilik A.S isbirligiyle saglanan ve hem de Boyner Blylk Magazacilik
A.S'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristlir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Giglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.$. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2012, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Batin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Boyner Blylk Magazacilik A.S'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢ogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com

26




