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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Batigim
Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayih
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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PAY SAHIPLER 85,19

[ | KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 85.52

|| MENFAAT saHIPLERI 93,95

YONETIM KURULU 85.51

DERECELENDIRMENIN OZETi

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S’nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde  belgeler {zerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan lI-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih
ve 2/51 sayili kararina gore

Baticim, BIST 3. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  YoOnetim
Hizmetleri A.$’nin, “BIST Uglinci  Grup
Sirketler” i¢in hazirladigi  metodolojisinde
tanimlanan 399 kriter ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Baticim Bati Anadolu
Cimento Sanayii A.S.’nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 8,67 olarak
belirlenmistir. Bu sonug, Baticim’in Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli 6lclide
uyum sagladigini ve BIST kurumsal yonetim
endeksine dahil edilmeye hak kazandigini
gostermektedir.
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Sirkette; i¢c kontrol sistemleri olusturulmus, az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek riskler
onemli olclide tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri iyi
dizeydedir. Yonetim kurulunun vyapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Ancak blylk riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde bazi
iyilestirmeler yapilmasi beklenmektedir.

Ozet olarak ana  baglklar  halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boliminden 85.19 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglkli bir sekilde
strdurialdtgd  Yatirimer iliskileri Blimiiniin
bulunmasi, genel kurullarin ve genel kurul
davetlerinin usuliine uygun olarak yapilmasi,
kar dagitim politikasinin  olusturulmasi,
paylarin devrinde kisitlama bulunmamasi
olumlu uygulamalar olarak géze ¢arpmaktadir.
[1.17-1 Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirimci iliskileri Bdlim Yoneticisinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
85.52 puan alan Batigcim; bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya
aciklamistir. Kurumsal internet Sitesi ilkelerde
sayllan ve yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi
sirketle ilgili bircok glincel bilgiye kolaylkla
ulasilabilecek sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukga anlasilir
oldugu gorilmistir. Yapilan calismalar
sonucu sirketin  kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelerle uyumlu oldugu
belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Béliminde sirketin ulastig
notun 93.95 oldugu gorilmektedir.

Bu boliimde sirket SPK’nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne ®nemli 6lciide uyum saglamistir.

insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylkselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlar ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde dizenlenmis
ve calisanlara duyurulmustur.

is stiregleri ve standartlarin olusturuldugu ve
musterilerin bu slregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
¢ahisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari
hakkinda faaliyet raporunda aciklamalar
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigi notun 85.51 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladig goriilmektedir

Yonetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu goralmdastir.
Toplantilara iliskin  slirecler gerek ana
sozlesmede gerekse i¢c yonetmeliklerde
belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazil  dokidmanlar  olarak
hazirlandigi gérilmustdr.



Diger yandan, yonetim kurulunun
cogunlugunun icraci olmayan {yelerden
olusmasi, kurulda iki bagimsiz Gye bulunmasi,
Ust diizey vyoneticilerin (cretlendirme
esaslarinin  belirlenerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmasi ilkelere uyum
konusunda 6nemli uygulamalar olarak
gorulmustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta
glvencesi altina alinmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal ybdnetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitl
olmayan Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD lyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yilinda Tiark sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden vyl Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyilhik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin BIST Uglincli Grup Sirketlerde 399 kriter
kullanilmaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate AS’ye 6zel olan
yazihm programi ile "Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Soru Setlerine"
doéndsttridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili



yazilart Yeni Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyum derecelendirmesinde kullanilacak
agirliklar asagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayih kurul karariile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilenen
asgari unsurlarin yerine getirilmis olmasi
halinde o ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasl  Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip .ilgili
kriterin o bolimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli
iyi kurumsal ydnetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarint  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, O ise ¢ok zayif
mevcut vyapida SPK Kurumsal Yonetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

* simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI

BTICIM

: Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi
: Ankara Caddesi No: 335

Bornova/ iZMIR

: (0232) 4784400
:(0232) 4784444
: www.baticim.com.tr

: 05/09/1966
1 29465-282
: 180.000.000 TL

: Klinker, cimento ve agrega Uretimi ve satigi

: Imalat Sanayi/Tas ve Topraga Dayali

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Yesim Devrim YALCIN

Yatirimai iliskileri Birim Yoneticisi

yesimyalcin@baticim.com.tr

02324784400


http://www.baticim.com.tr/
mailto:yesimyalcin@baticim.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Cimko Cimento ve Beton San. Tic.
AS.

Fatma Giilgiin Unal

> Siln ilkin

* Yildiz izmiroglu

¥ Belgin Egeli
7,64%
¥ Fatma Meltem Ginel

» Mehmet Mustafa Bikey

> Diger

Kaynak: www.kap.org.tr

Ortak Adi Payi (TL) %
Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S. 43.572.230,34 24,21
Fatma Giilgiin UNAL 17.955.965,50 9,98
Salin ILKIN 14.750.524,16 8,20
Yildiz iZMIROGLU 14.708.849,50 8,17
Belgin EGELI 13.753.763,70 7,64
Fatma Meltem GUNEL 11.925.921,04 6,63
Mehmet Mustafa BUKEY 10.525.672,80 5,85
Diger 52.807.072,95 29,34
Toplam 180.000.000,00 100,00

Kaynak: www.baticim.com.tr



Sirketin Bagh Ortakliklar: (*)

Batisoke Soke Klinker, Cimento 400.000.000 298.494.052,78 74,62

Cimento San. T.A.S. Uretimi ve Satigi

Batigim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve 120.000.000 83.975.000 69,98

Uretim A.S. Satisi

ASH Plus Yapi Kal Uretim ve Satigi 125.000 125.000 100,00

Malzemeleri San.

Tic. A.S.

Batibeton San. A.S. Hazir Beton Uretim ve 49.477.593,83 49.477.593,83 100,00
Satisl

Batiliman Liman isl. Liman isletmeciligi 57.834.577,56 57.834.577,56 100,00

AS.

Kaynak : www.kap.org.tr

(*) Rapor tarihi itibariyle, Batigim dahil olmak iizere Bati Anadolu Grubu’nda 212 beyaz yakali, 847 mavi yakali olmak tizere 1.059 kisi
istihdam edilmektedir. Mavi yakal ¢alisanlarin tamami sendikahdir.

Ad/ Soyadi

Sirket Yonetim Kurulu

icraci/

icraci Degil

Mehmet Mustafa BUKEY Yénetim Kurulu Baskani iCRACI DEGIL
Tufan UNAL Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye ICRACI
Fatma Meltem GUNEL Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Sultin iLKIN Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Mehmet Biilent EGELI Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Sekreter iCRACI
Necip TERZIBASIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir ICRACI
Feyyaz UNAL Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir Yardimcisi ICRACI
Kemal GREBENE Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Begiim EGELi BURSALIGIL Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Musa Levent ERTORER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Tankut KARABACAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL

Sirket icra Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Tufan UNAL

Murahhas Aza

Necip TERZIBASIOGLU

Genel Midur

Mehmet Biilent EGELI

Genel Sekreter

Feyyaz UNAL

Genel Midir Yardimcisi

10
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Sirket Yiiriitme Kurulu ve Yéneticiler

Ad/ Soyadi Unvani

Mutlu Can GUNEL

Yiritme Kurulu Uyesi

Volkan BUKEY

Yiritme Kurulu Uyesi

Kamil GREBENE

Yiritme Kurulu Uyesi

Yildiz EGELi YAVUZ

Yiriitme Kurulu Uyesi

Mehmet ilker OZGELEN

isletme Mudiiri

Hayer YALNIZ

Hammadde Mudiri

Adil ULUDAG

Mali isler ve Muhasebe Mudiirii

Mustafa KAHVECI

Satin Alma Mudart

Mehmet Gokhan GUMUS

Kalite Kontrol ve Glivence Mudiri

Fatih USTA insan Kaynaklar Midiir
Mehmet TASKAPILI i¢ Denetim Mudiir

Erol ISCAN Bakim Muduiri

Barig KOYLAN Uretim Mudiiri

Ali Riza PINARLI Finansman Muduri

Oral ENGIZEK Pazarlama ve Satis Muduirii

Mehmet Kemal ASLAN

Bilgi Sistemleri Muduru

| DENETIM KOMITESI
Musa Levent ERTORER

Yénetim Kurulu Komiteleri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Tankut KARABACAK
R A U U
Musa Levent ERTORER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Mehmet Mustafa BUKEY

Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal GREBENE

Yonetim Kurulu Uyesi

Yesim Devrim YALCIN

APTA A

Tankut KARABACAK

Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Mehmet Mustafa BUKEY

Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal GREBENE

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Biilent EGELI

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 3.¢ceyrek dénemine ait Bilango karsilastirmasi

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Aktifler

Kisa Vadeli Yakamlulikler
Uzun Vadeli Yikimlulikler
Oz Kaynaklar

2017/12 2018/12 Degisim %
408.343.639 393.689.869 -3,59

1.825.847.135 2.015.927.346 10,41

2.234.190.774 2.409.617.215 7,85
458.886.562 582.390.745 26,91
789.926.878 839.163.869 6,23
985.377.334 988.062.601 0,27

Kaynak: : Baticim Bati Anadolu Cimento San. A.$. 01.01.2018-31.12.2018 D6nemi Faaliyet Raporu SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore

diizenlenen mali tablolar 6zeti
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 3.ceyrek dénemine ait Kdr/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2017/12 2018/12 Degisim %
Hasilat 687.516.471 980.807.069 42,66
Esas Faaliyet Kari/Zarar! 59.695.626 190.959.370 219,89
Faaliyet Kari veya Zarari (26.422.508) (54.855.974) -107,61
Donem Kari/Zarari (19.423.708) (32.985.306) -69,82

Kaynak: : Baticim Bati Anadolu Cimento San. A.$. 01.01.2018-31.12.2018 D6nemi Faaliyet Raporu SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore
diizenlenen mali tablolar 6zeti

Sirket Hisse Senedinin 21.07.2018-22.07.2019 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

1,42.- (23.05.2019) 3,73.- (27.07.2018)

Kaynak: Baticim Bati Anadolu Cimento San. A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

YILDIZ PAZAR / BIST TAS, TOPRAK / BIST izmir / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST SINAIi / BIST TUM-100

Kaynak: www.kap. org. tr

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. 1966 yilinda, %100 Tiirk sermayesi ile kurulduktan sonra
hizla blylyerek Tiirk Cimento Endustrisinin giigli sirketlerinden biri haline gelmistir.

Yarim asri gegen siiregte, benimsedigi “Once kalite” anlayisi ile yapi sektdriinin hizmetine sundugu,
Ustln nitelikli ve gevre dostu Urlinleri, kusursuz hizmet anlayisi ile Glkemiz ¢imento ihtiyacinin dnemli
bir kismini karsilamakla kalmamis, uluslararasi pazarlarda da glven duyulan ve taninan bir marka
olmustur.

Bugiin, klinker ve ¢imento iretiminde kullandigi diinya standartlarindaki teknolojisi ile BATICIM,
dogru insan kaynagini dogru iste degerlendirme felsefesi ile olusturulan profesyonel kadrosuyla
sektérde emin adimlarla yoluna devam etmektedir. Baticim, faaliyet gosterdigi bolgede
gerceklestirdigi yatinmlar ile ulusal ekonomiye ve toplumun yasam kalitesine yikseltmeye katki
saglamaktadir. Ege Bolgesinin en bliylik sanayi kuruluslarindan biri olarak bolgede ciddi bir istihdam
yaratmanin yaninda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda deger katmaktadir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

75 100

PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatinmci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

v Oy hakkinin
zorlastirici
bulunmamaktadir.

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

kullaniimasini
diizenlemeler

v /% Bagis ve yardim politikasinin genel
kurul onayina sunulmasi
gerekmektedir.

v /% Genel kurullarin  kamuya acik
yapilmasi uygun olacaktir.

v’ /% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun
olacaktir.

% Oy hakkinda ve kar payi hakkinda
imtiyaz bulunmaktadir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin

Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklan, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini -~ Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 115  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 85,19 puan
almstir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Yatirimar lliskileri Bolimi Sirketin Mali isler
Mudurligt blnyesinde yapilandiriimis olup
dogrudan Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Sekreter Sn. Mehmet Biilent EGELi’ye bagh
olarak calismaktadir. Yatinmc iliskileri Birim
Yoneticisi  Sn.  Yesim  Devrim  YALCIN
10.07.2017 tarihinde Yatirma iliskileri Birim
Yoneticisi olarak goérevlendiriimis ve bu
gelisme ayni tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Sn. Adil ULUDAG
(Mali isler ve Muhasebe Miidiiri) ise Yatirimei
iliskileri ~ Birimi  Uyesi  olarak  gorev
yapmaktadir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 ve Tirev Araglar lisanslarina sahip
olan Sn. Yesim Devrim YALCIN ayni tarihte
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak da
atanmis ve atama KAP’ta duyurulmus olup
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[1.17-1 Sayih SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
uygunluk saglandig belirlenmistir.

Yatirrmar iliskileri  Bolimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gozlenmistir.

Yatirmar fliskileri Béliminin gorev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin 11-17.1 Sayil
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan goérevleri de kapsadig
gorilmastar.

Yatirima iliskileri Bolimiiniin periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda Yonetim Kuruluna rapor sundugu
tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(www.baticim.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Glincellenen ve Yonetim Kurulu tarafindan
gorisilip kabul edilen “Bilgilendirme
Politikasi”  Sirketin ~ kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. S6z konusu
politikanin ilk yapilacak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulacagi 6grenilmistir.
Pay sahiplerinin bilgi alma hakki anilan
politikada ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirlG bilgi, zamaninda, tam
ve dogru bigcimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis

bir ceza/uyari bulunmamaktadir. Keza, yine
ayni donemde pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme istemlerinin cevapsiz birakilmasi,
gerekgesiz olarak reddedilmesi gibi
nedenlerle mahkemeye yansimis herhangi bir
anlasmazlik bulunmadig bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en
kisa sirede vyanitlandigi ve vyine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina vyeterli 6zenin gosterildigi
gorulmustur. Sirkete 2018 yilinda 138 adet
s0zlU 12 adet yazili basvuruda bulunulmustur.
2019 yili Haziran ayi itibariyla ise 82 adet sozll
4 adet yazili basvuruda bulunulmustur. Gelen
sorularin tamami cevaplanmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin  karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katilm Hakki

Baticim, genel kurul toplanti sirecindeki
uygulamalari ile bu alt bélim kapsamindaki
ilkelerin  bircoguna iyi dlzeyde uyum
saglamistir.

Sirketin 2018 yil faaliyetlerinin goristldigi
olagan genel kurul toplantisi 24.05.2019
tarihinde yapimistir.  Toplantiya davet
26.04.2019 tarih ve 9817 sayili Tlrkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde (TTSG), 17.04.2019 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usulline uygun olarak
yapimistir. Yapilan davetlerde; toplanti glini
ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, agikca belirtilmistir.

6102 sayih  TTK’'nin 437 nci maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
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http://www.baticim.com.tr/

hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin da yine 3
hafta o©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sunuldugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti
ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu II-
17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.1
Genel Kurul bashkh maddesi geregince
hazirlanan  bilgilendirme  dokiimani da
yayimlanmistir. Bu dokimanda; acgiklamanin
yapildigr tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
ile sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi, imtiyazlarin niteligi ve kapsami
hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile paylasildigi
belirlenmistir. Ayni sekilde; ortakligin ve bagli
ortakliklarinin  yonetim ve faaliyetlerini
onemli olglide etkileyecek degisiklikler, pay
sahiplerinin glindeme madde konulmasina
iliskin talepleri ve giindemde ana sozlesme
degisikligi olup olmadigi hakkinda bilgilere de
yer verildigi goralmistir.

Genel kurul gliindemi hazirlanirken, glindem
bagliklarinin agik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul tutanaklari ve hazirun cetvelleri
Gzerinde yapilan incelemelerde; toplantida,
yonetim kurulu Gyelerinden bir kismi, mali
tablolarin  hazirlanmasinda  sorumlulugu
bulunan vyetkililer ile glindemde ozellik arz
eden konularda acgiklamalarda bulunmak
Gzere konu ile ilgili kisilerin hazir bulundugu
anlasilmistir. ~ Ayrica  sirketin ~ bagimsiz
denetimini gerceklestiren firmanin temsilcisi
de toplantida hazir bulunmustur.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida glindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu
anlasiimaktadir. Toplanti baskaninin,
gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintih bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda duisincelerini
actklama ve soru sorma imkani verildigi
izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
sirkette ilgililerle vyapilan goériismelerde;
toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini-sagladigl anlasilmaktadir.

SPK’nin 1I-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile Uglincl
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler  hakkinda genel kurula bilgi
verilmistir.

Donem -icinde yapilan bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica yapilacak
bagis limiti belirlenmistir. Ancak yapilan
bagislarin yararlanicilarinin  da agiklanmasi
uygun olacaktir. Diger yandan yonetim kurulu
tarafindan onaylanarak kamuya agiklanan
Bagis ve Yardim Politikasinin yapilacak ilk
genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmasi gerekmektedir.

Yetkililerle yapilan goriismelerde genel kurul
toplantilarina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medyanin katiiminin 6niinde
herhangi bir engel bulunmadigi ifade
edilmistir. Ancak genel kurul davetlerinde
toplantinin kamuya acik oldugu bilgisine yer
verilmesi ve bu hususun ana so6zlesmede
diizenlenmesi kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu giclendirecektir.

Sirketin bu alt boélimle ilgili olarak ilkelere iyi
dizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.
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d. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirict diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglncl bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimanlarinda;
sirket paylarinin dagihmi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkinda imtiyaz konusunda bilgi
verilmektedir. Buna gore; “Sirketin sermayesi
180.000.000 TL olup, 179.752.000 TL’si (B)
Grubu hisse, 48.000 TL’'si ise (A) Grubu
hisseden olusmaktadir. (A) grubu pay
sahipleri Genel Kurul toplantilarinda, her (A)
grubu hisse senedi sahibine 15 (Onbes) rey
hakki, her (B) grubu hisse senedi sahibine 1
(Bir) rey hakki verir.” Bu uygulama Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nde yer alan “Oy hakkinda
imtiyazdan kacinilir. Oy hakkinda imtiyazin
varligi halinde halka agik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki
imtiyazlarin kaldirilmasi esastir.” ilkesi ile
celismektedir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karstlikli istiraki bulunmamaktadir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gbzlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha distk miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda

diizenleme vyapilmasi Kurumsal Y&netim
ilkelerine uyumu giiglendirecektir.

f. Kdr Payi Hakki

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek acikhkta asgari bilgileri
icermektedir. Politikanin icerigine bakildiginda
pay sahiplerinin beklentileri ile sirketin
ihtiyaclari arasinda dengeli ve tutarli bir tutum
izlendigi anlasiimaktadir.

Bu dokiimanda, kar payi dagitim orani, 6deme
sekli ve 6deme zamani gibi bilgiler de kamuya
aciklanmistir.

Sirket ana  sOzlesmesinde; Kar  payi
dagitiminda,  “Birinci  temettiye halel
gelmemek kaydiyla safi karin %10°u (A) grubu
hisse senedi sahiplerine paylari oraninda
dagitilir.” ifadesi bulunmakta olup (A) grubu
hisse senedi sahiplerine imtiyaz taninmistir.

Sirket ana sozlesmesinde kar payr avansi
O0denebilecegi hususunda diizenleme
bulunmamaktadir.

24.05.2019 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda; 2018 yili faaliyetlerinin
zararla sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir

g. Paylarin Devri
Sirket ana soOzlesmesinde paylarin devrini
kisitlayict herhangi bir hikim yoktur. Diger

yandan paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamustir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

¥" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v ilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yil baz alinarak
yayimlanmaktadir.

v Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin ¢cogunu karsilamaktadir.

v'/% Giincellenen ve yénetim kurulu
tarafindan  onaylanarak  kamuya
aciklanan Bilgilendirme Politikasinin
genel kurulun onayina sunulmasi
gerekmektedir.

v'/% Faaliyet Raporunda sirketin yatirnm
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda c¢ikan c¢ikar ¢atismalar ve
¢ikar gatismasini 6nlemek igin sirketge
alinan tedbirler hakkinda bilgiye yer
verilmesi.

v'/% Yénetim kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoOneticilere saglanan tiim menfaatler
kisi bazinda agiklanmamistir.

X  Faaliyet Raporunda sirketin bilango ve
gelir tablosunun yonetim kurulu

tarafindan kabulii ve genel kurulun
onayina sunulmasi ile ilgili yonetim
kurulu kararina yer verilmemistir.

X Faaliyet Raporunda, faaliyet raporu ve
periyodik mali tablolarin sirketin
finansal = durumunu tam  olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduguna dair sorumluluk
beyani bulunmamaktadir.

X Faaliyet Raporunda bagimsiz yonetim
kurulu dyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina yer verilmemistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 85,52 puan almistir.

Baticim, bilgilendirmelerini yénetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalari
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu
politika SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel Durumlar
Tebligine uygun olarak glincellenmis ve
yonetim  kurulunun  onayindan  sonra
09.07.2019  tarihinde = KAP  agiklamasi
yapilmistir. S6zkonusu politikanin yapilacak
ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmasi gerekmektedir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
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kisiler; Sn. Mehmet Bilent EGELI (Yonetim
Kurulu Uyesi/Genel Sekreter), Sn. Adil
ULUDAG (Mali isler ve Muhasebe Miidiirii) ve
Sn. Yesim Devrim YALCIN (Yatirimar iliskileri
Birim Yoneticisi/Bltce ve Raporlama Sefi) dir.

Sirketin 2018 yili bagimsiz denetimi Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizligi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

2019 yili denetimi de Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulunun onerisi ve Genel Kurulun
onayl ile vyine ayni firma tarafindan
yapilmaktadir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(https://www.baticim.com.tr/) aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler sirekli guncellenmektedir.
Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarh olup geliskili ve eksik
bilgi icermedigi gdzlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
¢alisma esaslari, sermayedeki imtiyazl paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sozlesmesinin son hali,
izahname ve sirkiler, 6zel durum agiklamalari,
onemli yonetim kurulu kararlari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, tcret politikasi, tazminat politikasi,
bagis politikasi, is etigi kurallari ve sikca

sorulan sorular bashgi altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar da yer almaktadir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara son bes wyilhk  olarak
sunulmaktadir.

internet sitesinde yer alan bu bilgilerin bir
kismi, uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Sirketin bu alt bélimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttiikleri gorevler hakkinda bilgiye,

Yonetim  kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin tyeleri, toplanma sikhgi, yuritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde c¢alisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin soz
konusu toplantilara katihm durumuna,

Sirket  faaliyetlerini  6nemli  derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’
astig1 karsilikh istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasmak mimkdnddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin  diger boélimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;
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Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gérevler hakkinda bilgiye,

Raporun dénemi, ortakhgin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan
komitelerin  Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler dahil
bircok bilgiye yer verilmistir.

Ancak;

Faaliyet Raporunda sirketin yonetim kurulu
tyeleri, icra baskani/genel madur ile periyodik
mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan
sorumlu bolim baskani veya bu sorumlulugu
Ustlenmis gorevli ile yonetim kurulunca bir is
bolimi yapilmis ise periyodik mali tablo ve
raporlarin hazirlanmasindan sorumlu yonetim
kurulu Gyesi/tyelerinin Yillik faaliyet raporu ve
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair
sorumluluk beyanina yer verilmemesi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina =~ yer
verilmemesi,

Sirketin yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda ¢ikan cikar g¢atismalari ve
¢ikar gatismasini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgi bulunmamasi,

Yonetim kurulu Uyeleri ve st dlzey
yoneticilere saglanan tiim menfaatlerin kisi
bazinda agiklanmamasi,

Bu alt bolimde iyilestirme gerektiren alanlar
olarak degerlendirilmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v is Etigi Kurallan olusturularak
elektronik ortamda yayinlanmistir.

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v insan  kaynaklan  politikasi  ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v Galisanlar  tarafindan
yapildigina ya da
alamadiklarina iliskin
bulunmamaktadir.

ayrimcihk
haklarini
sikayet

v Sirket calisanlarina  yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

¥" Mavi yakali ¢alisanlar sendika gatisi
altinda o6rgiitlenmistir.

v’ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen goésterilmektedir.

v /% Sirket ana sézlesmesinde ya da ig
diizenlemelerinde  ¢alisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katiimini destekleyici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

x  Sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun

olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya
Denetimden Sorumlu Komiteye

iletebilmesi icin etkin bir mekanizma
olusturulmamuistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk baslklar cergevesinde 57 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
93,95 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine lliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacakllar, mdisteriler, tedarikgiler,
sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi
kisi, kurum veya <c¢ikar grubu olarak
tanimlanmustir. Baticim’in, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat

ve karsilikh  so6zlesmelerle  diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi belirlenmistir.
Sirketin, menfaat sahiplerinin haklarinin

20



mevzuat ile duzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlar o6l¢tsinde,
sirketin itibar1 da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bircok i¢ diizenleme yapildig1 gérilmdastir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aractligiyla kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte
ve bu amagla sirketin kurumsal internet
sayfasi (https://www.baticim.com.tr/) aktif
olarak kullaniimaktadir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal YoOnetim ve
Denetim Komitesine iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalarin daha etkin olarak
uygulanmasi gerektigi distnilmektedir.

Baticim’in bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin yonetime dogrudan
katilimi s6z konusu degildir. Ancak zaman
zaman - kendilerini ilgilendiren konularda
¢alismalarin yonlendirilmesi amaciyla
menfaat sahipleri ile karsilikh gorisme
yoluyla goris alindigi bilgisi edinilmistir.

Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini
ilgilendiren hususlarda genel kurul
toplantilari, kurumsal internet sayfasi ve KAP
aciklamalari yoluyla bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin  gesitli  konularda gorislerini
almak Uzere Calisan Anketleri
gerceklestirildigi, anket sonuclarina iliskin
aksiyon planlari olusturuldugu o6grenilmistir.
Ayni sekilde Misteri Memnuniyeti Anketleri
de yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin  sirket yOnetimine
katilimini destekleyici bu modeller halihazirda
uygulanmakta olup gelistiriimesi, gerekirse

ana sozlesme ve i¢ diizenlemelerde de yer
verilmesi uygun olacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, 6diillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, tcret, saglhk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim prosedirleri belirlenmis
ve bu prosediirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve
prosediirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildig
izlenimi edinilmistir.

Performans ve o&dillendirme - kriterleri
olusturulmus ve ¢alisanlara duyurulmus olup
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Baticim’de 2019 yilinin ilk yarisinda 105 beyaz
yakali, 319 mavi yakali olmak Uzere toplam
424 calisan istihdam edilmistir. Sirket, beyaz
yakali ¢alisanlarina 2018 yili igin 12.077 saat
(55 saat/adam) 2019 vyili ilk yarisi icin 4.433
(20 saat/adam) egitim vermistir. Mavi yakali
¢alisanlar icin ise 2018 yilinda 28.452 saat (33
saat/adam) 2019 yil ilk yarisinda da 22.160
saat (26 saat/adam) egitim vermistir.

Sirketin kamuya da acikladigi insan Kaynaklari
Politikasinin ~ ¢agdas normlara  uygun,
performans odakl, basarili, aidiyet duygusu
ve motivasyonu yilksek calisanlar yaratmaya
donik oldugu gorulmektedir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  calisma
kosullarina uygun oldugu disinilmektedir.

Sirkette yapilan incelemeler ve calisanlarla

yapilan goriismeler sonucu; calisanlar igin
glivenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
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calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadig bilgisine ulasiimistir.

Mavi yakali calisanlar T. Cimse-is Sendikasi
catisi altinda orgltlenmislerdir. En son
yapilan Toplu is Sézlesmesi 01.01.2018-
31.12.2019 dénemi icin gegerlidir.

izin almak kaydiyla dernek kurma &zgirlugi
kisitlanmamustir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde Batigim’in kurumsal yonetim
ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum sagladig
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirket bayi sistemiyle calismakta olup rapor
tarihi itibariyle 24 bayisi bulunmaktadir.

Faaliyetler sirasinda musterilerden/
bayilerinden ve tedarikcilerden edinilen belge
ve bilgiler ticari sirrin glivenligi kapsaminda
muhafaza altina alinmistir.

Tedarikciler ve disaridan saglanan hizmetlere
iliskin uygulamalar belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir.

Batigim’in tiim tesisleri TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve TS 18001 OHSAS s Saglig:
ve Gulvenligi Yonetim Sistemi Belgelerine
sahiptir.

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin ilkelere
uyumunun oldukca iyi dizeyde oldugu
belirlenmistir.

e. Etik Kurallar, Sosyal Sorumluluk ve
Siirdiiriilebilirlik

Bir Bati Anadolu Grubu Sirketi olan Batigim
¢ahsanlari da diger tim grup sirketleri
calisanlar gibi Bati Anadolu Grubu is Etigi
Kurallar’na uygun hareket etmek
zorundadirlar. is Etigi Kurallari 8 (sekiz) ana
baslik altinda toplanmis olup sirketin

kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
Faaliyetlerin kamuya agciklanan bu kurallar
cercevesinde yurittugi izlenimi edinilmistir.

Grup; egitimden, saglga ve kiltir sanat
faaliyetlerine kadar bircok konuda sosyal
sorumluluk  projeleri  olusturmakta ve
sirdiirmektedir. Bu kapsamda okullar insa
edilmekte ve Sivil Toplum Orgitlerine de
dizenli destek verilmektedir.

iyi Pazarlar projesiyle semt pazarlarini
gezerek hem vyetiskinlerin hem de gelisme
¢agindaki cocuklarin dengeli beslenme ve
dizenli egzersiz yapma ahskanlgi
gelistirmelerine katkida bulunmak
amagclanmaktadir.

Turkiye’nin kiltirel mirasinin daha ¢ok kisi
tarafindan taninmasi adina 20 seneyi askin
suredir T.C Kiltlr ve Turizm Bakanligi, Kaltur
varliklari ve Mizeler Genel MudurlGgid’nin
izinleriyle Magnesia antik kentinin arkeolojik
kazilarina katkida bulunulmaktadir.
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D. YONETiM KURULU

25.:1

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

v" Yoénetim Kurulu Baskanhg ve CEO
gorevleri farkh kisilerce iistlenilmis,
sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli- ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin gogunlugu
icrada gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yénetim kurulu (lyelerinden ikisi
bagimsiz liyedir.

v" Yonetim Kurulunda 3 kadin iiye
vardir.

v" Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

¥" Yonetim kurulu Gyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

v' Yénetim kurulu iyelerinin ve iist
diizey vyoneticilerin licretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmustir.

v" Yoénetici Mali Sorumluluk sigortasi
yaptirilmis ' ve sirket sermayesinin
%25’ini asan bedeldedir.

v [% Yénetim Kurulunun, hem kurul hem de
liye bazinda performans
degerlendirmesi yapmasi konusunda
bir -~ yéntem  olusturmasi  uygun
olacaktir.

v'[% idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen lcretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

% (A) Grubu hissedarlarin  Yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyaz
bulunmaktadir.

% Komitelerin daha aktif ve etkin
¢alismasinin saglanmasi uygun
olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklar ¢ergevesinde 139 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
85,51 puan almistir.
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a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. YOnetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Baticim bu alt boélimle ilgili olarak ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylrattuga izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve slireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  kisi  bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
duslintlmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimar lliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta glvencesi altina
alinmistir. Yapilan sigorta tim Grup’a iliskin
olup sirket sermayesinin %25’ini
karsilamaktadir. Bir sonraki police yenileme
doneminde KAP agiklamasi yapilmasi uygun
olacaktir.

Bu alt boélimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 10
(on) Uye olmak Uzere toplam 11 (onbir)
kisiden - olusmaktadir. Bu haliyle y&netim
kurulunun olusturulmasinda en az 5 (bes)
Gyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustar.

Yonetim kurulunun 7 (yedi) dyesi icraci
olmayan, 4 (dort) lyesi ise icrada gorevli olan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan,
icraci olmayan Uyelerden 2 (iki) si Kurumsal
Yonetim ilkelerinde  sayilan kriterler
cercevesinde bagimsiz Uye niteligini haizdir.
icrada gorevli Uyeler ayni zamanda sirketin
icra Kurulu Uyesi  olarak  gérev
yapmaktadirlar.

Diger yandan 4 (dort) kisiden olusan bir
Yuritme Kurulu,  yonetim kurulunun
belirledigi stratejik hedefler ve aldig kararlar
dogrultusunda sirket islerinin ylritilmesinde
icra Kurulu’na yardimci olmaktadir. Yénetim
Kurulu, icra Kurulu, Yiritme Kurulu ve diger
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yoneticiler hakkinda bilgiye raporumuzun 10
ve 11. sayfalarinda ulasilabilir.

Yonetim Kurulunda 3 (G¢) kadin (ye
bulunmaktadir. Bu vyapilanma  SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin {ye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamas”
kriterine de uygundur.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalariyla
ilkelere oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana soOzlesmesine gore;  YOnetim
Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa
toplanmasi  zorunludur. Ana soOzlesmede
yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina da
yer verilmistir.

Yonetim Kurulu karar defteri lizerinde yapilan
incelemelerden kurulun gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasilmaktadir. Kurul 2018 vyilinda 27
(yirmiyedi) kez, Haziran 2019 tarihi itibariyle
ise 13 (onli¢) kez toplanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  glindemini
icraci yonetim kurulu Gyeleri belirlemektedir.
Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer
alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman oOnce yonetim kurulu Qyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her lyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir Uyeye veto
hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin gortsualdigid genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katihm durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini géstermektedir.

Yonetim Kurulu sekretaryasi Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel Sekreter Sn. Mehmet Biilent
EGELI tarafindan yiritilmektedir.

Baticim bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi  teskil  edilmistir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin goérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve KAP’ta kamuya
actklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim  kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi ve genel midirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
¢alismalari  yazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gortlen ve c¢alisma ilkelerinde aciklanan
sikhkta  toplanmakta olup  ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
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iceren raporlari kuruluna
sunmaktadir.

Denetimden  sorumlu  komite;  sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her  asamadaki
¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilmektedir.

yOnetim

Sirket faaliyetlerinin, yulrlrlikteki mevzuata
uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
cercevede gergeklestiriimesini ve muhasebe
ve raporlama sistemlerinin  butlnlGgund,
glvenilirligini saglamak (izere her seviyedeki
sirket personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalarinin tesis
edilmis oldugu yetkililerce ifade edilmistir. i¢
Denetim Birimi 2018 yilinda 7 (yedi) siireg, 13
(oniig) departman denetimi, 2019 yili haziran
ayl itibariyle ise 7 (yedi) slreg, 3 (lg)
departman denetimi gerceklestirmistir. Birim,
2018 yilinda kurumsal yonetim komitesine 1
(bir), 2019 wyili haziran ay1 itibariyle
denetimden sorumlu komiteye 1 (bir)
raporlama yapmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda 6
(alt)) kez, 2019 Haziran ayi itibariyle ise 4
(dort) kez toplanmistir. Komite 2018 yilinda
Yonetim Kuruluna 9 (dokuz) defa raporlama
yapmistir. 2019 yili Haziran ayi itibariyle 4
(dort) defa raporlama yapmistir.

Komite 2 (iki) bagimsiz lyeden miutesekkil
olup lyelerden biri “Denetimden sorumlu
komite Uyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillk tecriibeye sahip olmalidir.” ilkesini
karsilar niteliktedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; 5 (bes) liyeden
kurulu olup 3 lye (l¢) icrada gorevli olmayan
Uyelerdir. Komite baskani bagimsiz yonetim
kurulu Gyesidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
I1.L17-1 Sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirimci iligkileri B8limi Yéneticisi
Sn.  Yesim Devrim YALCIN 10.07.2017
tarihinde bu géreve atanmis olup ayni tarihte

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yilinda 6
(alt1) kez, 2019 yili Haziran itibariyle ise 4
(dort) kez toplanmis, toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna sunmustur.
Komite faaliyetleri ve toplanti sayilar faaliyet
raporunda kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin calisma
ortami icerisinde olan Yatirnmcr iligkileri
Bolimi vyilda bir kez Yoénetim Kuruluna
faaliyetleriile ilgili raporlama yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirmektedir. Komitenin c¢alisma esaslari
olusturulmus ve elektronik ortamda kamuya
actklanmustir.

Komite 4 (dort) Uyeden olusturulmus olup
komite baskani bagimsiz lye statlisindedir.
Diger 3 (Ug¢) Uyeden ikisi (2) icraci olmayan, 1'i
(bir) ise icraci yonetim kurulu Gyesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda
6 (alti) kez, 2019 Haziran ayi itibariyle ise 3
(Ug) kez toplanmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlarini yénetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi  sekretaryasi  yonetim  kurulu
tyesi/genel sekreter Sn. Mehmet Biilent EGELI
tarafindan yapilmaktadir.

Yerinde ve kayitlar izerinde yapilan ¢alismalar
ve ilgililerle vyapilan gorismeler sonucu
komitelerin daha etkin olmasinin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu gliclendirecegi
kanisina varilmistir.
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f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullaniimamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Uyelerin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak o6lglide belirlendigi
gorulmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dlzey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Ucilnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
ilkelerde ©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamaktadir.

Ayrica; Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen
ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan
sorumlu oldugundan hareketle; hedefe ulasilip
ulasilamadigi, ulasilamadi ise s6z konusu
hususun gerekgeleri ile birlikte faaliyet
raporunda agiklanmamis olmasi,

Yonetim kurulunun, hem kurul hem de lye
bazinda performans degerlendirmesini
yapmamasil,

Yonetim Kurulu dyelerinin performanslari
dikkate  alinarak  odillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi, Bu
alt bolimde yeniden diizenleme gerektiren
alanlar olarak belirlenmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yonetim endeksine en (st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine énemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da c¢alismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Blyuk riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST kurumsal yonetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyact vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
c¢ahisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatinmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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