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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AYGAZ A.S.
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 94,17

9 4 ! Pay Sahipleri : 95,36
|

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 93,87

Menfaat Sahiplen : 99,16
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GOVERNA"CE Yonetim Kurulu : 91,39
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YONETICI OZETI

Aygaz A.S. icin 21.06.2019 tarihinde, 9,42 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,42 olarak teyit edilmistir. Derecelendirme metodolojimizin
(Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Y&énetim Ilkeleri”
olusturmaktadir.

Aygaz A.S.'nin kurumsal yénetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir
strec olarak yUratmekteki istekliligi géz ontne alinarak, sirketin kurumsal yonetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde teyit edilmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks dlkeleri; hem kurumsal yoénetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gdére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Aygaz, SAHA'nin 08 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (DKYE) gdére 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dlinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashidi altinda 9,54 alan Aygaz'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatirnma Iliskileri Bélimu biinyesinde yliriitmektedir. Oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Genel kurul oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis bir kar daditim politikasi
vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, azinlik haklari konusunda, halka
aclk anonim sirketler igin 6ngérilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis
olmasi ve bir bagis politikasinin bulunmayisi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Aygaz, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdi altinda 9,39 almistir. Sirketin,
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirlii
iletisim olanagdi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde KAP aracilidi ile kamuya aciklanmis ve yillik Faaliyet
Raporunda yer verilmistir. Badimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve
calismalar mevzuata uygundur. Bunlara karsin; sirketin yoénetim kurulu uyeleri ve
Ust dizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis olmasi
bu baslik altinda diizenlemeye acik alandir.

Aygaz, Menfaat Sahipleri basldi altinda 9,92 almistir. Aygaz, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
sliratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat
politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmigtir. Sirketin yazil
ve gelismis bir insan kaynaklan politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan yukimld tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu olmamistir. Sirket
cevre vyasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sirdlralebilirlik
calismalar tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu baslidindan 9,14 alan Aygaz’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. 9 kisilik yonetim kurulunda 3 badgimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim
kurulu binyesinde Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Risk ydnetim komiteleri
kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya agiklanmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Y6netim kurulunda 1 kadin Uye yer almaktadir. Bunlara karsin;
ybnetim kurulunda %25 oraninda kadin Gye hedefi ve bu hedefe ydnelik bir politika
olmayisi bu baslik altinda iyilestirmeye acik bir alan olarak tespit edilmistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢ok akademisyen, &zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acgikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’ne tam uyum goéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler’'e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

AYGAZ A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
M.Rahmi KOC

GENEL MUDUR
Gokhan TEZEL

Yatirnma 1iliskilerinden Sorumlu Yénetici

Genel Miidiirliik: Bluylkdere Cad. Aygaz Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Han No:145/1 Zincirlikuyu/Sisli/ Istanbul Ferda ERGINOGLU
www.aygaz.com.tr Tel: (0212) 3541515

ferda.erginoglu@aygaz.com.tr

1961 vyilinda kurulan Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San. A.S. unvaniyla
faaliyetlerine baslamistir. 1963 yilinda Gazsan’in unvani Aygaz Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir. Aygaz, sivilastinlmis petrol gazinin (LPG) vyurtici ve vyurtdisi
piyasalardan temini, stoklanmasi, dolumu, tipgaz, dékmegaz ve otogaz olarak
dagitimi  ve LPG’li cihaz Uretimi ile satisini  kapsayan tim  siregleri
gerceklestirmektedir. LPG sektériinde faaliyet gosteren halka acik ilk sirket olan
Aygaz, 81 ilde 2.400’e yakin tipgaz bayi ve 1.700°Un Uzerinde otogaz istasyonunda
hizmet vermektedir. Sirket ayrica LPG gemi filosu ve Turkiye'nin en blylk kara yolu
LPG filosuna sahiptir. Turkiye'nin 6zel sektdérde en bilylk sanayi sirketlerinden biri
olan Aygaz, genis dagitim agina sahiptir. Sirket 2018 yilinda 386 Milyon TL, 2019 vyili
icinde ise 150 Milyon TL temettld dagitmistir.

Sirket’in halka acik olan hisseleri "AYGAZ” kodu ile Borsa istanbul Kesin Aim Satim
Pazari (Nitelikli Yatinmcilar arasinda) ve Yildiz Pazarda islem gérmekte olup BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 100 / BIST 100-30 / BIST
YILDIZ / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST TEMETTU / BIST TEMETTU 25 / BIST
Istanbul / BIST SINAI / BIST TUM endekslerine dahil bulunmaktadir.

Yillar itibariyla grup bilinyesindeki calisan sayilari asagida verilmistir:

Yillar Gore Calisan Sayisi

2016 2017 2018 2019
1.423 1.389 1.325 1.316




Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Aygaz A.S. Sermaye Yapisi \

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay(_'ll_'tl)tan Pay Yiizdesi
Kog Holding A.S. 122.053.514 40,68%
Liquid Petroleum Gas Dev. Cy. 73.545.660 24,52%
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 17.324.091 5,77%
Diger 87.076.735 29,03%
Toplam 300.000.000 100%

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu

Isim Gorevi icraci/Bagimsiz
Mustafa Rahmi Kog Baskan Icraci Degil
Mehmet Omer Kog Baskan Vekili icraci Degil
Alexandre Francois J. Picciotto Uye icraci Degil
Dr. Bilent Bulgurlu Uye / Risk Yénetim Komitesi Uyesi Icraci Degil
Levent Cakiroglu Uye icraci Degil
Yadiz Eytiboglu Uye /Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi icraci Degil

Uye / Denetim ve Kurumsal Yénetim

Komiteleri baskani Bagimsiz Uye

Kutsan Celebican

Kemal Ege Cansen Uye Bagimsiz Uye

Uye / Risk Yénetim Komitesi Baskani /

Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz uye

Sadan Kaptanoglu Dikici

10 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 faaliyet doneminin goéristldigl Olagan Genel
Kurul’da yoénetim kurulu Gyelerinin her birine yillik briit 498.000 TL Ucret verilmesi
ortaklarin onayina sunulmus, 6neri oy cokluguyla kabul edilmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin gorev silresi 2020 yili faaliyetlerinin goristlecedi Olagan Genel Kurul’a
kadar olacak sekilde belirlenmistir.



1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 95,36
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Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamistir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

4+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Genel kurul o6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya acgiklanmistir.

4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dusuk bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Sirketin badis politikasi
bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasi
amaciyla “Yatinma Iligkileri Bolim{”
ihdas edilmis ve aktif olarak

calismaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir ve her bir
payin bir oy hakkr vardir.

Sirket, azinlik haklann bakimindan
mevzuatta halka acgik sirketler igin

0ngorilmis olan oranlar (%5) aynen
benimsemistir. Genel kurullarin yapilis
sekli mevzuata uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
niteliktedir.

Genel kurul 6ncesi yapilan bildirim ve
calismalar tatmin edici bulunmustur.
Ayrica; genel kurullarin s6z hakki
olmaksizin medya ve kamuya acik
olarak yapilmasina izin veren bir esas
s6zlesme hakmu bulunmaktadir.
Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastinc uygulama
bulunmamaktadir.

Bunlara karsin; badis ve yardimlara
iliskin bir politikanin mevcut olmayisi
bu baslk altinda gelistirmeye acik alan
olarak géze carpmaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatinmar Iliskileri Bélimi biinyesinde
yuritmektedir. Birim  calisanlarinin
sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanmasi icin aktif ve istekli
olduklari gézlemlenmistir.

Ortakhk organlarinin yani sira
“Yatinnma Iliskileri Bolim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gbérevleri yerine getiremektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapllan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglikli,
glivenli ve glincel olarak tutulmaktadir.



b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlG husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaltklerin - yerine getirilmesini
gdzetmektedir.

Yatinma Iliskileri Bélimi, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yillda bir kez yénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket Finansman Mudirig Sn. Sebnem
Yicel, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebliginde belirtildigi Gzere; Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanhdi Lisansina sahiptir.

Sirket’in halka acikhk orani
%24,27'dir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortaklik yodnetiminin 06zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yobnlnde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlu bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirketin bilgilendirme politikasi,

03.04.2013 tarihli genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmus ve sirket
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan edilmistir. Bilgilendirme Politikasi
en son 13 Subat 2018'de
gincellenmistir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlik haklarinin  kullandinimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler icin 6ngérulmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin ¢gikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurul:

10.03.2020 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile o6ngoérilen usullerin  yani sira,
mimkidn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
13.02.2020 tarihinde yapilmigtir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginG ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmigtir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  acgiklayict  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladig
gorilmauastdr.



Asagidaki doklmanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e vyillik faaliyet raporu

e mali tablo ve raporlar

e gundem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde

asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin yapilacagr tarih
itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazhh  pay

bulunuyorsa her bir imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay

sayisl ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi,

b. Ydnetim kurulu dyelerinin azil
ve degistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgecmisleri,
son on vyil icerisinde yurtttigu
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflani ile iliskisinin
niteligi ve onemlilik duzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

Genel kurul gtindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir basglik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti
mevzuat

baskaninin TTK, Kanun ve
uyarinca genel kurulun

10

yuritidlmesi icin énceden hazirliklarini
yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.

Genel kurullar sirket merkezinde
yapilmaktadir. Genel kurul
toplantisinda, glindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrnintih bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna

toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket  veya bagh
ortakhklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek ©6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortaklhiklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.
Bu yonde bir islem olmadigi yoéninde
ortaklara bilgi verilmistir.

GUndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Genel kurul toplantisina ydnetim
kurulunun salt  gogunlugunun
katiimasi tarafimizca olumlu
addedilmistir.



Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve vyararlanicilan
hakkinda ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.Ancak,
yapilacak yardim ve badislara iliskin bir
politika mevcut degildir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda esas sozlesmede hikim
bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz denetimini gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmigtir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur. Oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
daditim politikasi yatirnmcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecedi karin
daditim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokimanindan;
kar daditiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecegi kanaati
olusmustur.Ayrica, esas sb6zlesmede
kar payr avansi ile ilgili hikim
bulunmaktadir.
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1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara
rastlanilmamistir.

Esas sOzlesmede pay devrini kisitlayic
herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 93,387

Internet sitesi kapsamhdir,
4+ kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullanilmaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
+ Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili

mevzuat hikimlerine gére kamuya

aciklanmistir.

Ucretlendirme politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde

kamuya duyurulmustur.

Kér daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yodneticilere
saglanan menfaatler kisi bazinda
yayinlanmamistir.

Gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya acgiklanmamistir.

Sirketin kapsamli ve kullanigh bir
internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatirnmcilar icin  hazirlanmis  olan
ingilizce internet sitesi de
bulunmaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
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yapilmaktadir. Yilhk faaliyet
mevzuata uygun ve kapsamhdir.

raporu

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedgildir.
Son denetim doéneminde; bagimsiz
denetginin goris bildirmekten
kagindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu
(KYBF) hazirlanmis ve genel kurul
toplanti tarihinden en az g hafta 6nce
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihidi ile aciklanmistir.

Bunlara karsin; gercek kisi pay
sahiplerinin aciklanmayisi ve yoénetim
kurulu Gyeleri ve Ust dizey ydneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda
aciklanmamis olmasi bu bashk altinda
gelistirilebilecek hususlardir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet  sitesi (www.aygaz.com.tr)
aktif olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler surekli
gincellenmektedir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklhik ve
yonetim yapisil, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, ©6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin glindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti



tutanaklari, vekaleten oy kullanma

formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga

sorulan sorular bashg altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile  bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.
Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Turkge’'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimai sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ozel durum
aciklamalari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artinm ve temettd &deme bilgileri,
haber alani, genel kurul ic ydnergesi,
suardurdlebilirlik raporlari, st yénetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, yatirnmcilan
ilgilendirecek olay/gelismelere iliskin
takvim, web sitesi gizlilik/glvenlik
politikasi ve insan kaynaklari
politikasina yer verilmistir.

Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisi;
dolayl ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten ylksek

paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlart ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gosterilecek sekilde
aciklanmadigi gérulmustur.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru Dbilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;
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raporun dénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,
dénem iginde yonetim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve Ulyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin sureleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektdér ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

Isletmenin Gretim birimlerinin
nitelikleri, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel
aciklamalar, satis kosullar ve
bunlarda yil igcinde goérllen
gelismeler, verimlilik oranlar ve
gecmis vyillara gore bunlardaki
onemli dedisikliklerin nedenleri,
Yatirnmlardaki gelismeler,
Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Raporu (KYBF ve URF
sablon icerigi),

Iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydal
olcak diger hususlar,

Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap ddnemi
icindeki degisiklikler

Personel ve iscilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri, Toplu Is Sézlesmesi
uygulamalari,

Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

Kar dagitim politikasi

ortakligin
numarasi,

. Finansal durum, karhlik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel

rasyolar

Isletmenin finansman
kaynaklari ve risk ydnetim
politikalari,

Hesap déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin  gorlstlecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar

gecen slirede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.



Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak;

a. Yonetim kurulu (yeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
ylurittikleri gorevler hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yluriutllen faaliyetleri de

icerecek sekilde calisma
esaslarina,
C. Yobnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina,

d. Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

e. Sirketin yatinm danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cgikan cikar gatismalari
ve bu c¢lkar cgatismalarini
onlemek icin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

f. Sermayeye dodgrudan katilim
oraninin  %5’'i astigi  karsihikli
istiraklere iliskin bilgiye,

g. Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina vyer
verilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan tim menfaatler
toplu olarak verilmis olup Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri agisindan bu bilginin
kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; PwC Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik

A.S. (PwC) ‘dir.
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Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,16

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

+ vardir.

+ Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

+ Etik kurallar kamuya
aciklanmaktadir.
Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir

tazminat politikasi mevcuttur ve bu
politika internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

Sirket cevre yasalarina uyumludur.

+ Kurumsal Sosyal Sorumlluk ve
Surdaralebilirlik  calismalan st
dlizeydedir.

Sirketin kurumsal yobnetim

uygulamalarinin st seviyede oldugu
ve menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle  dlzenlenen
haklarinin  garanti altina  alindidi
goérulmustdr.

Basta sirket calisanlari olmak Uzere

menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katihimini

destekleyici modeller gelistirilmistir.

Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklar politikasi vardir.
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sitesi
etik

Sirketin internet
kamuya acgiklanmis
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallari

Son 1 yil icinde sirketin kamu idareleri
tarafindan ytukamlid tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deger ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli  s6zlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gorilmastar.

Sirket, calisanlarina yo6nelik tazminat

politikasini  olusturmus ve  bunu
internet sitesi aracilidiyla kamuya
aciklamigtir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet  sitesi (www.aygaz.com.tr)

aktif olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, bayiler ile her yil bélgesel veya
tim bayileri kapsayan genel toplantilar
yapilmaktadir. Bu toplantilarda sirket
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmakta, bayi talep ve O&nerileri
alinmaktadir. Tedarikgiler ile bire bir ve
gruplar halinde yapilan toplantilarda
karsilikli bilgi paylasimi
gergeklestirilmektedir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi,

e-biltenler, teknik vyayinlar, sirket
dergisi “Aygaz Dinyasl” yoluyla da
genis  bir  bilgilendirme  faaliyeti


http://www.aygaz.com/

yuratilmektedir. Bayilerle iletisimi
artirmak amaciyla hazirlanan Bayi
Portali kullanilmaya devam etmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisinin
basta c¢alisanlar olmak {zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu goralmistir.

Kurumsal internet sitesi ve intranet
Uzerinden ihbar/sikayet hatlarinin
mevcut oldugu, bu kanallarla g
denetim mudurligine bildirim
yapilabildigi uyum raporunda beyan
edilmistir.

Ayrica sirketin satin alma politikasinin
ihale usuli gerceklestirildigi sirket
yetkililerince beyan edilmigtir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda, katillanlar talep ve
Onerilerini dile getirme imkani
bulmakta, bu talep ve Oneriler

yOneticiler tarafindan dederlendirmeye
alinmaktadir. Ayrica sirket icinde
olusturulan bireysel 6neri sistemi ve e-
posta havuzlan ile vyeni fikirlerin
glindeme gelmesine firsat tanindidi,
uygulamaya alinan fikirlerin
odullendirildigini  Kurumsal Yonetim
Uyum Raporunda beyan edilmistir.

Aygaz’in internet sitesinde yer alan IK

uygulamalarina gore, Sirket,
calisanlarini sirket hedefleri
dogrultusunda stirekli gelismeyi
saglayacak sekilde tesvik etmek,
basarilari  ve c¢abalarindan dolayi

motive etmek amaciyla takdir ve 6dil

sistemleri uygulamaktadir. Ayrica
basarili calisanlarina, Ustiin Basar
Odili, Hizmet Oduli, En Basaril

Koglular Odili, Inovasyon Oddlleri,
Aygaz’in Yildizlar Odili, Bulus Odilleri
ve durumsal oduller verilmektedir.
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Bu takdir ve odal sistemleri
kapsaminda  sirketin  strateji ve
oncelikleri ile iliskili fark ve katma
dedger yaratan davranis ve projeler

odillendirilmektedir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Sirketin, detayh bir insan kaynaklari
politikasi bulunmaktadir.

Aygaz'da insan kaynaklan yoénetimi;
seffaflik, katimcilik ve tim
paydaslarin yararlarini esas alan is
sureclerini icermektedir;

e Herkes igin esit firsat

e Dodru ise dogru insan almak ve
atamak

e Esit ise esit Ucret
e Basariya bagl liyakat
e Zamaninda tanima ve takdir

e GCalisma barnisinin surekliligini
saglayarak verimliligi artirmak

e Zamaninda dogru bilgilendirme,
sireclerin tanitimi ve
organizasyonlar.

Yonetici gorev degdisikliklerinin, sirket
yOnetiminde aksakhga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek ybneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina ydnelik
egitim programlari gergeklestirilmekte
ve egitim politikalan
olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus alisverisinde



bulunulmaktadir. Her vil
gerceklestirilen “Calisan Baghhgi
Dederlendirme Anketi” ile calisanlarin
memnuniyeti ve badhlidi olgulmekte,
gereken alanlar  tespit edilerek
iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya c¢alisanlari ilgilendiren
gelismeler calisanlara veya

temsilcilerine bildiriimekte ve goéris

alinmaktadir. Toplu 1Is Sézlesmesi
uyarinca belirlenen sendika isyeri
temsilcileri disinda tim bdlgelerde

calisan IK elemanlari, calisanlarla IK
Madarlaga arasindaki iletisimi
saglamakla gorevlidirler. S6z konusu

personel disinda sirket iginden bir
temsilci atanmamistir.

Calisanlardan ozellikle ayrimcihk
konusunda bir gsikayet gelmedigi

faaliyet raporunda beyan edilmistir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmekte oldugu
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve

duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi icin Onlemlerin  alindigi
beyan edilmis olup aksi ydnde bir

bulguya rastlanilmamistir.

Turk Metal Sendikasi ile Aygaz Gebze
Isletmesi’ndeki iscileri kapsayan
01.09.2019 - 31.08.2021 doénemi
Toplu Is Sézlesmesi 29 Ocak 2020'de,
Turkiye Denizciler Sendikas! ile gemi
calisanlarini kapsayan 01.01.2019 -
31.12.2020 dénemi Toplu is
Sozlesmesi ise 11 Mart 2019 tarihinde
imzalanmistir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdugsteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur.
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Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin
piyasa disi fiyatlandinldigina dair
herhangi bir delile rastlaniimamistir.

Ayrica, 444 4 999 nolu Aygaz Hizmet

Hatti 7/24 c¢adrn merkezi hizmeti
sunmaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirket, bir etik kurallar butini
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yukamlid tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin sivil toplum o&rgultleri ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskiler iyi dlizeydedir.

Aygaz Kitapligi, Aygazin iginde
bulundugu codgrafyanin tarihi ve
kalturel zenginliklerini yaziyla
bulusturarak gelecege aktarma

arzusuyla hayata gecirdigi bir projedir
ve basta sanatseverler, arastirmacilar
ve (niversite 6grencileri olmak Uzere
toplumun faydalandigi bir kaynak
olarak kultir ve sanat dinyasinda
yerini almis, 1996 yilindan bu yana
pek cok farkl alanda toplam 16 kitap
yayimlamistir. Aygaz Kitaplidi’'ndaki
one cikan eserlerden bazilari; “Tanrilar
Dadi Nemrut”, “Dersaadetin
Fotografcilari”, “Troia Hazineleri”, “II.
Mesrutiyetin Ik Yil”, “Hanedan ve
Kamera”, “Kati: Osmanl Dulnyasinda
Kagit Oyma Sanati ve Sanatgilar”dir.
2019 yilinda Anadolu
medeniyetlerinden Kommagene
Krallidi'na iliskin bugline kadar ortaya
gikarilmis bilgi ve belgeyle glinimizde
baraj sulari altinda kalan pek cok eseri
okurlarla bulusturan “Firat Kiyisinda
Tann Krallar” adh kitap sanatseverlerin
bedenisine sunulmustur.



Toros Daglari’nin etedinde konumlanan
ve ilk yerlesim izleri MO 4200 yilina
uzanan Sagalassos antik kentinde
yapilan kazi galismalari, Aygaz
tarafindan 2005 vyilindan bu vyana
desteklenmektedir.  Aygaz'in 2017
yilindan itibaren destek sagladigi
Yukari Agora’daki arkeolojikcalismalar
da tamamen bitirilmistir. Bu &6nemli
merkez, yeni bilgilendirme
sistemleriyle ziyarete acilarak antik
kentte yeni bir evreye girilmistir. 2019
yili itibariyla genel amacg dogrultusunda

butincdl mimari belgeleme ve
konservasyon, mimari fragmanlarin
kayit ve incelemesi ile dijital wveri

ybnetimi olmak Uzere Ug¢ ana calisma
hedefi belirlenmistir.Sagalassos’a 2019
yiinda  kdltir-sanat ve arkeoloji
yayinlarindan temsilcilerin katildigi bir

basin gezisi dlzenlenmistir. Aygaz
yonetiminden yetkililerin eslik ettigi 12
gazeteciyle birlikte antik kentteki
kazilarda yapilan calismalar
godzlemlenmis, Burdur Arkeoloji
Mlzesi'ne yapilan ziyarette
Sagalassos'tan cikarihp muizeye

goétirulen eserler incelenmistir.

Turizm Bakanhdgi ve Istanbul
Universitesi is birliginde yiritilen Eski
Van Sehri, Kalesi ve Hoyugu kazilarina
2010 vyiindan bu vyana destek
vermektedir.

Toplumsal saglik konusuyla yakindan
ilgilenen Aygaz, Cocuk ve Adolesan

Diyabetikler Dernegi tarafindan
dizenlenen Diyabetik Cocuklar
Kampi'ni 2004 yilindan bu vyana
desteklemektedir. Kampin 27'ncisi,

Adustos ayinda 102 diyabetik gocugun
katiimiyla DSi iznik Sosyal
Tesisleri'nde gercgeklestirilmistir.
Turkiye'nin gocuklara yoénelik ilk saglik

kamplarindan biri  olma 6&zelligini
tasiyan kamp, diyabetik c¢ocuklara
kendi kendilerine yeterek yasamayi

Ogretirken yeni dostluklar kurma ve
glizel vakit gegirme imkani
saglamaktadir. Bircok saglik kampi igin
o6rnek olusturan Diyabetik Cocuklar
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Kampi, 27 yilda 2.300 gocuk ve ergeni
konuk etmistir.

2010 yilinda Aygaz ve Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) is birligiyle baslatilan
“Yarin Hava Nasil Olacak?” projesi,
Cevre ve Orman Bakanhgi'nin
destegiyle slrdarilmektedir.  Proje
kapsaminda gercgeklestirilen editimler,
2012 yiindan bu yana Rahmi M. Kog
Mizesi’'nde verilmektedir. Mlzede yer
alan Kesif Kiresi’'nde diizenlenen iklim
Degisikligi Farkindalik Atélyesi'ne 2019
yilinda 285 okuldan 11.624 0&drenci

katilmig, bodylece atdlyeye katilm
saglayan okullarin sayisi  2.233'g,
Ogrencilerin  sayisi ise  96.955'e
ulasmistir.

Aygaz’'in destekledigi sosyal alanlardan
bir digeri de spordur. Aygaz, 2013

yiinda Mogaz markasiyla Besiktas
Jimnastik Kulibd Hentbol Takimi’'ni
desteklemeye baslamistir. Tlrkiye'de

ilk kez bir 6zel sektdér kurulusunun
hentbol sporuna verdidgi bu destekle
takim, ligde Besiktas Mogaz adiyla
anilmaya baglanmistir. 2019 il
itibariyla sponsorluk destedi, Aygaz
markasi ile devam etmeye baslamistir.
Besiktas Aygaz Hentbol Takimi, Avrupa
Hentbol Federasyonu (EHF)
Sampiyonlar Ligi‘nde Tlrkiye'yi
basariyla temsil etmektedir. Tlrk
sporuna katkisini slirdiren Aygaz,
Fenerbahge Spor Kulibi Profesyonel

A Futbol Takimi'nin da sponsorlarindan
biri olmustur.

Aygaz, Kog Toplulugu blinyesinde 2006
yilinda cevre, sadlik, toplumsal cinsiyet
esitligi gibi farkli konularda calismalar
gerceklestirmek Uzere hayata gegirilen

Ulkem  Icin  projelerine  katkida
bulunmaktadir. 2019 vyilinda dijital
dénisim ve teknoloji  konularini
odagina alan “Ulkem 1Igin Gelecedi

Tasarliyorum” projesinde tim tesis,
terminal ve ofis galisanlarina gelecege

daha saglam hazirlanmak adina
teknoloji ve dijital déndsimle ilgili
egitimler  verilmistir. Kurum iGi

girisimcilik ve inovasyon projeleriyle



de slireg desteklenmektedir.
3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri donusim ve egitim konularinda
politikasi, ic dlzenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
gorilmustir.

Sirket slrdarilebilirlik  calismalarini
iceren 2018 donemine ait hazirladig
suardirdlebilirlik  raporunu  kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamisgtir.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi
kalite/saglik  standarti belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda calismalarini
yuriten yurtici/yurtdisi
organizasyonlara dyelikleri
bulunmaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

¥ONMETIM KURULU: 91,39

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas soOzlesmede yer

verilmistir.

+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 3 bagimsiz lye
vardir.

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve ust
dizey yoéneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmigstir.
_ Yobnetim kurulunda 1 kadin dye
~ vardir.
Yonetim Kurulunda %25 oraninda
_ kadin Gye hedefi ve bu hedefe
ybnelik bir politika hentz mevcut
degildir.
Yénetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas s6zlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gdzetmektedir.
Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki

g6rev dagihmi, faaliyet raporunda ve
KAP’ta agiklanmistir.
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Sirketin yonetim kurulu 9 U(yeden
olusmustur. Uyelerin tamami icraci
olmayan kisilerden secilmistir. Kurulda
3 badgimsiz dye vyer almaktadir.
Bagimsiz adaylarinin belirlenmesinde
SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylari, mevzuat,
esas soOzlesme ve SPK kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduklarini yazili
olarak beyan etmislerdir.
Yoénetim kurulunda 1 kadin
bulunmaktadir.

uye

Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Risk YoOnetim
komiteleri bulunmaktadir. Komitelerin
calisma esaslarn kamuya aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu Baskani Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Risk Yonetim
komitelerinde gérev almamaktadir.

finansal tablo ve
kabulune iligkin

Yonetim  kurulu
faaliyet raporunun
karar almis olup bu kapsamdaki
beyanin icerigine Kurumsal YoOnetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) dabhil
edilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey

yoneticilerin  Gcretlendirme esaslari,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

Bunlara karsin yénetim kurulunda %?25
oraninda kadin Gye hedefi ve bu hedef
dogrultusunda bir politika henlz
olusturulmamistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dilzeyde

tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi



anlayisiyla
vadeli cikarlarini
bu prensiplerle
etmektedir.

sirketin  6ncelikle
gbzetmekte,
idare ve

uzun
sirketi
temsil

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yurGttigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisini
de dikkate alarak olusturmustur.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

icra
net

Yonetim  kurulu basgkani ile
baskani/genel miudirin yetkileri
bir bigcimde aynistinimistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime
ulasiimasinda énci rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin gdrevleri
esnasinda kusurlar ile sirkette sebep
olacaklari zarar igin, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yodneticiler igin
“yonetici sorumliuluk sigortas!”
bulunmaktadir. Bu husus faaliyet
raporu araciligiyla KAP'ta agiklanmistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
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yetkisine sahip birinin olmadidi kanaati
olusmus olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 9 (yeden

olusmaktadir. Bu dyelerin tamami,
icrada gorevli olmayan (yelerden
secilmistir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Gyeleri icerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda

kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
3 bagimsiz tye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi bagimsiz

Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik olgltlerini taslyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz (Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badgimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.
Yoénetim kurulunda 1 kadin (ye

bulunmaktadir. Buna karsin; kurumsal
yonetim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
Uye orani icin % 25ten az olmamak

kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi
yoéninde hentiz bir calismanin

sonuglanmadigi beyan edilmistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Ydnetim kurulu 2019 faaliyet
déneminde 3 fiziki toplanti yapmis ve
yine bu dénemde 29 karar alinmigtir.

Yonetim kurulu baskani, diger yénetim
kurulu dyeleri ve icra baskani/genel
muaduar ile goériserek yénetim kurulu
toplantilarinin gliindemini
belirlemektedir.



Yénetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce ybnetim kurulu  Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
ybnetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Bunlara karsin; Uyelerin sirket disinda
baska gdérev veya gdrevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
getirilememistir. Ancak fiili olarak
bagimsiz Uyeler haricinde holding

disinda cgalisan bir Gye yoktur. Yonetim
kurulu Uyesinin sirket disinda aldig
gdrevler ve gerekgesi, grup ici ve grup
disi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin
goristldagu genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket ici
dizenlemelerle yazih olarak

belirlenmemekle beraber uzun yillardir
tutarli bir bigimde sirdurtlen suirecgler
bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Risk
Yénetim komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamamu,
diger komitelerin ise  baskanlari
bagimsiz  yb6netim  kurulu Uyeleri
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arasindan segilmistir. Yénetim Kurulu

Baskani komitelerde gbrev
almamaktadir. Bagimsiz Gyeler
haricinde, bir Uyenin birden fazla
komitede yer almamasina 0zen
goOsterilmistir. Komitelerde icraci Uye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklari
tarafimizca yeterli bulunmustur. Son
rapor tarihimizden bu yana
(21.06.2019); Kurumsal Yonetim
Komitesi 4, Denetim Komitesi 9 ve
Risk  Yonetim Komitesi 8 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette

kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ctkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin galismalarini gdzetmektedir.
Yatinmcar Iliskileri B&Iimi ydneticisi
Kurumsal Ydénetim Komitesi'nde vyer
almaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
badimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve



konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yoénetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilhk ve ara donem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dodruluguna iligkin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gegen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin calisma esaslari
ve hesap donemi icinde yo6netim
kuruluna kag kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir.

2020 vyih itibariyle sirketin bagimsiz
denetimini yapan kurulus PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.dir.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
stireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluglarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun gordiglt  denetim
firmasini ydénetim kuruluna 6énermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Risk  Yonetim  Komitesi;  sirketin
varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
ybnetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gbrevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi tarafindan
yurutilmektedir. Bu kapsamda
kurumsal ybnetim komitesinin,

bagimsiz adaylarin belirlenmesi ve
Ucret politikasina yodnelik calismalar
yaptigi goralmastar.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslarn
yazili hale getiriimis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
ver almaktadir. Badimsiz yodnetim
kurulu UGyelerinin (cretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6édeme planlan
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir yoénetim kurulu
Uyesine veya ust dlzey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen goérevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Ydneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sOzlesmeye, sirket ici
didzenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Ydneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklar katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin udradiklar zararlarin



tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Ayrica, yeni goérevlendirilen ydneticiler
icin oryantasyon slreci personel
yonetmeliginde yazil olarak
belirlenmistir.
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Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘ne biylk élclide uyum saglamis ve tiim
politika ve ©onlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
9-10 menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde goézetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi'ne en st
duzeyde dahil edilmek hakkedilmigstir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne &nemli dlgiide uyum saglamis ve
codgu gerekli politika ve o6nlemleri uygulamaya sokmustur. YOonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yénetim risklerinin gogunlugu
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
7-8 haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaaliyetleri Ust dlizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi saglam
temellere dayandinilmistir. Cok buyilk riskler teskil etmese de, bu alanlarin
biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yo6netim risklerinin bir kismi tespit
6 edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken asgari
derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
4-5 Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffafik ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde &6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve onlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup bu
<4 riskler aktif bir sekilde yénetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim ilkelerine
duyarl dedildir. Pay sahi pleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffafik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli zaaflar vardir.
Yatirimci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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GEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Aygaz A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Aygaz A.S. ‘nin kamunun kullanimina acik olarak
yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirmci icin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her tirll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar

Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).

© 2020, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin  ve Aygaz A.S.’nin izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basiimasi, godaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com

Serhat Karakus
skarakus@saharating.com

Saha Kurumsal Yéonetim ve Kredi Derecelendirme A.S
Valikonadi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantas, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e www.saharating.com

26



mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:skarakus@saharating.com
mailto:info@saharating.com
http://www.saharating.com/

